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REPORTA RESULTADOS AL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2008
México, D.F. 24 de julio de 2008.- Grupo Carso (GCarso) reportó hoy sus resultados al
segundo trimestre, terminado el 30 de junio de 2008.

EVENTOS DESTACADOS

Grupo Carso reportó ventas trimestrales de $19 060 MM Ps 6 7% mayores enGrupo Carso reportó ventas trimestrales de $19,060 MM Ps, 6.7% mayores en
comparación con el 2T07.

La utilidad de operación del trimestre ascendió a $1,834 MM Ps decreciendo 25.5%
año contra año.

Los resultados operativos se vieron afectados por la presión en los márgenes de
las tres principales divisiones de GCarsolas tres principales divisiones de GCarso.

La deuda neta al cierre del trimestre se ubicó en $9,443 MM Ps, lo que representa
una razón de apalancamiento de 0.9 veces EBITDA.

El 15 de mayo, Grupo carso pagó el dividendo de $0.60 Ps por acción, que se
decretó en la Asamblea de accionistas celebrada en abril de 2008.

RESULTADOS CONSOLIDADOS

GCARSO

2T08 2T07 2T08 vs 6M08 6M07 6M08 vs
MM Ps 2T08 2T07 2T08 vs 

2T07 6M08 6M07 6M08 vs   
6M07

Ventas 19,059.7 17,870.1 6.7% 37,059.6 34,982.6 5.9%

Utilidad Operativa 1,833.8 2,461.3 -25.5% 3,870.3 4,787.8 -19.2%

Margen Operativo 9.6% 13.8% -30.1% 10.4% 13.7% -23.7%

EBITDA 2,344.9 2,988.9 -21.5% 4,934.3 5,825.4 -15.3%

This press release contains forward-looking statements that involve inherent risk and uncertainties. We have identified certain
important factors that may cause actual results to differ materially from those contained in such forward-looking statements.
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Utilidad Neta 1,520.9 1,837.7 -17.2% 2,841.6 3,829.8 -25.8%



INGRESOS Y UTILIDAD OPERATIVA

Distribución de 
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DEUDA

$16,694.6 MM Ps
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Plazo
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*Incluye coberturas cambiarias.
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El EBITDA del 2T08 fue de $2,345 MM Ps disminuyendo 21.5% contra el 2T07, con un margen EBITDA de 12.3%.

La deuda total al cierre del 2T08 fue $16,695 MM Ps, 18.9% mayor a la del 2T07. La deuda neta se ubicó en $9,443
MM Ps, un incremento de 37% contra el 2T07.

FLUJO DE EFECTIVO Y FINANCIAMIENTO

DEUDA NETA
(MM Ps)

EBITDA
(MM Ps)

9,4432T08
2,3452T08

EBITDA* / GASTO FINANCIERO*

6,8902T07
2,9892T07

3.36
3.98

2T07 2T08

La razón EBITDA sobre gasto
financiero fue de 3.98 veces en el
2T08, 18.5% mayor que la del
2T07.

*12 meses

RESULTADOS FINANCIEROS

2T08 2T07 2T08 vs 2T07 6M08 6M07 6M08 vs   
6M07

Gastos Financieros 475.4 874.4 -45.6% 1,720.3 1,994.4 -13.7%
Productos Financieros 1,161.2 624.1 86.1% 1,728.9 1,506.4 14.8%
Intereses (netos) 685.8 (250.3) N.A. 8.6 (488.0) N.A.( ) ( ) ( )

Resultado cambiario (715.4) (161.8) 342.2% (1,118.6) 36.2 N.A.
REPOMO 0.0 13.5 N.A. 0.0 62.9 N.A.
Resultado en Actualización de 
UDI's 0.0 0.0 N.A. 0.0 0.0 N.A.

Otros Gastos Financieros 0.6 1.3 -52.6% 1.6 1.8 -11.8%

RIF (29.0) (397.4) -92.7% (1,108.5) (387.2) 186.2%
Otras Op. Financieras 292.0 (30.4) N.A. 893.6 (42.5) N.A.
Partidas Especiales 0 0 0 0 N A 0 0 0 0 N A

GRUPO CARSO 3

Partidas Especiales 0.0 0.0 N.A. 0.0 0.0 N.A.
0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0%

Ingresos por asociadas no 
consolidadas 302.4 252.5 19.8% 564.8 487.6 15.8%

Interés Minoritario 146.2 331.2 -55.9% 351.9 664.6 -47.0%

RIF + Otras Op Financieras 263.0 (427.8) N.A. (214.9) (429.8) -50.0%



42% 36% 38%

EMPRESAS MANUFACTURERAS

Contribución a los Resultados Consolidados

Grupo Condumex reportó ventas trimestrales de $7,971 MM Ps, 1.8% mayores contra el 2T07. Menores ingresos
de la división minera fueron compensados por mayores ventas en las divisiones de Telecomunicaciones y
Nacobre. La utilidad de operación alcanzó $654 MM Ps, una caída de 44.7% en comparación con el 2T07. Los
márgenes operativo y EBITDA decrecieron 689 pbs y 714 pbs respectivamente año contra año resultando

EBITDAUt. de OperaciónVentas

márgenes operativo y EBITDA decrecieron 689 pbs y 714 pbs respectivamente, año contra año, resultando
afectados principalmente por una disminución del orden de del 40% en el precio del zinc que es el principal metal
que produce el Grupo, por la reducción en la producción de otros metales originada por la disminución temporal
en las leyes del mineral minado en una de las unidades mineras, por una disminución de los márgenes de utilidad
de las otras divisiones, originada por la competencia en el mercado, y por una menor paridad cambiaria.

Grupo Condumex

MM Ps. 2008 % 2007 % Cambio
2do. Trimestre

Las divisiones de Condumex reportaron mayores volúmenes en fibra óptica, cable coaxial, arneses y en las líneas
de productos de Nacobre, mientras que se observaron menores volúmenes en cable automotriz, cable de energía y

d t táli l i d l i d t i d l t ió E l di i ió i l l d

% %

Ventas 7,971.0 100.0% 7,829.4 100.0% 1.8%
Utilidad Op 653.6 8.2% 1,181.3 15.1% -44.7%
EBITDA 896.5 11.2% 1,439.2 18.4% -37.7%
Utilidad Neta 500.0 6.3% 736.4 9.4% -32.1%

en productos metálicos relacionados con la industria de la construcción. En la división minera, el volumen de
molienda creció en el periodo, debido a la entrada en operación en el mes de junio, de la unidad Real de Asientos
que tiene una capacidad de molienda de 3,000 toneladas diarias de mineral conteniendo diferentes porcentajes de
plata plomo y zinc.

Se espera que el proyecto minero El Coronel en el estado de Zacatecas, inicie operaciones el cuarto trimestre de
este año con una producción anual de alrededor de 130,000 onzas de oro.

Crecimiento en Volumen
VAR % 6M08 VAR % 6M08 VAR % 6M08

VS 6M07 VS 6M07 VS 6M07

Cable de Cobre -0.1% Cables de Energia -7.1% Molienda 12.7%

Fibra Optica 219.8% Transformadores y 
Proyectos Int. 2.4% Oro -19.4%

Cable Coaxial 52.9% Metales -4.9% Plata -12.9%

A División de Cobre 6.1% Plomo -20.5%ER
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Arneses División de Cobre 6.1% Plomo 20.5%

División de Aluminio 13.3% Zinc 6.7%

Cable de Cobre -7.5% División Plásticos 32.9% Cobre -29.4%

Molibdeno 185.5%

9.5% M
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Contribution to Consolidated Results

RETAIL

45%46%41%

Grupo Sanborns reportó ventas trimestrales de $7,723 MM Ps, durante el 2T08, 5.2% mayoren en comparación con
el 2T07. La utilidad de operación alcanzó $847 MM Ps, decreciendo 15.1% contra el año anterior. Se observó
debilidad en el consumo por tercer trimestre consecutivo. Las condiciones actuales de mercado resultaron en mayor
actividad promocional en el sector lo que afectó los resultados operativos

%46%

EBITDAUt. de OperaciónVentas

actividad promocional en el sector, lo que afectó los resultados operativos.
Grupo Sanborns

2008 % 2007 % CHG

Sales 7,722.6 100.0% 7,338.9 100.0% 5.2%

Op. Income 846.7 11.0% 997.2 13.6% -15.1%

EBITDA 1,063.2 13.8% 1,186.0 16.2% -10.4%

2nd Quarter

MM Ps

Las ventas trimestrales combinadas de las tiendas Sanborns, Sanborns Café y las tiendas de música crecieron
1.4% contra el 2T07, mientras que las ventas mismas tiendas disminuyeron 3.7% en el mismo periodo. Los
márgenes operativo y EBITDA combinados fueron de 5.5% y 8.9% respectivamente. Durante el trimestre, se
abrieron una tienda Sanborns y una tienda de música, mientras que se cerraron dos tiendas Sanborns y un
Sanborns Café, para cerrar el periodo con 158 tiendas Sanborns, 30 Sanborns Café y 80 tiendas de música.

Net Income 537.2 7.0% 510.2 7.0% 5.3%

Las ventas trimestrales de Sears se incrementaron 10.2% contra el año anterior, mientras que las ventas mismas
tiendas en el periodo crecieron 3.8%. Durante el trimestre Sears alcanzó márgenes operativo y EBITDA de 11.4% y
13.4% respectivamente. Durante el trimestre se abrieron dos nuevas unidades, y una fue cerrada, para cerrar el
periodo con 60 tiendas Sears en operación.

Durante el trimestre, Dorian’s reportó ventas 5.8% menores en comparación con el 2T07. El margen EBITDA
alcanzó 0.8%. Al 30 de junio, Dorian’s opera 53 unidades bajo sus diferentes formatos.

Distribución de Utilidad de 
Operación

2T08

Distribución de Ventas
2T08

Centros 

Sears, 
45.1%

Sanborns
39.2%

Sears
48.7%
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Precio de la Acción Junio ´08) 9.41

Accs. En Circulación (000's) 2,588,333

Ticker CICSA B1

BMV CICSA

CICSA reportó ventas trimestrales por $3,536 MM Ps, superiores en 18.6% a las obtenidas el 2T07.

La utilidad de operación trimestral alcanzó $186 MM Ps y se mantuvo constante en relación al año
anterior.

Los resultados de CICSA se vieron afectados principalmente por las fluctuaciones cambiarias y por

EVENTOS DESTACADOS

Los resultados de CICSA se vieron afectados principalmente por las fluctuaciones cambiarias y por
el desempeño del Sector de Fabricación y Servicios para la Industria Química y Petrolera.

CICSA anunció en el trimestre que el consorcio en el que participa junto con Ingenieros Civiles
Asociados, S.A. de C.V., subsidiaria de Empresas ICA, S.A.B. de C.V., y Alstom Mexicana, S.A. de C.V.
recibió la asignación del proyecto para la construcción de la línea 12 del metro en la ciudad de México,
el monto del contrato correspondiente es de $15,290 MM Ps (sin I.V.A.). CICSA participa con el 25% del
valor de la obra civil de dicho proyecto.

RESULTADOS CONSOLIDADOS

El back-log al 30 de junio de 2008 asciende a $12,044 MM Ps.

CICSA

MM Ps 2T08 2T07 2T08 vs 
2T07 6M08 6M07 6M08 vs   

6M07

Ventas 3,535.6 2,981.6 18.6% 6,290.7 5,811.7 8.2%

Utilidad Operativa 186.3 186.0 0.2% 288.9 396.9 -27.2%

Margen Operativo 5.3% 6.2% -15.5% 4.6% 6.8% -32.8%

DEUDA

DEUDA
$2,003 MM Ps

Por Moneda Por Plazo

EBITDA 221.4 253.0 -12.5% 402.6 529.0 -23.9%

Utilidad Neta 66.6 160.0 -58.4% 172.9 287.4 -39.8%
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USD
41%

Largo 
Plazo
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DISTRIBUCIÓN DE VENTAS

Distribución de 
Ventas
2T08

Fabric.y

Const. Civil , 
13.7%

Infraestruc, 
25.1%

Vivienda, 11.2%

Otros y 
Eliminaciones, 

-2.5%

Las cifras consolidadas del balance de CICSA al 30 de junio de 2008, reflejan una deuda total de $2,003, y efectivo
e inversiones temporales por $1,784, lo cual da como resultado una deuda neta de $219.

FLUJO DE EFECTIVO Y MANTENIMIENTO

Instal. de 
Ductos, 29.5%

Fabric. y 
Servicios, 

23.0%

EBITDA
(MM Ps)

2212T08
220

2T08

DEUDA NETA
(MM Ps)

BACKLOG
Backlog*

$12 044 MM Ps

253
2T07

(1,272)2T07

$12,044 MM Ps

Instal. de Fabric. y 

Const. Civil , 
1,920 

Infraestruc,  
3,815 

Vivienda,  -  
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Ductos,  2,785 
y

Servicios, 
3,524 

* al 30 de junio de 2008. $6,453 MM Ps para ser 
ejecutados durante 2008 y $5,591 MM Ps para ser 
ejercidos durante 2009.



RESULTADOS FINANCIEROS

2T08 2T07 2T08 vs 2T07 6M08 6M07 6M08 vs   
6M07

Gastos Financieros 30.6 14.2 115.4% 52.7 34.9 51.1%
Productos Financieros 10.8 40.6 -73.4% 33.5 85.5 -60.8%
Intereses (netos) (19.9) 26.4 N.A. (19.2) 50.6 N.A.

Resultado cambiario (47.8) (1.7) 2682.6% (45.7) 9.0 N.A.
REPOMO 0.0 20.5 N.A. 0.0 (29.3) N.A.

RIF (67.6) 45.1 N.A. (64.9) 30.3 N.A.
Otras Op. Financieras (2.1) (9.1) -77.4% (0.5) (32.4) -98.4%

RIF + Otras Op Financieras (69.7) 36.0 N.A. (65.5) (2.1) 3043.7%
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4% -3% -2%

EMPRESAS DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIÓN
Fabricación y Servicios para las Industrias Petrolera y QuímicaContribución a los Resultados Consolidados

EBITDAUt. de OperaciónVentas

Fabricación y Servicios para las Industrias Petrolera y Química
2d T i t

MM Ps. 2008 % 2007 % Cambio
Ventas 813.6 100.0% 1,137.4 100.0% -28.5%
Utilidad Op -48.8 -6.0% 106.3 9.3% N.A.
EBITDA -38.4 -4.7% 116.2 10.2% N.A.
Utilidad Neta -102.6 -12.6% 55.3 4.9% N.A.

2do. Trimestre

Las ventas de este sector en el 2T08 ascendieron a $814 MM Ps en comparación con los $1,137 MM Ps obtenidos
en el mismo periodo del año anterior; durante el 2T08 la pérdida de operación fue de $49 MM Ps, en contraste con la
utilidad de operación del 2T07, que ascendió a $106 MM Ps. El EBITDA negativo durante el 2T08 fue de $38 MM
Ps, mientras que el EBITDA del 2T07 ascendió a $116 MM Ps.

La pérdida de operación se debe principalmente al proyecto de una plataforma habitacional que se encuentra en la
fase final de terminación (y se estima concluir en el tercer trimestre de 2008), cuyo desarrollo implicó en el segundo
trimestre el continuar incurriendo en erogaciones adicionales por eventos extraordinarios en la instalación del
proyecto y al pago de costos mayores a los originalmente previstos.

Durante el trimestre, los principales pedidos recibidos fueron:

Para la Refinería de Marathon en Detroit Michigan, 4 contratos por un monto de 9.6 MM USD, recibidos entre abril
y junio, con entregas parciales desde octubre de 2008 y que concluirán en febrero 2009.

Para Bechtel en la refinería de Motiva en Texas, un contrato por 4.7 MM USD, para entregarse en enero 2009.Para Bechtel en la refinería de Motiva en Texas, un contrato por 4.7 MM USD, para entregarse en enero 2009.

Para PEMEX directamente (Refinación, PGPB, Petroquímica), pedidos por 3.7 MM USD, para entregarse antes
de fin de año.
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Constructora de 
Infraestructura

5% 4%5%

EMPRESAS DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIÓN
Proyectos de Infraestructura Contribución a los Resultados Consolidados

Infraestructura 
Latinoamericana (CILSA)

Infraestructura

MM Ps. 2008 % 2007 % Cambio
Ventas 888.4 100.0% 864.7 100.0% 2.7%
Utilidad Op 93 1 10 5% 41 4 4 8% 124 8%

2do. Trimestre

EBITDAUt. de OperaciónVentas

Este sector obtuvo ventas en el 2T08 por $888 MM Ps, en contraste con los $865 MM Ps obtenidos en el mismo trimestre del año anterior.
La utilidad de operación y el EBITDA fueron de $93 MM Ps y $104 MM Ps en el 2T08, mientras que en el 2T07 ascienden a niveles de $41
MM Ps y $43 MM Ps, respectivamente.

Durante el segundo trimestre de 2008 se continuó la construcción del Arco norte de la ciudad de México y se estima que durante el tercer
trimestre de 2008 se entregará para operación el tramo del Entronque Calpulalpan a Ciudad Sahagún de 17 km, con lo que se completaría
un total de 58 Kms de esta vía Además en el extranjero se continuó la Excavación del canal de aproximación pacífico del Canal de

Utilidad Op 93.1 10.5% 41.4 4.8% 124.8%
EBITDA 103.7 11.7% 42.6 4.9% 143.5%
Utilidad Neta 78.5 8.8% 25.4 2.9% 209.3%

5% 3% 3%

un total de 58 Kms de esta vía. Además, en el extranjero se continuó la Excavación del canal de aproximación pacífico del Canal de
Panamá y se continuó con la construcción de la hidroeléctrica de Bajo de Mina y se concluyeron los estudios de ingeniería de Baitún. Por
otro lado, durante el segundo trimestre de 2008 continuó el mantenimiento del emisor central del drenaje profundo bajo un programa de
emergencia del Gobierno del Distrito Federal y en la contingencia del río Grijalva se continuó apoyando a la CFE con la construcción de una
galería de drenaje en El Caído.

Instalaciones de Ductos Contribución a los Resultados Consolidados

Instalaciones de Ductos

MM Ps. 2008 % 2007 % Cambio
Ventas 1,042.5 100.0% 773.6 100.0% 34.8%
Utilidad Op 48 4 4 6% 23 1 3 0% 109 8%

2do. Trimestre

EBITDAUt. de OperaciónVentas

Durante el 2T08, este sector generó ventas, utilidad de operación y EBITDA de $1,043 MM Ps, $48 MM Ps y $63 MM Ps,
respectivamente; mientras que las ventas, la utilidad de operación y el EBITDA del mismo periodo del 2007 fueron de $774
MM Ps, $23 MM Ps y $40 MM Ps, respectivamente. A la fecha, las ventas al extranjero de este sector han seguido reportado
incrementos; mientras se han registrado reducciones en la demanda nacional.

Utilidad Op 48.4 4.6% 23.1 3.0% 109.8%
EBITDA 63.5 6.1% 39.7 5.1% 59.8%
Utilidad Neta 22.6 2.2% 12.4 1.6% 82.1%
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En el segundo trimestre de 2008 se concretaron negocios / se firmaron nuevos contratos para realizar la ingeniería,
construcción de redes telefónicas de cobre y enlaces de fibra óptica por un total de 2,068 Km en República Dominicana por
6.3 MM USD y en Argentina por 20.4 MM USD que serán ejecutados durante 2008.

Por último, en el segundo trimestre continuamos con la construcción del acueducto Conejos – Médanos en Ciudad Juárez,
México y las operaciones en República Dominicana.



3% 1% 1%

EMPRESAS DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIÓN
Construcción Civil Contribución a los Resultados Consolidados

Construcción Civil

MM Ps. 2008 % 2007 % Cambio
Ventas 483.7 100.0% 493.2 100.0% -1.9%
Utilidad Op 23.9 4.9% 21.9 4.4% 9.1%

2do. Trimestre
EBITDAUt. de OperaciónVentas

Las ventas en este sector durante el 2T08, ascendieron a $484 MM Ps, que comparados con los $493 MM Ps
obtenidos en el mismo periodo del año anterior, fueron 1.9% menores. La utilidad de operación y el EBITDA,
ascienden en el 2T08 a $24 MM Ps y en el mismo periodo del año 2007 ascendían a $22 MM Ps.

La variación en estos indicadores respecto al mismo periodo del año anterior se debe principalmente a que los
proyectos más importantes no han llegado al período denominado de ejecución acelerada Se estima que

p
EBITDA 24.0 5.0% 22.0 4.5% 9.2%
Utilidad Neta 7.4 1.5% 17.1 3.5% -56.7%

4% 4%2%

proyectos más importantes no han llegado al período denominado de ejecución acelerada. Se estima que
conforme avance la ejecución de proyectos, tales como conclusión de la primera fase del corporativo Polanco, el
paradero de Ciudad Azteca y el Centro Comercial de Ciudad Jardín, las ventas e indicadores se incrementarán
significativamente a partir del segundo semestre del año.

Vivienda Contribución a los Resultados Consolidados

EBITDAUt. de OperaciónVentas
Vivienda

MM Ps. 2008 % 2007 % Cambio
Ventas 397.0 100.0% 307.1 100.0% 29.3%

2do. Trimestre

Durante el 2T08, este sector presentó ventas, utilidad de operación y EBITDA de $397 MM Ps, $80 MM Ps y $83
MM Ps, respectivamente; mientras que las ventas, la utilidad de operación y el EBITDA del mismo periodo del
2007 fueron $307 MM Ps, $75 MM Ps y $78 MM Ps, respectivamente. Es importante aclarar que el sector
vivienda se incorporó al Grupo a partir de noviembre de 2007, por lo que las cifras antes mencionadas, sólo se

Utilidad Op 79.7 20.1% 74.9 24.4% 6.3%
EBITDA 83.3 21.0% 77.7 25.3% 7.2%
Utilidad Neta 51.7 13.0% 39.1 12.7% 32.1%
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incluyen para efectos de comparabilidad del actual trimestre a nivel sector.

Durante el segundo trimestre de 2008, la Compañía adquirió reserva territorial en los municipios de Isla Mujeres
(para construcción de 16,500 casas para segmento de bajos ingresos) y Playa del Carmen (para construcción de
1,200 casas de interés medio), ambos en el estado de Quintana Roo, las obras iniciarán en 2009. Durante el
trimestre que se reporta se registraron ventas de 1,363 casas para llegar a un total de 2,121 de enero a junio.



MM Ps CAMBIO CAMBIO 2T08 2T07 CAMBIO
CARSO

19 059 7 17 870 1 37 059 6 34 982 6 1 853 3 1 573 1

6M08
MM USD

6M07

SUMARIO FINANCIERO

2T072T08

Ingresos 19,059.7 100.0% 17,870.1 100.0% 6.7% 37,059.6 100.0% 34,982.6 100.0% 5.9% 1,853.3 1,573.1 17.8%
Utilidad Op 1,833.8 9.6% 2,461.3 13.8% -25.5% 3,870.3 10.4% 4,787.8 13.7% -19.2% 178.3 216.7 -17.7%
EBITDA 2,344.9 12.3% 2,988.9 16.7% -21.5% 4,934.3 13.3% 5,825.4 16.7% -15.3% 228.0 263.1 -13.3%
Resultados Financieros 263.0 1.4% -427.8 -2.4% N.A. -214.9 -0.6% -429.8 -1.2% -50.0% 25.6 -37.7 -167.9%
Utilidad Neta 1,520.9 8.0% 1,837.7 10.3% -17.2% 2,841.6 7.7% 3,829.8 10.9% -25.8% 147.9 161.8 -8.6%

Caja y equivalente 7,251.9 7,148.1 1.5% 705.2 629.2 12.1%
Total Activos 87,595.2 90,437.9 -3.1% 8,517.5 7,961.2 7.0%
Total Deuda 16,694.6 14,038.3 18.9% 1,623.3 1,235.8 31.4%
 % Ps. 100% 81% 23.5%
 % Largo Plazo 48% 69% -29.9%
Deuda Neta 9,442.7 6,890.2 37.0% 918.2 606.5 51.4%
C it l C t bl 50 265 8 51 015 0 1 5% 4 887 7 4 490 8 8 8%Capital Contable 50,265.8 51,015.0 -1.5% 4,887.7 4,490.8 8.8%
Acciones en Circulación (000) 2,326,486 2,336,729 -0.4%

GRUPO CONDUMEX
Ventas 7,971.0 100.0% 7,829.4 100.0% 1.8% 16,027.3 100.0% 15,138.6 100.0% 5.9% 775.1 689.2 12.5%
Utilidad Op 653.6 8.2% 1,181.3 15.1% -44.7% 1,505.2 9.4% 2,189.4 14.5% -31.3% 63.6 104.0 -38.9%
EBITDA 896.5 11.2% 1,439.2 18.4% -37.7% 2,000.6 12.5% 2,690.4 17.8% -25.6% 87.2 126.7 -31.2%
Utilidad Neta 500.0 6.3% 736.4 9.4% -32.1% 846.1 5.3% 1,324.7 8.8% -36.1% 48.6 64.8 -25.0%

GRUPO SANBORNS
Ventas 7,722.6 100.0% 7,338.9 100.0% 5.2% 15,212.5 100.0% 14,372.4 100.0% 5.8% 750.9 646.0 16.2%
Utilidad Op 846.7 11.0% 997.2 13.6% -15.1% 1,697.8 11.2% 2,000.5 13.9% -15.1% 82.3 87.8 -6.2%
EBITDA 1 063 2 13 8% 1 186 0 16 2% 10 4% 2 120 2 13 9% 2 377 8 16 5% 10 8% 103 4 104 4 1 0%EBITDA 1,063.2 13.8% 1,186.0 16.2% -10.4% 2,120.2 13.9% 2,377.8 16.5% -10.8% 103.4 104.4 -1.0%
Utilidad Neta 537.2 7.0% 510.2 7.0% 5.3% 900.0 5.9% 1,081.4 7.5% -16.8% 52.2 44.9 16.3%

CICSA
Ingresos 3,535.6 100.0% 2,981.6 100.0% 18.6% 6,290.7 100.0% 5,811.7 100.0% 8.2% 343.8 262.5 31.0%
Utilidad Op 186.3 5.3% 186.0 6.2% 0.2% 288.9 4.6% 396.9 6.8% -27.2% 18.1 16.4 10.6%
EBITDA 221.4 6.3% 253.0 8.5% -12.5% 402.6 6.4% 529.0 9.1% -23.9% 21.5 22.3 -3.3%
Resultados Financieros -69.7 -2.0% 36.0 1.2% -293.6% -65.5 -1.0% -2.1 0.0% 3043.7% -6.8 3.2 -313.9%
Utilidad Neta 66.6 1.9% 160.0 5.4% -58.4% 172.9 2.7% 287.4 4.9% -39.8% 6.5 14.1 -54.0%

Caja y equivalente 1,783.5 2,209.4 -19.3% 173.4 194.5 -10.8%
Total Activos 14,984.3 12,246.1 22.4% 1,457.0 1,078.0 35.2%
Total Deuda 2,003.3 937.6 113.7% 194.8 82.5 136.0%
 % Ps. 41% 5% 716.7%
 % Largo Plazo 42% 95% -56.0%
Deuda Neta 219.8 -1,271.8 -117.3% 21.4 -112.0 -119.1%
Capital Contable 8,525.2 8,156.6 4.5% 829.0 718.0 15.5%
Acciones en Circulación (000) 2,588,333 2,384,349 8.6%
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