
México, D.F. 27 de octubre de 2008.- Grupo Carso (GCarso) reportó hoy sus resultados al tercer trimestre,
terminado el 30 de septiembre de 2008.
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Grupo Carso reportó ventas trimestrales de $18,010 MM Ps, 4.4% menores que las
del 3T07

El EBITDA del trimestre alcanzó $1,876 MM Ps, disminuyendo 40.9% contra el 3T07.

Los resultados operativos se vieron afectados por menores márgenes en las
divisiones industrial y comercial. Los precios de los metales evidenciaron una
caída importante durante el trimestre; una menor demanda de los mercados de
exportación incrementó la oferta doméstica en productos relacionados con la
cosntrucción, afectando precios y volúmenes. Adicionalmente se continúo
observando una disminución en el consumo, evidenciada por los distintos
formatos comerciales.

GCarso reportó una deuda neta de $12,848 MM Ps. La razón Deuda Neta EBITDA se
ubicó en 1.38 veces al 3T08.

EVENTOS DESTACADOS

RESULTADOS CONSOLIDADOS

REPORTA RESULTADOS AL TERCER TRIMESTRE DE 2008

Precio (Septiembre ´08) 41.06

Accs. en Circulación (000´s) 2,326,486

Algunas de las declaraciones contenidas en este comunicado constituyen expectativas. Hemos identificado algunos factores
importantes que pueden causar que los resultados actuales difieran substancialmente de los expresados en las declaraciones
relacionadas con las expectativas a futuro.
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*Incluye coberturas cambiarias.

INGRESOS Y UTILIDAD OPERATIVA

Distribución de 
Ventas
3T08

Distribución de 
Utilidad de 
Operación

3T08

DEUDA

Por Moneda* Por Plazo
DEUDA

$19,788.6 MM Ps
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El EBITDA al 3T08 alcanzó $1,876 MM Ps decreciendo 40.9% contra el 3T07, el margen EBITDA fue de 10.4%.

La deuda total al 3T08 fue $19,789 MM Ps, 35.9% mayor que la del 3T07. La deuda neta se ubicó en $12,848 MM
Ps, un incremento de 65.3% en comparación con el 3T07.

La razón EBITDA sobre gasto
financiero fue de 3.11 veces en el
3T08, 12.6% menor contra el
3Q07.

Al 30 de septiembre Grupo Carso mantiene contratos forward de cobertura cambiaria que cubre su deuda
denominada en dólares; adicionalmente tenía contratos swap de cobertura de tasa de interés a una tasa fija
promedio de 7.9854%, por un nocional neto de $6,711 MM Ps, con vencimientos que van de febrero de 2009 a
mayo de 2027.

FLUJO DE EFECTIVO Y FINANCIAMIENTO

DEUDA NETA
(MM Ps)

EBITDA
(MM Ps)

EBITDA* / GASTO FINANCIERO*

RESULTADOS FINANCIEROS

*Últimos 12 meses
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Las divisiones de Condumex mostraron crecimiento en volúmenes de fibra óptica, cable coaxial, y las líneas de productos de Nacobre, mientras
que se observaron reducciones en los volúmenes de cable de cobre para telecomunicaciones, cable automotriz, cable de energía, productos
metálicos relacionados con la industria de la construcción y proyectos llave en mano.

Se estima que el proyecto minero El Coronel, en el estado de Zacatecas, inicie operaciones durante el 4To8 ; con una producción anual
estimada de 130,000 onzas de oro.

Grupo Condumex reportó ventas trimestrales de $7,517 MM Ps, 13% menores al compararse con el 3T07. La
menor demanda de los mercados de exportación, llevó a los competidores a incrementar su oferta doméstica,
afectando precios y volúmenes, principalmente en productos relacionados con la construcción. La utilidad de
operación alcanzó $205 MM Ps, un decremento de 85.2% contra el 3T07. Los márgenes operativo y EBITDA se
vieron afectados, además de lo antes mencionado por: a) la baja del precio del zinc (45%) y de plomo (39%) que
son los principales metales que produce el área de mineria; b) la no producción de molibdeno durante el tercer
trimestre, ya que la planta reinicio operaciones el 21 de octubre; c) la menor producción de la mina Asientos por
estar en el período de aprendizaje y estabilización de la planta, que inicio operaciones en julio de éste año y d) el
cargo a resultados por el reconocimiento contable de la baja del valor del inventario originado por la disminución
en los precios de los metales (principalmente el cobre).

42%
16% 25%

EMPRESAS MANUFACTURERAS

Contribución a los Resultados Consolidados

EBITDAUt. de OperaciónVentas

Crecimiento en Volumen Acumulado 9M08



GRUPO CARSO 5

Grupo Sanborns obtuvo ventas trimestrales de $7,213 MM Ps, durante el 3T08, 1.6% mayores contra el 3T07. El
resultado de operación alcanzó $700 MM Ps, decreciendo 20.3% contra el año pasado. La debilidad en el consumo
observada por cuarto trimestre consecutivo resultó en la necesidad de mayor actividad promocional, afectando los
márgenes.

Las ventas combinadas trimestrales de las tiendas Sanborns, Sanborns Café y Tiendas de Música, decrecieron 2%
contra el 3T07, mientras que las ventas mismas tiendas declinaron 5.4% durante el mismo periodo. Los márgenes
combinados Operativo y EBITDA alcanzaron 5.0% y 8.5% respectivamente. Durante el trimestre se abrió una tienda
de música bajo el nuevo formato i-shop Mixup, y se cerraron 2, lo que lleva a un total de 158 tiendas Sanborns, 30
Sanborns Café y 77 tiendas de música al cierre del 3T08.

Las ventas trimestrales de Sears crecieron 5.8% en comparación con el año anterior, mientras que las ventas
mismas tiendas en el periodo decrecieron 4.8%. Durante el trimestre Sears reportó márgenes operativo y EBITDA
de 13.8% y 16.1% respectivamente. Al cierre del trimestre, Sears mantenía 60 unidades en operación..

COMERCIAL

49%
4%

EBITDAUt. de OperaciónVentas

Contribución a los Resultados Consolidados

Distribución de Utilidad de 
Operación

3T08

Distribución de Ventas
3T08

53%



GRUPO CARSO 6

DEUDA
$1,980.4 MM Ps

CICSA reportó ventas trimestrales por $3,632 MM Ps, superiores en 16.7% a las obtenidas el 3T07.

La utilidad de operación trimestral alcanzó $295 MM Ps, lo que representó un incremento del 8.4%
contra el 3T07

Los resultados netos de CICSA se vieron beneficiados por un mayor avance de los proyectos y por
el desempeño de los sectores de Construcción Civil e Instalación de Ductos.

CICSA anunció en el trimestre que la Comisión Nacional del Agua determinó adjudicarle al consorcio
de empresas que encabeza su subsidiaria Constructora de Infraestructura Latinoamericana, S.A. de
C.V., con un 51% el contrato para llevar a cabo los trabajos consistentes en el diseño, desarrollo e
ingeniería y construcción de la presa de almacenamiento “El Realito”, para abastecimiento de agua
potable a la zona conurbada de San Luis Potosí, S.L.P., ubicada sobre el río Santa María, en el
Municipio de San Luis De la Paz, Guanajuato. El contrato de obra pública asciende a $550 MM Ps y se
ejecutará en un plazo de casi tres años.

El back-log de la compañía al 30 de septiembre de 2008 asciende a $14,492 MM Ps.

Precio de la Acción Sep´08) 8.56

Accs. En Circulación (000's) 2,588,333

Ticker CICSA B1

BMV CICSA

EVENTOS DESTACADOS

RESULTADOS CONSOLIDADOS

DEUDA

Por Moneda Por Plazo
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BACKLOG

Las cifras consolidadas del balance de CICSA al 30 de septiembre de 2008, reflejan una deuda total de $1,980 y
efectivo e inversiones temporales por $1,418, lo cual da como resultado una deuda neta de $562.

Distribución de 
Ventas
3T08

FLUJO DE EFECTIVO Y MANTENIMIENTO

EBITDA
(MM Ps)

DEUDA NETA
(MM Ps)

INGRESOS Y UTILIDAD OPERATIVA
Distribución de 

Utilidad de 
Operación

3T08

Backlog*
$14,492 MM Ps

al 30 de septiembre de 2008. 
$4,391 MM Ps para ser ejecutados durante 2008 y 
$10,101 MM Ps para ser ejercidos durante 2009.
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RESULTADOS FINANCIEROS
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Las ventas de este sector en el tercer trimestre de 2008 ascendieron a $950 MM Ps que en comparación con los
$1,097 MM Ps obtenidos en el mismo periodo del año anterior; durante el tercer trimestre de 2008 la utilidad de
operación fue de $79 MM Ps, en contraste con la utilidad de operación del tercer trimestre de 2007, que ascendió
a $110 MM Ps. El EBITDA durante el tercer trimestre de 2008 fue de $91 MM Ps, mientras que el EBITDA del
tercer trimestre de 2007 ascendió a $122 MM Ps.

Durante el trimestre, las principales actividades realizadas y pedidos recibidos fueron:

Se entregó la primera unidad de equipos a la Central Nuclear de Laguna Verde.

Se recibieron pedidos de exportación por un total de $3.5MM USD.

Se recibieron pedidos de PEMEX por $1.8 MM USD para reposición de equipos de mantenimiento.

Se recibieron pedidos para el Molino de Tubería con valor de US$2.8 MM USD.

Ha habido un leve repunte en el mercado de torres de telefonía.

Se firmo el convenio para ampliar el contrato de perforación de pozos petroleros que se tenía con PEP desde
finales de 2006, derivado de esto se incrementó en 60 pozos adicionales el contrato original y se amplió el plazo
de conclusión de diciembre de 2009 a julio de 2010.

Se continuó avanzando normalmente en el proyecto de ampliación de la planta de Oxido de Etileno de PEMEX
Petroquímica, en Coatzacoalcos, Veracruz.

El 23 de octubre se adquirió el 49% restante del capital social de la subsidiaria Servicios Integrales GSM, S. de
R.L. de C.V. que representaba el interés minoritario.

5% 6% 5%

EMPRESAS DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIÓN
Fabricación y Servicios para las Industrias Petrolera y QuímicaContribución a los Resultados Consolidados

EBITDAUt. de OperaciónVentas
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Durante el 3T08, este sector generó ventas, utilidad de operación y EBITDA de $1,123 MM Ps, $106 MM Ps y
$121 MM Ps, respectivamente; mientras que las ventas, la utilidad de operación y el EBITDA del mismo periodo
del 2007 fueron de $899 MM Ps, $46 MM Ps y $63 MM Ps, respectivamente. A la fecha, las ventas al extranjero
de este sector han seguido reportado incrementos, mientras se han registrado reducciones en la demanda
nacional.

En el tercer trimestre de 2008 se concretaron nuevas asignaciones de obras de redes e ingeniería en México por
$227 MM Ps. En Centroamérica se asignó la construcción de redes coaxiales por el equivalente a $60 MM USD.
Por último, en el tercer trimestre continuó la construcción del acueducto Conejos – Médanos en Ciudad Juárez,
México.

Este sector obtuvo ventas en el 3T08 por $871 MM Ps, en contraste con los $843 MM Ps obtenidos en el mismo trimestre del año anterior.
La utilidad de operación y el EBITDA fueron de $42 MM Ps y $55 MM Ps en el 3T08, mientras que en el 3T07 ascienden a niveles de $85
MM Ps y $86 MM Ps, respectivamente.

Durante el tercer trimestre de 2008 continuó la construcción del Arco Norte de la Ciudad de México, se entregó para operación el tramo del
Entronque Calpulalpan a Ciudad Sahagún de 17.8 Km, con lo que se completó un total de 58.8 Km de esta vía y se estima que durante el
cuarto trimestre del año se entregarán para operación 11 Km adicionales, del entronque de Ciudad Sahagún a Tulancingo. Adicionalmente,
en el extranjero se continuó con excavación del canal de desvío y del túnel de conducción (entrada, salida y ventana), así como con
excavaciones para tubería de presión y con obras de la casa de máquinas para el proyecto hidroeléctrico Bajo de Mina; mientras que para
la hidroeléctrica Baitún se concluyó el diseño de detalle y exploración adicional. Por otro lado, en la Excavación del canal de aproximación
pacífico del Canal de Panamá, se continuó el plan de drenaje de la zona norte y las actividades del canal de desvío, diques y carretera, así
como los trabajos de protección contra la erosión de dicho canal.

Constructora de 
Infraestructura 
Latinoamericana (CILSA)

5% 3%3%

EMPRESAS DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIÓN
Proyectos de Infraestructura

EBITDAUt. de OperaciónVentas

Contribución a los Resultados Consolidados

6% 8% 6%

Instalaciones de Ductos Contribución a los Resultados Consolidados

EBITDAUt. de OperaciónVentas
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Durante el 3T08, este sector presentó ventas, utilidad de operación y EBITDA de $259 MM Ps, $34 MM Ps y $38
MM Ps, respectivamente; mientras que las ventas, la utilidad de operación y el EBITDA del mismo periodo del
2007 fueron $240 MM Ps, $51 MM Ps y $54 MM Ps, respectivamente. Es importante aclarar que el sector
vivienda se incorporó al Grupo a partir de noviembre de 2007, por lo que las cifras antes mencionadas, sólo se
incluyen para efectos de comparación del actual trimestre a nivel sector.

Durante el tercer trimestre de 2008, la Compañía adquirió reserva territorial de 87.7 hectáreas en el municipio de
Tixpeual, en el estado de Yucatán, para construcción de 5,300 viviendas para segmento de bajos ingresos, se
proyecta que las obras iniciarán en 2010. Durante el trimestre que se reporta se registraron ventas de 1,288
casas para llegar a un total de 3,409 de enero a septiembre de 2008.

Las ventas en este sector durante el 3T08, ascendieron a $516 MM Ps, que comparados con los $485 MM Ps
obtenidos en el mismo periodo del año anterior, fueron 6.4% mayores. La utilidad de operación y el EBITDA,
ascienden en el 3T08 a $27 MM Ps y en el mismo periodo del año 2007 ascendieron a $11 MM Ps.

La variación favorable en el tercer trimestre de estos indicadores, respecto al mismo periodo del año anterior, se
debe principalmente a avances en los proyectos más importantes, tales como: anclaje de perímetro y
cimentación del Corporativo Polanco, construcción de paradero de Ciudad Azteca, construcción del Centro
Comercial y del Deportivo de Ciudad Jardín (ambos en Ciudad Nezahualcóyotl) y avance en la urbanización e
infraestructura del proyecto Nuevo Veracruz.

3% 2% 1%

EMPRESAS DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIÓN
Construcción Civil Contribución a los Resultados Consolidados

EBITDAUt. de OperaciónVentas

3% 2%1%

Vivienda Contribución a los Resultados Consolidados

EBITDAUt. de OperaciónVentas



GRUPO CARSO 12

Relación con Inversionistas

Jorge Serrano
México D.F. / Tel. (5255) 5625 4900 ext. 1460
Fax (5255) 5520 7852 / email : jserranoe@inbursa.com

Jesús Granillo
México, D.F. / Tel. (5255) 5625 4900 ext. 1461
Fax (5255) 5520 7852 / email : jgranillor@inbursa.com
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