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BMV GCARSO

OTC GPOVY

Precio (Junio  ´09) 35.28

Acciones en Circ. (000´s) 2,325,582

EVENTOS DESTACADOS

Grupo Carso reportó ventas trimestrales de $15,724 MM Ps, 5% menores a las reportadas en el

REPORTA RESULTADOS AL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2009
México, D.F., 27 de julio de 2009.- Grupo Carso (GCarso) reportó hoy sus resultados al
segundo trimestre terminado el 30 de junio de 2009.

mismo trimestre del año anterior.

La utilidad de operación alcanzó $2,199 MM Ps, lo que representó un incremento de 32.1% contra el
2T08.

El EBITDA trimestral fue de $ $2,665 MM Ps, mostrando un crecimiento de 27.3% año contra año, el
margen EBITDA ascendió a 16.9%.

La utilidad neta ascendió a $2,392 MM Ps, 57.3% mayor en comparación con el año anterior.La utilidad neta ascendió a $2,392 MM Ps, 57.3% mayor en comparación con el año anterior.

El 1º de junio de 2009, Industrias Nacobre concluyó la venta de sus divisiones de Cobre y Aluminio a
Elementia, S.A. (antes Mexalit). Grupo Carso recibió una participación de 49% en el capital de
Elementia. Los estados financieros del trimestre actual y año anterior fueron reestructurados para
presentar los activos, pasivos y operaciones de estas divisiones como operaciones discontinuadas.

El 16 de julio de 2009, Grupo Sanborns adquirió Inmobiliaria para el Desarrollo de Proyectos, S.A. de
C.V., de Promotora del Desarrollo de América Latina, S.A. de C.V., subsidiaria de Impulsora del
D ll l E l A é i L ti S A B d C V (IDEAL) El t d f d l d d

RESULTADOS CONSOLIDADOS

Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V. (IDEAL) . El monto pagado fue de alrededor
de $306 MM Ps y el valor de la compañía se estima en $6,250 MM Ps.

GCARSO

MM Ps 2T09 2T08 2T09 vs 6M09 6M08 6M09 vs  
MM Ps 2T09 2T08 2T08 6M09 6M08 6M08
Ventas 15,723.5 16,547.4 -5.0% 30,846.7 32,108.8 -3.9%

Utilidad Operativa 2,198.8 1,665.0 32.1% 4,058.9 3,512.8 15.5%

Margen Operativo 14.0% 10.1% 39.0% 13.2% 10.9% 20.3%

EBITDA 2,664.8 2,093.5 27.3% 5,004.1 4,411.1 13.4%

Utilid d N t 2 392 2 1 520 9 57 3% 3 556 6 2 841 6 25 2%

1

Algunas de las declaraciones contenidas en este comunicado pudieran relacionarse a expectativas a futuro. Hemos identificado
algunos factores importantes que pueden causar que los resultados actuales difieran substancialmente de los expresados en
las declaraciones relacionadas con las expectativas a futuro.

Utilidad Neta 2,392.2 1,520.9 57.3% 3,556.6 2,841.6 25.2%



INGRESOS Y UTILIDAD OPERATIVA
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FLUJO DE EFECTIVO Y FINANCIAMIENTO

El EBITDA del 2T09 fue de $2,665 MM Ps creciendo 27.3% contra el 2T08. EL margen EBITDA ascendió a 16.9%.

La deuda total al cierre del 2Q09 fue de $12,131 MM Ps, 13.8% menor en comparación con el 2T08. La deuda neta
fue de $3,903 MM Ps, lo que se compara con los $6,865 MM Ps reportados un año atrás.

DEUDA NETA
(MM Ps)

EBITDA
(MM Ps)

2,6652T09 3,9032T09

EBITDA* / GASTO FINANCIERO*

2,0932T08 6,8652T08

La razón EBITDA sobre gasto
financiero fue de 2.13 veces en el
2T09, 42.3% menor en
comparación con el 2T08.

*Últimos 12 meses

3.69

2.13

2T08 2T09

RESULTADOS FINANCIEROS

2T09 2T08 2T09 vs 2T08 6M09 6M08 6M09 vs  
6M08

Gastos Financieros 1,009.5 455.4 121.7% 2,063.1 1,704.2 21.1%
Productos Financieros 816.6 1,172.0 -30.3% 1,314.9 1,761.5 -25.4%Productos Financieros 816.6 1,172.0 30.3% 1,314.9 1,761.5 25.4%
Intereses (netos) (192.9) 716.6 N.A. (748.2) 57.3 N.A.

Resultado cambiario 499.3 (734.4) -168.0% 239.9 (1,142.8) N.A.
REPOMO (0.2) 0.0 N.A. (0.6) 0.0 N.A.
Resultado en Actualización de UDI's 0.0 0.0 N.A. 0.0 0.0 N.A.
Otros Gastos Financieros 1.6 0.6 154.2% 2.7 1.6 70.6%

RIF 307.7 (17.2) N.A. (506.2) (1,084.0) -53.3%
Otras Op. Financieras 249.2 293.6 -15.1% 280.7 892.8 -68.6%

GRUPO CARSO 3

Ingresos por asociadas no 
consolidadas 294.1 302.4 -2.8% 568.1 564.8 0.6%

Interés Minoritario 213.1 146.2 45.8% 449.6 351.9 27.7%

RIF + Otras Op Financieras 556.9 276.4 101.5% (225.5) (191.2) 17.9%



25% 27% 28%

EMPRESAS MANUFACTURERAS

Contribución a los Resultados Consolidados

Grupo Condumex reportó ingresos trimestrales de $3,957 MM Ps, 25.7% menores contra el 2T08. La reducción
en las ventas se explica por la menor demanda de sus principales líneas de productos industriales y por menores

EBITDAUt. de OperaciónVentas

precios de metales (excepto el oro), compensada parcialmente por mayores volúmenes de los mismos y el
aumento de la paridad cambiaria. La utilidad de operación alcanzó $587 MM Ps, esta creció 25.4% contra el año
anterior. La recuperación en los resultados operativos se explica por una reducción en los costos y gastos y lo ya
comentado de mayores volúmenes de venta de metales y el efecto de la paridad cambiaria.

Grupo Condumex
2do. Trimestre

La mayoría de las líneas de productos industriales de Condumex reportaron menores volúmenes en comparación

MM Ps. 2009 % 2008 % Cambio

Ventas 3,957.5 100.0% 5,323.7 100.0% -25.7%
Utilidad Op 586.6 14.8% 467.7 8.8% 25.4%
EBITDA 753.9 19.0% 628.1 11.8% 20.0%
Utilidad Neta 853.4 21.6% 500.0 9.4% 70.7%

La mayoría de las líneas de productos industriales de Condumex reportaron menores volúmenes en comparación
con el año anterior, debido a la menor actividad observada en los mercados doméstico y de exportación . La unidad
minera Asientos alcanzó su volumen esperado durante el segundo trimestre del año, y se espera que la unidad
minera El Coronel alcance a finales del año su capacidad de producción.

Crecimiento en Volumen Acumulado 2008
VAR % 6M09 VAR % 6M09 VAR % 6M09VAR % 6M09 VAR % 6M09 VAR % 6M09

VS 6M08 VS 6M08 VS 6M08

Cable de Cobre -31.8% Cables de Energia -10.7% Oro 987.3%

Fibra Optica -48.0% Plata 21.1%

Cable Coaxial 2.7% Transformadores y 
Proyectos Int. 34.0% Plomo 35.4%

Arneses Zinc 41.0%
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Metales -22.6% Cobre -10.6%
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COMERCIAL

Contribución a los Resultados Consolidados

Grupo Sanborns alcanzó ventas trimestrales de $8,351 MM Ps, 8.1% mayores que las del 2T08. Durante el periodo,
el proyecto inmobiliario Plaza Carso reportó ingresos de $1,146 MM Ps, originados principalmente en la preventa de
oficinas y departamentos. La utilidad de operación de Grupo Sanborns ascendió a $1,367 MM Ps, un crecimiento de
61 5% en comparación con el 2T08; la mejoría en los resultados de operación se explica por la preventa de Plaza

62%
53%

59%

EBITDAUt. de OperaciónVentas

61.5% en comparación con el 2T08; la mejoría en los resultados de operación se explica por la preventa de Plaza
Carso, aunque el margen deberá normalizarse conforme avance la ejecución del proyecto.

Grupo Sanborns

MM Ps 2009 % 2008 % Cambio

Ventas 8,351.0 100.0% 7,722.6 100.0% 8.1%

Utilidad Op 1 367 4 16 4% 846 7 11 0% 61 5%

2do. Trimestre

Las ventas trimestrales combinadas de Sanborns, Sanborns Café y Mixup decrecieron 3.8% contra el 2T08,
mientras que las ventas mismas tiendas se redujeron 7.1% en el mismo periodo. Los márgenes combinados,
operativo y EBITDA ascendieron a 5 8% y 9 1% respectivamente

Utilidad Op 1,367.4 16.4% 846.7 11.0% 61.5%

EBITDA 1,581.8 18.9% 1,063.2 13.8% 48.8%

Utilidad Neta 1,215.2 14.6% 537.2 7.0% 126.2%

operativo y EBITDA, ascendieron a 5.8% y 9.1% respectivamente.

Las ventas trimestrales de Sears crecieron 8.4% al compararse con el año anterior, mientras que las ventas mismas
tiendas del periodo decrecieron 2.5%. Durante el trimestre los márgenes operativo y EBITDA de Sears se ubicaron
en 11.7% y 13.7% respectivamente.

Distribución de Utilidad de 
Operación

2T09

Distribución de Ventas
2T09

Sears 
49.0%

Sears 
31.8%

Dorian's 
-0.6%

Centros 
Com. 6.9%
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Precio (Junio ´09) 7.08

Acciones en Circ. (000´s) 2,579,019

Ticker CICSA B1

BMV CICSA

EVENTOS DESTACADOS

Carso Infraestructura y Construcción, S.A.B. de C.V. (CICSA) reportó ventas
trimestrales por $3,734 MM Ps, en comparación con las obtenidas el segundo
trimestre de 2008 que ascendieron a $3,324 MM Ps, lo que representó un crecimiento
del 12%.

La utilidad de operación trimestral alcanzó $298 MM Ps que comparada con la
utilidad de operación de $112 MM Ps del segundo trimestre de 2008, representó un
crecimiento del 166%.

Los resultados de CICSA se vieron afectados favorablemente debido al desempeño
de los Sectores de Fabricación y Servicios para la Industria Química y Petrolera, y
Vivienda y a la racionalización de costos y gastos en los sectores con menores

RESULTADOS CONSOLIDADOS

y y g
ventas.

El back-log al 30 de junio de 2009 asciende a $14,600 MM Ps.

CICSA

MM Ps 2T09 2T08 2T09 vs 
2T08 6M09 6M08 6M09 vs  

6M08

Ventas 3,733.9 3,324.4 12.3% 7,368.1 6,007.8 22.6%

Utilidad Operativa 298.3 112.4 165.5% 570.5 194.3 193.7%

Margen Operativo 8.0% 3.4% 136.3% 7.7% 3.2% 139.4%

DEUDA
$1,222.5 MM Ps

DEUDA

Por Moneda Por PlazoPs
1%

EBITDA 370.4 147.5 151.2% 719.0 307.9 133.5%

Utilidad Neta 274.8 8.6 3081.1% 405.8 92.7 337.8%

GRUPO CARSO 6

Largo 
Plazo
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Distribución de 
Ventas
2T09

INGRESOS Y UTILIDAD OPERATIVA
Distribución de 

Utilidad de Operación
2T09
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S i i
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5.1%

Infraestruc 
14.2%
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2.9%

I t l d

Const. Civil  
7.5%

Vivienda 6.3%

Otros y 
Eliminaciones 

-0.4%

Infraestruc 
36.5%

Las cifras consolidadas del balance de CICSA al 30 de junio de 2009, reflejan una deuda total de $1,223 MM Ps y
efectivo e inversiones temporales por $920 MM Ps, lo cual da como resultado una deuda neta de $303 MM Ps.

Ductos 16.1%Servicios 
52.2%

FLUJO DE EFECTIVO Y FINANCIAMIENTO

Instal. de 
Ductos 19.3%

Fabric. y 
Servicios 

30.8%

3702T09

EBITDA
(MM Ps)

DEUDA NETA
(MM Ps)

303
2T09

BACKLOG
Backlog*

$14 600 MM Ps

1472T08 220
2T08

$14,600 MM Ps

Instal. de 
Ductos  
1,100 

Infraestruc 
11,015 
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Fabric. y 
Servicios 

1,574 

Const. Civil 
911 

•Al 30 de junio de 2009. 
•$6,184 MM Ps para ser ejecutados durante 2009 y 
$8,416 MM Ps para ser ejecutados durante 2010.



RESULTADOS FINANCIEROS

2T09 2T08 2T09 vs 2T08 6M09 6M08 6M09 vs  
6M08

Gastos Financieros (10.1) 30.6 N.A. 21.9 52.7 -58.5%
Productos Financieros (42.1) 10.8 N.A. 13.5 33.5 -59.6%
Intereses (netos) (32.0) (19.9) 61.3% (8.3) (19.2) -56.7%

Resultado cambiario 126.8 (47.8) N.A: 25.1 (45.7) N.A:
REPOMO (0.2) 0.0 N.A. (0.6) 0.0 N.A.

RIF 94.5 (67.6) N.A. 16.2 (64.9) N.A.
Otras Op. Financieras (21.7) (2.1) 946.4% (7.9) (0.5) 1455.5%

RIF + Otras Op Financieras 72.9 (69.7) N.A. 8.3 (65.5) N.A.

GRUPO CARSO 8



7% 7% 7%

EMPRESAS DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIÓN
Fabricación y Servicios para 
las Industrias Química y 
Petrolera 

Contribución a los Resultados Consolidados

EBITDAUt. de OperaciónVentas

Fabricación y Servicios para las Industrias Química y Petrolera

MM Ps. 2009 % 2008 % Cambio
Ventas 1,149.8 100.0% 813.6 100.0% 41.3%
Utilidad Op 155.7 13.5% -48.8 -6.0% N.A.
EBITDA 178.3 15.5% -38.4 -4.7% N.A.
Utilidad Neta 49.9 4.3% -102.6 -12.6% N.A.

2do. Trimestre

Las ventas de este sector en el segundo trimestre de 2009 ascendieron a $1,150 MM Ps que comparados con los
$814 MM Ps obtenidos en el mismo periodo del año anterior, representaron un incremento del 41%; durante el
segundo trimestre de 2009 la utilidad de operación fue de $156 MM Ps, en contraste con la pérdida de operación
del segundo trimestre de 2008, que ascendió a $49 MM Ps. El EBITDA durante el segundo trimestre de 2009 fueg q g
de $178 MM Ps, mientras que el EBITDA negativo del segundo trimestre de 2008 ascendió a $38 MM Ps.

Durante el segundo trimestre de 2009 los nuevos proyectos contratados y los avances en ejecución de los
mismos fueron:

Se continuó con el avance del contrato de perforación de pozos petroleros en el Terciario del Sureste, el avance
hasta la fecha permite proyectar que el contrato será terminado antes de la fecha pactada.

Se logró un avance cercano al 80% en la construcción de la plataforma AKAL MA con valor de US$ 21 4 MMSe logró un avance cercano al 80% en la construcción de la plataforma AKAL MA, con valor de US$ 21.4 MM,
proyecto que se entregará en el segundo semestre de 2009.

Se manufacturó el 42% del primer embarque, que será entregado en julio de 2009, del pedido de tubos para la
Administración Portuaria Integral (API) de Altamira Tamaulipas, cuyo valor contractual asciende a US$21 MM.

Se continuó con la fabricación y entrega de diversos equipos para múltiples clientes.

GRUPO CARSO 9



5% 2% 2%

EMPRESAS DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIÓN

Contribución a los Resultados ConsolidadosInstalaciones de Ductos

EBITDAUt. de OperaciónVentas

Instalaciones de Ductos

MM Ps. 2009 % 2008 % Cambio
Ventas 719.9 100.0% 1,042.5 100.0% -30.9%
Utilidad Op 48.1 6.7% 48.4 4.6% -0.5%
EBITDA 59.6 8.3% 63.5 6.1% -6.2%
Utilidad Neta 38.8 5.4% 21.2 2.0% 83.0%

2do. Trimestre

Durante el segundo trimestre de 2009, este sector generó ventas, utilidad de operación y EBITDA de $720 MM
Ps, $48 MM Ps y $60 MM Ps, respectivamente; mientras que las ventas, la utilidad de operación y el EBITDA del
mismo periodo del 2008 fueron de $1,043 MM Ps, $48 MM Ps y $63 MM Ps, respectivamente. A la fecha, las
ventas al extranjero de este sector han seguido reportado incrementos, mientras se han registrado reducciones
en la demanda nacionalen la demanda nacional.

En el segundo trimestre de 2009 se concretaron nuevas asignaciones de obras de ingeniería redes telefónicas y
radiobases en México por $258 MM Ps y el proyecto del acueducto con servicios de agua y drenaje de Monterrey
por $156.8 MM Ps. En Centro y Sudamérica se asignó a este sector la construcción de redes telefónicas y
radiobases por el equivalente a $42 MM Ps. Asimismo, se continúan construyendo normalmente los proyectos de
redes coaxiales y de fibra óptica contratados en meses anteriores. Por último, durante el segundo trimestre
concluyó la construcción del acueducto Conejos–Médanos en Ciudad Juárez, Chihuahua, estando ahora en el
período de pruebas y puesta en operación. Así mismo continúan los trabajos de construcción en los tramos
adjudicados del acueducto de la ciudad de Monterrey, Nuevo León y del gasolinoducto Terminal Pemex Ciudad
Juárez a la frontera en el estado de Chihuahua.

GRUPO CARSO 10



9% 2% 2%

EMPRESAS DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIÓN
Proyectos de Infraestructura Contribución a los Resultados Consolidados

EBITDAUt. de OperaciónVentas

Infraestructura

MM Ps. 2009 % 2008 % Cambio
Ventas 1,361.5 100.0% 888.4 100.0% 53.3%
Utilidad Op 42.2 3.1% 93.1 10.5% -54.7%
EBITDA 56.8 4.2% 103.7 11.7% -45.3%
Utilidad Neta 16.5 1.2% 78.5 8.8% -79.0%

2do. Trimestre

Este sector obtuvo ventas en el segundo trimestre de 2009 por $1,362 MM Ps, que en contraste con los $888 MM
Ps obtenidos en el mismo trimestre del año anterior, representaron un aumento del 53%. La utilidad de operación
y el EBITDA fueron de $42 MM Ps y $57 MM Ps en el segundo trimestre de 2009, mientras que en el segundo
trimestre de 2008 ascienden a niveles de $93 MM Ps y $104 MM Ps, respectivamente. Estas disminuciones eny p
Utilidad de Operación y EBITDA se deben principalmente a sobrecostos de operación en los trabajos de
excavación del Canal de Panamá, proyecto que será terminado durante el segundo semestre de este año.

CICSA anunció en abril de 2009 que Operadora Cicsa, S.A. de C.V. (compañía subsidiaria), celebró un contrato
con CFC Concesiones, S.A. de C.V., subsidiaria de Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina,
S.A.B. de C.V., para llevar a cabo la construcción del cuerpo dos de la autopista libramiento Nororiente de la zona
metropolitana de la Ciudad de Toluca, con una longitud de 29.4kms., ubicada en los municipios de Lerma, Toluca,
Otzolotepec, Xonacatlán, Temoaya y Almoloya de Juárez, en el plazo de un año. El contrato tiene un valor de
$750 MM Ps aproximadamente$750 MM Ps aproximadamente.

El crecimiento en ventas, se debe al crecimiento de las operaciones de Panamá estando en ejecución dos
Proyectos Hidroeléctricos y un proyecto de excavación en el Canal de Panamá. Adicionalmente, los ingresos en
el mercado domestico han crecido por los proyectos de la Linea 12 del Metro, el Túnel Emisor Oriente, el
segundo cuerpo del Libramiento Nororiente de la ciudad de Toluca, las carreteras de Atlacomulco y Jilotepec y
las actividades de cierre del Libramiento Norte de la Ciudad de México, del cual se han puesto en operación 100
Km y los 42 restantes entrarán en operación en el tercer trimestre de 2009.
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1%2% 1%

EMPRESAS DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIÓN
Construcción Civil Contribución a los Resultados Consolidados

EBITDAUt. de OperaciónVentas

Construcción Civil

MM Ps. 2009 % 2008 % Cambio
Ventas 279 1 100 0% 483 7 100 0% -42 3%

2do. Trimestre

Las ventas en este sector durante el segundo trimestre de 2009, ascendieron a $279 MM Ps, comparados con los $484 MM Ps obtenidos
en el mismo periodo del año anterior. La utilidad de operación y el EBITDA, ascienden en el segundo trimestre de 2009 a $15 MM Ps y
$16 MM Ps, respectivamente, mientras que en el mismo periodo de 2008 ascendían a $24 MM Ps en ambos casos.

Durante el segundo trimestre de 2009 en la obra Plaza Carso se avanzó con la estructura de la plaza comercial de las torres de oficinas y

Ventas 279.1 100.0% 483.7 100.0% 42.3%
Utilidad Op 15.2 5.4% 23.9 4.9% -36.5%
EBITDA 15.5 5.6% 24.0 5.0% -35.3%
Utilidad Neta 36.0 12.9% 7.4 1.5% N.A:

Durante el segundo trimestre de 2009, en la obra Plaza Carso se avanzó con la estructura de la plaza comercial, de las torres de oficinas y
vivienda; se continuó con las obras del lado oriente del proyecto Terminal Azteca; en Nuevo Veracruz continuó la construcción de un
puente y las obras de urbanización, que permitirán realizar la construcción de la plaza comercial, oficinas, universidad, hospital y zonas
habitacionales del desarrollo. Asimismo, continuó la construcción de la primera fase del centro operativo de la Policía Federal Preventiva y
la construcción de varios hospitales.

2% 1%1%

Vivienda Contribución a los Resultados Consolidados

EBITDAUt. de OperaciónVentas

Vivienda

MM Ps. 2009 % 2008 % Cambio
Ventas 235 9 100 0% 185 7 100 0% 27 0%

2do. Trimestre

Durante el segundo trimestre de 2009, este sector presentó ventas, utilidad de operación y EBITDA de $236 MM
Ps, $28 MM Ps y $32 MM Ps, respectivamente; mientras que las ventas, la utilidad de operación y el EBITDA del
mismo periodo del 2008 fueron $186 MM Ps, $6 MM Ps y $9 MM Ps, respectivamente. Estos resultados se
deben al incremento en escrituraciones que fueron 32% superiores a las logradas en el mismo período del 2008.

Ventas 235.9 100.0% 185.7 100.0% 27.0%
Utilidad Op 28.3 12.0% 5.7 3.1% 393.4%
EBITDA 32.0 13.5% 9.3 5.0% 243.3%
Utilidad Neta 7.4 3.1% -23.7 -12.8% N.A.

GRUPO CARSO 12

Los desarrollos que actualmente se tienen en proceso de construcción, comercialización y escrituración están
ubicados en las ciudades de Reynosa, Matamoros, Nuevo Laredo y Río Bravo, todas ellas en el estado de
Tamaulipas; en Coacalco, Estado de México; Monterrey, Nuevo León y en Veracruz, Veracruz.



SUMARIO FINANCIERO

MM Ps CAMBIO CAMBIO 2T09 2T08 CAMBIO
CARSO

Ingresos 15,723.5 100.0% 16,547.4 100.0% -5.0% 30,846.7 100.0% 32,108.8 100.0% -3.9% 1,188.1 1,609.0 -26.2%
Utilidad Op 2,198.8 14.0% 1,665.0 10.1% 32.1% 4,058.9 13.2% 3,512.8 10.9% 15.5% 166.2 161.9 2.6%
EBITDA 2,664.8 16.9% 2,093.5 12.7% 27.3% 5,004.1 16.2% 4,411.1 13.7% 13.4% 201.4 203.6 -1.1%
Resultados Financieros 556.9 3.5% 276.4 1.7% 101.5% -225.5 -0.7% -191.2 -0.6% 17.9% 42.1 26.9 56.6%
Utilidad Neta 2,392.2 15.2% 1,520.9 9.2% 57.3% 3,556.6 11.5% 2,841.6 8.8% 25.2% 180.8 147.9 22.2%

C j i l t 8 228 4 7 212 5 14 1% 621 8 701 3 11 3%

6M09
MM USD

6M08

SUMARIO FINANCIERO

2T082T09

Caja y equivalente 8,228.4 7,212.5 14.1% 621.8 701.3 -11.3%
Total Activos 86,907.7 87,595.2 -0.8% 6,567.1 8,517.5 -22.9%
Total Deuda 12,130.9 14,077.6 -13.8% 916.7 1,368.9 -33.0%
 % Ps. 65% 100% -35.0%
 % Largo Plazo 70% 48% 45.8%
Deuda Neta 3,902.5 6,865.2 -43.2% 294.9 667.6 -55.8%
Capital Contable 56,525.9 50,265.8 12.5% 4,271.4 4,887.7 -12.6%
Acciones en Circulación (000) 2,325,582 2,326,486 0.0%

GRUPO CONDUMEX
Ventas 3,957.5 100.0% 5,323.7 100.0% -25.7% 7,881.2 100.0% 10,740.3 100.0% -26.6% 299.0 517.7 -42.2%
Utilidad Op 586.6 14.8% 467.7 8.8% 25.4% 1,328.8 16.9% 1,113.7 10.4% 19.3% 44.3 45.5 -2.5%
EBITDA 753.9 19.0% 628.1 11.8% 20.0% 1,669.6 21.2% 1,443.4 13.4% 15.7% 57.0 61.1 -6.7%
Utilidad Neta 853.4 21.6% 500.0 9.4% 70.7% 1,413.7 17.9% 846.1 7.9% 67.1% 64.5 48.6 32.6%

GRUPO SANBORNS
Ventas 8,351.0 100.0% 7,722.6 100.0% 8.1% 32,184.3 100.0% 31,064.5 100.0% 3.6% 631.0 750.9 -16.0%
Utilidad Op 1,367.4 16.4% 846.7 11.0% 61.5% 3,716.0 11.5% 4,097.9 13.2% -9.3% 103.3 82.3 25.5%
EBITDA 1,581.8 18.9% 1,063.2 13.8% 48.8% 4,572.3 14.2% 4,859.0 15.6% -5.9% 119.5 103.4 15.6%
Utilidad Neta 1,215.2 14.6% 537.2 7.0% 126.2% 2,123.9 6.6% 2,361.2 7.6% -10.0% 91.8 52.2 75.8%

CICSA
Ingresos 3,733.9 100.0% 3,324.4 100.0% 12.3% 7,368.1 100.0% 6,007.8 100.0% 22.6% 282.1 323.3 -12.7%
Utilidad Op 298.3 8.0% 112.4 3.4% 165.5% 570.5 7.7% 194.3 3.2% 193.7% 22.5 10.9 106.3%p
EBITDA 370.4 9.9% 147.5 4.4% 151.2% 719.0 9.8% 307.9 5.1% 133.5% 28.0 14.3 95.2%
Resultados Financieros 72.9 2.0% -69.7 -2.1% N.A: 8.3 0.1% -65.5 -1.1% N.A: 5.5 -6.8 N.A.
Utilidad Neta 274.8 7.4% 8.6 0.3% 3081.1% 405.8 5.5% 92.7 1.5% 337.8% 20.8 0.8 2372.1%

Caja y equivalente 919.8 1,783.5 -48.4% 69.5 173.4 -59.9%
Total Activos 15,023.7 14,604.9 2.9% 1,135.3 1,420.1 -20.1%
Total Deuda 1,222.5 2,003.3 -39.0% 92.4 194.8 -52.6%
 % USD 99% 41% 141.5%
 % Largo Plazo 87% 42% 106.7%
Deuda Neta 302.7 219.8 N.A. 22.9 21.4 N.A.
Capital Contable 8,897.5 8,145.8 9.2% 672.3 792.1 -15.1%
Acciones en Circulación (000) 2 579 019 2 588 333 0 4%Acciones en Circulación (000) 2,579,019 2,588,333 -0.4%
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