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Precio (Septiembre  ´09) 44.15

Acciones en Circ. (000´s) 2,323,718

Grupo Carso reportó ingresos trimestrales de $16 074 MM Ps 1 7% mayores en

EVENTOS DESTACADOS

REPORTA RESULTADOS AL TERCER TRIMESTRE DE 2009
México, D.F., 27 de octubre de 2009.- Grupo Carso (GCarso) reportó hoy sus resultados al
tercer trimestre terminado el 30 de septiembre de 2009.

Grupo Carso reportó ingresos trimestrales de $16,074 MM Ps, 1.7% mayores en
comparación con el mismo trimestre del año anterior.

La utilidad de operación alcanzó $2,147 MM Ps, lo que compara con los $1,252 MM
Ps, que se obtuvieron en el año anterior

El EBITDA del trimestre fue de $ 2,627 MM Ps, mientras que un año atrás había sido
de $1,725 MM Ps; el margen EBITDA fue de 16.3%.de $1,725 MM Ps; el margen EBITDA fue de 16.3%.

Los resultados operativos se vieron beneficiados por el buen desempeño de
Condumex, así como del crecimiento en ingresos del negocio inmobiliario que se
consolida en Grupo Sanborns y las mejoras en su utilidad de operación.

La utilidad neta alcanzó $1,375 MM Ps, y fue 5.2% menor contra el tercer trimestre de
2008.

RESULTADOS CONSOLIDADOS

GCARSO
3T09 9M09

MM Ps 3T09 3T08 3T09 vs 
3T08 9M09 9M08 9M09 vs  

9M08
Ventas 16,074.2 15,807.5 1.7% 46,920.9 47,916.3 -2.1%

Utilidad Operativa 2,146.6 1,252.3 71.4% 6,205.5 4,765.1 30.2%

Margen Operativo 13.4% 7.9% 68.6% 13.2% 9.9% 33.0%

EBITDA 2,626.8 1,725.0 52.3% 7,630.8 6,136.2 24.4%

1

Algunas de las declaraciones contenidas en este comunicado pudieran relacionarse a expectativas a futuro. Hemos identificado
algunos factores importantes que pueden causar que los resultados actuales difieran substancialmente de los expresados en
las declaraciones relacionadas con las expectativas a futuro.

Utilidad Neta 1,374.6 1,450.7 -5.2% 4,931.2 4,292.3 14.9%



INGRESOS Y UTILIDAD OPERATIVA
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El EBITDA del 3T09 fue de $2,627 MM Ps creciendo 52.3% contra el 3T08. EL margen EBITDA ascendió a 16.3%.

La deuda total al tercer trimestre de 2009 se ubicó en $17,712 MM Ps, 3.4% mayor al compararse con el 3T08. La
deuda total se incrementó en $5,581 MM Ps en comparación con el 2T09, lo que se explica principalmente por la
d i i ió d I bili i l D ll d P t L d d t l i d l t i t f d $10 479 MM

FLUJO DE EFECTIVO Y FINANCIAMIENTO

DEUDA NETA
(MM Ps)

EBITDA
(MM Ps)

adquisición de Inmobiliaria para el Desarrollo de Proyectos. La deuda neta al cierre del trimestre fue de $10,479 MM
Ps, monto que se compara con los $10,334 MM Ps reportados un año atrás.

10,4793Q092,6273T09

EBITDA* / GASTO FINANCIERO*

10,3343Q081,7253T08

La razón EBITDA / gasto financiero
se ubicó en 2.38 veces, 17.1%
menor que la del 3T08

*Últimos 12 meses

2.87
2.38

3T08 3T09

RESULTADOS FINANCIEROS

3T09 3T08 3T09 vs 3T08 9M09 9M08 9M09 vs  
9M08

Gastos Financieros 729.5 784.9 -7.1% 2,792.5 2,489.1 12.2%
Productos Financieros 184.0 612.5 -70.0% 1,498.9 2,373.9 -36.9%
Intereses (netos) (545.5) (172.4) 216.4% (1,293.7) (115.1) 1023.5%

Resultado cambiario (21.6) 531.7 N.A. 218.3 (611.1) N.A.
REPOMO 0.7 2.6 -74.0% 0.1 2.6 -97.0%
Resultado en Actualización de UDI's 0.0 0.0 N.A. 0.0 0.0 N.A.
Otros Gastos Financieros 1.4 1.1 22.6% 4.0 2.7 50.7%

RIF (565.1) 362.9 N.A. (1,071.3) (721.0) 48.6%
Otras Op. Financieras (5.0) 41.9 N.A. 275.7 934.7 -70.5%
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Ingresos por asociadas no 
consolidadas 421.1 285.4 47.5% 989.2 850.3 16.3%

Interés Minoritario 279.0 208.7 33.7% 728.6 560.6 30.0%

RIF + Otras Op Financieras (570.1) 404.8 N.A (795.6) 213.6 N.A.



31%
47% 45%

EMPRESAS MANUFACTURERAS

Contribución a los Resultados Consolidados

Grupo Condumex reportó ventas trimestrales de $4,994 MM Ps, en comparación con $5,137 MM Ps, únicamente
2.8% menores que las del tercer trimestre de 2008, no obstante los efectos de la desaceleración económica y

$

47% %

EBITDAUt. de OperaciónVentas

una mayor competencia en el mercado. La utilidad de operación alcanzó $1,010 MM Ps, en comparación con
$118 MM Ps obtenidos en el mismo periodo del año anterior . La recuperación en los resultados operativos se
explica por una reducción en los costos y gastos; un mejor desempeño de la parte industrial que fue apoyado por
una reducción en la reserva por baja del valor del inventario por $119 MM Ps. Adicionalmente se observó un
crecimiento muy importante en el volumen de producción de oro y zinc, ya que la mina El Coronel mejoró su nivel
de producción y el año anterior no producía y a que la mina Asientos estabilizó su producción siendo ésta
superior a la que obtuvo en el mismo período del año anterior. Esto se combinó con el hecho de que se observó
un mejor precio en el oro y el efecto favorable de la paridad cambiaria.

Grupo Condumex

MM Ps. 2009 % 2008 % Cambio

Ventas 4,993.6 100.0% 5,136.9 100.0% -2.8%
Utilidad Op 1,010.2 20.2% 118.4 2.3% 753.3%
EBITDA 1,181.0 23.7% 299.5 5.8% 294.3%
Utilidad Neta 516.7 10.3% 462.7 9.0% 11.7%

3er. Trimestre

La mayoría de las líneas de productos industriales de Condumex reportaron menores volúmenes en comparación
con el año anterior, debido a la menor actividad observada en los sectores en donde participa.

En el trimestre inició la rehabilitación de la unidad minera San Felipe que producirá básicamente oro a partir del
primer trimestre de 2010.

Crecimiento en Volumen Acumulado 2008
VAR % 9M09 VAR % 9M09 VAR % 9M09VAR % 9M09 VAR % 9M09 VAR % 9M09

VS 9M08 VS 9M08 VS 9M08

Cable de Cobre -23.7% Cables de Energia -12.0% Oro 1151.6%

Fibra Optica -47.8% Plata 15.3%

Cable Coaxial 11.7% Transformadores y 
Proyectos Int. 6.2% Plomo 19.4%

Arneses Zinc 29.9%
50 9%
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Metales -21.5% Cobre -16.4%

Cable Automotriz -29.8% Molibdeno -92.2%

-50.9%
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COMERCIAL

Contribución a los Resultados Consolidados

47% 39% 40%

Grupo Sanborns reportó ingresos trimestrales de $7,588 MM Ps, 5.2% mayor en comparación con el 3T08. El
incremento en las ventas se explica por los ingresos relacionados con el proyecto inmobiliario Plaza Carso, así como
la reciente adquisición de Inmobiliaria para el Desarrollo de Proyectos. La utilidad de operación de Grupo Sanborns
alcanzó $840 3 MM Ps 20 1% mayor que la del 3T08

EBITDAUt. de OperaciónVentas

alcanzó $840.3 MM Ps, 20.1% mayor que la del 3T08.

Grupo Sanborns

MM Ps 2009 % 2008 % Cambio

Ventas 7,588.1 100.0% 7,213.0 100.0% 5.2%

3er. Trimestre

La ventas trimestrales combinadas de Sanborns, Sanborns Café y Mixup se incrementaron 1.5% contra el 3T08,

Utilidad Op 840.3 11.1% 699.7 9.7% 20.1%

EBITDA 1,061.4 14.0% 915.5 12.7% 15.9%

Utilidad Neta 456.5 6.0% 452.5 6.3% 0.9%

mientras que las ventas mismas tiendas decrecieron 2.5% durante el mismo periodo. Los márgenes combinados
operativo y EBITDA alcanzaron 6.0% y 9.3% respectivamente.

Las ventas trimestrales de Sears crecieron 12.4% contra el año anterior, mientras que las ventas mismas tiendas
crecieron 2.4% en el mismo periodo. Durante el trimestre, Sears reportó márgenes operativo y EBITDA de 11.3% y
13.4% respectivamente.

Distribución de Utilidad de 
Operación

3T09

Distribución de Ventas
3T09

Sanborns 
38.3%

Sears 
51.2%

Sears 
46.5%

S b

Centros 
Com. 
13.7%
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Precio (Septiembre ´09) 7.58

Acciones en Circ. (000´s) 2,579,019

Ticker CICSA B1

BMV CICSA

EVENTOS DESTACADOS

CICSA reportó ventas trimestrales por $3,372, en comparación con las obtenidas el
tercer trimestre de 2008 que ascendieron a $3,497.

La utilidad de operación, EBITDA y utilidad neta trimestral ascendieron a $217,
$291 y $149, respectivamente, mientras que la utilidad de operación, EBITDA y$291 y $149, respectivamente, mientras que la utilidad de operación, EBITDA y
utilidad neta del tercer trimestre de 2008 fueron de $258, $323 y $149,
respectivamente.

Los resultados de CICSA se vieron afectados desfavorablemente en el tercer
trimestre por el desempeño del Sector de Infraestructura, debido a mayores costos y
gastos incurridos por los trabajos relacionados con un contrato en Panamá, mismo
que se encuentra en fase final de ejecución y que se espera concluir en el últimoq j y q p
trimestre de 2009.

El back-log al 30 de septiembre de 2009 asciende a $16,043.

RESULTADOS CONSOLIDADOS

CICSA

MM Ps 3T09 3T08 3T09 vs 
3T08 9M09 9M08 9M09 vs  

9M08

Ventas 3,372.0 3,497.4 -3.6% 10,740.1 9,505.2 13.0%

Utilidad Operativa 216.9 258.2 -16.0% 787.4 452.5 74.0%

Margen Operativo 6.4% 7.4% -12.9% 7.3% 4.8% 54.0%

DEUDA

DEUDA
$1,233.9 MM Ps

EBITDA 291.5 322.9 -9.7% 1,010.2 630.9 60.1%

Utilidad Neta 149.0 148.8 0.1% 554.8 241.5 129.7%

Por Moneda Por Plazo
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Largo 
Plazo
88%

USD
88%



Distribución de 
Ventas
3T09

INGRESOS Y UTILIDAD OPERATIVA
Distribución de 

Utilidad de Operación
3T09

I t l d
Fabric. y 

Const. Civil  
4.7%

Infraestructura 
-9.0%

Vivienda 14.6%

Otros y 
Eliminaciones  

2.8%

Const. Civil  
7.0%

Vivienda 8.0%

Otros y 
Eliminaciones

1.3%

Infraestructura 
36.9%

Las cifras consolidadas del balance de CICSA al 30 de septiembre de 2009, reflejan una deuda total de $1,234 y
efectivo e inversiones temporales por $1,267, lo cual da como resultado un excedente neto sobre deuda de $33

$

FLUJO DE EFECTIVO Y FINANCIAMIENTO

Instal. de 
Ductos 17.6%

Servicios 
69.2%Instal. de 

Ductos 20.4%
Fabric. y 

Servicios 
29.0%

DEUDA NETA
(MM Ps)

EBITDA
(MM Ps)

contra una deuda neta de $562 al cierre del mismo trimestre del año anterior.

2913T09
-33

3T09

BACKLOG
Backlog*

$16 043 MM P

3233T08
562

3T08

$16,043 MM Ps

Instal. de 
Ductos  1,188 

Infraestructura 
9,993 

Vivienda  749 
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Fabric. y 
Servicios  

3,287 

Const. Civil 
826 

•Al 30 de septiembre de 2009. 
•$4,046 MM Ps para ser ejecutados durante 2009 y 
$11,997 MM Ps para ser ejecutados durante 2010.



RESULTADOS FINANCIEROS

3T09 3T08 3T09 vs 3T08 9M09 9M08 9M09 vs  
9M08

Gastos Financieros 24.5 44.6 -45.1% 46.3 97.3 -52.4%
Productos Financieros 6.6 21.8 -69.8% 20.1 55.3 -63.6%
Intereses (netos) (17.9) (22.8) -21.5% (26.2) (42.1) -37.6%Intereses (netos) (17.9) (22.8) 21.5% (26.2) (42.1) 37.6%

Resultado cambiario (12.0) 26.4 N.A: 13.1 (19.3) N.A:
REPOMO 0.7 2.6 -74.0% 0.1 2.6 -97.0%

RIF (29.2) 6.1 N.A. (13.0) (58.8) -77.9%
Otras Op. Financieras (11.9) (13.3) -10.1% (19.8) (13.8) 43.8%

RIF + Otras Op Financieras (41.1) (7.1) 478.1% (32.8) (72.6) -54.8%

GRUPO CARSO 8



7% 7%

EMPRESAS DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIÓN
Fabricación y Servicios para 
las Industrias Química y 
Petrolera 

Contribución a los Resultados Consolidados

6%

EBITDAUt. de OperaciónVentas

Fabricación y Servicios para las Industrias Química y Petrolera

MM Ps. 2009 % 2008 % Cambio
Ventas 979.2 100.0% 949.6 100.0% 3.1%
Utilidad Op 150.2 15.3% 78.8 8.3% 90.6%
EBITDA 174.7 17.8% 91.1 9.6% 91.9%
Utilidad Neta 93.6 9.6% 15.7 1.6% 497.6%

3er. Trimestre

Las ventas de este sector en el 3T09 ascendieron a $979 MM Ps que comparados con los $950 MM Ps obtenidos
en el mismo periodo del año anterior, representaron un incremento del 3%; durante el 3T09 la utilidad de
operación fue de $150 MM Ps que en contraste con la utilidad de operación del 3T08 de $79 MM Ps,
representó un incremento de 90.6%. El EBITDA durante el 3T09 fue de $175 MM Ps, mientras que el
EBITDA del 3T08 ascendió a $91 MM Ps, lo que representó un incremento del 91.9%.

Durante el 3T09 los nuevos proyectos contratados y los avances en ejecución de los mismos fueron:

Servicios integrales GSM, S. de R.L. de C.V. y Operadora Cicsa, S.A. de C.V. recibieron de Pemex
Exploración y Producción la adjudicación del contrato de obra pública correspondiente a los "Trabajos
integrados para la perforación de pozos en el Proyecto Aceite Terciario del Golfo (Paquete Adicional
VIII)”. El valor de dicho contrato asciende a aproximadamente $204 MM Ps y $120 MM USD, y se
ejecutará en un plazo aproximado de dos años. Durante septiembre 2009 inició la ejecución de este
proyecto de perforación de 144 pozos petroleros.

Se continuó con el avance del contrato de perforación de 120 pozos petroleros en el Terciario del
Sureste, el avance hasta la fecha es del 81% y permite proyectar que el contrato será terminado en abril
de 2010, meses antes de la fecha pactada.

Se concretó la asociación entre CICSA y Bronco Drilling Company, Inc. con la participación de 60 % del
capital de Bronco Drilling MX, S. de R.L. de C.V., cuya actividad será el arrendamiento de equipos de
perforación en México.

Se logró un avance cercano al 92% en la construcción de la plataforma AKAL MA, con valor de $ 21.4
MM USD proyecto que se entregará en el cuarto trimestre de 2009

GRUPO CARSO 9

MM USD, proyecto que se entregará en el cuarto trimestre de 2009.

Se manufacturó y entregó el segundo embarque del pedido de tubos para la Administración Portuaria
Integral (API) de Altamira Tamaulipas, cuyo valor contractual ascendió a $21 MM USD.



4% 2% 2%

EMPRESAS DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIÓN

Contribución a los Resultados ConsolidadosInstalaciones de Ductos

EBITDAUt. de OperaciónVentas

Instalaciones de Ductos

MM Ps. 2009 % 2008 % Cambio
Ventas 687.2 100.0% 1,123.1 100.0% -38.8%
Utilidad Op 38.2 5.6% 106.5 9.5% -64.1%
EBITDA 49.0 7.1% 120.6 10.7% -59.3%
Utilidad Neta 30.4 4.4% 65.8 5.9% -53.8%

3er. Trimestre

Durante el 3T09, este sector generó ventas, utilidad de operación y EBITDA de $687 MM Ps, $38 MM Ps y $49 MM
Ps, respectivamente; mientras que las ventas, la utilidad de operación y el EBITDA del mismo periodo del 2008 fueron
de $1,123 MM Ps, $106 MM Ps y $121 MM Ps, respectivamente. A la fecha, las ventas al extranjero de este sector se
han mantenido en niveles similares al mismo periodo del año anterior, mientras se han registrado reducciones en la
d d i ldemanda nacional.

Durante el 3T09 concluyó la construcción del acueducto Conejos–Médanos en Ciudad Juárez, Chihuahua, mismo que
fue inaugurado en agosto y que permitirá al abastecimiento de agua potable a Ciudad Juárez, con capacidad de un
metro cúbico por segundo. Adicionalmente, continuaron los trabajos de construcción de los tramos adjudicados del
acueducto de la Ciudad de Monterrey, Nuevo León, del cual se efectuó el suministro e instalación para línea de
bombeo de agua potable en los tramos 038 y 040 del proyecto, lo que representó un avance aproximado del 40% por
lo que se estima concluir a finales de 2009.

Por último, continuaron los trabajos de obra civil e instalación de postes del Proyecto “Ciudad Segura” que contempla
la instalación de cámaras de video para vigilancia de la Secretaría de Seguridad Pública del DF en las 16
delegaciones de la entidad; del que en 2009 se realizará obra civil en 3,017 sitios con valor de $64.5 MM Ps.

GRUPO CARSO 10



EMPRESAS DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIÓN
Proyectos de Infraestructura Contribución a los Resultados Consolidados

8% -1% 0%

EBITDAUt. de OperaciónVentas

Infraestructura

MM Ps. 2009 % 2008 % Cambio
Ventas 1,243.4 100.0% 871.1 100.0% 42.7%
Utilidad Op -19.5 -1.6% 41.7 4.8% N.A.
EBITDA -2.4 -0.2% 55.2 6.3% N.A.
Utilidad Neta -11.6 -0.9% 14.7 1.7% N.A.

3er. Trimestre

Este sector obtuvo ventas en el 3T09 por $1,243 MM Ps, que en contraste con los $871 MM Ps obtenidos en el
mismo trimestre del año anterior, representaron un aumento del 42.7%. El resultado de operación y el EBITDA
fueron de ($19) MM Ps y ($2) MM Ps en el 3T09, mientras que en el 3T08 la utilidad de operación y EBITDAfueron de ($19) MM Ps y ($2) MM Ps en el 3T09, mientras que en el 3T08 la utilidad de operación y EBITDA
ascendieron a $42 MM Ps y $55 MM Ps, respectivamente.

Los ingresos en el mercado domestico han crecido debido a mayores avances en ejecución de la Línea 12 del Metro,
el Túnel Emisor Oriente, el segundo cuerpo del Libramiento Nororiente de la ciudad de Toluca, las carreteras de
Atlacomulco y Jilotepec y las actividades de cierre del Libramiento Norte de la Ciudad de México, proyecto de 142
Km que fue inaugurado y entró en operación durante el 3T09. Adicionalmente, se obtuvo un crecimiento de las
operaciones de dos Proyectos Hidroeléctricos en Panamá, denominados Bajo de Mina y Baitún.

L di i i tilid d d ió EBITDA d b i i l t b t d ió lLas disminuciones en utilidad de operación y EBITDA se deben principalmente a sobrecostos de operación en los
trabajos de excavación del Canal de Panamá, proyecto que será terminado durante el último trimestre de 2009 y a
costos preoperativos de algunos proyectos que se recuperarán una vez iniciados.

CICSA anunció en octubre de 2009 que ha llegado a un acuerdo con Impulsora Del Desarrollo y el Empleo En
América Latina, S.A.B. de C.V. para llevar a cabo las obras de Construcción y Modernización correspondientes al
"Proyecto Pacífico Norte" Integrado por: (i) El Libramiento Sur de Culiacán y el Libramiento de Mazatlán y sus
ramales de liga, y (ii) La Autopista de Altas Especificaciones Mazatlán-Culiacán, y las obras de modernización
asociadas a la misma. Las obras a ejecutarse ascienden a un monto total de $3,678 MM Ps más I.V.A.

GRUPO CARSO 11
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1%1% 0%

EMPRESAS DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIÓN
Construcción Civil Contribución a los Resultados Consolidados

EBITDAUt. de OperaciónVentas

Construcción Civil

MM Ps. 2009 % 2008 % Cambio
Ventas 237.5 100.0% 516.3 100.0% -54.0%

3er. Trimestre

Las ventas en este sector durante el 3T09, ascendieron a $238 MM Ps, comparados con los $516 MM Ps obtenidos en el
mismo periodo del año anterior. La utilidad de operación y el EBITDA, ascienden en el 3T09 a $10 MM Ps ambos conceptos,
mientras que en el mismo periodo de 2008 ascendían a $27 MM Ps en ambos casos.

Durante el 3T09, se iniciaron obras del Museo Soumaya en la obra Plaza Carso, así como las obras del hospital Luna Parc y la
d f d l C t ti d l P li í F d l P ti (PFP) A i i ti ó l d l t t d l

Utilidad Op 10.1 4.3% 27.1 5.2% -62.7%
EBITDA 10.5 4.4% 27.5 5.3% -61.9%
Utilidad Neta 11.9 5.0% 20.4 4.0% -41.5%

segunda fase del Centro operativo de la Policía Federal Preventiva (PFP). Asimismo, continuó el avance de la estructura de la
plaza comercial, de las torres de oficinas y vivienda; continuaron las obras del lado oriente del proyecto Terminal Azteca; en
Nuevo Veracruz continuó la construcción de un puente y obras de urbanización, que permitirán realizar la construcción de la
plaza comercial, oficinas, universidad, hospital y zonas habitacionales del desarrollo; por último, continuó la construcción de
varios hospitales.

2% 1%1%

Vivienda Contribución a los Resultados Consolidados

EBITDAUt. de OperaciónVentas

Vivienda

MM Ps. 2009 % 2008 % Cambio
Ventas 270.6 100.0% 125.1 100.0% 116.2%

3er. Trimestre

Durante el 3T09, este sector presentó ventas, utilidad de operación y EBITDA de $271 MM Ps, $32 MM Ps y $35
MM Ps, respectivamente; mientras que las ventas, la utilidad de operación y el EBITDA del mismo periodo del
2008 fueron $125 MM Ps, ($3) MM Ps y $2 MM Ps, respectivamente. Estos resultados se deben al incremento en
escrituraciones que fueron 141% superiores a las logradas en el mismo período del 2008, al pasar de 398 casas

it d 959

Utilidad Op 31.6 11.7% -2.9 -2.3% N.A.
EBITDA 35.2 13.0% 1.5 1.2% 2215.4%
Utilidad Neta 22.9 8.5% -27.2 -21.7% N.A.
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escrituradas a 959.

Los desarrollos que actualmente se tienen en proceso de construcción, comercialización y escrituración están
ubicados en las ciudades de Reynosa, Matamoros, Nuevo Laredo y Río Bravo, todas ellas en el estado de
Tamaulipas; en Coacalco, Estado de México; Monterrey, Nuevo León y en Veracruz, Veracruz.



MM Ps CAMBIO CAMBIO 3T09 3T08 CAMBIO
CARSO

MM USD
9M08

SUMARIO FINANCIERO

3T083T09 9M09

Ingresos 16,074.2 100.0% 15,807.5 100.0% 1.7% 46,920.9 100.0% 47,916.3 100.0% -2.1% 1,213.5 1,464.8 -17.2%
Utilidad Op 2,146.6 13.4% 1,252.3 7.9% 71.4% 6,205.5 13.2% 4,765.1 9.9% 30.2% 162.1 116.0 39.7%
EBITDA 2,626.8 16.3% 1,725.0 10.9% 52.3% 7,630.8 16.3% 6,136.2 12.8% 24.4% 198.3 159.8 24.1%
Resultados Financieros -570.1 -3.5% 404.8 2.6% -240.8% -795.6 -1.7% 213.6 0.4% -472.4% -43.0 37.5 -214.7%
Utilidad Neta 1,374.6 8.6% 1,450.7 9.2% -5.2% 4,931.2 10.5% 4,292.3 9.0% 14.9% 103.8 134.4 -22.8%

Caja y equivalente 7,233.3 6,801.2 6.4% 546.1 630.2 -13.4%
Total Activos 95,269.5 91,476.9 4.1% 7,192.2 8,476.4 -15.2%
Total Deuda 17,712.1 17,135.6 3.4% 1,337.1 1,587.8 -15.8%
 % Ps. 94% 100% -6.0%
 % Largo Plazo 62% 41% 52.1%
De da Neta 10 478 7 10 334 4 1 4% 791 1 957 6 17 4%Deuda Neta 10,478.7 10,334.4 1.4% 791.1 957.6 -17.4%
Capital Contable 58,298.1 51,652.2 12.9% 4,401.1 4,786.2 -8.0%
Acciones en Circulación (000) 2,323,718 2,326,486 -0.1%

GRUPO CONDUMEX
Ventas 4,993.6 100.0% 5,136.9 100.0% -2.8% 12,874.8 100.0% 15,877.1 100.0% -18.9% 377.0 476.0 -20.8%
Utilidad Op 1,010.2 20.2% 118.4 2.3% 753.3% 2,338.9 18.2% 1,232.1 7.8% 89.8% 76.3 11.0 595.2%
EBITDA 1,181.0 23.7% 299.5 5.8% 294.3% 2,850.6 22.1% 1,742.9 11.0% 63.6% 89.2 27.8 221.3%
Utilidad Neta 516.7 10.3% 462.7 9.0% 11.7% 1,930.4 15.0% 1,308.8 8.2% 47.5% 39.0 42.9 -9.0%

GRUPO SANBORNS
Ventas 7,588.1 100.0% 7,213.0 100.0% 5.2% 23,321.3 100.0% 22,425.5 100.0% 4.0% 572.8 668.4 -14.3%
Utilidad Op 840 3 11 1% 699 7 9 7% 20 1% 2 935 9 12 6% 2 397 5 10 7% 22 5% 63 4 64 8 -2 2%Utilidad Op 840.3 11.1% 699.7 9.7% 20.1% 2,935.9 12.6% 2,397.5 10.7% 22.5% 63.4 64.8 -2.2%
EBITDA 1,061.4 14.0% 915.5 12.7% 15.9% 3,588.8 15.4% 3,035.7 13.5% 18.2% 80.1 84.8 -5.5%
Utilidad Neta 456.5 6.0% 452.5 6.3% 0.9% 1,994.7 8.6% 1,352.6 6.0% 47.5% 34.5 41.9 -17.8%

CICSA
Ingresos 3,372.0 100.0% 3,497.4 100.0% -3.6% 10,740.1 100.0% 9,505.2 100.0% 13.0% 254.6 324.1 -21.5%
Utilidad Op 216.9 6.4% 258.2 7.4% -16.0% 787.4 7.3% 452.5 4.8% 74.0% 16.4 23.9 -31.6%
EBITDA 291.5 8.6% 322.9 9.2% -9.7% 1,010.2 9.4% 630.9 6.6% 60.1% 22.0 29.9 -26.5%
Resultados Financieros -41.1 -1.2% -7.1 -0.2% N.A: -32.8 -0.3% -72.6 -0.8% N.A: -3.1 -0.7 N.A.
Utilidad Neta 149.0 4.4% 148.8 4.3% 0.1% 554.8 5.2% 241.5 2.5% 129.7% 11.3 13.8 -18.4%

Caja y equivalente 1,266.5 1,418.2 -10.7% 95.6 131.4 -27.2%
Total Activos 15,196.0 14,424.9 5.3% 1,147.2 1,336.6 -14.2%
Total Deuda 1,233.9 1,980.4 -37.7% 93.2 183.5 -49.2%
 % USD 88% 51% 72.5%
 % Largo Plazo 88% 44% 100.0%
Deuda Neta -32.6 562.2 N.A. -2.5 52.1 N.A.
Capital Contable 9,209.6 8,368.8 10.0% 695.3 775.5 -10.3%
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