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GRUPO CARSO

REPORTA RESULTADOS AL PRIMER TRIMESTRE DE 2010

México, D.F., 27 de abril de 2010.- Grupo Carso (GCarso) reporté hoy sus resultados al primer
trimestre terminado el 31 de marzo de 2010.

EVENTOS DESTACADOS

La ventas trimestrales alcanzaron $16,590 MM Ps, creciendo 9.7% en comparacion
con el 1T09.

La utilidad de operacion se incrementé 31.4% durante el 1T10, alcanzando $2,443 MM
Ps.

El EBITDA se ubicé en $2,953 MM Ps durante el periodo, un incremento de 26.3%.
El sélido desempeiio observado en Condumex, junto con los incrementos en ventas
y utilidad de operacién reportados por GSanborns derivaron en la mejoria de los

resultados operativos de Grupo Carso.

La utilidad neta trimestral alcanzé $1,540 MM Ps, 32.3% mayor en comparacioén con el
1T09.

La deuda neta al cierre del trimestre alcanzé $8,077 MM Ps, reduciéndose $836 MM
Ps en comparacién con el trimestre inmediato anterior.

RESULTADOS CONSOLIDADOS

GCARSO

MM Ps 1T10 1T09 1:}%; S
Ventas 16,590.4 15,1231 9.7%
Utilidad Operativa 2,443.2 1,860.0 31.4%
Margen Operativo 14.7% 12.3% 19.7%
EBITDA 2,953.3 2,339.2 26.3%
Utilidad Neta 1,540.1 1,164.4 32.3%

Algunas de las declaraciones contenidas en este comunicado pudieran relacionarse a expectativas a futuro. Hemos
identificado algunos factores importantes que pueden causar que los resultados actuales difieran substancialmente de los
expresados en las declaraciones relacionadas con las expectativas a futuro.



INGRESOS Y UTILIDAD OPERATIVA
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FLUJO DE EFECTIVO Y FINANCIAMIENTO

La deuda total al 1T10 fue de $17,136 MM Ps, 32.2% mayor en comparacion con el 1T09, este incremento de deuda
se explica principalmente por la adquisicion de Inmobiliaria para el Desarrollo de Proyectos. Sin embargo, la deuda
total decrecié $372 MM Ps en comparacion con el cierre de 2009. La deuda neta se ubico en $8,077 MM Ps, lo que
se compara con los $8,913,MM Ps reportados al cierre de 2009.

EBITDA DEUDA NETA
(MM Ps) (MM Ps)

1T10 2,953 ' 1T10 8,077 '
1708 2,339' 1709 3,623

EBITDA* / GASTO FINANCIERO*

218 2.67

La razén EBITDA / Gasto —*

Financiero se ubica en 2.67 veces
en el 1710, 22.2% mayor en
comparaciéon con el 1T09.

1T09 1T10

*Ultimos 12 meses

RESULTADOS FINANCIEROS

1T10 1T09 1T10 vs 1T09

Gastos Financieros 621.5 1,053.6 -41.0%
Productos Financieros 175.0 498.3 -64.9%
Intereses (netos) (446.5) (555.2) -19.6%
Resultado cambiario (39.0) (259.5) -85.0%
REPOMO 0.0 (0.3) N.A.
Resultado en Actualizacion de UDl's 0.0 0.0 N.A.
Otros Gastos Financieros 1.1 1.1 -1.3%
RIF (484.4) (813.9) -40.5%
Otras Op. Financieras (96.1) 31.5 N.A.
Ingresgs por asociadas no 367 4 2740 34.1%
consolidadas

Interés Minoritario 191.4 236.5 -19.1%
RIF + Otras Op Financieras (580.5) (782.4) -25.8%
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EMPRESAS MANUFACTURERAS

Contribucion a los Resultados Consolidados

36%
48%
CONDUMEX J g sg

Ventas Ut. de Operacion EBITDA

Grupo Condumex obtuvo ventas trimestrales de $5,927 MM Ps, 51.0% mayor en comparacién con el 1T09; el
incremento de las ventas se explica por el sélido desempefio observado tanto en los negocios manufactureros como
en la division minera. La utilidad de operacion alcanzé $1,219 MM PS, 64.3% arriba de la observada en el 1T09. La
mejora en los resultados operativos se debe al desempefio de la division minera que se explica a su vez por el
incremento en el precio de los metales, al aumento en voliumenes de produccion de oro, plata y cobre y a mejores
margenes en el sector de manufactura.

Grupo Condumex
1er. Trimestre

MM Ps. 2010 % 2009 % Cambio
Ventas 5,926.6 100.0% 3,923.7 100.0% 51.0%
Utilidad Op 1,219.1 20.6% 742.2 18.9% 64.3%
EBITDA 1,412.1 23.8% 915.7 23.3% 54.2%

Utilidad Neta 828.4 14.0% 560.3 143%  47.9%

Las principales lineas de productos manufactureros de Condumex a excepcion de cables de energia mostraron crecimiento en
volumenes durante el 1T10, debido a que durante el periodo se observd una mejoria en las condiciones de mercado.

En el sector de mineria se termin6 en el mes de abril de este afio la ampliacién en 36% de la unidad minera EI Coronel y se ha
continuado con la instalacion de los nuevos proyectos en las unidades mineras: San Felipe(Tajo abierto a razén de 60,000
toneladas diarias de mineral conteniendo oro y plata); Conchefio (Tajo abierto y subterraneo a razén de 8,000 toneladas diarias
conteniendo oro y plata) y Minera Tayahua (Subterranea a razén de 15,000 toneladas diarias de mineral conteniendo cobre y zinc),
asi como la ampliaciéon en Minera San Francisco del Oro(de 2,800 a 4,000 toneladas diarias de mineral). Estos proyectos se estima
concluyan en el primer semestre de 2011, con excepcion del proyecto de cobre-zinc de Minera Tayahua que se espera concluir
durante el segundo semestre de 2012.

Crecimiento en Volumen Acumulado 1T10

VAR % 1T10 VAR % 1T10 VAR % 1T10
VS 1709 VS 1709 - 1T10 1709 VS 1709
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COMERCIAL

Contribucion a los Resultados Consolidados

‘ ’ °47v 40% %
Grupo Sanborns ° °

Ventas Ut. de Operacion EBITDA

Grupo Sanborns reportd ingresos trimestrales de $7,832 MM Ps, 4.8% mayores contra el 1T09. El crecimiento en las
ventas se explica porque los principales formatos comerciales obtuvieron mejores ingresos y adicionalmente por la
contribucién de la divisién inmobiliaria. La utilidad de operacién de Grupo Sanborns alcanzé $984 MM Ps, 25.6% por
encima de la del 1T09. La mejora en los margenes se explica principalmente por la divisién inmobiliaria, integrada
por el desarrollo Plaza Carso y por la empresa Inmobiliaria para el Desarrollo de Proyectos.

1er. Trimestre

MM Ps 2010 % 2009 % Cambio
Ventas 7,832.4 100.0% 7,470.3 100.0% 4.8%

Utilidad Op 984.0 126% 7834 105% 25.6%
EBITDA 1,208.3 154% 1,000.7 134% 20.7%

Utilidad Neta 662.2 85%  378.1 51% 75.1%

Las ventas combinadas de las tiendas Sanborns, Sanborns Café y Mixup crecieron 6.2% contra el 1T09, mientras
que las ventas mismas tiendas se incrementaron 4.6% durante el mismo periodo. Los margenes combinados
operativo y EBITDA se ubicaron en 8.4% y 11.3% respectivamente.

Las ventas trimestrales de Sears crecieron 13.8% en comparaciéon con el afio anterior, mientras que las ventas
mismas tiendas del trimestre aumentaron 3.3% contra el 1T09. Durante el trimestre Sears obtuvo margenes
operativo y EBITDA de 10.4% y 12.5% respectivamente. La mezcla de ventas de crédito ha declinado, lo que resulta
en menores margenes operativos.

Distribucion de Ventas Distribucion de Utilidad de
1T10 Operacion
1T10
Sears
37.3% Centros
Sanborns
41.0% Sears Com.
o 51.0% 12.6%
Sanborns
26.0% Inmobiliario
Otros Centros Otros 12.7%
2.5% Com. 2.6% 11.3%
Inmobiliario T
2.9%
5
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Clave CICSA B1 Precio (Marzo “10) 8.51
BMV CICSA Acciones en Circ. (000°s) 2,579,019

CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION (CICSA)

>Carso Infraestructura y Construccion, S.A.B. de C.V. (CICSA) reporté ventas trimestrales por $2,711
MM Ps, en comparacion con las obtenidas el primer trimestre de 2009 que ascendieron a $3,634 MM
Ps.

>La utilidad de operacion trimestral ascendié a $154 MM Ps contra $272 MM Ps del primer trimestre de
2009.

>La utilidad neta del primer trimestre de 2010 fue de $136 MM Ps, superior en 4.2% a la alcanzada en el
mismo periodo del aiio anterior.

»>A pesar de tener un back log superior al reportado en el primer trimestre del 2009, las ventas y la
utilidad de operacion muestran una reducciéon debido principalmente a la conclusion de proyectos
durante el afo pasado y a que varios de los proyectos contratados actualmente, estan en fase de
arranque sin grandes niveles de facturacién y si con gastos de inicio de proyectos.

>La posicion de caja neta al cierre del trimestre se ubicé en $637 MM Ps, lo que representa una
rediccon de $827 MM Ps en comparacion con la deuda neta de $190 MM Ps reportada un afio atras.

>El back-log al 31 de marzo de 2010 asciende a $19,032.

RESULTADOS CONSOLIDADOS

CICSA
1T10 vs
MM Ps 1T10 1T09 1709
Ventas 2,711.4 3,634.2 -25.4%
Utilidad Operativa 154.2 272.2 -43.4%
Margen Operativo 5.7% 7.5% -24.1%
EBITDA 233.9 348.3 -32.9%
Utilidad Neta 136.4 131.0 4.2%
DEUDA
Ps Por Moneda DEUDA Por Plazo
1% $1,124 MM Ps
Largo
Plazo

89%
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INGRESOS Y UTILIDAD OPERATIVA

Distribucion de Distribucion de
Ventas Utilidad de Operacion
1T09 1T09
Infraestructura
Infraestructura 32.6%

40.9%

Const. Civil
29%

Vivienda 6.3% Vivienda 3.3%

Otros y Otrosy
|— Eliminaciones Eliminaciones
-3.3% 56%
Const. Civil 7.8%
Instal. de Ductos Fabric.y
20.1% Servicios 27.7%
i ici Instal. de
Fabric. y Servicios o oretal.de

28.2%

FLUJO DE EFECTIVO Y FINANCIAMIENTO

Las cifras consolidadas del balance de CICSA al 31 de marzo de 2010, reflejan una deuda total de $1,124 MM Ps y
efectivo e inversiones temporales por $1,761 MM Ps, lo cual da como resultado un excedente neto sobre deuda de
$637 MM Ps; contra una deuda neta de $190 MM Ps al cierre del primer trimestre de 2009.

EBITDA DEUDA NETA
(MM Ps) (MM Ps)

1T10 2' 1T10 . -637
190
1T09 1T09

BACKLOG

Backlog*
$19,032 MM Ps

Infraestructura
10,637

Vivienda 461

Instal. de

Const. Civil Ductos 1261
1465
Fabric.y
Servicios
5,208
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RESULTADOS FINANCIEROS

1T10 1T09 1T10 vs 1T09
Gastos Financieros 5.4 6.0 -9.9%
Productos Financieros 20.0 55.7 -64.1%
Intereses (netos) 14.5 49.6 -70.7%
Resultado cambiario (11.1) (101.7) -89.1%
REPOMO 0.0 (0.3) N.A.
RIF 3.5 (52.4) N.A.
Otras Op. Financieras (11.3) 13.8 N.A.
RIF + Otras Op Financieras (7.8) (38.7) -79.8%

EMPRESAS DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION

Fabricacion y Servicios para las

! o€ Contribucion a los Resultados Consolidados
Industrias Quimica y Petrolera

5% 2% 3%
Ventas Ut. de Operacion EBITDA

Fabricacion y Servicios para las Industrias Quimica y Petrolera
1er. Trimestre

MM Ps. 2010 % 2009 % Cambio
Ventas 764.5 100.0% 1,082.0 100.0% -29.3%
Utilidad Op 42.7 5.6% 110.7 10.2% -61.4%
EBITDA 76.5 10.0% 129.7 12.0% -41.0%
Utilidad Neta 1.4 0.2% 7.5 0.7% -81.5%

Las ventas de este sector en el primer trimestre de 2010 ascendieron a $765 MM Ps que comparados con los $1,082
MM Ps obtenidos en el mismo periodo del afio anterior, representaron una reduccion del 29.3%; durante el
primer trimestre de 2010 la utilidad de operacion fue de $43 MM Ps, en contraste con la utilidad de operacion
del primer trimestre de 2009, que ascendié a $111 MM Ps. ElI EBITDA durante el primer trimestre de 2010 fue
de $77 MM Ps, mientras que el EBITDA del primer trimestre de 2009 ascendié6 a $130 MM Ps. Estas
reducciones se originaron principalmente por la disminucién de ventas y por retrasos en algunos procesos de
licitacion y contratacion; tal es el caso de algunos proyectos para Pemex Refinacién como “Gasolinas Limpias”
donde esperamos un incremento en la fabricacién y ventas de equipos.

Durante el primer trimestre de 2010 los nuevos proyectos contratados y los avances en ejecucion de los mismos
fueron:

> En enero de 2010 Pemex Exploracion y Produccion efectué una adjudicaciéon directa a Servicios Integrales
GSM, conjuntamente con Operadora Cicsa, ambas subsidiarias de CICSA, para realizar los trabajos de
perforacién y terminacion de 100 Pozos del Terciario de la Regién Sur. El valor del contrato es de $1,028 y
US$159.4 mas IVA y se ejecutara en un plazo de 35 meses. Al cierre del primer trimestre de 2010 el avance
de-ejecucion-de-este-contrato-es-del- 2% aproximadamente:

GRUPO CARSO 8



EMPRESAS DE INFRAESTRUCTURA'Y CONSTRUCCION

Fabricacion y Servicios para las
Industrias Quimica y Petrolera

”

> Continuaron los "Trabajos integrados para la perforacion de pozos en el Proyecto Aceite Terciario del Golfo
(Paquete Adicional VIII). El valor del contrato asciende a $204 MM Ps y US$120 MM, y se ejecutara en un
plazo aproximado de dos afios. Al cierre del primer trimestre de 2010 el avance de ejecucion de este contrato
es del 12% aproximadamente.

> Se encuentra en fase final de ejecucion el contrato de perforacion de 120 pozos petroleros en el Terciario del
Sureste y el avance a la fecha es del 92%, por lo que los trabajos de este contrato se estima que seran
concluidos entre abril y mayo de 2010.

> Se produjo la mayor parte de la tuberia asi como algunos equipos y componentes para la construccion del
Gasoducto de Bateria Samaria Il al Complejo Procesador de Gas (CPG) Cactus.

> Se continud con la construccion del Jack Up Independencia 1.

Instalaciones de Ductos . . .
Contribucion a los Resultados Consolidados

3% 2% 2%
Ventas Ut. de Operacion EBITDA

Instalaciones de Ductos
1er. Trimestre

MM Ps. 2010 % 2009 % Cambio
Ventas 544.0 100.0% 949.6 100.0% -42.7%
Utilidad Op 43.0 7.9% 49.4 5.2% -13.0%
EBITDA 53.8 9.9% 63.0 6.6% -14.7%
Utilidad Neta 284 5.2% 22.5 2.4% 25.9%

Durante el primer trimestre de 2010, este sector genero ventas, utilidad de operacion y EBITDA de $544 MM Ps, $43
MM Ps y $54 MM Ps, respectivamente; mientras que las ventas, la utilidad de operacion y el EBITDA del mismo
periodo del 2009 fueron de $949 MM Ps, $49 MM s y $63 MM Ps, respectivamente. A la fecha, tanto las ventas al
extranjero como las ventas nacionales de este sector se han visto disminuidas contra el mismo periodo del afio
anterior.

Durante el primer trimestre de 2010 continuaron y se concluyeron los trabajos de construccion de los dos tramos del
acueducto de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn. Asimismo, continuaron los trabajos, logrando un 47% de avance,
del Proyecto “Ciudad Segura” para la instalacién de camaras de video-vigilancia de la Secretaria de Seguridad Publica
del DF en las 16 delegaciones de la entidad. Continuamos con la construccion de las instalaciones de redes
telefénicas tanto en México como en Centro y Sudamérica, destacando la construccion de los proyectos de Migracién
y Anillos de fibra 6ptica en Brasil. Finalmente, continuaron los avances de ingenieria y suministros del contrato de
obra a precios unitarios, para la construccion del gasoducto para conectar el Complejo "Bateria Samaria II" al
Complejo Procesador de Gas (CPG) Cactus.

GRUPO CARSO



EMPRESAS DE INFRAESTRUCTURA'Y CONSTRUCCION

Proyectos de Infraestructura . .y .
Contribucion a los Resultados Consolidados

7% 2% 2%
Ventas Ut. de Operacion EBITDA

Infraestructura

1er. Trimestre
MM Ps. 2010 % 2009 % Cambio
Ventas 1,109.7 100.0% 1,094.6 100.0% 1.4%
Utilidad Op 50.2 4.5% 55.2 5.0% -8.9%
EBITDA 64.3 5.8% 75.0 6.9% -14.3%
Utilidad Neta 51.6 4.7% 64.0 5.8% -19.3%

Este sector obtuvo ventas en el primer trimestre de 2010 por $1,110 MM Ps, que en contraste con los $1,095 MM Ps
obtenidos en el mismo trimestre del afio anterior, representaron un aumento del 1.4%. La utilidad de operacion vy el
EBITDA fueron de $50 MM Ps y $64 MM Ps en el primer trimestre de 2010, mientras que en el primer trimestre de
2009 ascienden a niveles de $55 MM Ps y $75 MM Ps, respectivamente.

El crecimiento de los ingresos en el mercado doméstico se debe a avances en ejecucién de los proyectos de la Linea
12 del Metro, que inicié el montaje de estructura metalica para el sistema de vias en el tramo Nopalera-Los Olivos; el
Tanel Emisor Oriente, que continud la construccion de las 8 lumbreras con diferentes etapas de avance e inicié con la
produccion de dovelas; el segundo cuerpo del Libramiento Nororiente de la ciudad de Toluca, mismo que se espera
concluir en el segundo cuatrimestre de 2010; modernizacién de Autopista Tenango-Ixtapan de la Sal, de la que han
iniciado los trabajos de remocion de tierra, ampliacién de obras de drenaje y liberacién de derechos de via en diversos
tramos; y las carreteras de Atlacomulco y Jilotepec. Por otro lado, el primer Proyecto Hidroeléctrico en Panama,
denominado Bajo de Mina se encuentra en fase final y acelerada de ejecucion, por lo que debera concluirse en los
proximos meses; adicionalmente, en la Hidroeléctrica Baitun continud la colocacion de concreto, asi como excavacion
del tunel de conduccion y ventana. Por ultimo, en febrero de 2010 se recibio el escrito de aceptacion de la totalidad de
la obra de remocién de tierras del Canal de Panama, denominado PAC-2, por parte de la Autoridad del Canal de
Panama.

GRUPO CARSO 10



EMPRESAS DE INFRAESTRUCTURA'Y CONSTRUCCION

Construccién Civil Contribucién a los Resultados Consolidados

s ! 1% 0% 0%
/ l
GRUPO PC U U u
CONSTRUCTORES — o ’ S ——
Ventas Ut. de Operacion EBITDA

Construccion Civil
1er. Trimestre

MM Ps. 2010 % 2009 % Cambio
Ventas 2124 100.0% 258.8 100.0% -17.9%
Utilidad Op 4.4 2.1% 9.6 3.7% -54.1%
EBITDA 6.5 3.1% 9.9 3.8% -34.3%
Utilidad Neta 4.8 2.3% -11.4 -4.4% N.A:

Las ventas en este sector durante el primer trimestre de 2010, ascendieron a $212, que comparados con los $259 obtenidos en el
mismo periodo del afio anterior, representaron una reduccién del 17.9%. La utilidad de operacion y el EBITDA, ascienden en el
primer trimestre de 2010 a $4 y $7, respectivamente, mientras que en el mismo periodo de 2009 ascendian a $10 en ambos casos.

Durante el primer trimestre de 2010, continué la construccion del Auditorio Fundidora de Monterrey, asi como la ejecucion de
obras, tales como el Museo Soumaya en Plaza Carso, un Centro Operativo de la Policia Federal Preventiva (PFP), un puente y
obras de urbanizaciéon en el Proyecto Nuevo Veracruz (que permitiran realizar la construccion de la plaza comercial, oficinas,
universidad, hospital y zonas habitacionales del desarrollo) y varios hospitales de Star Medica.

Vivienda Contribucion a los Resultados Consolidados
o 2% 1% 1%
urvi{39 abab ah
Ventas Ut. de Operacion EBITDA
Vivienda
1er. Trimestre

MM Ps. 2010 % 2009 % Cambio
Ventas 170.4 100.0% 186.0 100.0% -8.4%
Utilidad Op 5.1 3.0% 26.4 14.2% -80.5%
EBITDA 8.6 51% 29.7 16.0% -71.0%
Utilidad Neta -2.7 -1.6% 18.2 9.8% N.A.

Durante el primer trimestre de 2010, este sector presentd ventas, utilidad de operacion y EBITDA de $170, $5 y $9,
respectivamente; mientras que las ventas, la utilidad de operacién y el EBITDA del mismo periodo del 2009 fueron
$186, $26 y $30, respectivamente. La reduccion en estos indicadores se debié a que el INFONAVIT pospuso el
otorgamiento de créditos a sus derechohabientes, asi como por el incremento en la demanda del mercado hacia
productos de menores precios de venta.
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MM Ps
CARSO

Ingresos

Utilidad Op

EBITDA

Resultados Financieros
Utilidad Neta

Caja y equivalente
Total Activos
Total Deuda

% Ps.

% Largo Plazo
Deuda Neta
Capital Contable

Acciones en Circulacién (000)

GRUPO CONDUMEX

Ventas
Utilidad Op
EBITDA
Utilidad Neta

GRUPO SANBORNS

Ventas
Utilidad Op
EBITDA
Utilidad Neta

CICSA

Ingresos

Utilidad Op

EBITDA

Resultados Financieros
Utilidad Neta

Caja y equivalente
Total Activos
Total Deuda

% USD

% Largo Plazo
Deuda Neta
Capital Contable

Acciones en Circulacion (000)

Jorge Serrano

SUMARIO FINANCIERO

4T09

16,590.4
2,443.2
2,953.3
-580.5
1,540.1

9,058.3
98,245.0
17,135.6

85%
60%

8,077.4

61,199.6

2,319,540

5,926.6

1,219.1

1,412.1
828.4

7,832.4
984.0
1,208.3
662.2

2,711.4
154.2
233.9

-7.8
136.4

1,761.0
15,035.4
1,123.5
99%
89%
-637.5
9,660.3

2,579,019

100.0%
14.7%
17.8%
-3.5%

9.3%

100.0%
20.6%
23.8%
14.0%

100.0%
12.6%
15.4%

8.5%

100.0%
5.7%
8.6%
-0.3%
5.0%

MM USD
4T08 CAMBIO 4T09 4T08 CAMBIO

15,123.1 100.0% 9.7% 1,331.1 1,055.2 26.1%

1,860.0 12.3% 31.4% 196.0 129.8 51.0%

2,339.2 15.5% 26.3% 236.9 163.2 45.2%
-782.4 -5.2% -25.8% -46.6 -54.6 -14.7%

1,164.4 7.7% 32.3% 123.6 81.2 52.1%

9,330.8 -2.9% 726.8 651.1 11.6%

90,615.9 8.4% 7,882.3 6,322.8 24.7%

12,959.6 32.2% 1,374.8 904.3 52.0%
45% 88.9%

72% -16.5%
3,628.7 122.6% 648.1 253.2 156.0%
55,624.8 10.0% 4,910.1 3,881.2 26.5%

2,326,486 -0.3%

3,923.7 100.0% 51.0% 475.5 273.8 73.7%
742.2 18.9% 64.3% 97.8 51.8 88.9%
915.7 23.3% 54.2% 113.3 63.9 77.3%
560.3 14.3% 47.9% 66.5 39.1 70.0%

7,470.3 100.0% 4.8% 628.4 521.2 20.6%
783.4 10.5% 25.6% 79.0 54.7 44.4%

1,000.7 13.4% 20.7% 96.9 69.8 38.8%
378.1 5.1% 75.1% 53.1 26.4 101.4%

3,634.2 100.0%  -25.4% 217.5 253.6 -14.2%
272.2 7.5% -43.4% 12.4 19.0 -34.9%
348.3 9.6% -32.9% 18.8 24.3 -22.8%
-38.7 -1.1% -79.8% -0.6 2.7 -76.8%
131.0 3.6% 4.2% 10.9 9.1 19.8%

1,129.4 55.9% 141.3 78.8 79.3%

15,347.6 -2.0% 1,206.3 1,070.9 12.6%

1,319.1 -14.8% 90.1 92.0 -2.1%
100% -1.0%

88% 0.9%
189.8 N.A. -51.1 13.2 N.A.

8,669.7 11.4% 7751 604.9 28.1%

2,579,019 0.0%

Relacion con Inversionistas

México D.F. / Tel. (5255) 5625 4900 ext. 1460

Fax (5255) 5520 7852 / email : jserranoe@inbursa.com

GRUPO CARSO

Jesus Granillo

México, D.F. / Tel. (5255) 5625 4900 ext. 1461

Fax (5255) 5520 7852 / email : jgranillor@inbursa.com
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Grupo Carso, S.A.B. de C.V.
ANEXO 1

l. OBJETIVO

El objetivo del presente requerimiento es proporcionar a los inversionistas, a esta Comision y a
terceros interesados, informacion que les permita conocer el estado del proceso de adopcion de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) en la elaboracion
de los estados financieros de la emisora. De igual forma, la divulgacion de la mencionada informacion
y documentacion permitird conocer los esfuerzos que la emisora llevara a cabo para adecuar sus
procesos y capacitar a su personal a fin de alcanzar una implementacion exitosa de las IFRS, en los
tiempos establecidos por las disposiciones aplicables.

Il. FORMATOS QUE DEBERAN ENVIARSE RESPECTO DE LA INFORMACION REQUERIDA

a) Identificacion de las personas o areas responsables

Nombre
Nombre del area o persona C.P. Quintin H. Botas Hermandez / Tesorero del
responsable: Consejo de Administracion de Grupo Carso.
Miembros del equipo de trabajo para la | Quintin H. Botas Hernandez / Tesorero del
transicion (mencionar a que area Consejo de Administracion de Grupo Carso.
corresponden): Alfredo Gutiérrez — Contraloria de Grupo

Condumex.

Andrés Santiago — Contraloria de Grupo
Condumex Minas.

Angel Mercado — Gerencia de Sistemas de Grupo
Condumex.

Arturo Spinola — Contraloria de Grupo Condumex
Querétaro.

Guillermo Barbosa — Contraloria de Carso
Infraestructura y Construccion.

Jesus Gallardo — Direccién de Finanzas y
Administracién de Grupo Sanborns.

José Luis Ocafia — Contraloria de Grupo Carso.

José Ramén Gonzalez — Gerencia de Sistemas
de Carso Infraestructura y Construccion.

Manuel Palma - Contraloria de Grupo Condumex
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Vallejo.

Mario Bermudez — Direccion de Finanzas y
Administracion de Sears Roebuck.

Sergio Sahagun — Direccién de Auditoria Interna.

Nombre del coordinador (en su caso) Alfredo Gutiérrez.

Firma de auditores externos: Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Firma de asesores externos contratada | N/A
para la transicion, distinto del auditor
(en su caso):

Para llevar a cabo nuestro plan de evaluacién e implantacién del las IFRS, hemos contratado a
la firma de contadores publicos Galaz Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. miembro de Deloitte
Touche Tohmatsu (“Deloitte” o la “firma”), y en cumplimiento con lo previsto en el articulo 83 de
la Circular unica de emisoras, se declara lo siguiente:

El trabajo de la Firma consistira principalmente en asesorarnos en los trabajos de evaluacion e
implantacién de las IFRS, y no emitira ningun informe bajo las Normas y Procedimientos de
Auditoria y Normas para Atestiguar. La Firma como producto del trabajo de su compromiso
consistira en presentaciones a la administracion de la Compaiiia y en hacer comentarios y
observaciones verbales, asi como hacer comentarios y asesorar sobre de la guia intema del
proyecto de implantacion de la Compaiiia relativos a la conversion de la informacion financiera
a IFRS y demas orientacién interna con que cuente la Compaifiia, relativa al asunto de la
presente. En cuyo caso la administracién de la Compaiiia, es la Unica responsable de revisar y
tomar todas las decisiones respecto de posibles modificaciones y la aprobacién y aceptacion
definitivas de temas relacionados con la conversion de IFRS. La Firma no proporciona ninguno de
los servicios siguientes:

e Preparacién de la contabilidad, de los estados financieros de la emisora, su controladora,
subsidiarias, afiliadas o asociadas, asi como de los datos que utilice como soporte para elaborar los
mencionados estados financieros o alguna partida de éstos.

e Operacion directa o indirecta, de los sistemas de informacion financiera de la emisora, o bien,
administracion de su red local.

e Operacion, supervision, disefio o implementacion de los sistemas informaticos (hardware y software)
de la emisora, que concentren datos que soportan los estados financieros o generen informacion
significativa para la elaboracion de éstos.

e Valuaciones, avallos o estimaciones que en lo individual o en su conjunto sean relevantes para los
estados financieros dictaminados por el Auditor Externo, excepto aquellos relacionados con precios
de transferencia para fines fiscales.

Administracion, temporal o permanente, participando en las decisiones de |la emisora.

Auditoria interna relativa a estados financieros y controles contables.

Reclutamiento y seleccion de personal de la emisora para que ocupen cargos de director general o
de los dos niveles inmediatos inferiores al de este Gltimo.
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e« Contenciosos ante tribunales o cuando el Auditor, el despacho en el que labore, o algin socio o
empleado del mismo, cuente con poder general con facultades de dominio, administracion o pleitos y

cobranzas, otorgado por la emisora.

e Elaboracion de opiniones que, conforme a las leyes que regulan el sistema financiero mexicano,
requieran ser emitidas por licenciados en derecho.

b) Capacitacion

Participantes directos en la implementacion

Directores Generales: Humberto Gutiérrez
Overa — Grupo Carso, Carlos Slim Domit —
Grupo Sanboms, Carlos Hajj — Sears
Roebuck y Antonio Gémez — Carso
Infraestructura y Construccion.

Directores de Finanzas: Quintin Botas —
Grupo Condumex, Jesus Gallardo — Grupo
Sanbomns y Mario Bermuidez — Sears
Roebuck.

Otros directivos y funcionarios
relevantes: Grupo Condumex: Hugo
Gémez — Cables, Juan Concha -
Electronica, Justo Wong — Minas, Pedro
Ruiz — Autopartes, Raul Grajales —
Recursos Humanos, Salvador Padilla —
Proyectos Intergrales.

Grupo Sanbormns: Alberto Huacuja —
Sistemas, Alejandro Torres — Recursos
Humanos, Ignacio Cobo — Tecnologia y
Nuevos Proyectos, José Manuel Campo —
Restaurante, Omar Lugo Juridico, Pablo
Guzman - Tienda.

Sears Roebuck: Arturo Aguirre — Crédito,
Javier Ramirez — Recursos Humanos,

Personal de la Emisora Fecha En proceso Comentario
de inicio gfecha Eisaltzado
estimada de
finalizacion)
Directivos y funcionarios relevantes de Agosto - | Junio - 2010 | No El plan de
la emisora: 2009 capacitacion
incluye una

introduccién a
IFRS,
presentacion del
plan de trabajo e
implementacién
y las diferencias
entre NIF e
IFRS (en
proceso).
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Pablo Elias — Compras.
Carso Infraestructura y Construccion:
Daniel Torres — Infraestructura, Fernando
Martinez y José Manuel Diaz — Fabricacion
y Servicios, Guillermo Mufioz — Ductos,
Guillermo Simén Miguel — Construccion
Civil, Pablo de la Macorra — Vivienda.
Miembros de Comités del Consejo de Agosto - | Diciembre - No El plan de
Administracion: 2009 2010 capacitacion
Comité de Practicas Societarias y de !nclu(gj(e e
. introduccion a
: IFRS,
Antonio Cosio Arifio presentacion del
Claudio X. Gonzalez Laporte plan de trabqp -
implementacién
José Kuri Harfush y las diferencias
Rafael Moisés Kalach Mizrahi entre NIF e
alach Mizrahi IERS (en
proceso).
Personal responsable de la preparacion | Agosto - | Diciembre - No El plan de
y presentacion de la informacion 2009 2010 capacitacion

financiera bajo las IFRS:

Lider de equipo de trabajo: Alfredo
Gutiérrez

Personal responsable: Agustin Magaia —
Sears Roebuck.

Alfredo Gutiérrez — Grupo Condumex.
Andrés Santiago — Grupo Condumex Minas.

Arturo Spinola — Grupo Condumex
Querétaro.

German Hernandez — Grupo Sanborns.

Guillermo Barbosa — Carso Infraestructura y
Construccion.

Jose Luis Ocafia — Grupo Carso.
Manuel Palma — Grupo Condumex Vallejo.

Personal auxiliar: Consolidacion y
Contabilidad.

Otros (detallar): N/A

incluye: talleres
sobre temas
especificos que
impactan en la
conversion a
IFRS (ya
efectuados),
cursos por
internet
provistos por
Deloitte (en
proceso), cursos
impartidos por
Deloitte (en
proceso), cursos
internos
impartidos por
miembros del
equipo de
trabajo para la
transicion
(permanente) y
recopilacién y
estudio de
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bibliografia
relacionada con
las IFRS
(permanente).
Participantes indirectos en la implementacion
Fecha En proceso | Finalizado Comentario
de inicio (fecha
estimada de
finalizacién)
Nombre del area: Marzo - Diciembre - No EI plan de
Fiscal, Sistemas, Auditoria Intena, 2010 2010 F:apamtamon
. : Sk incluye cursos
Tesoreria, Compras, Almacén, Logistica, :
i ey internos
Ingenieria, Mantenimiento, Recursos : .
s e impartidos por
Humanos, Juridico, Investigacién y :
miembros del
Desarrollo. :
Lo equipo de
Nombre de los puestos del area: trabajo para la
Gerentes, Coordinadores, Jefes de area, transicion
Analistas, Fiscalistas, Abogados, Ingenieros. (permanente).
Otros (detallar): N/A
c) Cronograma de actividades
Fecha estimada de adopcion: 1 de enero de 2012
Etapa 1. Comunicacion
Actividad Fecha Fecha de Fecha Fecha de Porcentaje | Comentarios
programada de inicio programada | finalizacién | de avance
inicio de (%)
finalizacion
1. Coordinacién Agosto — 2009 | Septiembre | Diciembre — Diciembre - 100%
con la Direccién - 2009 2009 2009

General de la
emisora con todas
las areas
involucradas y
sociedades




GRUPO

REPORTE DEL ESTADO EN QUE SE ENCUENTRA EL PROCESO DE ADOPCION

DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

TRIMESTRE:

ANO:

01
2010

relacionadas que
deban ser
consolidadas o
incorporadas.

2. Disefio y
comunicacion de
un plan de difusién
y capacitacion.

Agosto — 2009

Septiembre
- 2009

Diciembre —
2009

Diciembre -
2009

100%

3. Otros (detallar)

Etapa 2. Evaluacion de impactos contables y de negocios

Actividad

Fecha
programada de
inicio

Fecha de
inicio

Fecha
programada
de
finalizacion

Fecha de
finalizaciéon

Porcentaje
de avance
(%)

Comentarios

1. Identificacion
preliminar de
impactos contables
que requieren
acciones especificas
(diagnéstico de las
principales
diferencias en
valuacion y
revelacion).

Agosto — 2009

Agosto —
2009

Diciembre -
2009

Diciembre —
2009

100%

2. Eleccion entre las
opciones disponibles
enlalFRS 1
(aplicacion por
primera vez) y
revision de
provisiones y
estimaciones.

Agosto — 2009

Agosto —
2009

Diciembre -
2010

75%

Decisiones
que se
tomaran como
resultado del
proceso de
implementacio
n.

3. Definicion de las
nuevas politicas
contables de
acuerdo a las
diferentes
alternativas que
contemplan las IFRS.

Agosto — 2009

Agosto —
2009

Diciembre -
2010

75%

Decisiones
que se
tomaran como
resultado del
proceso de
implementacio
n.
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4. Evaluacion de los | Agosto — 2009 Agosto - Diciembre - Diciembre — | 100% Seguimiento
impactos en 2009 2009 2009 hasta la fecha
sistemas de de emision de
informacion, control estados
interno, etc. financieros
bajo IFRS.
5. Identificacion y Agosto — 2009 Agosto — Diciembre - 85% Seguimiento
evaluacion de 2009 2010 hasta la fecha
efectos que afecten de emision de
las medidas de estados
desempeiio de la financieros
emisora (razones bajo IFRS.
financieras, etc.).
6. Identificacion y Agosto — 2009 Agosto — Diciembre - Diciembre — | 100% Evaluacion
revision de contratos 2009 2009 2009 concluida de
y otros convenios contratos
que puedan principales.
modificarse dada la Seguimiento
transicion a las IFRS, hasta la fecha
asi como posibles de emision de
violaciones a estados
compromisos o financieros
“covenants”. bajo IFRS.
7. Detalle de Agosto — 2009 Agosto — Diciembre - Diciembre — | 100% Evaluacion
revelaciones 2009 2009 2009 concluida de
adicionales en las revelaciones
notas a los estados principales.

financieros por
implementacion de
las IFRS.

Seguimiento
hasta la fecha
de emision de

estados
financieros
bajo IFRS.
Etapa 3. Implementacién y formulacién paralela de estados financieros bajo las IFRS y normas
contables actuales
Actividad Fecha Fecha de Fecha Fechade | Porcentaje | Comentarios
programada de inicio programada | finalizacion | de avance
inicio de (%)
finalizacién
1. Identificacion de Enero - 2010 Enero - Marzo - 2011 15%
los principales 2010

cambios en la
ejecucion de los
sistemas
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informaticos
necesarios para la
elaboracion de los
estados financieros
bajo las IFRS, tanto
en el flujo de
informacion como en
los procesos de
preparacion de
dichos estados.

2. Identificacion de
documentos y
reportes nuevos o
complementarios a
los actuales que se
emitiran dados los
cambios en los
sistemas de
informacion, asi
como los nuevos
conceptos
requeridos por las
IFRS.

Enero - 2010

Enero -
2010

Marzo - 2011

15%

3. Analisis de la
situacion patrimonial
y los resultados de la
emisora,
identificando los
ajustes y
evaluaciones
necesarios para
convertir los saldos
a la fecha de
transicion de las
IFRS.

Enero - 2010

Enero -
2010

Marzo - 2011

15%

Seguimiento
hasta la fecha
de emision de
estados
financieros
bajo IFRS.

4. Preparacion del
balance de apertura
bajo las IFRS y
conciliacion de los
resultados y capital
contable contra las
NIF.

Septiembre -
2010

Marzo - 2011

0%

Seguimiento
hasta |la fecha
de emision de
estados
financieros
bajo IFRS.
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5. Disefio y

adaptacion de los
procesos de control

de calidad en la
informacién
financiera para
garantizar su
confiabilidad.

Enero - 2010 Enero -

2010

Marzo - 2011

0%

Actividades Concluidas

Actividad

Hallazgos yl/o trabajos realizados

Decisiones tomadas

Comunicacion.

Coordinacion con la Direccion General de
la emisora con todas las areas
involucradas y sociedades relacionadas
que deben ser consolidadas o
incorporadas.

Plan de implementacion disefiado y
comunicado a areas responsables.

Se establecid un comité de implementacion de IFRS a
nivel Grupo Carso a través del cual se daran a conocer
todos los comunicados pertinentes del proyecto.

Se establecio un plan de Implementacion con base en
el diagnostico inicial, el cual fue comunicado al finalizar
esta etapa, en diciembre de 2009, a todas las personas
involucradas dentro de la organizacion.

Identificacion
preliminar de
impactos
contables
(diagnéstico
de las
principales
diferencias en
valuacion y
revelacion).

Se detectaron diferencias entre IFRS y NIF
principalmente en las siguientes areas:

Activo fijo
Inventarios
Ingresos
Provisiones
Arrendamientos

Inversiones en acciones

Se integraron equipos de trabajo por grupo de
empresas, en los cuales se esta analizando
detalladamente las acciones a seguir para lograr la
conversion en dichas dreas, asi como también se esta
analizando las exenciones que se van a utilizar, segln
la IFRS 1.

Eleccion entre
las opciones

laIFRS 1

primera vez).

disponibles en

(aplicacion por

La IFRS 1 establece 12 exenciones
opcionales para efectos de no aplicar
retrospectivamente las IFRS en el estado
de posicion financiera de transicion, asi
como 4 excepciones obligatorias. Se esta
en proceso de eleccion de algunas
exenciones opcionales.

El equipo de Trabajo determind someter a aprobacion
del Consejo de Administracion y el Comité de Practicas
Societarias y de Auditoria las siguientes exenciones
opcionales:

1.- Activo fijo: La entidad podra optar por la medicion
inicial de esta partida a costo histérico, valor razonable
o monto actualizado reconocido bajo NIF. La empresa
ha decidido utilizar como costo atribuido a la fecha de
transicion, el monto actualizado reconocido bajo NIF.

2.- Combinacién de negocios: Se tiene la opcion
de aplicar la IFRS 3 de manera prospectiva o
retrospectiva. La empresa ha decidido presentar
en sus estados financieros las combinaciones de




GRUPO

REPORTE DEL ESTADO EN QUE SE ENCUENTRA EL PROCESO DE ADOPCION
DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

TRIMESTRE: 01
ANO: 2010

negocios hasta antes de la fecha de transicion
como fueron reconocidas bajo NIF.

3.- Conversion de moneda extranjera: Se tiene
la opcién de reclasificar el efecto de conversion a
resultados acumulados, o bien, recalcular el efecto
de conversion bajo IFRS retroactivamente. La
empresa ha decidido reclasificar el efecto de
conversioén a resultados acumulados.

4.- Beneficios a empleados: Se tiene la opcion
de reconocer todas las pérdidas y ganancias
actuariales acumuladas en la fecha de transicion,
o bien, recalcular el efecto actuarial bajo IFRS
retroactivamente, segun el cual la entidad debe
separar la porcion reconocida y la porcion por
reconocer de las pérdidas y ganancias actuariales
acumuladas, desde el comienzo del plan hasta la
fecha de transicion a IFRS. La empresa ha
decidido tomar la opcién de reconocer todas las
pérdidas y ganancias actuariales acumuladas en
la fecha de transicion.

5.- Inversiones en acciones de subsidiarias,
asociadas y otros: La entidad podra optar por la
medicion inicial de esta partida a valor razonable o
monto actualizado reconocido bajo NIF. La empresa ha
decidido reconocer el monto actualizado reconocido
bajo NIF a la fecha de transicion.

Evaluacion de
los impactos
en sistemas
de
informacioén,
control
interno, etc.

Los principales impactos en los sistemas y
el control interno que se identificaron son:

-Necesidad de llevar una contabilidad en
paralelo (NIF e IFRS).

-Identificacion y control de los activos fijos
por componentes y asignacion de vidas
utiles.

Cambios en la valuacion del inventario y
absorcion de costos.

El 4rea de sistemas, por grupo de empresas, definira
las acciones a seguir para efectuar los cambios en los
sistemas y el control interno de la emisora.

Identificacion
y revision de
contratos y
otros
convenios, asi
como posibles
violaciones a
compromisos
o0 covenants.

Se analizaron los principales contratos y
convenios en cada una de las empresas
de Grupo Carso.

Se concluyd que, una vez que se esté reportando
informacion bajo IFRS, se prevee que no existan
violaciones a compromisos o0 covenants.
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Detalle de
revelaciones Se analizaron las revelaciones adicionales | Grupo Carso elabord un borrador preliminar de estados
adicionales en | que la emisora tendra que hacer en los financieros y sus notas, con los requerimientos de
las notas a los | estados financieros que presente bajo presentacion y revelacion que exigen las IFRS, el cual
estados IFRS. se ira adecuando y complementando.
financieros.

C.P. %ﬂfﬂb‘e‘rﬁ Gutlérrezmz..

Director General

I F—
C.P. Quintin H. Botas Hernandez Lic. Alejandro Archundia Becerra

Tesorero del Consejo de Administracion Prosecretario del Consejo de Administracion
r
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