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Resultados del Cuarto Trimestre de 2010

México, D.F. a 28 de Febrero de 2011, Grupo Carso S.A.B. de C.V. (“Grupo Carso” BMV: GCARSO OTC:
GPOVY) anuncia hoy sus resultados auditados en proceso de dictaminacion correspondientes al cuarto
trimestre y afio completo 2010.

Eventos Destacados

(0}

Grupo Carso escindi6 el 31 de diciembre de 2010 los sectores minero e inmobiliario naciendo dos nuevas
empresas publicas: Minera Frisco S.A.B. de C.V. e Inmuebles Carso S.A.B. de C.V. Como resultado de
esto, las cifras que se presentan a continuacion no incluyen las operaciones correspondientes a dichos
sectores, las cuales estan reportadas como operaciones discontinuadas.

Grupo Carso reporté ventas trimestrales por un total de $19,573 MMPs, 19.5% mayores respecto al
4T09.

La utilidad de operacion alcanzé $2,245 MM Ps durante el 4T10, lo que representé un incremento de
26.0% afio contra afio. EIl EBITDA totaliz6 $2,566 MM Ps durante el periodo, con un crecimiento de
22.1% al compararse con el 4T09.

La utilidad neta trimestral fue de $1,930 MM Ps, 32.2% mayor que la utilidad del 4T09.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas fue convocada para el 26 de abril de 2011 a fin de tratar,
entre otros asuntos, la aplicaciéon de utilidades que incluye el pago a los accionistas de un dividendo en
efectivo de $0.50 M.N. por accién en dos exhibiciones.

Grupo Carso comunicé que ha llegado a un acuerdo para participar en el 70% del capital social de
Tabasco Oil Company, LLC, empresa dedicada a la exploracion, produccién, explotacion y
comercializacion de hidrocarburos en América Latina.

Resumen
(Cifras en Millones de pesos)

Resultados Consolidados 4T10 4T09 cambio 2010 2009 cambio
Ventas 19,573 16,376 19.5% 64,196 56,793 13.0%
Utilidad de Operacion 2,245 1,781 26.0% 6,808 6,134 11.0%
Utilidad Neta 1,930 1,459 32.2% 7,064 6,390 10.5%
EBITDA 2,566 2,101 22.1% 8,124 7,468 8.8%
Margen de Operacion 11.5% 10.9% 10.6% 10.8%

Margen EBITDA 13.1% 12.8% 12.7% 13.1%

RESULTADOS CONSOLIDADOS

Ventas

Algunas declaraciones contenidas en este comunicado pudieran relacionarse con expectativas de Grupo Carso sobre eventos futuros. Las frases “permitiran”, “tendran®,
“estiman”, “esperan”, “tienen la intencién”, “pudieran”, “deben” y expresiones similares generalmente indican comentarios sobre expectativas basados en la informacién
financiera, niveles de operacién y condiciones de mercado a la fecha. Estas declaraciones estan sujetas a factores como volatilidad en los precios de los metales,
insumos de energia y otros insumos, posibilidad de comportamiento ciclico o estacional de los negocios o desaceleracion del consumo, riesgos que se describen
detalladamente en el reporte anual de la Empresa y que pueden causar que los resultados finales sean materialmente distintos de las expectativas actuales. Grupo
Carso no asume ninguna obligacion respecto a publicar una revisién de estas proyecciones a futuro para reflejar eventos o circunstancias que tengan lugar después de
la fecha de publicacién de este comunicado.
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Resultados Financieros 4T10 4T09 cambio 2010 2009 cambio
Gastos financieros 928.1 372.9 148.9% 2,519.5 2,109.8 19.4%
Productos financieros 1,032.3 204.8 404.0% 1,407.1 1,362.1 3.3%
Intereses (netos) 104.2 -168.1 NA -1,112.4 -747.7  48.8%
Resultado cambiario 18.1 2.7 562.0% 208.1 409.0 -49.1%
REPOMO -1.0 0.2 NA -0.7 0.3 NA
Resultado en actualizacion de UDI'S 0.0 0.0 NA 0.0 0.0 NA
Otros Productos Financieros 32.2 1.1 NA 35.5 5.1 NA
RIF 153.5 -164.0 NA -869.5 -333.3 160.9%
Otras op. Financieras 55.7 -452.9 NA -106.3 -128.8 -17.4%
Ingresos por asoc. No consolidadas -0.1 155.3 NA 1,034.5 1,058.2 -2.2%
Interés Minoritario -114.6 220.4 NA 475.8 949.1 -49.9%
RIF+Otras ops. Financieras 209.2 -616.9 NA -975.8 -462.1 111.2%

Utilidad Neta

La utilidad neta trimestral fue de $1,930 MM Ps, registrando un crecimiento de 32.2% respecto a la utilidad
del 4T09. Esto se debid principalmente al incremento en el volumen de ventas de sus tres divisiones, a la
recuperacion de méargenes en Grupo Sanborns y CICSA.
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Deuda

La deuda total al cierre del 4T10 totaliz6 $25,304 MM Ps siendo 117.9% superior a la deuda registrada en el
4T09. Por su parte, la deuda neta fue de $9,544 MM Ps, considerando el efectivo disponible y las cuentas y
documentos por cobrar -esencialmente a Minera Frisco- por un importe de $12,591 MM Ps. Esto se compara
con una deuda neta de $6,766 registrada al cierre de 2009.

Por las mismas razones, el EBITDA Ultimos doce meses a Gasto Financiero se ubico en 3.22 veces en el 4T10,
siendo 9.0% menor en comparacion con el 4T09.

Deuda Total por MONEDA
(Incluye coberturas cambiarias)

Délares Cplazo
0,
Pesos 63% 37% 99%

Deuda Total Por PLAZO

EBITDA U12M/Gasto
Financiero
3.54 Deuda Neta (MM Ps)
\ 3.22 4110 9,544
4709 6,766
4709 4T10
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RESULTADOS POR SEGMENTO

INDUSTRIAL

coNBUKIEX
Contribucién a Resultados
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Resultados Consolidados 4T10 4T09 cambio 2010 2009 cambio
Ventas 4,899 3,789 29.3% 18,680 13,757 35.8%
Utilidad de Operacion 320 257 24.4% 1,574 1,395 12.8%
EBITDA 406 357 13.6% 1,942 1,798 8.0%

Utilidad Neta 98 567 -82.6% 2,793 2,497 11.9%

Las ventas trimestrales de Grupo Condumex alcanzaron $4,899 MM Ps, lo que resulté en un incremento de
29.3% en comparacion con el 4T09. La division manufacturera mostrd incrementos en practicamente todas
sus lineas de productos, principalmente en fibra Optica, cable automotriz y de energia. Las ventas de
transformadores registraron disminuciones por presiones de mercado y mayor competencia.

Crecimiento en Volumen
Productos Manufactureros

Cambio 4T10
vs. 4T09

Telecom

Cable de Cobre

Fibra Optica

Cable Coaxial
Automotriz

Arneses

Cable Automotriz
Construccién y energia
Cables de Energia
Transformadores y Proy. Int.
Metales Industriales

10.8%
93.5%
16.8%

37.7%
27.3%

26.3%
-10.7%
30.1%

Cambio 2010
vs. 2009
24.2%
176.1%
99.3%

51.0%
50.0%

1.8%
30.7%
19.6%

La utilidad de operacion alcanzé $320 MM Ps, 24.4% superior a la del 4T09, mientras que el EBITDA se
incrementd 13.6% en el periodo, hasta $406 MM Ps. El margen de operacién fue de 6.5%, 0.3 puntos

porcentuales menos que en el mismo periodo del afio anterior.
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Grupo Sanborns

RESULTADOS POR SEGMENTO

Resultados Consolidados 4T10 4T09 cambio 2010 2009 cambio . L,
Contribucion a Resultados
Vent: 10,569 9,534 10.9% 33,261 30,555 8.9% .
entas ° ? Consolidados
Utilidad de Operacion 1,510 1,234 22.3% 3,877 3,399 14.1% 549 VENTAS
EBITDA 1,675 1,382 21.2% 4,259 4,063 4.8% 67% UT. OP.
Utilidad Neta 1,156 1,077  7.4% 3,200 3,072 4.2% 64%0 EBITDA

Grupo Sanborns alcanz6 ventas consolidadas trimestrales de $10,569 MM Ps, superando en 10.9% las
ventas del 4T09 debido al sélido desempefio de sus principales formatos comerciales por las fiestas de fin de
afio. La utilidad de operacién ascendid a $1,510 MM Ps, creciendo 22.3% respecto del 4T09. Por su parte,
el EBITDA trimestral alcanzé $1,675 MM Ps, 21.2% por arriba del dato del 4T09. Los margenes operativo y
EBITDA alcanzaron 14.3% y 15.8% respectivamente.

Las ventas de Sanborns se incrementaron 11.8% contra el 4T09, mientras que las ventas mismas tiendas
crecieron 11.0%.

Sears aumento 8.7% las ventas durante el 4T10, mientras que las ventas mismas tiendas lo hicieron en 6.5%.
Durante el trimestre, Sears reportd6 margenes operativo y EBITDA de 12.8% y 14.0% respectivamente.

Distribucion de Utilidad de Operacion

Distribucion de Ventas Grupo
Grupo Sanborns 4710

Sanborns 4T10

Sanborn Sanborn Otros
$32.8% 16.3%

s 33.6%
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Resultados del Cuarto Trimestre de 2010

Carso Infraestructura y Construccion (CICSA, S.A.B. de C.V.)
México, D.F. a 28 de Febrero de 2011, Carso Infraestructura y Construccion, S.A.B de CV. (“CICSA” BMV:
CICSA) anuncia hoy sus resultados no auditados correspondientes al cuarto trimestre y afio completo 2010.

Resumen
(Cifras en Millones de pesos)

Resultados Consolidados 4T10 4T09 cambio 2010 2009 cambio
Ventas 4,044 2,886 40.1% 11,837 12,177 -2.8%

Utilidad de Operacién 412 172 140.2% 959 1,060 -9.5%

Utilidad Neta 72 150 -52.3% 485 705 -31.2%
EBITDA 477 238 100.4% 1,238 1,307 -5.3%

Margen de Operacion 10.2% 5.9% 8.1% 8.7%

Margen EBITDA 11.8% 8.3% 10.5% 10.7%

RESULTADOS CONSOLIDADOS

Ventas

Otrosy
eliminaciones
1.6%

Vivienda
5.5%

Distribucion de Ventas CICSA 4T10

Instal. De
Ductos
22.1%

Fabric. Y
Servicios
20.1%

Const. Civil
18.3%

Infraestructura

30.4%

Contribucién a Resultados
Consolidados
219% VENTAS
18%6 UT. OP.
1996 EBITDA

Las ventas del trimestre ascendieron a $4,044 MM Ps, un sélido crecimiento de 40.1% en comparacion con las

ventas reportadas en el mismo trimestre de 2009, las cuales fueron $2,886 MM Ps.

Es importante sefialar que las cifras acumuladas de enero a diciembre de 2010 en ventas, utilidad de
operacion y EBITDA consideran la discontinuacion de las operaciones de CILSA Panamd, S.A., subsidiaria de
CICSA, como consecuencia del acuerdo para la venta del 100% de las acciones de esta empresa a IDEAL
Panama S.A. alcanzado el 30 de noviembre de 2010 y que se realizé a principios de 2011.
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La utilidad de operacion y el EBITDA del trimestre totalizaron $412 y $477 MM Ps respectivamente,
presentando un importante crecimiento contra los resultados reportados en el mismo periodo del afio anterior,
los cuales ascendieron a $172 y $238 MM Ps. En estas cifras incide favorablemente la recuperacion del total
de las cuentas por cobrar a Pemex Exploracién y Produccién (PEP) por las plataformas KUM y KUS por un
monto aproximado de $16 millones de ddlares.

En utilidad neta se reportan $72 MM Ps, presentando una disminucidn contra la utilidad del cuarto trimestre
de 2009, la cual fue de $150 MM Ps.

El Back log al cierre del cuarto trimestre de 2010 alcanz6 $28,337 MM Ps, presentando un incremento de
34.9% contra el monto reportado al cierre del mismo periodo de 2009 que ascendia a $21,010 MM Ps. lo que
impacta favorablemente en los ingresos reportados y en las expectativas proximas de la empresa.

Backlog $28,337 MM Ps 4T10 Distribucién de Utilidad de Op. 4T10

Fabric.y § Const. Civil
servicios 10.4% _

Otrosy
eliminacion Fabric. Y
e, -10:4% Servicios
e 38.7%

BVivienda
4.2%.
Infraestru i -
ct 18,571
Infraestruc

tur 33.1% Instal. De

Ductos

24.0%

Vivienda
210

EBITDA CICSA (MM Ps)

4710

4709
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Resultados Financieros

Resultados Financieros 4T10 4T09 cambio 2010 2009 cambio

Gastos financieros 14.6 15.0 -43.6% 31.3 55.6 -43.6%
Productos financieros -6.4 6.9 -34.4% 17.7 26.9 -34.4%
Intereses (netos) -20.9 -8.2 -52.2% -13.7 -28.7 -52.2%
Resultado cambiario 78.3 37.5 13.6% 60.2 53.0 13.6%
REPOMO -1.0 0.3 NA -0.7 0.3 NA
Otros productos financieros 30.5 0.0 NA 30.5 0.0 NA
RIF 86.8 295 194.1% 76.2 24.6 209.3%
Otras op. Financieras -32.9 -23.8 38.1% -15.2 -48.3 -68.6%
RIF+Otras ops. Financieras 53.9 5.7 844.3% 61.0 -23.7 -357.9%

Deuda

Al 31 de Diciembre de 2010, la situacion financiera consolidada de CICSA refleja una deuda total de $2,589
MM Ps y efectivo e inversiones temporales por $704 MM Ps, dando como resultado una deuda neta de $1,885
MM Ps, contra un excedente neto sobre deuda de $290 MM Ps al cierre del afio 2009. El incremento en la
deuda neta de CICSA se debe principalmente a inversiones relacionadas con la fabricacion del Jack-Up
Independencia 1, en el que se tuvieron erogaciones durante el afio 2010 por $2,513 MM Ps, para un total
acumulado al cierre de este afio de $2,890 MM Ps.

Deuda Total por MONEDA

Pesos
43%

Deuda Neta CICSA (MM Ps)

4710

4T09 |[-290

Deuda Total por PLAZO
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RESULTADOS POR EMPRESAS DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION - Y

Fabricacion y Servicios para las industrias Quimica y Petrolera

MM Ps 4T10 % 4T09 % Cambio
Ventas 875 100.0% 670 100.0% 30.6%
Utilidad de Operacion 160 18.3% -16 -2.3% NA
EBITDA 189 21.6% 14 2.1% 1264.7%
Utilidad Neta 198 22.6% 63 9.3% 216.6%

El principal efecto favorable en estas cifras, se refiere a la recuperacion de partidas extraordinarias con PEP, lo
gue compensé importantes bajas en precio de los servicios prestados a este cliente relativos a perforacion de
pozos. Con relacion a los trabajos de Gasolinas Limpias |1, se alcanzaron avances del 97% para la planta de
Cadereyta y 90% para la de Madero, ambas de Pemex Refinacién. Se continGa con los trabajos del Jack Up
Independencia 1, que se espera concluir en el segundo trimestre de 2011, asi como con la conclusion de vigas
y cabezales para la Linea 12 del Metro de la ciudad de México.

Instalaciones de Ductos

MM Ps 4T10 % 4T09 % Cambio
Ventas 963 100.0% 624 100.0% 54.3%
Utilidad de Operacion 99 10.3% 46 7.4% 114.5%
EBITDA 109 11.3% 57 9.1% 91.3%
Utilidad Neta 108 11.2% -27 -4.3% NA

El acueducto Conejos-Médanos con el que se surte agua al municipio de Cd. Juarez, Chihuahua, se encuentra
en operacién y participando en los ingresos desde el mes de abril. La construccion del gasoducto de Cactus-
Samaria en Villahermosa para Pemex, lleva un 87% de avance. La instalacion de cAmaras de video en la Cd.
De México lleva un avance del 75% al cierre del trimestre. Se continla trabajando en la instalacion de radio
bases y redes de fibra Optica en 12 paises de Latinoamérica, mientras que en la Cd. De México se inicié la
instalacién de tuberias de gas natural.

Proyectos de Infraestructura

MM Ps 4T10 % 4T09 % Cambio
Ventas 1,321 100.0% 1,149 100.0% 15.0%
Utilidad de Operacion 137 10.3% 59 5.1% 132.3%
EBITDA 146 11.0% 64 5.6% 128.0%
Utilidad Neta -75 -5.7% 26 2.3% NA

Los mayores ingresos del periodo se deben principalmente a la continuidad de proyectos como la Linea 12 del
Metro de la Cd. De México, el Tanel Emisor Oriente (TEO) en el area metropolitana del Valle de México, al
libramiento de Culiacén, la Presa Realito en San Luis Potosi y al arranque de proyectos como la planta
tratadora de aguas residuales de Atotonilco, la explotacién del banco de materiales del Paso del Pis en
Veracruz, y los trabajos realizados en la preparacién y movimientos de tierra en la mina de San Felipe, BC.
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Con relacion a la mejora en las utilidades y EBITDA, ésta se debe al mayor nimero de proyectos realizados,
asi como a las eficiencias alcanzadas en el TEO, la linea 12 del metro y la discontinuacion de las operaciones
de CILSA Panama. En este trimestre se confirmaron los trabajos para la carretera Mitla-Tehuantepec en el
estado de Oaxaca y la construccion del viaducto elevado del sur de la Ciudad de México. Se iniciara en el 2011
con el Farac Il Libramiento Mazatlan y con la ampliacion de la autopista Tenango-Ixtapan de la Sal.

Construccion Civil

MM Ps 4T10 % 4T09 % Cambio
Ventas 797 100.0% 252 100.0% 216.3%
Utilidad de Operacion 43 5.4% 9 3.6% 368.8%
EBITDA 45 5.6% 9 3.8% 374.4%
Utilidad Neta 31 3.9% 12 4.7% 160.9%

Este desempefio reflejé6 una mayor cantidad de proyectos iniciados en 2010 como la Plaza Mariana en el D.F.,
las estaciones de la linea 12 del metro, el Centro Operativo de la Policia Federal Preventiva, el Penal de
Huimanguillo en Tabasco, el Edificio Ciudad Segura C-4, los Centros comerciales en Villahermosa y San Luis
Potosi y dos hospitales Star Médica en los estados de Querétaro y Chihuahua. Asimismo, se continGa con los
proyectos de Plaza Carso, las obras de urbanizacién en Veracruz y se concluyeron las obras del Auditorio
Fundidora de Monterrey y el Hospital Star Médica Luna Parc en el Estado de México.

Vivienda

MM Ps 4T10 % 4709 % Cambio
Ventas 240 100.0% 288 100.0% -16.7%
Utilidad de Operacion 17 7.2% 22 7.6% -21.4%
EBITDA 20 8.4% 25 8.7% -19.2%
Utilidad Neta -4 -1.5% 10 3.5% NA

La reduccion en ventas obedecié principalmente a la racionalizacion determinada en funcion de cada
desarrollo, lo que resultd en la suspension de la construccion en dos de ellos, asi como obras pendientes de
autorizaciones para el inicio de nuevas fases.

Se espera una mejora en el otorgamiento del crédito por parte del INFONAVIT como consecuencia del
incremento en el empleo.
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TABLAS ADICIONALES:

CcCarso

Millones de PESOS

SUMARIO FINANCIERO

Millones de DOLARES

4T10 4T09 cambio % 2010 2009 cambio % 4T10 4T09 cambio %

GRUPO CARSO
Ingresos 19,573.1 100.0% 16,375.8 100.0% 19.5%| 64,196.1 100.0% 56,792.7 100.0% 13.0% 1,584.0 1,254.0 26.3%
Utilidad Op. 2,244.9 11.5% 1,781.5 10.9% 26.0% 6,807.9 10.6% 6,133.5 10.8% 11.0% 181.7 136.4  33.2%
EBITDA 2,566.1 13.1% 2,101.0 12.8% 22.1% 8,124.4 12.7% 7,467.5 13.1% 8.8% 207.7 160.9 29.1%
Resultados Financieros 153.5 0.8% -164.0 -1.0% -193.6% -869.5 -1.4% -333.3 -0.6%  160.9% 12.4 -12.6  -198.9%
Utilidad Neta 1,929.6 9.9% 1,459.2 8.9% 32.2% 7,064.1 11.0% 6,390.4 11.3% 10.5% 156.2 111.7 39.7%
Caja y equivalentes 3,169.1 4,740.8 -33.2% 256.5 363.0 -29.4%
Total Activos 81,711.3 97,677.5 -16.3% 6,612.5 7,479.9  -11.6%
Total Deuda 25,304.4 11,610.6 117.9% 2,047.8 889.1 130.3%

% Pesos 63% 85% -25.9%

% Largo Plazo 1% 64% -99.2%
Deuda Neta* 9,544.0 6,766.0 41.1% 772.3 518.1  49.1%
Capital Contable 38,618.7 59,697.3 -35.3% 3,125.2 4,571.5 -31.6%
Acciones en circulacién (~000) 2,302,750 2,323,718 -0.9%
Precio de la accién (Dic-10) 34.44 40.00
GRUPO CONDUMEX
Ventas 4,899.3 100.0% 3,789.0 100.0% 29.3%| 18,680.1 100.0% 13,757.3 100.0% 35.8% 396.5 290.1  36.6%
Utilidad Op. 319.7 6.5% 257.0 6.8% 24.4% 1,573.8 8.4% 1,394.9 10.1% 12.8% 25.9 19.7 31.4%
EBITDA 405.8 8.3% 357.0 9.4% 13.6% 1,941.7 10.4% 1,798.0 13.1% 8.0% 32.8 27.3 20.1%
Utilidad Neta 98.4  2.0% 566.7 15.0% -82.6% 2,793.1 15.0% 2,497.1 18.2% 11.9% 8.0 43.4  -81.6%
GRUPO SANBORNS
Ventas 10,569.2 100.0% 9,533.5 100.0% 10.9%| 24,878.4 100.0% 23,321.3 100.0% 6.7% 855.3 730.0 17.2%
Utilidad Op. 1,509.5 14.3% 1,234.2 12.9% 22.3% 3,317.3 13.3% 2,935.9 12.6% 13.0% 122.2 94.5 29.2%
EBITDA 1,675.1 15.8% 1,382.1 14.5% 21.2% 3,987.1 16.0% 3,588.8 15.4% 11.1% 135.6 105.8 28.1%
Utilidad Neta 1,156.5 10.9% 1,077.1 11.3% 7.4% 2,043.6 8.2% 1,994.7 8.6% 2.5% 93.6 82.5 13.5%
CICSA
Ingresos 4,043.9 2,886.3 40.1%| 11,837.0 100.0% 12,176.9 100.0% -2.8% 327.3 221.0 48.1%
Utilidad Op. 412.4 171.7 140.2% 959.0 8.1% 1,060.1 8.7% -9.5% 33.4 13.1  153.8%
EBITDA 477.2 238.2 100.4% 1,238.2 10.5% 1,307.5 10.7% -5.3% 38.6 18.2 111.7%
Resultados Financieros 86.8 29.5 194.1% 76.2  0.6% 246  0.2% 209.3% 7.0 2.3 210.8%
Utilidad Neta 71.8 150.4 -52.3% 484.9 4.1% 705.2 5.8% -31.2% 5.8 11.5 -49.5%
Caja y equivalentes 703.6 1,471.2 -52.2% 56.9 112.7  -49.5%
Total Activos 17,038.0 14,656.1 16.3% 1,378.8 1,122.3 22.9%
Total Deuda 2,589.0 1,181.6 119.1% 209.5 90.5 131.5%

% Pesos 43% 12% 258.3%

% Largo Plazo 0% 89% -100.0%
Deuda Neta 1,885.4 -289.5 -751.2% 152.6 -22.2  -788.1%
Capital Contable 10,120.7 9,302.3 8.8% 819.0 712.3  15.0%
Acciones en circulacién (“000) 2,577,519 2,579,019 -0.1%
Precio de la accién (Dic-10) 7.85 8.09

*Deuda neta para 2010 ajustada por cuentas y documentos por cobrar. Ver pagina 3 "Deuda”
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Operaciones Discontinuadas I
SECTOR MINERO (Minera Frisco S.A.B. de C.V.)

Ventas por Metal 2010

Concentrados de
0.1% plomoy plata
Concentrados e
16.3% zinc
39.8% H Concentrados de
cobre
Cobre catdédico

Barras doré (de
oroy plata)
Otros ingresos
por servicios

Minera Frisco

Resumen de cifras relevantes Mineria/Produccion

(Millones de pesos) 2010 2009 cambio % de Metales 2010 2009 Cambio %

Ingresos 7,141.7 100.0% 4,484.0 100.0% 59.3% Oro Oz 199,791 98,770 102.3%

Utilidad Op. 3,237.6 45.3% 1,903.8 42.5% 70.1% Plata 0z 5,496,359 4,780,458 15.0%

EBITDA 3,657.1 51.2% 2,166.9 48.3% 68.8% Plomo Tons 20,744 24,368 -14.9%

Utilidad Neta 1,395.5 19.5% 426.8 9.5% 227.0% Zinc Tons 91,571 104,647 -12.5%
Cobre Tons 16,830 15,525 8.4%

Caja y equivalentes 6,340.0 3,005.0 111.0%

Total Activos 20,069.0 8,027.0 150.0%

Total Deuda 12,616.0 2,870.0 339.6%

Deuda Neta 6,276.0 -135.0 -4748.9%

Capital Contable 362.0 2,759.0 -86.9%

Unidades Mineras
Promedio Diario

de mineral
procesado en
Nombre Ubicacion Metales producidos 2010

El Coronel Zacatecas Oro y plata 42,134
Asientos Aguascalientes Plomo-plata, zinc 3,134
San Francisco Chihuahua Plomo-plata, zinc, cobre 2,540
Minera Maria Sonora Cobre catodico 21,292
San Felipe Baja Cnorte Oro y plata 1,920
Tayahua* Zacatecas Plomo-plata, zinc, cobre 3,552
Proyectos 2011:

San Felipe (tajo) Baja Cnorte Oro y plata 57,000
San Francisco (tajo) Chihuahua Oro y plata 10,000
Conchefio Chihuahua Oro y plata 10,000
Asientos (tajo) Aguascalientes Oro y plata 10,000
Proyectos 2012:

Tayahua Zacatecas Oro y plata 15,000

*51% de propiedad de Minera Frisco

Durante 2010 Minera Frisco continu6é con la exploracién en los lotes mineros con mejores expectativas
geoldégicas como son: Santa Fe, Tetela, Lampazos, Guanacevi, Fortuna, Cerro Gordo, El Ranchito, Parralense,
El Jordan, Noche Buena Ale, Noche Buena Coronel, Los Federicos, Taita Las Mercedes y Sagrado Corazén. Se
estima una inversion de $9,000 MM Ps en 2011 (CapEXx).



GRUPRPO

Con fecha 13 de enero de 2011, se publicé una nota que adicionalmente describe las reservas probadas y
probables de Minera Frisco y las posiciones abiertas en instrumentos financieros derivados.

El 16 de febrero de 2011, Minera Frisco comunicé que en caso de llegar a un acuerdo para adquirir la tenencia
accionaria de hasta el 40.2% del capital social de Minera Tayahua, S.A. de C.V., se convocarid una Asamblea
de accionistas de Frisco con el objeto de tratar la aprobacion de un aumento de capital social representado
por hasta 250 millones de acciones a un precio sugerido de $54 pesos por accion.

SECTOR INMOBILIARIO (Inmuebles Carso, S.A.B. de C.V.)

Inmuebles Carso
Resumen de cifras relevantes

(Millones de pesos) 2010 2009 cambio %
Ingresos 4,249.0 59.5% 3,742.0 83.5% 13.5%
Utilidad Op. 1,465.0 20.5% 1,093.0 24.4% 34.0%
EBITDA 1,762.0 24.7% 1,356.0 30.2% 29.9%
Utilidad Neta 1,167.0 16.3% 1,006.0 22.4% 16.0%
Caja y equivalentes 1,238.0 959.0 29.1%
Total Activos 30,823.0 27,081.0 13.8%
Total Deuda 7,185.0 6,400.0 12.3%
Deuda Neta 5,947.0 5,540.0 7.3%
Capital Contable 16,719.0 15,657.0 6.8%

Bienes Inmuebles
Area Terreno  Area Construida

Tipo de Inmueble Unidades (m2) (m2)
Comercial 89 550,941 577,455
Usos mixtos 39 440,768 634,025
Industrial 25 865,886 330,115
Educacion 19 365,209 503,416
Corporativo 11 40,918 56,070
Salud 11 141,236 239,933
Centros Comerciales 10 1,029,371 1,374,576
Turismo 7 55,687 86,906
Residencial 6 7,709 3,389
Bodegas 6 53,924 22,815
Otros 1 55,130,000 0
Reservas territoriales 66 9,843,801 70,809
Total 290 68,525,450 3,899,509

Las ventas de Inmuebles Carso aumentaron 13.5% durante el afo, totalizando $4,249 MM Ps al cierre de
diciembre de 2010. Esto se debid principalmente al desarrollo de Plaza Carso.

La utilidad de operacién y el EBITDA ascendieron a $1,465 y $1,762 MM Ps lo que significé un incremento
de 34.0% y 29.9% respectivamente. El margen de operacién aument6 5.3 puntos porcentuales al pasar de
29.2% a 34.5% sobre ventas.
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Carse
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Invitacion a la Conferencia Telefénica de Resultados

Fecha: Martes, 01 de Marzo de 2011

Hora: 9:30 a.m. horario Cd. de México, 10:30 p.m. horario Nueva York
Teléfono: +1 (706) 643-6876 (Internacional y México)

ID#: 45439005

Contactos Relacién con Inversionistas

Jorge Serrano
T. +52 (55) 5625-4900 ext. 1460
jserrance@inbursa.com

Angélica Pifia
T. +52 (55) 2122-2656
napinag@condumex.com.mx
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