
 

 

 

Resultados del Tercer Trimestre de 2011 
 
México, D.F. a 27 de Octubre de 2011, Grupo Carso S.A.B. de C.V. (“Grupo Carso” BMV: GCARSO OTC: 
GPOVY) anuncia hoy sus resultados correspondientes al tercer trimestre de 2011.  
 
Cifras y Eventos destacados 
o Aumentaron 13.4% las ventas de Grupo Carso durante el trimestre y 17.3% de forma acumulada. 
o La utilidad de operación y el EBITDA se redujeron 12.3% y 12.5% respectivamente, mientras que llevan 

acumulados crecimientos de 16.3% y 11.1% en el transcurso del año. 
o La utilidad neta controladora decreció 79.0% principalmente afectada por la pérdida en cambios 

registrada en el costo integral de financiamiento. 
o El 24 de octubre el Consejo de Administración de Grupo Carso aprobó iniciar los procesos necesarios para 

presentar una oferta pública por el 32.82% de las acciones de la serie “B-1” representativas del capital 
social de Carso Infraestructura y Construcción S.A.B. de C.V. (“CICSA”) a un precio de compra de $8.20 
pesos por acción. En caso de obtener un número suficiente de acciones al término de la oferta pública 
por adquisición, se tiene la intención de solicitar que se desliste a CICSA en el mercado de valores. 

 
 

Resumen 
(Cifras en Millones de pesos) 

 
 

RESULTADOS CONSOLIDADOS 
 
Ventas 

 
 
 

Algunas declaraciones contenidas en este comunicado pudieran relacionarse con expectativas de Grupo Carso sobre eventos futuros. Las frases “permitirán”, “tendrán“, 
“estiman”, “esperan”, “tienen la intención”, “pudieran”, “deben” y expresiones similares generalmente indican comentarios sobre expectativas basados en la información 
financiera, niveles de operación y condiciones de mercado a la fecha. Estas declaraciones están sujetas a factores como volatilidad en los precios de los metales, 
insumos de energía y otros insumos, posibilidad de comportamiento cíclico o estacional de los negocios o desaceleración del consumo, riesgos que se describen 
detalladamente en el reporte anual de la Empresa y que pueden causar que los resultados finales sean materialmente distintos de las expectativas actuales. Grupo 
Carso no asume ninguna obligación respecto a publicar una revisión de estas proyecciones a futuro para reflejar eventos o circunstancias que tengan lugar después de 
la fecha de publicación de este comunicado. 

Resultados Consolidados 3T11 3T10 Var % 9M11 9M10 Var %

Ventas 17,931 15,811 13.4% 52,363 44,634 17.3%

Utilidad de Operación 1,688 1,925 -12.3% 5,486 4,717 16.3%

Utilidad Neta Controladora 438 2,080 -79.0% 3,236 5,223 -38.0%

EBITDA 1,969 2,250 -12.5% 6,349 5,713 11.1%

Margen de Operación 9.4% 12.2% 10.5% 10.6%

Margen EBITDA 11.0% 14.2% 12.1% 12.8%

GSanborns
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GCondumex
31.5%

CICSA
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Otros y 
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Ventas por Segmento
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Utilidad de Operación y EBITDA 
 

   
 
 
 

Resultados Financieros 
 

 
 
 
Utilidad Neta 
Aún cuando se registraron crecimientos de 26.2%, 11.2% y 7.8% en las ventas de los segmentos de 
infraestructura, industrial y comercial, la utilidad neta controladora disminuyó 79.0% durante el trimestre 
debido a las siguientes razones: 1) un incremento de 270.6% en el costo integral de financiamiento generado 
por una pérdida cambiaria de $466 MM Ps, 2) el registro en el ejercicio 2010 de la utilidad de los sectores 
minero e inmobiliario (que se escindieron al final del año pasado) como operación discontinuada y 3) una 
reducción en la utilidad de operación del segmento industrial. 
 
La utilidad neta acumulada antes de operaciones discontinuadas y participación no controladora, aumentó 
2.0% en relación con el año anterior. Después de estas partidas, la utilidad neta controladora acumulada 
disminuyó 38.0%. 
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2,250
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Resultados Financieros 3T11 3T10 Var% 9M11 9M10 Var%

Gastos financieros 805.6 607.2 32.7% 2,028.7 1,715.6 18.3%

Productos financieros 410.4 319.4 28.5% 1,241.3 533.3 132.7%

Intereses (netos) -395.2 -287.8 37.3% -787.4 -1,182.3 -33.4%

Resultado cambiario -465.6 54.6 NA -67.4 196.1 NA

REPOMO 0.0 0.1 0.0% 0.0 0.3 0.0%

Otros Productos Financieros 1.5 1.3 20.9% 3.9 3.5 12.0%

RIF -859.3 -231.8 270.6% -850.9 -982.4 -13.4%

Otras op. Financieras -90.1 -45.9 96.2% -468.6 -159.9 193.2%

Ingresos por asoc. No consolidadas 68.4 386.5 -82.3% 663.3 1,034.6 -35.9%

Participación no controladora en la ut. Neta 57.8 244.9 -76.4% 435.7 607.1 -28.2%

RIF+Otras ops. Financieras -949.4 -277.8 241.8% -1,319.5 -1,142.3 15.5%
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Deuda 
Al 30 de septiembre de 2011 la deuda bancaria fue de $9,379 MM Ps, siendo 46.4% menor a la deuda 
reportada al cierre del mismo periodo de 2010. Por su parte, la deuda neta fue de $6,082 MM Ps, 
considerando efectivo disponible por un importe de $3,296 MM Ps. Esto se compara con una deuda neta de 
$14,756 MM Ps registrada en el 3T10. 
 
El EBITDA últimos doce meses a Gasto Financiero se ubicó en 3.09 veces en el 3T11, 17.3% menor en 
comparación con el 3T10. 
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Dólares 
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RESULTADOS POR SEGMENTO 
 
 
COMERCIAL 

 
 
Durante el trimestre, el buen desempeño de los principales formatos comerciales se vio reflejado en las 
ventas consolidadas de Grupo Sanborns, las cuales alcanzaron $8,293 MM Ps, 7.8% por encima del dato del 
3T10. La utilidad de operación y el EBITDA trimestrales ascendieron a $893 y $1,027 MM ps 
respectivamente, siendo mayores en 8.7% y 4.5% con respecto al mismo periodo del año anterior. 
La utilidad neta controladora totalizó $458 MM Ps lo que significó una disminución de 41.0% respecto al 
mismo periodo del año anterior. Cabe mencionar que en el ejercicio 2010 la utilidad neta controladora del 
ejercicio incluye la utilidad del sector inmobiliario como operación discontinuada, la cual fue de $352 MM Ps en 
el 3T10 y de $754 MM Ps en los primeros nueve meses de 2010. 
 
Las ventas de Sanborns aumentaron 5.0% en comparación con el 3T10, mientras que las ventas mismas 
tiendas crecieron 2.4%. Sears aumentó 2.1% las ventas de julio a septiembre de 2011, mientras que las 
ventas mismas tiendas lo hicieron en 4.6%. Al 30 de septiembre de 2011 se han abierto 6 tiendas de 
entretenimiento, 2 tiendas nuevas y una reapertura de tienda Sears y 2 tiendas Sanborns. 
 
 
 

   
 
 
 
 

Resultados Consolidados 3T11 3T10 Var % 9M11 9M10 Var %

Ventas 8,293 7,689 7.8% 24,920 22,692 9.8%

Utilidad de Operación 893 822 8.7% 2,814 2,435 15.5%

Utilidad Neta Controladora 458 775 -41.0% 1,597 2,086 -23.5%

EBITDA 1,027 983 4.5% 3,212 2,922 9.9%

Margen de Operación 10.8% 10.7% 11.3% 10.7%

Margen EBITDA 12.4% 12.8% 12.9% 12.9%

Otros 
16.0%

Sears 
52.0%

Sanborns 
31.9%

Distribución de Ventas Grupo 
Sanborns 3T11

Otros 
25.1%

Sears 
56.2%

Sanborns 
18.8%

Distribución de Utilidad de Operación
Grupo Sanborns 3T11

Contribución a 
Resultados Consolidados 

46% VENTAS 
53% UT. OP. 
52% EBITDA 
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RESULTADOS POR SEGMENTO 
 
 
INDUSTRIAL 

 
 
Las ventas trimestrales de Grupo Condumex alcanzaron $5,643 MM Ps, lo que resultó en un incremento de 
11.2% en comparación con el 3T10. Este desempeño se explica principalmente por el sector Telecom y el 
sector Automotriz, dentro de los cuales destacó el crecimiento de 441.0% en ventas de cables de fibra óptica 
y el aumento de 13.1% y 6.9% en las ventas de arneses y cables. 
 

Crecimiento en Volumen 
Productos Manufactureros 

 
 
 
La creación de la reserva para baja de valor del inventario, aunado a un ambiente competitivo en precios 
ocasionaron que la utilidad de operación y el EBITDA decrecieran 33.1% y 29.8%, respectivamente. Por 
otra parte, se registró una pérdida neta de $76 MM Ps, que comparó desfavorablemente con una utilidad de 
$1,131 MM Ps registrada en el mismo periodo del año anterior debido principalmente a que la utilidad neta 
controladora del ejercicio 2010 incluye la utilidad del sector minero como operación discontinuada, la cual fue 
de $521 MM Ps en el 3T10 y de $1,612 en los primeros nueve meses de 2010. 
 

  

Resultados Consolidados 3T11 3T10 Var % 9M11 9M10 Var %

Ventas 5,643 5,076 11.2% 16,351 13,893 17.7%

Utilidad de Operación 420 628 -33.1% 1,558 1,409 10.6%

Utilidad Neta -76 1,131 NA 1,117 2,734 -59.1%

EBITDA 501 714 -29.8% 1,802 1,691 6.5%

Margen de Operación 7.4% 12.4% 9.5% 10.1%

Margen EBITDA 8.9% 14.1% 11.0% 12.2%

Telecom
Cable de Cobre -19.2% 8.0%
Fibra Óptica 441.0% 143.8%
Cable Coaxial -31.8% -18.5%
Automotríz
Arneses 13.1% 14.9%
Cable Automotríz 6.9% 16.9%
Construcción y energía
Cables de Energía -13.8% -1.4%
Transformadores y Proy. Int. -93.3% -23.1%
Metales Industriales -11.1% 0.8%

Var% 3T11 vs. 
3T10

Var% 9M11 
vs. 9M10

Contribución a Resultados 
Consolidados 
31% VENTAS 
25% UT. OP. 
25% EBITDA 
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Contribución a Resultados 
Consolidados 

21% VENTAS 
17% UT. OP. 
18% EBITDA 

 
 
 
 
RESULTADOS POR SEGMENTO 
 
 
INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIÓN 

 
 
 

  
 
 
Durante el 3T11, las ventas de CICSA ascendieron a $3,810 MM Ps, lo que significó un importante 
crecimiento de 26.2%, es decir, $791 millones de pesos más que lo reportado en el mismo periodo de 2010 
debido a mayores ingresos principalmente de los proyectos de construcción civil, fabricación y servicios para 
las industrias química y petrolera e instalaciones de ductos. 
La utilidad de operación y el EBITDA totalizaron $287 y $358 MM Ps de julio a septiembre de 2011, 
presentando sólidos crecimientos de 30.3% y 25.3% respectivamente, contra los resultados reportados en el 
mismo periodo del año anterior, los cuales ascendieron a $221 y $286 MM Ps.  
 
Durante el trimestre se reportó una pérdida neta de $20 MM Ps, la cual comparó desfavorablemente contra 
una utilidad neta de $154 MM Ps registrada durante el tercer trimestre de 2010. Este resultado se explica 
principalmente por el registro de una pérdida cambiaria de $115 MM Ps dentro del resultado integral de 
financiamiento, así como por la venta de ciertos activos. 
 
El backlog al 30 de septiembre de 2011 fue de $16,742 MM Ps, presentando una reducción de 18.3% 
respecto al monto reportado al cierre del mismo periodo de 2010 el cual fue de $20,492 MM Ps. De acuerdo al 
sector de negocio el backlog se integró como sigue: Proyectos de infraestructura $10,349 MM Ps, fabricación y 
servicios para la industria química y petrolera $3,179 MM Ps, instalación de ductos $1,797 MM Ps, 
construcción civil $1,267 MM Ps y vivienda $150 MM Ps. 
 

Resultados Consolidados 3T11 3T10 Var % 9M11 9M10 Var %

Ventas 3,810 3,019 26.2% 10,626 7,596 39.9%

Utilidad de Operación 287 221 30.3% 796 540 47.3%

Utilidad Neta -20 154 NA 484 413 17.2%

EBITDA 358 286 25.3% 1,003 731 37.2%

Margen de Operación 7.5% 7.3% 7.5% 7.1%

Margen EBITDA 9.4% 9.5% 9.4% 9.6%

Fabric  y 
Servicios 

21.4%
Const. Civil 

20.3%
Infraestr 

27.2%
Vivienda 

2.8%

Otros y 
elimin
0.0%

Instal de 
Ductos 
28.3%

Ventas por División

Fabric y 
Servs 
8.8%

Instal de 
Ductos 
41.1%

Infraestr
33.9%

Const. 
Civil 

17.6%

Vivienda 
0.7%

Otros y 
elimin
-2.1%

Utilidad de Op. por División
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Fabricación y Servicios para las industrias Química y Petrolera 
Las ventas del sector de fabricación y servicios para las industrias química y petrolera ascendieron a $817 MM 
Ps, lo que implicó un crecimiento de 34.4% respecto al 3T10. En cuanto a los resultados de operación, se 
reportó una utilidad de $25 MM Ps y un EBITDA de $57 MM Ps, los cuales compararon favorablemente 
respecto a una pérdida de operación de $28 MM Ps y un EBITDA de $1 MM Ps reportados en los mismos 
rubros de julio a septiembre 2010.  
 
Instalaciones de Ductos 
En el sector de Instalaciones de Ductos, se alcanzaron ventas de $1,079 MM Ps, mayores en un 33.4% a las 
reportadas en el mismo periodo de 2010. La utilidad de operación y el EBITDA fueron de $118 y $130 MM Ps, 
lo que representó incrementos de 56.7% y 52.0%, respectivamente. Tanto el incremento en ventas como la 
rentabilidad se explican primordialmente por el sólido desempeño de los negocios en el área de 
telecomunicaciones que se tienen tanto en México como en el extranjero, el acueducto Conejo- Médanos en 
Ciudad Juárez y la construcción de redes de gas natural en el DF. 
 
Proyectos de Infraestructura 
En el sector de proyectos de infraestructura, las ventas aumentaron 3.1% al pasar de $1,007 MM Ps en el 
3T10 a $1,038 MM Ps en el 3T11. En estas cifras inciden favorablemente los avances en los proyectos como el 
Túnel Emisor Oriente, el 87% de terminación en el libramiento carretero de Culiacán, la planta tratadora de 
aguas residuales en Atotonilco y la presa El Realito en SLP, entre otros. 
 
Construcción Civil 
Debido a los proyectos que iniciaron su generación de ingresos este año como: la Plaza Mariana en el DF y el 
edificio Ciudad Segura C-4 –ambos concluidos en este trimestre-, las estaciones de la Línea 12 del metro, el 
Centro Operativo de la PFP, el Penal de Huimanguillo, los centros comerciales en Villahermosa y San Luis 
Potosí y dos hospitales Star Médica en Querétaro y Chihuahua, el sector de construcción civil presentó un 
crecimiento de 70.2% en ventas, las cuales alcanzaron $775 MM Pesos. En cuanto a la utilidad de operación y 
el EBITDA éstos fueron de $51 y $23 MM Ps lo que significó sólidos crecimientos de 119.0% y 109.5%. 
 
Vivienda 
En el tercer trimestre de 2011 las ventas del sector Vivienda totalizaron $105 MM Ps, siendo menores en 
45.8% en comparación con las ventas registradas durante el mismo periodo del año anterior. La baja en el 
volumen de negocio se debió a la racionalización en los desarrollos en el norte del país. Cabe mencionar que 
la utilidad de operación mostró un incremento de 29.8% al pasar de $1.65 MM Ps en el 3T10 a $2.14 MM Ps 
en el 3T11 como consecuencia de la reestructuración administrativa de la empresa y la modificación en los 
esquemas de construcción. 
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Millones de PESOS Millones de DÓLARES
3T11 3T10 cambio % 9M11 9M10 cambio % 3T11 3T10 cambio %

GRUPO CARSO
Ingresos 17,931.2 100.0% 15,811.0 100.0% 13.4% 52,363.1 100.0% 44,634.0 100.0% 17.3% 1,462.9 1,234.4 18.5%
Utilidad Op. 1,687.8 9.4% 1,925.2 12.2% -12.3% 5,486.1 10.5% 4,717.3 10.6% 16.3% 137.7 150.3 -8.4%
EBITDA 1,968.7 11.0% 2,249.6 14.2% -12.5% 6,348.9 12.1% 5,713.0 12.8% 11.1% 160.6 175.6 -8.6%
Resultados Financieros -859.3 -4.8% -231.8 -1.5% 270.6% -850.9 -1.6% -982.4 -2.2% -13.4% -70.1 -18.1 287.3%
Utilidad Neta 437.8 2.4% 2,079.9 13.2% -79.0% 3,235.9 6.2% 5,223.3 11.7% -38.0% 35.7 162.4 -78.0%

Caja y equivalentes 3,296.4 2,741.5 20.2% 268.9 214.0 25.6%
Total Activos 69,202.6 105,764.5 -34.6% 5,645.7 8,257.4 -31.6%
Total Deuda 9,378.7 17,497.7 -46.4% 765.1 1,366.1 -44.0%
      % Pesos 55% 55% 0.0%
      % Largo Plazo 1% 1% 114.3%
Deuda Neta 6,082.3 14,756.2 -58.8% 496.2 1,152.1 -56.9%
Capital Contable 33,639.6 50,957.1 -34.0% 2,744.4 3,978.4 -31.0%
Acciones en circulación (´000) 2,292,597 2,302,900 -0.4%
Precio de la acción (Sep-11) 32.24 63.40 -49.1%
GRUPO CONDUMEX
Ventas 5,643.2 100.0% 5,076.3 100.0% 11.2% 16,351.4 100.0% 13,893.0 100.0% 17.7% 460.4 396.3 16.2%
Utilidad Op. 419.8 7.4% 627.7 12.4% -33.1% 1,557.9 9.5% 1,409.0 10.1% 10.6% 34.2 49.0 -30.1%
EBITDA 501.3 8.9% 714.2 14.1% -29.8% 1,801.7 11.0% 1,690.9 12.2% 6.5% 40.9 55.8 -26.6%
Utilidad Neta -76.4 -1.4% 1,130.7 22.3% NA 1,116.9 6.8% 2,733.9 19.7% -59.1% -6.2 88.3 NA
GRUPO SANBORNS
Ventas 8,293.1 100.0% 7,689.5 100.0% 7.8% 24,920.4 100.0% 22,691.8 100.0% 9.8% 676.6 600.3 12.7%
Utilidad Op. 893.4 10.8% 821.9 10.7% 8.7% 2,813.5 11.3% 2,435.1 10.7% 15.5% 72.9 64.2 13.6%
EBITDA 1,026.8 12.4% 982.2 12.8% 4.5% 3,212.5 12.9% 2,921.8 12.9% 9.9% 83.8 76.7 9.2%
Utilidad Neta 457.8 5.5% 775.4 10.1% -41.0% 1,596.9 6.4% 2,086.4 9.2% -23.5% 37.3 60.5 -38.3%
CICSA
Ingresos 3,810.1 100.0% 3,019.1 100.0% 26.2% 10,626.1 100.0% 7,596.1 100.0% 39.9% 310.8 235.7 31.9%
Utilidad Op. 287.3 7.5% 220.6 7.3% 30.3% 795.9 7.5% 540.3 7.1% 47.3% 23.4 17.2 36.1%
EBITDA 358.1 9.4% 285.9 9.5% 25.3% 1,003.5 9.4% 731.1 9.6% 37.3% 29.2 22.3 30.9%
Resultados Financieros -163.9 -4.3% 18.4 0.6% NA -16.7 -0.2% -10.7 -0.1% 56.8% -13.4 1.4 NA
Utilidad Neta -20.4 -0.5% 153.8 5.1% NA 484.2 4.6% 413.1 5.4% 17.2% -1.7 12.0 NA

Caja y equivalentes 741.9 345.4 114.8% 60.5 27.0 124.5%
Total Activos 16,212.4 16,156.0 0.3% 1,322.6 1,261.4 4.9%
Total Deuda 1,412.4 1,872.6 -24.6% 115.2 146.2 -21.2%
      % Pesos 50% 43% 0.0% 0.0 0.0
      % Largo Plazo 0% 0% 0.0%
Deuda Neta 670.5 1,527.2 -56.1% 54.7 119.2 -54.1%
Capital Contable 10,180.0 9,768.1 4.2% 830.5 762.6 8.9%
Acciones en circulación (´000) 2,530,832 2,579,019 -1.9%
Precio de la acción (Sep-11) 7.00 7.27 -3.7%

SUMARIO FINANCIERO

 
 
 
 
Invitación a la Conferencia Telefónica de Resultados 
Fecha:   Viernes, 28 de Octubre de 2011 
Hora:  11:00 a.m. horario Cd. de México, 12 p.m. horario Nueva York (ET) 
Teléfono: +1 (706) 902-1711 (Internacional y México) 
ID#:  22733071 
 
 
Contactos Relación con Inversionistas 
Jorge Serrano      Angélica Piña 
T. +52 (55) 5625-4900 ext. 6617   T. +52 (55) 2122-2656 
jserranoe@inbursa.com     napinag@condumex.com.mx 
 
 
 
 
TABLAS ADICIONALES: 
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