FOLLETO INFORMATIVO DEFINITIVO. Los valores a que se refiere el presente
Folleto Informativo han sido registrados en el Registro Nacional de Valores, y no podran
ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea
permitido por las leyes de otros paises.



GRUAO
CaOl Sy
OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION QUE REALIZA GRUPO CARSO, S.A.B. DE C.V. (EL “OFERENTE?), DE HASTA

828°509,610

ACCIONES ORDINARIAS, SERIE B-1, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL MINIMO FIJO, QUE
REPRESENTAN APROXIMADAMENTE EL 32.82% (TREINTA'Y DOS PUNTO OCHENTA Y DOS POR CIENTO) DEL CAPITAL SOCIAL
DE

INFRAEBTRUCTURLS ¥ CONBTRLICTION -5
CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUGCION, S.A.B. DE C.V. (la “Emisora” 0 “CICSA”)

MONTO TOTAL DE LA OFERTA

HASTA $6,793°778,802.00 M.N.

El Oferente, sefialando como su domicilio el ubicado en Lago Zurich 245, Edificio Frisco, piso 6, Colonia Granada Ampliacién, C.P. 11529, Ciudad de México, Distrito
Federal, México, ofrece a los accionistas de la Emisora, con domicilio en Lago Zurich 245, Edificio Frisco, piso 2, Colonia Granada Ampliaciéon, C.P. 11529, Ciudad de
México, Distrito Federal, México, comprar, en los términos y sujeto a las condiciones que se mencionan en el presente Folleto Informativo, hasta 828'509,610 (ochocientas
veintiocho millones quinientas nueve mil seiscientas diez) acciones ordinarias, nominativas, Serie B-1, sin expresién de valor nominal, representativas del capital minimo fijo,
que en su conjunto representan aproximadamente el 32.82% (treinta y dos punto ochenta y dos por ciento) del capital social total de la Emisora (la “Oferta”).

CARACTERISTICAS DE LA OFERTA

Denominacion de la Emisora: Carso Infraestructura y Construccién, S.A.B. de C.V.

Clave de pizarra: “CICSA”.

Valor nominal: Sin expresion de valor nominal.

Numero total de acciones representativas del capital social autorizado: 2,612'445,827.

Numero total de acciones suscritas y pagadas: 2,524'111,100.

Precio de compra por accion: $8.20 Pesos.

Monto total de la Oferta: Hasta $6,793'778,802.00 Pesos.

Numero de acciones a adquirir: Hasta 828'509,610 acciones ordinarias, nominativas, Serie B-1, sin expresion de

valor nominal, representativas del capital minimo fijo de la Emisora, mismas que, a
esta fecha, constituyen la totalidad de las acciones representativas del capital social
de la Emisora colocadas entre el gran publico inversionista.

Porcentaje del capital social de la Emisora que representa la Oferta: Aproximadamente 32.82%, que es el 100% de las acciones colocadas entre el gran
publico inversionista.
Periodo de la Oferta: El Periodo de la Oferta se mantendra en vigor por un plazo minimo de 20 (veinte)

dias habiles contados a partir de las 09:00 horas del dia 12 de enero de 2012 a las
15:00 horas del dia 9 de febrero de 2012, excepto durante la Fecha de Vencimiento
de la Oferta, en la cual sera de las 09:00 horas hasta las 13:00 horas, en el
entendido de que el Oferente podra, a su discrecién, prorrogar dicho plazo por
periodos adicionales de no menos de 5 (cinco) y no mas de 15 (quince) dias habiles
en cada ocasion, en el entendido de que el plazo maximo de vigencia de la suma de
todas las prorrogas de la Oferta no podra exceder de 90 (noventa) dias habiles
contados a partir del primer dia de la Oferta, es decir, el dia 23 de mayo de 2012.

Fecha de Vencimiento: 9 de febrero de 2012 o la fecha en que efectivamente concluya el Periodo de la
Oferta, en caso de prérrogas.

Fecha de registro de la operacion en la BMV: 10 de febrero de 2012 o al dia habil siguiente a la fecha en que efectivamente
concluya el Periodo de la Oferta, en caso de prérrogas.

Fecha de Liquidacion: 15 de febrero de 2012, salvo en caso de prérrogas.

Fechas de publicacion del Aviso de Oferta: Se publicara en un periédico de amplia circulacién nacional al inicio de la Oferta, asi

como durante un periodo que comprenda la vigencia de la misma, cuando menos

una vez cada tres (3) dias.
Acuerdo corporativo del Oferente: El Consejo de Administracion del Oferente, mediante sesién celebrada el dia 24 de octubre de 2011, resolvi6 llevar a cabo la Oferta. El
acontecimiento citado fue debidamente revelado al publico inversionista en esa misma fecha, a través del sistema electrénico de informaciéon "Emisnet" de la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A. de C.V. (“BMV").
Procedimiento y mecanica de compra: Durante el Periodo de la Oferta, Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa, en su carécter de
intermediario de la operacion (el “Intermediario de la Operacioén”), recibira las solicitudes de venta de los “Custodios” (las casas de bolsa, instituciones de crédito u otras
instituciones de depésito que mantengan cuentas en S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”) respecto de Acciones de la Emisora) o
directamente de aquellos accionistas que mantengan sus acciones en forma fisica. En los términos del presente Folleto Informativo, durante el Periodo de la Oferta,
aquellos accionistas de la Emisora que deseen vender sus acciones deberan instruir a su Custodio que, en su nombre, acepte los términos y condiciones de la Oferta. Cada
uno de los Custodios debera:
(i) Concentrar las aceptaciones que reciba de sus clientes, de acuerdo con el procedimiento que cada Custodio considere apropiado, asi como mantener en custodia las
Acciones Objeto de la Oferta (como se define mas adelante) respecto de las cuales reciba dichas instrucciones;
(i) Completar con base en dichas instrucciones, el formato de Carta de Aceptacion entregado por el Intermediario de la Operacion;
(iii) Enviar la Carta de Aceptacion debidamente requisitada al Intermediario de la Operacién a sus oficinas ubicadas en Paseo de las Palmas 736, Planta Baja, Lomas de
Chapultepec, C.P. 11000, Ciudad de México Distrito Federal, México, a la atencién del sefior Gilberto Pérez Jiménez, Gerente de Valores, en cualquiera de los dias habiles
del Periodo de la Oferta . El horario de recepcion sera de las 09:00 hasta las 15:00 horas, excepto durante la Fecha de Vencimiento de la Oferta, en la cual sera de las
09:00 horas hasta las 13:00 horas, de la Fecha de Vencimiento de la Oferta (hora de la Ciudad de México), a menos que dicha fecha se prorrogue en los términos previstos
en la seccién “Caracteristicas de la Oferta — Procedimiento de la operacién y mecanica de compra durante el Periodo de la Oferta — Extension del Periodo de la Oferta;
modificacién de términos y cancelacion” del presente Folleto Informativo.
(iv) Traspasar las acciones correspondientes a la cuenta concentradora ndmero 01 020 2501 en Indeval a nombre del Intermediario de la Operacién (la “Cuenta
Concentradora”), a mas tardar a las 15:00 horas. de la Fecha de Vencimiento de la Oferta (hora de la Ciudad de México), a menos que dicha fecha se prorrogue en los
términos previstos en la seccién “Caracteristicas de la Oferta — Procedimiento de la operacion y mecanica de compra durante el Periodo de la Oferta — Extensién del
Periodo de la Oferta; modificacion de términos y cancelacién” del presente Folleto Informativo. La Carta de Aceptaciéon que envien los Custodios deberd presentarse
precisamente en el formato de la Carta de Aceptacion que para este efecto se encuentra disponible, a partir del primer dia del Periodo de la Oferta con el Intermediario de la
Operacion, en la direccién antes citada. Los accionistas de la Emisora que mantengan sus acciones en forma fisica y que deseen participar en la Oferta deberan entregar al
Custodio de su eleccién, o bien al Intermediario de la Operacién, en el domicilio antes citado, adicionalmente a la documentacién que les requiera el Custodio
correspondiente o el Intermediario de la Operacion, las propias acciones de la Emisora debidamente endosadas en propiedad con la anticipacién necesaria a efecto de que
las Cartas de Aceptacion correspondientes puedan ser entregadas y se realicen los traspasos a la Cuenta Concentradora con anterioridad a la Fecha de Vencimiento de la
Oferta. Se recomienda a los accionistas de la Emisora que mantengan sus acciones en forma fisica que consulten con el Custodio de su eleccion, el tiempo que requieren
para poder participar en la Oferta.
La aceptacion incondicional de la Oferta que hagan los tenedores de acciones de la Emisora se perfeccionara mediante el cumplimiento de las siguientes dos condiciones:
a. La suscripcion y entrega por parte del Custodio, durante el periodo de tiempo indicado con anterioridad, de la Carta de Aceptacién debidamente requisitada; y
b. El traspaso de las acciones a la Cuenta Concentradora que realicen los Custodios por cuenta de los accionistas de la Emisora a mas tardar a las 15:00 horas de la Fecha
de Vencimiento de la Oferta, de conformidad con los términos que se establecen en el Folleto Informativo.



Las aceptaciones de la Oferta contenidas en las Cartas de Aceptacion que no estén debidamente requisitadas en sus aspectos sustanciales o que se reciban con
posterioridad a las 15:00 horas de la Fecha de Vencimiento de la Oferta, asi como aquellas aceptaciones por las que no se haya realizado el traspaso correspondiente de
acciones a la Cuenta Concentradora, no serdn aceptadas y por tanto, las acciones correspondientes no se adquiriran en la Oferta. Aquellos accionistas que deseen
participar en la Oferta deberan asegurarse que el Intermediario de la Operacion reciba la Carta de Aceptacion de su Custodio respectivo debidamente llenada y requisitada
previo a la Fecha de Vencimiento de la Oferta. Ademas, aquellos accionistas que deseen participar en la Oferta deberan también asegurarse que su Custodio transfiera las
acciones correspondientes con anterioridad a la Fecha de Vencimiento de la Oferta en la Cuenta Concentradora. Cualquier cuestion acerca de la forma y validez
(incluyendo hora de recepcion) de cualquier Carta de Aceptacion o traspaso de acciones sera determinada por el Oferente, a través del Intermediario de la Operacion, y
dicha determinacion serd definitiva y obligatoria. Asimismo, el Oferente se reserva el derecho absoluto de dispensar cualquier irregularidad o defecto, dependiendo de la
relevancia, en el ofrecimiento de las acciones. El Intermediario de la Operacién notificara o informara lo antes posible sobre cualquier defecto o irregularidad en la Carta de
Aceptacion. No obstante lo anterior, ni el Oferente, ni el Intermediario de la Operacién ni ninguna otra persona relacionada con la Oferta incurrird en responsabilidad alguna
derivada de no realizar la notificacién citada al Custodio correspondiente. Si existe cualquier duda relacionada con la forma en que los accionistas de la Emisora pueden
participar en la Oferta, favor de contactar al Intermediario de la Operacion en la direccion prevista en este Folleto Informativo para dichos efectos o al teléfono (55) 5625-
4900 de la Ciudad de México, con el sefior Gilberto Pérez Jiménez, Gerente de Valores.

Prorroga: En relacion con la extension del Periodo de la Oferta, la modificacién de sus términos o la cancelaciéon de dicha Oferta favor de referirse a la seccién
“Caracteristicas de la Oferta — Procedimiento de la operacion y mecanica de compra durante el Periodo de la Oferta — Extension del Periodo de la Oferta; modificacion de
términos y cancelacion” de este Folleto Informativo.

Derecho de desistimiento de la aceptacion: Los aceptantes de la Oferta tendran el derecho de desistirse de su aceptacion a su entera discrecion y en cualquier momento,
incluyendo el caso en el que se presenten durante el Periodo de la Oferta o las prérrogas de la misma, otras ofertas competitivas bajo mejores condiciones, sin incurrir en
penalizacién alguna. Para que el retiro de las acciones sea efectivo, el aceptante de la Oferta, por conducto de su casa de bolsa u otro Custodio, debera entregar una
notificacién por escrito personalmente o via fax al Intermediario de la Operacion en la cual se desista de su aceptacion de la Oferta antes de las 12:00 horas del dia, tiempo
de la Ciudad de México, en la Fecha de Vencimiento de la Oferta en la direccién sefialada en la seccion “Caracteristicas de la Oferta — Procedimiento de la operacion y
mecdénica de compra durante el Periodo de la Oferta — Extension del Periodo de la Oferta; modificacion de términos y cancelacion” del presente Folleto Informativo, siempre
y cuando aun se tenga el derecho de retirar las acciones. Cualquier cuestién acerca de la forma y validez (incluyendo hora de recepcion) de cualquier notificacion de
desistimiento sera determinada por el Intermediario de la Operacion, a su discrecion, y dicha determinacion sera definitiva y obligatoria.

El Oferente, el Intermediario de la Operacién, o cualquier otra persona relacionada con la Oferta notificard o informard lo antes posible sobre cualquier defecto o
irregularidad en una notificaciéon de desistimiento. No obstante lo anterior, ninguno de ellos incurrird en responsabilidad alguna derivada de no realizar dicha notificacion al
Custodio correspondiente.

Ningun retiro de acciones podra ser revocado, y las acciones retiradas no se consideraran como ofrecidas validamente para efectos de la Oferta. No obstante, las acciones
retiradas podran ser ofrecidas de nuevo antes de la Fecha de Vencimiento de la Oferta siempre y cuando se satisfagan los requisitos para el ofrecimiento y entrega de las
acciones, establecidos en la seccion “Caracteristicas de la Oferta — Procedimiento de la operacion y mecédnica de compra durante el Periodo de la Oferta — Extensién del
Periodo de la Oferta; modificacion de términos y cancelacion” del presente Folleto Informativo.

Condiciones: La Oferta esta sujeta a la obtencién de las autorizaciones o resoluciones favorables que se requieran a efecto de consumar la Oferta, incluyendo la
autorizacion de la CNBV. Por lo anterior, el Oferente no estara obligado a adquirir las Acciones Objeto de la Oferta si cualquier autorizacién o resolucion favorable necesaria
para consumar la Oferta no es obtenida o se obtiene en condiciones que afecten adversamente a la Oferta o a la Emisora, a juicio del Oferente como se sefiala en la
seccién "Condiciones de la Oferta” del presente Folleto Informativo.

Opinion del Consejo de Administracion de la Emisora: Como se divulgd por CICSA el 30 de noviembre de 2011, su Consejo de Administracién concluy6, tomando en
cuenta la opinién emitida por Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, como experto independiente contratado por el Consejo de Administracién de la Emisora y
la opinién del comité con funciones de préacticas societarias de la Emisora, que el Precio de Compra por Accién se encuentra soportado desde el punto de vista financiero y,
como consecuencia, es justo para los accionistas de CICSA.

Opinion del Experto Independiente contratado por CICSA: Como se divulgd por la Emisora el 30 de noviembre de 2011, Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith
Incorporated opind, para beneficio del Consejo de Administracién de la Emisora, con base en los supuestos hechos de su conocimiento y en otras consideraciones
sefialadas en la opinién adjunta al presente folleto informativo como Anexo “2”, que desde el punto de vista financiero el Precio de Compra por Accién propuesto a los
accionistas de la Emisora distintos del Oferente es justo. Los accionistas de la Emisora a quienes esta dirigida la Oferta deberan referirse a la opinién de referencia para
entenderla de manera integra, incluyendo los supuestos en que estd basada y las excepciones a la misma.

Liquidacion: El pago del Precio por Accion correspondiente a las acciones adquiridas en la Oferta, se realizard en efectivo, en pesos mexicanos. La Oferta se liquidara en
la cuenta de Indeval de cada uno de los Custodios participantes, al precio de la Oferta. En relacion con el procedimiento de liquidacién de la Oferta, favor de referirse a la
seccioén “Caracteristicas de la Oferta - Forma de Liquidacion” del presente Folleto Informativo. Las fechas antes mencionadas pueden modificarse una o mas veces, en caso
de prérroga a la Fecha de Vencimiento de la Oferta, en el entendido que el plazo maximo de vigencia de las prérrogas de la Oferta serd de 90 (noventa) dias habiles
contados a partir del primer dia de inicio de la Oferta, conforme a lo previsto en la seccién “Caracteristicas de la Oferta — Procedimiento de la operacion y mecénica de
compra durante el Periodo de la Oferta — Extension del Periodo de la Oferta; modificacion de términos y cancelacion” del presente Folleto Informativo.

Resultado de la Oferta: El dia habil inmediato posterior a la Fecha de Vencimiento de la Oferta, el Oferente hara del conocimiento publico a través del sistema electrénico
de informacién "Emisnet" de la BMV el resultado de la Oferta, con indicacién, entre otras cosas, del nimero total de las acciones compradas en la Oferta, el Precio por
Accién en Moneda Nacional, y el monto a ser liquidado en Moneda Nacional. Asimismo, en esa fecha se notificara, en su caso, que el Periodo de la Oferta ha sido
prorrogado en los términos previstos en el Folleto Informativo.

Cancelacion de la inscripcion en el RNV y en la BMV: Al finalizar la Oferta y dependiendo del resultado de la misma, se tiene contemplado que la Emisora convoque a
una asamblea general extraordinaria de accionistas en la que se resuelva, entre otros asuntos: (i) solicitar la cancelacién de la inscripcion de las acciones representativas
del capital social de la Emisora en el RNV y, posteriormente, su eliminacién del listado de valores autorizados para cotizar de la BMV; y (i) aprobar la modificacién de los
estatutos sociales de la Emisora. Ver la seccién “Cancelacion de la inscripcion en el Registro Nacional de Valores” del presente Folleto Informativo.

Oferta de cancelacion de la inscripcion; fideicomiso: En caso de que el Oferente no logre adquirir |a totalidad de las Acciones Objeto de la Oferta, el Oferente llevara a
cabo los actos corporativos necesarios, incluyendo adoptar las medidas necesarias para que se celebre una asamblea general extraordinaria de accionistas de la Emisora,
a efecto de que la Emisora efectie una oferta publica para la adquisicién de las acciones que no hubieren sido adquiridas en la Oferta, y para que el Oferente o la Emisora
constituya un fideicomiso al que afectard, por un periodo minimo de seis meses a partir de la fecha en que la CNBV autorice la cancelacién de la inscripcién, los recursos
necesarios para comprar las acciones que no hubieren sido adquiridas en la Oferta o en la oferta que, en su caso, llevaria a cabo la Emisora.

INTERMEDIARIO DE LA OPERACION

' AW INVERSORA BURSATIL,S.A. DE C.V.

Casa de Bolsa

L\
‘ GRURPO FINANCIERO INBURSA
Inversora Bursétil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa
Las acciones objeto de la Oferta se encuentran inscritas en el RNV y son objeto de cotizacién en la BMV. La inscripcion en el RNV no implica certificacion sobre la bondad
de los valores, la solvencia de la Emisora, o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el presente Folleto Informativo, ni convalida los actos que, en su

caso, hubieren sido realizados en contravenciéon de las leyes. El Folleto Informativo estd a disposicion a través del Intermediario de la Operacién o en internet en las
siguientes direcciones: http://www.cnbv.gob.mx, http://www.bmv.com.mx y http://www.gcarso.com.mx.

Ciudad de México, Distrito Federal, a 11 de enero de 2012 Autorizacion CNBV 153/7924/2012 de fecha 11 de enero de 2012
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AVISO IMPORTANTE

Ningun intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o cualquier otra
persona, ha sido autorizada para proporcionar informacion o hacer cualquier declaracion que no
esté contenida en este documento. Como consecuencia de lo anterior, cualquier informacién o
declaracion que no esté contenida en este documento debera entenderse como no autorizada por
Grupo Carso, S.A.B. de C.V., o por Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo
Financiero Inbursa.



GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

A menos que el contexto indique lo contrario, las referencias a los siguientes términos tienen el
significado que se les atribuye a continuacién, tanto en singular como en plural.

Términos

Definiciones

Acciones Objeto de la Oferta

BMV

Cancelacion de la Inscripcién

Carta de Aceptacion

CNBV

Cuenta Concentradora

Custodios

Disposiciones

Emisora o CICSA

Fecha de Vencimiento de |la Oferta

Fecha de Liquidacion

Folleto Informativo

Indeval

Significa hasta 828'509,610 (ochocientas veintiocho millones
quinientas nueve mil seiscientas diez) acciones ordinarias,
nominativas, Serie B-1, sin expresion de valor nominal, que en su
conjunto representan aproximadamente el 32.82% (treinta y dos
punto ochenta y dos por ciento) del capital social de la Emisora
en circulacion, mismas que, a esta fecha, constituyen la totalidad
de las acciones representativas del capital social de la Emisora
colocadas entre el gran publico inversionista.

Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Tiene el significado que se atribuye a dicho término en el
segundo parrafo de la Seccion 9 del presente Folleto Informativo.

Significa la carta de aceptacion incondicional de la Oferta que
aquellos accionistas de la Emisora que deseen vender sus
Acciones Objeto de la Oferta deberan suscribir y entregar al
Intermediario de la Operacién, a través del Custodio o
directamente, de conformidad con los términos que se establecen
en este Folleto Informativo, cuyo formato se adjunta como Anexo
“1”,

Significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Significa la cuenta que el Intermediario de la Operacién mantiene
en Indeval, cuyo numero es 01 020 2501.

Significa las casas de bolsa, instituciones de crédito u otras
instituciones de depdsito que mantengan cuentas en el Indeval
respecto de Acciones Objeto de la Oferta de la Emisora.

Significa las Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de
valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de
marzo de 2003, conforme las mismas han sido modificadas.
Significa Carso Infraestructura y Construccién, S.A.B. de C.V.

Significa el ultimo dia del Periodo de la Oferta; es decir, el 9 de
febrero de 2012, salvo en caso de proérrogas.

Significa el 15 de febrero de 2012, salvo en caso de prérrogas.

Significa el presente folleto informativo que contiene los términos
y condiciones de la Oferta.

Significa S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores,
S.A.de C.V..
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Intermediario de la Operacién

Liquidacion

México

Oferente

Oferta

Periodo de la Oferta

Precio de Compra por Accién

RNV

Significa Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo
Financiero Inbursa.

Significa el pago del Precio por Accion correspondiente a las
Acciones Objeto de la Oferta adquiridas en la Oferta, a ser
realizado en efectivo, en Moneda Nacional.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.
Significa Grupo Carso, S.A.B. de C.V.

Significa la oferta publica de adquisicién de las Acciones Objeto
de la Oferta a que se refiere el presente Folleto Informativo.

Significa el Periodo de la Oferta que se mantendra en vigor por
un plazo minimo de 20 (veinte) dias habiles contados a partir de
las 09:00 horas del dia 12 de enero de 2012 a las 13:00 horas del
dia 9 de febrero de 2012. El Oferente se reserva el derecho de
extender el Periodo de la Oferta si lo estima necesario para lograr
un mejor resultado de la Oferta. Cada una de dichas extensiones,
en su caso, debera tener un plazo minimo de 5 (cinco) dias
habiles y un plazo maximo de 15 (quince) dias habiles en cada
ocasién, considerando el Ultimo dia de la Oferta y sus
extensiones como la Fecha de Vencimiento de la Oferta Publica,
en el entendido de que el plazo maximo de vigencia de las
prérrogas de la Oferta sera de 90 (noventa) dias habiles contados
a partir del primer dia de inicio de la Oferta, es decir, el dia 23 de
mayo de 2012.

Significa $8.20 M.N. (ocho pesos 20/100 Moneda Nacional).

Significa el Registro Nacional de Valores.



FOLLETO INFORMATIVO

1. Prequntas frecuentes.

Las siguientes son algunas preguntas que los tenedores de acciones representativas del capital
social de la Emisora podrian tener en relacion con esta Oferta, asi como las respuestas
correspondientes. Se sugiere a los accionistas de CICSA leer cuidadosamente este Folleto Informativo
en su totalidad, toda vez que esta seccion consta Unicamente de informacién seleccionada y puede existir
informacién adicional de importancia considerable en otras secciones del Folleto Informativo.

a. ¢Por qué el Oferente lleva a cabo la Oferta?

El Oferente pretende realizar la Oferta para adquirir hasta 828°509,610 (ochocientas veintiocho millones
quinientas nueve mil seiscientas diez) acciones ordinarias, nominativas, Serie B-1, sin expresion de valor
nominal, que en su conjunto representan aproximadamente el 32.82% (treinta y dos punto ochenta y dos
por ciento) del capital social de la Emisora en circulacion, mismas que, a esta fecha, constituyen la
totalidad de las acciones representativas del capital social de la Emisora colocadas entre el gran publico
inversionista. De esta forma, el Oferente y la Emisora lograran eficiencia corporativa y disminuiran costos
administrativos y de reporte. Para mayor informacion respecto a los propésitos y planes del Oferente, ver
“Propdsitos y planes’.

b. ¢Quién ofrece comprar mis valores?

El Oferente es Grupo Carso, S.A.B. de C.V., una sociedad anénima burséatil de capital variable,
constituida de conformidad con las leyes de México, cuyas oficinas principales se ubican Lago Zurich
245, Edificio Frisco, piso 6, Colonia Granada Ampliacion, C.P. 11529, Ciudad de México, Distrito Federal,
México.

c. ¢Cual es la serie y la cantidad de acciones que comprende la Oferta?

A través de esta Oferta, el Oferente pretende adquirir, mediante el pago del Precio de Compra por
Accion, el cual es de $8.20 M.N. (ocho pesos 20/100 Moneda Nacional), a los accionistas de la Emisora
que deseen participar en la Oferta, hasta 828'509,610 (ochocientas veintiocho millones quinientas nueve
mil seiscientas diez) acciones ordinarias, nominativas, Serie B-1, sin expresién de valor nominal, que en
su conjunto representan aproximadamente el 32.82% (treinta y dos punto ochenta y dos por ciento) del
capital social de la Emisora en circulacién.

d. ¢Quién puede participar en la Oferta?
Puede participar en la Oferta cualquier persona que sea titular de Acciones Objeto de la Oferta, siguiendo
el procedimiento y mecanica de compra a que se refiere el Folleto Informativo. Para mayor informacién
ver “Caracteristicas de la Oferta” — “Procedimiento de la operacion y mecanica de compra durante el
Periodo de la Oferta’.

e. ¢Cuanto ofrece el Oferente pagar por mis valores y cual es la forma de pago en la presente
Oferta?

El Oferente ofrece adquirir las Acciones Objeto de la Oferta a un precio de compra de $8.20 M.N. (ocho
pesos 20/100 Moneda Nacional), por accién.

f. ¢Tendré que pagar comisiones de corretaje?
El vendedor no tendra que pagar honorario o comisién de intermediacion alguna por participar en esta
Oferta, salvo aquellas comisiones que pudieren surgir de cualquier acuerdo que el vendedor tenga con su
custodio. El vendedor debera consultar con su custodio si existen comisiones o cargos que deba pagar
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por cualquier operacién o servicio que dicho custodio deba realizar en el procedimiento de aceptacién de
esta Oferta.

g. ¢Tiene el oferente los recursos financieros para hacer frente al pago y costos derivados de
la Oferta?

El monto total de los recursos necesarios para realizar la Oferta es de $6,793'778,802.00 M.N. (seis mil
setecientos noventa y tres millones setecientos setenta y ocho mil ochocientos dos pesos 00/100 Moneda
Nacional). El Oferente cuenta con recursos y fuentes de financiamiento habituales disponibles en
cantidad suficiente para financiar la Oferta, por lo que la misma no esta condicionada a la obtencién de
financiamiento externo alguno.

h. ¢El Oferente ha recibido todas las aprobaciones necesarias para llevar a cabo la Oferta?

Si. El 11 de enero de 2012, la CNBV autorizé la realizacién de la Oferta. El Oferente considera que no
requiere de aprobaciones de terceros adicionales para iniciar y/o consumar la Oferta. Para mayor
informacién sobre las condiciones a las que esta sujeta la Oferta ver “Condiciones de la Oferta’.

i. ¢Cual es la participacion accionaria del Oferente en la Emisora?

A esta fecha, el Oferente es propietario directa e indirectamente de 1,695'601,490 (mil seiscientas
noventa y cinco millones seiscientas un mil cuatrocientas noventa) acciones ordinarias, nominativas,
Serie B-1, sin expresion de valor nominal, emitidas por la Emisora, que son, aproximadamente,
equivalentes al 67.18% (sesenta y siete punto dieciocho por ciento) de las acciones en circulacién
representativas del capital social total de la Emisora. Como resultado de lo anterior, el Oferente es el
accionista de control de la Emisora y, en tal caracter, tiene la capacidad de designar y remover a la
mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de la Emisora, y dirigir sus politicas y
estrategias.

j. ¢Cuanto tiempo tengo para decidir participar o no en la Oferta?

El Periodo de la Oferta se mantendra en vigor por un plazo minimo de 20 (veinte) dias habiles contados a
partir de las 09:00 horas del dia 12 de enero de 2012 a las 15:00 horas del dia 9 de febrero de 2012,
excepto durante la Fecha de Vencimiento de la Oferta, en la cual sera de las 09:00 horas hasta las 13:00
horas.

k. ¢Cual es la fecha limite para entregar las Acciones Objeto de la Oferta?

Las Acciones Objeto de la Oferta pueden ser entregadas en cualquier momento previo a la Fecha de
Vencimiento.

. ¢Puede la Oferta ser prorrogada y bajo qué circunstancias?

El Oferente podra, a su discrecion, prorrogar el plazo de la Oferta por periodos adicionales de no menos
de 5 (cinco) y no mas de 15 (quince) dias habiles en cada ocasién, en el entendido de que el plazo
maximo de vigencia de la suma de todas las prorrogas de la Oferta no podra exceder de 90 (noventa)
dias habiles contados a partir del primer dia de la Oferta, es decir, el dia 23 de mayo de 2012.

m. ¢Hay alguna prima que se esté pagando sobre el precio de mercado?

El Precio de Compra por Accion es de $8.20 M.N. (ocho pesos 20/100 Moneda Nacional), y es superior al
valor contable de las acciones representativas del capital social de la Emisora conforme al reporte
correspondiente al tercer trimestre de 2011 enviado a la CNBV y a la BMV, el cual asciende a la suma de
$4.02 M.N. (cuatro pesos 02/100 Moneda Nacional), por accion.



Asimismo, el Precio de Compra por Accion propuesto por el Oferente es superior al precio promedio
ponderado por volumen de las operaciones efectuadas durante los ultimos treinta dias en que se
negociaron las acciones representativas del capital social de la Emisora, previos al inicio de la oferta.
Para mayor informacion, ver “Mercado de valores”.

n. Silas ofrezco correctamente y dentro del periodo de la Oferta, ¢ seran aceptadas todas mis
Acciones Objeto de la Oferta?

Si.

o. ¢Tendra lugar la Oferta aun y cuando sélo una pequeia porcion de las Acciones Objeto de
la Oferta sean entregadas?

Si. La Oferta se llevara a cabo con independencia del nimero total de Acciones Objeto de la Oferta que
sean entregadas o participen en la Oferta.

p.- ¢Quién es el Intermediario de la Oferta y cual es el nimero de cuenta en el Indeval en el
que se deberan depositar las Acciones Objeto de la Oferta?

El Intermediario de la Oferta es Inversora Bursétil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa
y su numero de cuenta en el Indeval es la nimero 01 020 2501, misma a la que se ha definido en este
Folleto Informativo como la “Cuenta Concentradora”.

g. ¢Qué debo hacer si solo deseo vender una parte, mas no la totalidad, de mis Acciones
Objeto de la Oferta?

Si un accionista desea participar en la Oferta solamente con una parte de su tenencia accionaria de la
Emisora, éste debera indicar a su custodio la cantidad de Acciones Objeto de la Oferta que debera
transmitir a la Cuenta Concentradora de acuerdo a los procedimientos descritos en el presente Folleto
Informativo.

r. ¢Tengo derecho a retirar las Acciones Objeto de la Oferta previamente ofrecidas? y ¢ hasta
qué momento?

Si. Los accionistas que hayan aceptado la Oferta, tendran el derecho, previo a la Fecha de Vencimiento,
de desistirse de su aceptacion de la Oferta en cualquier momento incluyendo aquellos casos en donde se
presente una modificacién relevante a la misma.

s. Después de consumada la Oferta, ¢ continuara la Emisora siendo una sociedad anonima
bursatil?

La intencién del Oferente es adquirir hasta 828'509,610 (ochocientas veintiocho millones quinientas
nueve mil seiscientas diez) acciones ordinarias, nominativas, Serie B-1, sin expresién de valor nominal,
representativas de aproximadamente el 32.82% (treinta y dos punto ochenta y dos por ciento) del capital
social de la Emisora en circulacién, mismas que, a esta fecha, constituyen la totalidad de las acciones
representativas del capital social de la Emisora colocadas entre el gran publico inversionista, de tal forma
que el Oferente sea propietario, en forma directa e indirecta, de hasta el 100% (cien por ciento) del capital
social suscrito y pagado de la Emisora.

Una vez concluida la Oferta, se tiene contemplado que la Emisora realice los actos necesarios a efecto
de solicitar la cancelacién de la inscripcién de las acciones representativas de su capital social en el RNV
y en el listado de valores autorizados para cotizar en la Bolsa, de modo que la Emisora deje de tener el
caracter de sociedad anénima bursatil.



t. ¢Cual ha sido el valor de mercado de las Acciones Objeto de la Oferta en fechas recientes?

El valor contable de la Emisora al 30 de septiembre de 2011 fue de $4.02 M.N. (cuatro pesos 02/100
Moneda Nacional) por accién. Asimismo, el promedio de cotizacién del precio de las acciones durante los
30 (treinta) dias anteriores a la fecha de inicio de la Oferta, fue de $8.10 M.N. (ocho pesos 10/100
Moneda Nacional).

u. ¢Cual es la opinion del Consejo de Administracion de la Emisora sobre la Oferta?

Como fue divulgado por la Emisora, el 30 de noviembre de 2011 se reuni6 su Consejo de Administracion,
el cual opiné que el Precio de Compra por Accion se encuentra soportado desde el punto de vista
financiero y, en consecuencia, es justo para los accionistas de la Emisora. Para llegar a esta conclusién,
el Consejo de Administracion de la Emisora tomé en cuenta, entre otros factores, la opinién de su comité
con funciones de practicas societarias y la opinién financiera que recibié de Merrill Lynch, Pierce, Fenner
& Smith Incorporated en relacién con el monto propuesto a ser recibido por los accionistas de la Emisora
(distintos al Oferente y sus afiliadas) en la Oferta.

v. ¢Qué recibiré por la entrega de mis Acciones Objeto de la Oferta?

La Oferente ofrece adquirir las Acciones Objeto de la Oferta a un Precio de Compra por Accion de $8.20
M.N. (ocho pesos 20/100 Moneda Nacional), pagadero en efectivo y en Moneda Nacional, importe que se
cubrira en la Fecha de Liquidacién de la Oferta.

w. ¢Deberia yo de participar en la Oferta, o seria mejor que me quede con mis acciones de la
Emisora?

Cada inversionista debe decidir individualmente qué hacer con las Acciones Objeto de la Oferta de su
propiedad con base en su situacién particular y el analisis de la informacion publica disponible.

x. ¢Con posterioridad a la Oferta, la Emisora establecera un fideicomiso para adquirir todas
aquellas acciones que el Oferente no haya podido adquirir a través de la Oferta?

En caso de que el Oferente no logre adquirir la totalidad de las Acciones Objeto de la Oferta, el Oferente
llevara a cabo los actos corporativos necesarios, incluyendo adoptar las medidas necesarias para que se
celebre una asamblea general extraordinaria de accionistas de la Emisora, a efecto de que la Emisora
efectle una oferta publica para la adquisicion de las acciones que no hubieren sido adquiridas en la
Oferta, y para que el Oferente o la Emisora constituya un fideicomiso al que afectara, por un periodo
minimo de seis meses a partir de la fecha en que la CNBV autorice la cancelacién de la inscripcién, los
recursos necesarios para comprar las acciones que no hubieren sido adquiridas en la Oferta o en la

oferta que, en su caso, llevaria a cabo la Emisora.

y. ¢Cuales seran las consecuencias para mi si decido no participar en la Oferta o si olvido
hacerlo?

Cada accionista mantendra la propiedad de sus acciones de la Emisora. El mercado para las Acciones
Objeto de la Oferta que no sean enajenadas en la Oferta podria ser menos liquido que el mercado previo
a la realizacién de la Oferta, y su valor de mercado podria ser sustancialmente mas bajo que su valor
previo a la Fecha de Vencimiento de la Oferta, sobre todo si se llega a cancelar la inscripcién de las
acciones de la Emisora en el RNV.

2. Denominacion y domicilio del Oferente y de la Emisora.
El Oferente es Grupo Carso, S.A.B. de C.V., una sociedad anénima bursatil de capital variable

constituida de conformidad con las leyes de México. El domicilio del Oferente es Lago Zurich 245, Edificio
Frisco, piso 6, Colonia Granada Ampliacion, C.P. 11529, Ciudad de México, Distrito Federal, México.
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La Emisora es Carso Infraestructura y Construccién, S.A.B. de C.V., una sociedad an6nima bursatil
de capital variable constituida conforme a las leyes de México. La Emisora también tiene su domicilio en
Lago Zurich 245, Edificio Frisco, piso 2, Colonia Granada Ampliacion, C.P. 11529, Ciudad de México,
Distrito Federal, México.

3. Informacion del Oferente.

El Oferente es uno de los conglomerados mas grandes e importantes de América Latina. Controla y
opera gran variedad de empresas en los ramos comercial, industrial, infraestructura y construcciéon. Sus
principales subsidiarias son:

e Grupo Sanborns, S.A. de C.V., formado por una cadena de 165 establecimientos con
operaciones de restaurante y tienda, 28 Sanborns Café, 69 tiendas de musica, 29 tiendas
iShop, 7 Centros Edumac, 76 tiendas Sears, 7 boutiques, 26 tiendas Dax, 2 Saks Fifth
Avenue, asi como 2 centros comerciales.

e Grupo Condumex, subsidiaria industrial del Oferente, bajo la cual se concentran: la
manufactura y comercializacién de productos, y servicios para los mercados de la
construccién e infraestructura, energia, industria automotriz y telecomunicaciones.

e La Emisora, subsidiaria que participa en el mercado de infraestructura y construccion a través
de cinco sectores: Instalacion de Ductos, Fabricacion y Servicios para la Industria Quimica y
Petrolera, Proyectos de Infraestructura, Construccién Civil y Vivienda.

El Oferente cuenta con socios estratégicos de primer nivel. Empresas globales y de alto
reconocimiento en su ramo participan con el Oferente en algunos sectores, como es el caso de Delphi en
el sector automotriz, y Sears Roebuck USA en el sector comercial, entre otros.

La informacién legal, financiera, comercial y de negocios del Oferente puede ser consultada en el
Reporte Anual 2010 del Oferente en los sitios de internet
http://www.bmv.com.mx/infoanua/infoanua_337712_1.pdf y http://www.gcarso.com.mx. La informacion
contenida en estas paginas de internet no forma parte de este Folleto Informativo.

4. Relacion entre el Oferente y la Emisora.

A esta fecha, el Oferente es propietario directa e indirectamente de 1,695'601,490 (mil seiscientas
noventa y cinco millones seiscientas un mil cuatrocientas noventa) acciones ordinarias, nominativas,
Serie B-1, sin expresion de valor nominal, emitidas por la Emisora, que son, aproximadamente,
equivalentes al 67.18% (sesenta y siete punto dieciocho por ciento) de las acciones en circulacién
representativas del capital social total de la Emisora. Como resultado de lo anterior, el Oferente es el
accionista de control de la Emisora y, en tal caracter, tiene la capacidad de designar y remover a la
mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de la Emisora, y dirigir sus politicas y
estrategias.

Asimismo, en el curso normal de sus operaciones, la Emisora realiza diversas operaciones con el
Oferente y sus subsidiarias y afiliadas, incluyendo la compra y venta de bienes y servicios.

5. Caracteristicas de la Oferta.
5.1 Numero de titulos a adquirir y caracteristicas de los mismos.

Hasta 828'509,610 (ochocientas veintiocho millones quinientas nueve mil seiscientas diez) acciones
ordinarias, nominativas, Serie B-1, sin expresion de valor nominal, representativas de aproximadamente
el 32.82% (treinta y dos punto ochenta y dos por ciento) del capital social en circulacién de la Emisora,

mismas que a esta fecha constituyen la totalidad de las acciones representativas del capital social de la
Emisora colocadas entre el gran publico inversionista.
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5.2 Porcentaje del capital social de la Emisora que representan las Acciones Objeto de la Oferta.

El 32.82% (treinta y dos punto ochenta y dos por ciento) del capital social suscrito y pagado de la
Emisora, que es el 100% (cien por ciento) de las acciones representativas del capital social en circulacion
de la Emisora que no son propiedad directa o indirecta del Oferente a esta fecha.

5.3 Precio de adquisicion y bases para la fijacion del mismo.

El Precio de Compra por Accién es la cantidad de $8.20 (ocho pesos 20/100 Moneda Nacional). El
precio se determind considerando (i) el valor contable de la Emisora al 30 de septiembre de 2011, el cual
fue de $4.02 M.N. (cuatro pesos 02/100 Moneda Nacional) por accién; y (ii) el promedio de cotizacién del
precio de las Acciones durante los 30 (treinta) dias anteriores a la fecha en que se hizo del conocimiento
del publico la intencidn del Oferente de llevar a cabo la Oferta, es decir, el dia 24 de octubre de 2011, el
cual fue de $7.15 M.N. (siete pesos 15/100 Moneda Nacional).

El Precio de Compra por Accion serd pagado en efectivo, en Moneda Nacional, de conformidad con
lo establecido en este Folleto Informativo.

El Oferente declara, bajo protesta de decir verdad, que no existe acuerdo o convenio alguno que
genere obligaciones o compromisos de efectuar pagos a algun accionista de la Emisora, bajo concepto
alguno, distinto al importe de la contraprestacion objeto de la Oferta.

5.4 Monto total de la Oferta.

Hasta $6,793'778,802.00 M.N. (seis mil setecientos noventa y tres millones setecientos setenta y
ocho mil ochocientos dos pesos 00/100 Moneda Nacional).

5.5 Multiplos Precio/Valor en Libros y Precio/Utilidad de la Emisora al 30 de septiembre de 2011.

Precio/valor en libros 1.74 veces
Precio/utilidad por accién 31.82 veces
Donde:
Precio: $7.00
Valor en libros $4.02
Utilidad al 30 de septiembre de 2011 (cifras en miles de pesos) $484,156.00
Capital contable al 30 de septiembre de 2011 (cifras en miles de $10'179,979.00
pesos)
Numero de acciones 2'530'832,100
Fuente: BMV.

5.6 Multiplos de mercado al 30 de septiembre de 2011.

Valor de la Empresa/EBITDA 12.54 veces
Precio de Mercado/EBITDA 11.94 veces
Precio de Mercado/Flujo Operativo Neto 9.30 veces
Precio de Mercado/Capital Contable Mayoritario 1.74 veces
Precio de Mercado/Utilidad 31.82 veces
Utilidad por Accion $0.22 M.N.
Deuda Neta/EBITDA 0.45 veces
Deuda Neta/(EBITDA - CAPEX) 0.92 veces
Deuda Neta/Capital Contable 0.06 veces
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Cobertura Intereses 5.46 veces

Donde (cifras en millones de pesos):

Valor Precio de Mercado $17,715.82
Valor de la Empresa: $18,608.68
EBITDA $1,483.46
Flujo Operativo Neto $1,904.87
Utilidad Participacién Controladora (Ultimos doce meses) $555.96
Deuda Neta $670.51
Intereses Pagados $119.95
CAPEX 12 meses $752.91
Capital Contable (CC) $10,402.33
Capital Contable Mayoritario (CCM) $10,179.98
CCM/CC 0.98 veces
Fuente: BMV.

5.7 Periodo de la Oferta

El Periodo de la Oferta se mantendra en vigor por un plazo minimo de 20 (veinte) dias habiles
contados a partir de las 09:00 horas del dia 12 de enero de 2012 a las 13:00 horas del dia 9 de febrero
de 2012. El Oferente se reserva el derecho de extender el Periodo de la Oferta si lo estima necesario
para lograr un mejor resultado de la Oferta. Cada una de las extensiones, en su caso, debera tener un
plazo minimo de 5 (cinco) dias habiles y un plazo maximo de 15 (quince) dias habiles en cada ocasién,
en el entendido de que el plazo maximo de vigencia de las prérrogas de la Oferta sera de 90 (noventa)
dias habiles contados a partir del primer dia de inicio de la Oferta, es decir, el dia 23 de mayo de 2012.

5.8 Procedimiento de la operacidon y mecanica de compra durante el Periodo de la Oferta.
5.8.1 Periodo de recepcion de valores y condiciones para su aceptacion.

El Intermediario de la Operacién recibira las solicitudes de venta de los Custodios o directamente de
aquellos accionistas que mantengan sus Acciones Objeto de la Oferta en forma fisica. Durante el Periodo
de la Oferta, aquellos accionistas de la Emisora que deseen vender sus Acciones Objeto de la Oferta
deberan instruir a su Custodio que, en su nombre, acepte los términos y condiciones de la Oferta. Cada
uno de los Custodios debera:

(i) Concentrar las aceptaciones que reciba de sus clientes, de acuerdo con el procedimiento que cada
Custodio considere apropiado, asi como mantener en custodia las Acciones Objeto de la Oferta respecto
de las cuales reciba dichas instrucciones;

(i) Completar con base en las instrucciones antes mencionadas, el formato de Carta de Aceptacion
entregado por el Intermediario de la Operacién;

(iii) Enviar la Carta de Aceptacion debidamente requisitada al Intermediario de la Operacién a sus
oficinas ubicadas en Paseo de las Palmas 736, Planta Baja, Lomas de Chapultepec, C.P. 11000, Ciudad
de México, Distrito Federal, a la atencion del sefior Gilberto Pérez Jiménez, Gerente de Valores, con
numero telefénico (55) 5625-4900 extension 1547 y con nimero de fax (55) 5259-2167, en cualquiera de
los dias habiles del Periodo de la Oferta y a mas tardar a las 15:00 horas de la Fecha de Vencimiento de
la Oferta (hora de la Ciudad de México), excepto durante la Fecha de Vencimiento de la Oferta, en la cual
sera de las 09:00 horas a las 13:00 horas, horario de la Ciudad de México, a menos que dicha fecha se
prorrogue en los términos previstos en la seccion “Caracteristicas de la Oferta — Procedimiento de la
operacion y mecanica de compra durante el Periodo de la Oferta — Extension del Periodo de la Oferta;
maodificacion de términos y cancelacion” del presente Folleto Informativo;
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(iv) Traspasar las Acciones Objeto de la Oferta correspondientes a la Cuenta Concentradora, a méas
tardar a las 13:30 horas (tiempo de la Ciudad de México) en la Fecha de Vencimiento de la Oferta, a
menos que dicha fecha se prorrogue en los términos previstos en la seccién “Caracteristicas de la Oferta
— Procedimiento de la operacion y mecanica de compra durante el Periodo de la Oferta — Extension del
Periodo de la Oferta; modificacion de términos y cancelacion” del presente Folleto Informativo. Las Cartas
de Aceptacién que envien los Custodios deberan presentarse precisamente en el formato de la Carta de
Aceptacién que para este efecto se encuentra disponible, a partir del primer dia del Periodo de la Oferta
con el Intermediario de la Operacion, en la direccién antes citada. Los accionistas de la Emisora que
mantengan las Acciones Objeto de la Oferta de su propiedad en forma fisica y que deseen participar en la
Oferta deberan entregar al Custodio de su eleccion, o bien al Intermediario de la Operacién, en el
domicilio antes citado, adicionalmente a la documentacién que les requiera el Custodio correspondiente o
el Intermediario de la Operacién, las propias Acciones Objeto de la Oferta de la Emisora debidamente
endosadas en propiedad con la anticipacion necesaria, a efecto de que las Cartas de Aceptacién
correspondientes puedan ser entregadas y se realicen los traspasos a la Cuenta Concentradora con
anterioridad a la Fecha de Vencimiento de la Oferta. Se recomienda a los accionistas de la Emisora que
mantengan las Acciones Objeto de la Oferta de su propiedad en forma fisica que consulten con el
Custodio de su eleccion el tiempo que requieren para poder participar en la Oferta.

La aceptacién incondicional de la Oferta que hagan los tenedores de Acciones Objeto de la Oferta de
la Emisora se perfeccionara mediante el cumplimiento de las siguientes dos condiciones:

a. La suscripciéon y entrega por parte del Custodio, durante el periodo de tiempo indicado con
anterioridad, de la Carta de Aceptacién debidamente requisitada; y

b. El traspaso de las Acciones Objeto de la Oferta a la Cuenta Concentradora que realicen los
Custodios por cuenta de los accionistas de la Emisora a mas tardar a las 15:00 horas de la Fecha de
Vencimiento de la Oferta, de conformidad con los términos que se establecen en este Folleto Informativo.

Las aceptaciones contenidas en las Cartas de Aceptacion que no estén debidamente requisitadas en
sus aspectos sustanciales, o que se reciban con posterioridad a las 15:00 horas de la Fecha de
Vencimiento de la Oferta, excepto durante la Fecha de Vencimiento de la Oferta, en la cual sera de las
09:00 horas a las 13:00 horas, horario de la Ciudad de México, asi como aquellas aceptaciones por las
que no se haya realizado el traspaso correspondiente de Acciones Objeto de la Oferta a la Cuenta
Concentradora, no seran aceptadas y por tanto, las Acciones Objeto de la Oferta correspondientes no se
adquiriran en la Oferta. Aquellos accionistas que deseen participar en la Oferta deberan asegurarse que
el Intermediario de la Operacién reciba la Carta de Aceptacion de su Custodio respectivo debidamente
llenada y requisitada previo a la Fecha de la Vencimiento de la Oferta. Ademas, aquellos accionistas que
deseen participar en la Oferta deberan también asegurarse que su Custodio transfiera las Acciones
Objeto de la Oferta correspondientes previo a la Fecha de Vencimiento de la Oferta en la Cuenta
Concentradora.

Cualquier cuestién acerca de la forma y validez (incluyendo hora de recepcién) de cualquier Carta de
Aceptacién o traspaso de Acciones Objeto de la Oferta sera determinada por el Oferente, a través del
Intermediario de la Operacidn, y dicha determinacién sera definitiva y obligatoria. Asimismo, el Oferente
se reserva el derecho absoluto de dispensar cualquier irregularidad o defecto, dependiendo de la
relevancia, en el ofrecimiento de las Acciones Objeto de la Oferta. El Intermediario de la Operacion
notificara o informara lo antes posible sobre cualquier defecto o irregularidad en la Carta de Aceptacion.
No obstante lo anterior, el Oferente, el Intermediario de la Operacion o cualquier persona relacionada con
la Oferta no incurriran en responsabilidad alguna derivada de no realizar dicha notificacion al Custodio
correspondiente.

Si existe cualquier duda relacionada con la forma en que los accionistas de la Emisora pueden
participar en la Oferta, favor de contactar al Intermediario de la Operacién en la direccién prevista en el
presente Folleto Informativo para dichos efectos, o al teléfono (55) 5625-4900 extension 1547 y con
numero de fax (55) 5259-2167 de la Ciudad de México, con el sefior Gilberto Pérez Jiménez, Gerente de
Valores.
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5.8.2 Extension del Periodo de la Oferta; modificacion de términos y cancelacion.

El Oferente debera prorrogar la Fecha de Vencimiento de la Oferta cuando asi lo exijan las
Disposiciones. Si el Oferente llegare a realizar un cambio relevante en los términos de la Oferta o en la
informacién relativa a la Oferta, o si llegare a dispensar alguna condicién relevante de la Oferta, y las
leyes aplicables o las Disposiciones asi lo exigen, la Oferta sera prorrogada para permitir que los
tenedores de Acciones Objeto de la Oferta consideren los nuevos términos de la Oferta.

La Oferta y sus caracteristicas podran modificarse en cualquier momento hasta la Fecha de
Vencimiento de la Oferta, siempre que impliquen un trato mas favorable para los destinatarios de la
misma o en los términos previstos en el presente Folleto Informativo. En caso de que las modificaciones
sean relevantes, se ampliara el plazo de la Oferta por un periodo que no podra ser inferior a 5 (cinco)
dias habiles, y hasta por 15 (quince) dias habiles en cada ocasién, en el entendido que el plazo maximo
de vigencia de las prérrogas de la oferta sera de 90 (noventa) dias habiles contados a partir del primer
dia de inicio de la Oferta. En todo caso, se informaria adecuadamente sobre dichos cambios a través de
los mismos medios por los que se realiza la Oferta, incluyendo el sistema electrénico de informacién
"Emisnet" de la BMV. Cualquier accionista que hubiere aceptado participar en la Oferta podra, antes de la
Fecha de Vencimiento de la Oferta, declinar su aceptacién en caso de que se realicen modificaciones
relevantes a la Oferta, sin incurrir en penalizacién alguna.

El Oferente informara al Intermediario de la Operacion de cualquier modificacion a los términos de la
Oferta, y en caso de prorrogar la Fecha de Vencimiento de la Oferta, se hara publica dicha modificacién y
prérroga mediante la publicacion de un aviso en un periédico de circulacién nacional y por medio del
sistema electronico de informacion "Emisnet" de la BMV. Durante la prérroga, todas las Acciones Objeto
de la Oferta ofrecidas anteriormente en la Oferta y que no se hayan retirado, permaneceran sujetas a los
términos de la Oferta vigentes a partir de dicha prorroga, en el entendido que los accionistas que
hubieren aceptado la Oferta tendran el derecho a desistirse de la misma.

En el supuesto de que, por cualquier razon, se cancele la Oferta, todas las Acciones Objeto de la
Oferta depositadas en la Cuenta Concentradora seran traspasadas el dia habil inmediato siguiente a la
Fecha de Vencimiento de la Oferta a la cuenta que el Custodio correspondiente mantenga en Indeval.

5.9 Fecha de Liquidacion.
15 de febrero de 2012, salvo en caso de prorrogas.
5.10 Forma de liquidacion.

El pago del Precio de Compra por Accién, el cual es de $8.20 M.N. (ocho pesos 20/100 Moneda
Nacional), correspondiente a las Acciones Objeto de la Oferta adquiridas en la Oferta, se liquidara en
efectivo, en pesos, Moneda Nacional, a través de la cuenta de Indeval de cada uno de los Custodios, o
en su caso, a través de la cuenta que los Custodios indiquen en la Carta de Aceptacidon. El dia habil
inmediato siguiente a la Fecha de Vencimiento de la Oferta, el Oferente, a través de la Emisora, hara del
conocimiento publico, por conducto del sistema electronico de informacion "Emisnet" de la BMV, el
resultado de la Oferta, con indicacion, entre otros, del nimero total de las Acciones Objeto de la Oferta
adquiridas, el Precio de Compra por Accion, y el monto total a ser liquidado en Moneda Nacional. La
liquidacion se hara sin deduccion o retencién de impuestos de ninguna especie. En su caso, cada
Custodio sera responsable de retener y enterar los impuestos pagaderos por sus clientes respectivos.

El Intermediario de la Operacién no estara obligado a realizar el registro de la Oferta en la BMV y, en

consecuencia, a cerrar la Oferta en el caso de que el Oferente no le entregue previamente los recursos
necesarios.
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5.11 Acuerdo corporativo del Oferente.

El Consejo de Administracion del Oferente resolvio, en su sesion celebrada el 24 de octubre de 2011,
entre otros, llevar a cabo la Oferta, con objeto de adquirir hasta la totalidad de las acciones
representativas del capital social de la Emisora, que no eran propiedad directa o indirecta del Oferente a
esa fecha, a un precio igual al Precio de Compra por Accion.

5.12 Derecho de desistimiento de la aceptacion.

Los aceptantes de la Oferta tendran el derecho, antes de la Fecha de Vencimiento de la Oferta, de
desistirse de su aceptacién a su entera discrecién y en cualquier momento, incluyendo en el caso en que
se presenten durante el Periodo de la Oferta o las prérrogas de la misma, otras ofertas competitivas bajo
mejores condiciones. Para que el retiro de las Acciones Objeto de la Oferta sea efectivo, con anterioridad
a la Fecha de Vencimiento de la Oferta, el aceptante de la Oferta, por conducto de su casa de bolsa u
otro Custodio, debera entregar una notificacion por escrito personalmente o via fax al Intermediario de la
Operacion en la cual expresamente se desista de su aceptacion de la Oferta antes de las 12:00 horas
(tiempo de la Ciudad de México), en la Fecha de Vencimiento de la Oferta, en la direccion sefialada en la
seccion “Caracteristicas de la Oferta — Procedimiento de la operacién y mecanica de compra durante el
Periodo de la Oferta — Extension del Periodo de la Oferta; modificacion de términos y cancelacion’ de
este Folleto Informativo, siempre y cuando adn tenga el derecho de retirar las Acciones Objeto de la
Oferta. Cualquier cuestion acerca de la forma y validez (incluyendo hora de recepcién) de cualquier
notificacién de desistimiento serd determinada por el Intermediario de la Operacion, a su discrecion, y
dicha determinacién sera definitiva y obligatoria.

Cualquier retiro de Acciones Objeto de la Oferta no podra ser revocado y las Acciones Objeto de la
Oferta retiradas no se consideraran como ofrecidas validamente para efectos de la Oferta. No obstante,
las Acciones Objeto de la Oferta retiradas podran ser ofrecidas de nuevo antes de la Fecha de
Vencimiento de la Oferta siempre y cuando se satisfagan los requisitos previstos en este Folleto
Informativo para el ofrecimiento y entrega de las Acciones Objeto de la Oferta, establecidos en la seccion:
“Caracteristicas de la Oferta. Procedimientos y Mecanica de Compra”.

Cualquier cuestién acerca de la forma y validez (incluyendo hora de recepcién) de cualquier
notificacién de desistimiento serd determinada por el Oferente, a través del Intermediario de la Operacién,
y dicha determinacion sera definitiva y obligatoria. EI Oferente, el Intermediario de la Operacién, o
cualquier otra persona relacionada con la Oferta notificara o informara lo antes posible sobre cualquier
defecto o irregularidad en una notificacién de desistimiento. No obstante lo anterior, ninguno de ellos
incurrira en responsabilidad alguna derivada de no realizar la notificacion anterior al Custodio
correspondiente.

5.13. Sintesis del acta de la sesion del Consejo de Administracion del Oferente en la que se
resolvio llevar a cabo la Oferta

El 24 de octubre de 2011, el Consejo de Administracion del Oferente tomd, entre otras, las
resoluciones que a continuacién se describen, con la salvedad de los sefiores Antonio Cosio Pando,
Antonio Gomez Garcia, José Humberto Gutiérrez Olvera Z., y Alfonso Salem Slim, quienes se
abstuvieron de emitir su voto, para evitar posibles percepciones de conflicto de interés:

“Se aprueba (i) emitir el anuncio publico de la intencion del Oferente de adquirir via oferta publica de
adquisicion dicho interés minoritario; (ii) iniciar, en México, una oferta publica de adquisiciéon voluntaria
hasta por la totalidad de las acciones en circulacién de la Serie “B-1"+representativas del capital social de
CICSA propiedad de inversionistas distintos al Oferente y/o sus subsidiarias (directas e indirectas), y que
a la fecha representan aproximadamente el 32.82% del capital social en circulacion de CICSA; (iii)
proceder en los términos de la legislacién aplicable a solicitar todas y cada una de las autorizaciones
regulatorias y de terceros que se requieran para el inicio y consumacién de la oferta mencionada; (iv)
ofrecer el precio de compra por las acciones de CICSA propuesto por la administracién del Oferente de
$8.20 pesos por cada accién, pagadero en efectivo y en moneda nacional; (v) de consumarse la oferta
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publica de adquisicién antes descritas, se aprueba que el Oferente, en caso de haberse obtenido el
nuamero suficiente de acciones para ello, solicite la cancelacién del registro de las acciones y proceda a
deslistar a CICSA en el mercado de valores donde cotizan sus acciones; y (vi) en general, llevar a cabo
todos y cada una de los actos y procedimientos necesarios o convenientes para lograr la consumacion de
la oferta publica de adquisicién referida en las presentes resoluciones.

Asimismo, se toma nota de que la mencionada oferta publica de adquisicion se estructurara de la
manera mas eficiente posible considerando, entre otros, los aspectos de caracter corporativo, tributario y
regulatorio que llegaren a corresponder.

Se aprueba que los sefiores José Humberto Gutiérrez Olvera Z., Quintin Humberto Botas Hernandez,
y Alejandro Archundia Becerra, en ejercicio de los poderes que les fueron conferidos con anterioridad por
la Sociedad, suscriban los acuerdos, convenios, contratos y demas documentos de cualquier naturaleza
relacionados con las operaciones aqui aprobadas, asi como para que realicen los tramites, notificaciones
y avisos que sean necesarios y/o convenientes ante toda clase de autoridades para llevar a cabo las
operaciones aqui aprobadas en lo general, € inicie los procesos necesarios y/o convenientes para la
posible conclusion de la oferta publica de adquisicién aqui aprobada en lo general, incluyendo de manera
enunciativa, la preparacién de la documentacion e informacién a que se refiere la Ley del Mercado de
Valores y las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores...).”

6. Denominacion del Intermediario de la Operacion.

El Intermediario de la Operacién es Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero
Inbursa.

7. Mercado de valores.

Las acciones representativas del capital social de la Emisora cotizan en la Bolsa desde el mes de
octubre de 2005. El precio de cierre de la Emisora, al dia habil anterior al que se hizo publica la intencion
del Oferente de llevar a cabo la Oferta, es decir, el 21 de octubre de 2011, fue de $7.01 M.N. (siete pesos
01/100 Moneda Nacional), mientras que el precio de cierre al dia anterior al inicio del Periodo de la Oferta
fue de $8.08 M.N. (ocho pesos 08/100 Moneda Nacional).

A continuacién se indican los precios de venta minimos y maximos de las acciones representativas
del capital social de la Emisora, los volumenes maximos y minimos operados cada trimestre, asi como los
dias en que dichos volumenes fueron alcanzados, durante los trimestres enero-marzo, abril-junio, julio-
septiembre y octubre-diciembre de 2010 y 2011.

Volumen
Maximo Volumen Minimo
Trimestre Max Min Operado Fecha Operado Fecha

Enero-marzo 2010 8.99 7.99 3,869,900 02-mar-10 23,000 24-feb-10
Abril-junio 2010 8.89 6.80 2,038,900 29-jun-10 38,800 08-jun-10
Julio-septiembre 2010 7.80 6.53 1,381,300 25-ago-10 178,700 02-jul-10
Octubre-diciembre 2010 8.45 7.22 3,911,600 03-dic-10 33,600 11-oct-10
Enero-marzo 2011 8.24 7.40 2,075,600 02-feb-11 18,400 24-mar-11
Abril-junio 2011 8.16 6.79 11,581,400 31-may-11 20,900 29-jun-11
Julio-septiembre 2011 7.78 6.52 8,442,300 31-ago-11 500 15-jul-11
Octubre-diciembre 2011 8.20 6.81 16,650,800 24-dic-11 100 28-dic-11

La siguiente tabla muestra los precios maximos, minimos y promedio en pesos nominales ajustados,
asi como el volumen operado de las acciones representativas del capital social de la Emisora a partir del
2 de enero de 2012, hasta el 11 de enero de 2012.
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Fecha Maximo Minimo Volumen Operado

2 - ene- 2012 8.10 8.07 701,100
3-ene- 2012 8.09 8.07 117,100
4 - ene- 2012 8.10 8.05 74,700
5- ene- 2012 NO OPERO

6 - ene- 2012 8.09 8.07 20,500
9 - ene- 2012 8.07 8.07 47,900
10 - ene- 2012 8.08 8.08 10,100
11 - ene- 2012 8.08 8.08 92,100

8. Condiciones de la Oferta.

La Oferta estard sujeta a la obtencion de las autorizaciones o resoluciones favorables que se
requieran a efecto de consumar la Oferta, incluyendo la autorizacion de la CNBV. Por lo anterior, el
Oferente no estara obligado a adquirir las Acciones Objeto de la Oferta si cualquier autorizacion o
resolucion favorable necesaria para consumar la Oferta no es obtenida o se obtiene en condiciones que
afecten adversamente a la Oferta o a la Emisora, a juicio del Oferente.

La Oferta y sus caracteristicas podran modificarse en cualquier momento hasta la Fecha de
Vencimiento de la Oferta, siempre que impliquen un trato mas favorable para los destinatarios de la
misma o en los términos previstos en el presente Folleto Informativo.

En caso de que las modificaciones sean relevantes, se ampliara el plazo de la Oferta por un periodo
que no podra ser inferior a 5 (cinco) ni mayor a 15 (quince) dias habiles en cada ocasién, en el entendido
que el plazo maximo de vigencia de las prérrogas de la Oferta sera de 90 (noventa) dias habiles contados
a partir del primer dia de la Oferta. En todo caso, se informaria adecuadamente sobre dichos cambios a
través de los mismos medios por los que se realizo la Oferta.

Cualquier accionista que hubiere aceptado participar en la Oferta podra declinar su aceptacién en
caso de que se realicen modificaciones relevantes a la Oferta, sin incurrir en penalizacion alguna.

9. Acuerdos previos a la Oferta.

El Oferente no ha celebrado ningun contrato, acto o acuerdo previo con ninguno de los accionistas de
la Emisora.

Asimismo, el Oferente declara, bajo protesta de decir verdad, que no existe acuerdo o convenio
alguno que genere obligaciones o compromisos de efectuar pagos a algun accionista de la Emisora, bajo
concepto alguno, distintos al importe de la contraprestacion objeto de la Oferta.

10. Intencion y justificacion de la Oferta.

La intencién del Oferente es adquirir hasta 828°509,610 (ochocientas veintiocho millones quinientas
nueve mil seiscientas diez) acciones ordinarias, nominativas, Serie B-1, sin expresion de valor nominal,
representativas de aproximadamente el 32.82% (treinta y dos punto ochenta y dos por ciento) del capital
social de la Emisora en circulacién, mismas que, a esta fecha, constituyen la totalidad de las acciones
representativas del capital social de la Emisora colocadas entre el gran publico inversionista, de tal forma
que el Oferente sea propietario, en forma directa e indirecta, de hasta el 100% (cien por ciento) del capital
social suscrito y pagado de la Emisora. Para mayor informacién respecto a los propésitos y planes del
Oferente, ver “Propdsitos y planes”.

Cabe senalar que el Oferente ha considerado conveniente llevar a cabo la Oferta como acto
preparatorio para la cancelacién de la inscripcion de las acciones representativas del capital social de la

-15 -



Emisora en el RNV y en el listado de valores autorizados para cotizar en la Bolsa (la “Cancelacion de la
Inscripcion”). Para estos efectos, el Oferente pretende realizar la Oferta a efecto de adquirir, de forma
directa e indirecta, hasta el 100% (cien por ciento) de las acciones representativas del capital social de la
Emisora, lo cual permitira facilitar a la Emisora el cumplimiento de las disposiciones legales vigentes para
la Cancelacion de la Inscripcion en los términos previstos en las disposiciones legales aplicables.

En virtud de lo anterior, una vez concluida la Oferta, el Oferente realizara los actos corporativos
necesarios a efecto de solicitar la Cancelacion de la Inscripcién, incluyendo, en funcién del resultado de
la Oferta, que la Emisora convoque a una asamblea general extraordinaria de accionistas y resuelva, a
través de ésta, la Cancelacién de la Inscripcion en los términos previstos en la Ley del Mercado de
Valores.

Una vez obtenida la Cancelacién de la Inscripcién, la Emisora tendra importantes ahorros puesto que
no tendra mas la obligacién de dar cumplimiento a las disposiciones legales, reglamentarias, regulatorias
y de caracter prudencial aplicables a las sociedades cuyas acciones se encuentran inscritas en el RNV.
Asimismo, el Oferente espera que la adquisicién del 100% (cien por ciento) del capital social suscrito y
pagado de la Emisora incremente la flexibilidad en la administracion y operacion de la Emisora, junto con
las sinergias derivadas de su pertenencia al grupo de empresas encabezado por el Oferente.

11. Propdsitos y planes.

Una vez concluida la Oferta y dependiendo del resultado de la misma, el Oferente realizara los actos
corporativos necesarios a efecto de que la Emisora convoque a asamblea general extraordinaria de
accionistas y resuelva, a través de ésta, en los términos previstos en la LMV, solicitar a la CNBV la
Cancelacion de la Inscripcion.

En caso de que el valor de las Acciones que no sean adquiridas por el Oferente durante la Oferta, al
Precio de Compra por Accién, exceda de 300,000 UDIs (trescientas mil unidades de inversién), al solicitar
la Cancelacion de la Inscripcion, en cumplimiento de las disposiciones aplicables, la Emisora procedera a
llevar a cabo una oferta publica de compra de las Acciones Objeto de la Oferta no adquiridas durante el
Periodo de la Oferta, y, en su caso, el Oferente o la Emisora procedera a constituir un fideicomiso al cual
afectara los recursos necesarios para que dicho fideicomiso adquiera, al mismo precio de la Oferta, las
Acciones Objeto de la Oferta que no hubieren sido vendidas en la Oferta, a efecto de lograr la
Cancelacion de la Inscripcion. En todo caso, el Oferente y la Emisora se ajustaran a las disposiciones
aplicables a efecto de salvaguardar debidamente los intereses del publico inversionista y del mercado en
general.

No obstante lo anterior, el Oferente no contempla llevar a cabo ningiin cambio en el giro del negocio
o la administraciéon de la Emisora, ni en sus politicas de utilizacién de activos, laboral, comercial o de
ninguna otra indole. De la misma forma, el Oferente no contempla fusionar, escindir o cambiar la
estructura corporativa de la Emisora en el corto plazo, lo cual no implica que en el futuro, derivado de las
oportunidades y condiciones de mercado, se pueda alterar dicha situacién, por lo que el Oferente se
reserva el derecho de formular planes o propuestas para llevar a cabo cualquiera de dichas acciones u
operaciones, en la medida que sea considerado adecuado por sus 6rganos corporativos y/o los de la
Emisora.

Por otro lado, en su oportunidad, el Oferente realizara los actos corporativos necesarios a efecto de
que la Emisora resuelva, a través de su asamblea general extraordinaria de accionistas, modificar sus
estatutos sociales con el proposito de adecuarlos a una sociedad cuyas acciones no se encuentran
inscritas en el RNV.

12. Fuente y monto de los recursos.
El monto total de los recursos necesarios para realizar la Oferta es de $6,793'778,802.00 M.N. (seis

mil setecientos noventa y tres millones setecientos setenta y ocho mil ochocientos dos pesos 00/100
Moneda Nacional). El Oferente cuenta con recursos y fuentes de financiamiento habituales disponibles en
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cantidad suficiente para financiar la Oferta, por lo que la misma no esta condicionada a la obtencién de
financiamiento externo alguno.

13. Tenencia accionaria.

A la fecha de este Folleto Informativo, el Oferente es propietario, directa e indirectamente, de
aproximadamente 1,695'601,490 (mil seiscientas noventa cinco millones seiscientas un mil cuatrocientas
noventa) acciones emitidas por la Emisora, representativas de aproximadamente el 67.18% (sesenta y
siete punto dieciocho por ciento) de la totalidad del capital social en circulacion de la Emisora.

Al 30 de septiembre de 2011, el capital social autorizado de la Emisora, conforme a sus estatutos
sociales, se integraba por 2,612'445,827 (dos mil seiscientas doce millones cuatrocientas cuarenta y
cinco mil ochocientas veintisiete) acciones, y el capital social en circulacion de la Emisora estaba
representado por 2,530°832,100 (dos mil quinientas treinta millones ochocientas treinta y dos mil cien)
acciones totalmente suscritas y pagadas. La diferencia entre el nimero de acciones del capital social
autorizado y el numero total de acciones en circulacién a esa fecha, es decir, 81°613,727 (ochenta y un
millones seiscientas trece mil setecientas veintisiete) acciones, corresponde a acciones que fueron
adquiridas por la propia Emisora en términos de su programa de adquisicion de acciones propias y de
conformidad con lo previsto en el articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores, acciones que se
encuentran depositadas en la tesoreria de la Sociedad.

La tenencia accionaria de la Emisora con posterioridad a la Oferta estara sujeta al resultado de la
misma; sin embargo, la intencién del Oferente es adquirir, directa e indirectamente, la totalidad de las
acciones representativas del capital social en circulacién de la Emisora. Asimismo, se tiene contemplado
que, una vez que se obtenga la cancelacién de la inscripcion de las acciones representativas del capital
social de la Emisora en el RNV, se cancelen las 88'334,727 (ochenta y ocho millones trescientas treinta y
cuatro mil setecientas veintisiete) acciones que se encuentran a esta fecha depositadas en la tesoreria de
la Emisora.

14. Consecuencias de la Oferta.

La consumacion de la Oferta reducird en forma sustancial el nimero de tenedores de acciones
representativas del capital social de la Emisora, por lo que es altamente probable que no exista mercado
secundario activo para dichas acciones. Asimismo, como se sefialé con anterioridad, el Oferente realiza
la Oferta como un acto preparatorio para la Cancelacion de la Inscripcion. En virtud de lo anterior, la
Emisora dejara de tener el caracter de sociedad andnima bursétil, sus acciones dejaran de cotizar en la
BMV vy, una vez obtenida la Cancelacién de la Inscripcion, la Emisora sera una sociedad an6nima de
capital variable ordinaria regulada por la Ley General de Sociedades Mercantiles, por lo que dejara de
estar sujeta a la Ley del Mercado de Valores y a las Disposiciones, incluyendo las relativas a la
revelacion periddica de informacién, asi como a la supervision y vigilancia de la CNBV vy realizard, en
consecuencia, una reforma a sus estatutos sociales.

15. Cancelacion de la inscripcion en el Registro Nacional de Valores.

Después de consumada la Oferta, y con base en el resultado de la misma, el Oferente tiene la intencion
de llevar a cabo los actos corporativos necesarios con objeto de que la Emisora solicite a la CNBV la
Cancelacion de la Inscripcion. En caso de que durante la Oferta no sea adquirida la totalidad de las
Acciones Objeto de la Oferta, el Oferente llevara a cabo los actos juridicos necesarios, incluyendo la
celebracién de una asamblea general extraordinaria de accionistas de la Emisora, a efecto de que (i) la
Emisora, en cumplimiento de lo previsto en la LMV y en las Disposiciones al respecto, en caso de ser
necesario, efectie una oferta publica en términos de lo dispuesto en el articulo 108 de la LMV; y/o (ii) el
Oferente o la Emisora constituya un fideicomiso irrevocable de administracién al cual se aportaran, y
quedaran afectos durante un periodo minimo de 6 (seis) meses contados a partir de la fecha de la
Cancelacion de la Inscripcion, los fondos requeridos para adquirir las acciones que no hubieren sido
adquiridas en la Oferta o en la oferta que, en su caso, llevaria a cabo la Emisora.
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16. Opinion del Consejo de Administracion y del Experto Independiente.

a) Opinién del Consejo de Administracién de la Emisora.

Como fue divulgado por la Emisora, el 30 de noviembre de 2011 se reunié su Consejo de Administracién,
el cual opiné que el Precio de Compra por Accion se encuentra soportado desde el punto de vista
financiero y, en consecuencia, es justo para los accionistas de la Emisora. Para llegar a esta conclusién,
el Consejo de Administracién de CICSA tomé en cuenta, entre otros factores, la opinién de su comité con
funciones de practicas societarias y la opinion financiera que recibié de Merrill Lynch, Pierce, Fenner &
Smith Incorporated en relacién con el monto propuesto a ser recibido por los accionistas de la Emisora
(distintos al Oferente y sus afiliadas) en la Oferta.

En la sesion del Consejo de Administracién de la Emisora celebrada el 30 de noviembre de 2011, en
la deliberacion y votaciéon de este asunto, para evitar posibles percepciones de conflicto de interés, se
abstuvieron de participar y estar presentes los sefiores Antonio Cosio Pando, Antonio Gomez Garcia,
José Humberto Gutiérrez Olvera Zubizarreta y Alfonso Salem Slim, consejeros de la Emisora que son
también consejeros del Oferente.

b) Opinién del experto independiente.

Como fue divulgado por la Emisora, el 30 de noviembre de 2011 su Consejo de Administracion reviso
los términos de la Oferta y concluyé que el Precio de Compra por Accion se encuentra soportado desde
el punto de vista financiero y, en consecuencia, es justo para los accionistas de la Emisora. Para llegar a
esta conclusion, el Consejo de Administracién tomé en cuenta, entre otros factores, la opinion de su
comité con funciones de practicas societarias y la opinién financiera que recibié de Merrill Lynch, Pierce,
Fenner & Smith Incorporated en relacion con el monto propuesto a ser recibido por los accionistas de la
Emisora (distintos al Oferente y sus afiliadas) en la Oferta. En la opinién anteriormente citada, Merrill
Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated opiné que, a esa fecha y con base en ciertos supuestos,
calificaciones y limitaciones establecidos en dicha opinion, el monto a ser recibido de conformidad con la
Oferta es justo para los accionistas desde el punto de vista financiero.

Como Anexo “2” se adjunta al presente Folleto Informativo (i) una copia fotostatica de la opinidon
relativa al Precio de Compra por Accion emitida por Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated,
experto independiente contratado por la Emisora, la cual incluye, entre otros, los supuestos,
procedimientos seguidos, temas considerados, limitaciones y calificaciones en la revision practicada por
el experto independiente; y (i) una traduccién al espariol de dicho documentado preparada y sellada por
el licenciado Guillermo E. Medina de Lamadrid, perito traductor e intérprete autorizado por el Tribunal
Superior de Justicia del Distrito Federal.

La opinidn financiera de Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated se dirige exclusivamente
al Consejo de Administracién de la Emisora, y comprende Unicamente la determinacién como justo, en la
fecha de la opinién y desde el punto de vista financiero, del monto establecido en la Oferta a ser recibido
por los accionistas de la Emisora (distintos al Oferente y sus afiliadas) de conformidad con la Oferta. La
opinién de Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated al Consejo de Administracién fue uno de
los distintos factores tomados en consideracion para la conclusion a la que llegd este Ultimo. La opinién
financiera de Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated no es una recomendacion a ninguno de
los accionistas de la Emisora de cdmo debe actuar en relacién con la Oferta o cualquier otro asunto
relacionado.

17. Eventos relevantes recientes de la Emisora.

Como se senaldé con anterioridad (ver “Opinion del Consejo de Administracion de la Emisora y del
Experto Independiente’), con fecha 30 de noviembre de 2011, la Emisora publicé a través del sitio de
internet de la Bolsa un aviso de evento relevante por medio del cual, entre otros asuntos, se hizo del
conocimiento del publico inversionista que, en esa misma fecha, el Consejo de Administracion de la
Emisora opind que el Precio de Compra por Accion es justo desde el punto de vista financiero.
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18. Personas Responsahles
"Los suscritos manifestameos bajo protesta de decir verdad, gue no tenemos conocimignto de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Follete Informative con motive de la
Oferta Pablica de Adquisicién, o gque contenga informacion qua pudiera inducir 2 arror al pablico.”
Oferente

Grups Carso, 5.A.B. de C.V.

C.P. Quintin H. Botas Hernéndez Lic. Alejandro Archundia Becerra
Apoderado Apoderado

Intermediario de la Operacion

Inversora Borsatil, 5.A, de G V., Casa de Bolsa,
Grupg Financiero inbursa

)

f
Lic. Edugrfo Valdés A
poderado
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ANEXQ “1”

CARTA DE ACEPTACION ”

Inversora Bursatll, 5.A. de GV,
Casa de Bolsa,

Grupo Financlers Inbursa
Fresente

Afencion:  8r. Gilberto Perez Jiménez
Gerente de Valores
Estimados sefiores:

En virtud de la oferta publica de adquisicién de acciones ordinarias, nominativas, de ta serie B-1 (las
"Acciones') emitidas por Carso Infrasstructura y Construccion, S AR, de CV., con clave de cotizacion
CICSA B1, que realiza Grupo Carso, S.A.B. de CV,, la cual ha side debidamente auforizada per la
Comisién MNacional Bancaria y de Valores (la "Oferta®), me permite informarle que este Cusfodio ha
realizade fa transferencia de las Acciones que se describen a continuacion, a la cuenta nimero 01 020
2501 gue esa lnverscra Bursétil, 5.A. de CV,, Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa mantiene en
5.0, Indsval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de GV, y respects de las cuales contamios al
efecto con instruccionas por parte de sus titulares para ser enajenadas en los téminos de la Oferta:

Ndmero de Acciones de |a Serie “B1" que ofrece vender:

Solicitamos que el Precio de Compra por Accién de $8.20 MN. {ocho pescs 204100 Moneds
Macional) se liguide en pesos, moneda de curse legal de los Estados Unidos Mexicanos, por canducio de
3.0. Indeval Institucidn para el Depésite de Valores, $.A. de C.V. en la cuenta que a continuacion se
mencicna;

[cuenta con instrucciones de pago)

El suscrito certifica a nombre de la institucién que representa que ia informacian referente a sus
clientes o a nombra propic es cierta, que conoce ¥ acepta los términos de la oferta y que cuenta con las
facultades legales otorgadas por el Custodio para presentar v aceptar los términcs de esta carta de
aceptacién. Los términos con maygscula inicial que no s& shouentran definidos en esta Carta de
Aceptacion, tendrdn el significado que se les atribuye en el follets informative de la oferta.

Se anexa copia del poder otorgado por el Custodic a la persona gue suscribe esta Carta de
Aceptacion,

{firma}

Por:

Carge Apoderado

{Denocminacién de Custodia} % /{ﬂ

)
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T Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Inc.
Bankof America ™% Bank of America Merrill Lynch

Merrill Lynch One Bryant Park
New York, NY 10036

Tel: (646) 855-3503
Fax: (646) 855-1627

November 30, 2011

The Board of Directors

Carso Infraestructura y Construccién, S.A.B. de C.V.
Lago Zurich 245, Edificio Frisco, piso 2

Col. Granada Ampliacién

Mexico City, 11529. Mexico

Members of the Board of Directors:

We understand that Grupo Carso, S.A.B. de C.V. (“Grupo Carso”) announced, through a market
communication dated October 24, 2011 (the “Grupo Carso Market Communication™), that its board of
directors had approved a cash tender offer for all outstanding shares of the Series B-1 shares of common
stock, with no par value (“CICSA Common Stock”) of Carso Infraestructura y Construccién, S.A.B. de
C.V. (“CICSA”), that are not already owned, directly or indirectly, by Grupo Carso (as currently
proposed, the “Tender Offer”), and that CICSA announced, through a market communication dated
November 1, 2011 (the “CICSA Market Communication™) that its board of directors, in accordance with
CICSA’s by-laws, had authorized Grupo Carso to commence the Tender Offer. In connection with the
proposed Tender Offer, Grupo Carso has prepared a draft tender offer circular which it intends to file with
the Mexican Comision Nacional Bancaria y de Valores (the “Preliminary Tender Offer Document™). As
described in the Grupo Carso Market Communication, the CICSA Market Communication and the
Preliminary Tender Offer Document, pursuant to the Tender Offer, each outstanding share of CICSA
Common Stock, other than the CICSA Common Stock held, directly or indirectly, by Grupo Carso, will
be purchased, if duly tendered, for $8.20 Mexican pesos, payable in cash (the “Consideration”).

You have requested our opinion as to the fairness, from a financial point of view, to the holders of CICSA
Common Stock (other than CICSA Common Stock held, directly or indirectly, by Grupo Carso) of the
Consideration.

In connection with this opinion, we have, among other things:
(i) reviewed certain publicly available business and financial information relating to CICSA;
(ii) reviewed certain internal financial and operating information with respect to the business,
operations and prospects of CICSA furnished to or discussed with us by the management

of CICSA, including certain financial forecasts relating to CICSA prepared by the
management of CICSA (such forecasts, “CICSA Forecasts”);
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(iti)  discussed the past and current business, operations, financial condition and prospects of
CICSA with members of senior management of CICSA;

(iv)  reviewed the trading history for CICSA Common Stock and a comparison of that trading
history with the trading histories of other companies we deemed relevant;

V) compared certain financial and stock market information of CICSA with similar
information of other companies we deemed relevant;

(vi) compared certain financial terms of the Tender Offer to financial terms, to the extent
publicly available, of other transactions we deemed relevant;

(vii)  reviewed the Grupo Carso Market Communication, the CICSA Market Communication
and the Preliminary Tender Offer Document; and

(viii)  performed such other analyses and studies and considered such other information and
factors as we deemed appropriate.

In arriving at our opinion, we have assumed and relied upon, without independent verification, the
accuracy and completeness of the financial and other information and data publicly available or provided
to or otherwise reviewed by or discussed with us and have relied upon the assurances of the management
of CICSA that they are not aware of any facts or circumstances that would make such information or data
inaccurate or misleading in any material respect. With respect to the CICSA Forecasts, we have been
advised by CICSA, and have assumed, that they have been reasonably prepared on bases reflecting the
best currently available estimates and good faith judgments of the management of CICSA as to the future
financial performance of CICSA. We have not made or been provided with any independent evaluation
or appraisal of the assets or liabilities (contingent or otherwise) of CICSA, nor have we made any
physical inspection of the properties or assets of CICSA. We have not evaluated the solvency or fair
value of CICSA or Grupo Carso under any state, federal or other laws relating to bankruptcy, insolvency
or similar matters. We have assumed that the Tender Offer will be consummated in accordance with its
terms set forth in the Grupo Carso Market Communication, the CICSA Market Communication and the
Preliminary Tender Offer Document, without waiver, modification or amendment of any material term,
condition or agreement and that, in the course of obtaining the necessary governmental, regulatory and
other approvals, consents, releases and waivers for the Tender Offer, no delay, limitation, restriction or
condition, including any divestiture requirements or amendments or modifications, will be imposed that
would have an adverse effect on CICSA or the contemplated benefits of the Tender Offer.

We express no view or opinion as to any terms or other aspects of the Tender Offer (other than the
Consideration to the extent expressly specified herein), including, without limitation, the form or structure
of the Tender Offer. We were not requested to, and we did not, provide any advice or services in
connection with the Tender Offer other than the delivery of this opinion. We express no view or opinion
as to any such matters. We express no view or opinion as to any combination, restructuring or
reorganization CICSA may effect following the consummation of the Tender Offer, including, without
limitation, the form, legality or structure of any such combination, restructuring or reorganization or any
related transaction. As you are aware, we were not requested to, and we did not, solicit indications of
interest or proposals from third parties regarding a possible acquisition of all or any part of CICSA or any
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alternative transaction. Our opinion is limited to the fairness, from a financial point of view, of the
Consideration to be received by holders of CICSA Common Stock (other than CICSA Common Stock
held, directly or indirectly, by Grupo Carso) and no opinion or view is expressed with respect to any
consideration received in connection with the Tender Offer by the holders of any class of securities,
creditors or other constituencies of any party. In addition, no opinion or view is expressed with respect to
the fairness (financial or otherwise) of the amount, nature or any other aspect of any compensation to any
of the officers, directors or employees of any person, or class of such persons, relative to the
Consideration. Furthermore, no opinion or view is expressed as to the relative merits of the Tender Offer
in comparison to other strategies or transactions that might be available to CICSA or in which CICSA
might engage.

We have acted as financial advisor to the Board of Directors of CICSA in connection with the Tender
Offer solely to render this opinion and will receive a fee for our services, which is payable upon the
rendering of this opinion. In addition, CICSA has agreed to reimburse our expenses and indemnify us
against certain liabilities arising out of our engagement.

We and our affiliates comprise a full service securities firm and commercial bank engaged in securities,
commodities and derivatives trading, foreign exchange and other brokerage activities, and principal
investing as well as providing investment, corporate and private banking, asset and investment
management, financing and financial advisory services and other commercial services and products to a
wide range of companies, governments and individuals. In the ordinary course of our businesses, we and
our affiliates may invest on a principal basis or on behalf of customers or manage funds that invest, make
or hold long or short positions, finance positions or trade or otherwise effect transactions in equity, debt
or other securities or financial instruments (including derivatives, bank loans or other obligations) of
CICSA, Grupo Carso and certain of their respective affiliates.

We and our affiliates in the past have provided, currently are providing, and in the future may provide,
investment banking, commercial banking and other financial services to CICSA and have received or in
the future may receive compensation for the rendering of these services, including having acted or acting
as lender under certain credit facilities.

In addition, we and our affiliates in the past have provided, currently are providing, and in the future may
provide, investment banking, commercial banking and other financial services to Grupo Carso and have
received or in the future may receive compensation for the rendering of these services, including having
(i) acted or acting as lender under certain credit facilities and (i) provided or providing certain treasury
services.

It is understood that this letter is solely for the benefit and use of the Board of Directors (in its capacity as
such) in connection with and for purposes of its evaluation of the Tender Offer. Please note that if this
opinion is required to be translated from English to another language (including Spanish), and if there are
any discrepancies between this English version and the translated version, the English version will
prevail.

Our opinion is necessarily based on financial, economic, monetary, market and other conditions and
circumstances as in effect on, and the information made available to us as of, the date hereof. As you are
aware, the credit, financial and stock markets have been experiencing unusual volatility and we express
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no opinion or view as to any potential effects of such volatility on CICSA, Grupo Carso or the Tender
Offer. It should be understood that subsequent developments may affect this opinion, and we do not
have any obligation to update, revise, or reaffirm this opinion. The issuance of this opinion was approved
by our Americas Fairness Opinion Review Committee.

Based upon and subject to the foregoing, including the various assumptions and limitations set forth
herein, we are of the opinion on the date hereof that the Consideration to be received in the Tender Offer,
as described in the Grupo Carso Market Communication, the CICSA Market Communication and the
Preliminary Tender Offer Document, by holders of CICSA Common Stock (other than CICSA Common
Stock held, directly or indirectly, by Grupo Carso) is fair, from a financial point of view, to such holders.

Very truly yours,

/W\w“ O[(j“\d"f ptuuz\ FJNWOA q S/\Md\ _T\k(b\/po\/cu\f@c\

MERRILL LYNCH, PIERCE, FENNER & SMITH
INCORPORATED




eeeee

[PAPEL MEMBRETADO DE BANK OF AMERIC@%@%@W&@H
A
o
30 de noviembre de 2011 { @%

Consejo de Administracién

Carso Infraestructura y Construccion, S.A.B. de C.V.
Lago Zurich 245, Edificio Frisco, piso 2

Col. Granada Ampliacién

Ciudad de México, 11529

México

Miembros del Consejo de Administracion:

Es de nuestro conocimiento que Grupo Carso, S.A.B. de C.V. (“Grupo Carso™) informo, a través
de un aviso de evento relevante de fecha 24 de octubre de 2011 (el “Aviso de Evento Relevante
de Grupo Carso”), que su consejo de administracién habia aprobado realizar una oferta publica de
adquisicién en efectivo para adquirir la totalidad de las acciones Serie B-1, ordinarias, sin
expresion de valor nominal (las “Acciones Ordinarias CICSA”) representativas del capital social
de Carso Infraestructura y Construccion, S.A.B. de C.V. (“CICSA™) en circulacion, que no son
propiedad, directa o indirectamente, de Grupo Carso (en los términos en que fue propuesta, la
“Oferta Publica”), y que CICSA informd, a través de un aviso de evento relevante de fecha 1 de
noviembre de 2011 (el “Aviso de Evento Relevante de CICSA™) que su consejo de
administracion, de conformidad con los estatutos sociales de CICSA, habia autorizado a Grupo
Carso a iniciar la Oferta Pablica. En relacion con la Oferta Publica propuesta, Grupo Carso ha
preparado un proyecto de folleto informativo preliminar que pretende presentar a la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores (el “Folleto Informativo Preliminar™). Como se describe en el
Aviso de Evento Relevante de Grupo Carso, el Aviso de Evento Relevante de CICSA y el Folleto
Informativo Preliminar, de conformidad con la Oferta Piblica, cada Accién Ordinaria CICSA en
circulacion, distinta de las Acciones Ordinarias CICSA propiedad, directa o indirectamente de
Grupo Carso, sera adquirida, en caso de ser debidamente enajenada, al precio de $8.20 M.N.,
pagadero en efectivo (el “Precio”).

Ustedes han solicitado nuestra opinién respecto de la justificacién del Precio, desde el punto de
vista financiero, para los tenedores de Acciones Ordinarias CICSA (distintas de las Acciones
Ordinarias CICSA propiedad, directa o indirectamente, de Grupo Carso).

En relacion con la presente opinion, hemos, entre otros:

(i) revisado cierta informacién de negocios y financiera relacionada con CICSA
disponible al pablico;

(ii)  revisado cierta informacién financiera y operativa interna, respecto de los
negocios, operaciones y prospectos de CICSA que nos fue proporcionada o que fue discutida con
nosotros por la administracion de CICSA, incluyendo algunos prondsticos financieros
relacionados con CICSA preparados por su administracion (dichos prondsticos, los “Prondsticos
de CICSA™);
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(iif)  discutido los negocios, operaciones, condicién financiera y prospects
actuales de CICSA con funcionarios de alto nivel de CICSA;

(iv)  revisado la cotizaciéon histérica de las Acciones Ordinarias CICSA, y una
comparacion de dicha cotizacion histérica con la de otras compafias que hemos considerado
relevantes;

(v)  comparado determinada informacién financiera y del mercado de valores de
CICSA con informacién similar de otras compafias que hemos considerado relevantes;

(vi)  comparado determinados términos financieros de la Oferta Pdblica con los
términos financieros, en la medida en que estdn disponibles, de otras operaciones que hemos
considerado relevantes;

(vii) revisado el Aviso de Evento Relevante de Grupo Carso, el Aviso de Evento
Relevante de CICSA y el Folleto Informativo Preliminar; y

(viii) llevado a cabo aquellos otros andlisis y estudios, y considerado otra informacién y
factores que hemos considerado apropiados.

Para llegar a nuestra opinién, hemos asumido y nos hemos basado en, sin verificacién
independiente, la veracidad y suficiencia de la informacion y datos financieros y de otra
naturaleza disponibles o proporcionados, o que de cualquier otra forma fueron revisados por o
discutidos con nosotros, y hemos confiado en las aseveraciones de la administracion de CICSA
en el sentido de que no tiene conocimiento de hecho o circunstancia alguno que pudiere hacer
dicha informacién o datos inexactos o erréneos en cualquier aspecto material. Respecto de los
Pronosticos de CICSA, hemos sido informados por CICSA, y hemos asumido, que han sido
preparados razonablemente sobre bases que reflejan las mejores estimaciones actualmente
disponibles y el juicio de buena fe de la administraciéon de CICSA en relacion con el desempeiio
financiero futuro de CICSA. No hemos hecho ni hemos recibido ninguna evaluacién o avalto
independiente de los activos o pasivos (contingentes o de cualquier otra clase) de CICSA, ni
hemos hecho ninguna inspeccion fisica de las propiedades o activos de CICSA. No hemos
evaluado la solvencia o valor justo de CICSA o Grupo Carso conforme a cualesquiera leyes
federales, estatales u otras en materia de quiebra, insolvencia u otras similares. Hemos asumido
que la Oferta Publica serd consumada de conformidad con los términos sefalados en el Aviso de
Evento Relevante de Grupo Carso, el Aviso de Evento Relevante de CICSA y el Folleto
Informativo Preliminar, sin renuncia o modificacion a cualquier término, condiciéon o acuerdo
material y que, durante el proceso de obtencién de las autorizaciones, consentimientos,
liberaciones y renuncias gubernamentales, regulatorias y de otra clase necesarias para la Oferta
Pablica, no se impondréa demora, limitacion, restriccion o condicién alguna, incluyendo requisitos
de desinversion o modificaciones, que pudiere tener un efecto sustancial adverso en CICSA o en
los beneficios esperados de la Oferta Publica.
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incluyendo, sin limitacién, la forma o estructura de la Oferta Pablica. No se nos ha solicitado, y
no hemos proporcionado, asesoria o servicios en relacion con la Oferta Piblica distintos de la
entrega de esta opinion. No expresamos ninguna opinién o posicién respecto de los asuntos
anteriores. No expresamos ninguna opinién o posicién respecto de cualquier combinacién,
reestructura o reorganizacion que CICSA pudiere llevar a cabo una vez concluida la Oferta
Publica, incluyendo, sin limitacion, la forma, licitud o estructura de dicha combinacién,
reestructura, reorganizacién u operacién relacionada. Como es de su conocimiento, no nos ha
sido solicitado que busquemos, y no hemos buscado, indicaciones de interés o propuestas de
terceros en relacién con una posible adquisicién de la totalidad o parte de CICSA, o con cualquier
operacion alternativa. Nuestra opinién se limita a la justificacién, desde el punto de vista
financiero, del Precio a ser recibido por los tenedores de Acciones Ordinarias CICSA (distintas
de las Acciones Ordinarias CICSA de las que Grupo Carso es, directa o indirectamente, titular), y
no expresamos ninguna opinién o posicion respecto de cualquier contraprestacion recibida en
relacion con la Oferta Pablica por los tenedores de cualquier clase de valores, acreedores u otros
terceros con interés juridico de cualquiera de las partes. Asimismo, no expresamos ninguna
opinién o posicion respecto de la justificacion (financiera o de otra clase) del monto, naturaleza o
cualquier otro aspecto de cualquier contraprestacién pagadera a cualquiera de los funcionarios,
directores o empleados de cualquier persona, o a dicha clase de personas, en relacién con el
Precio. Adicionalmente, no expresamos ninguna opinién o posicién respecto de los méritos
relativos de la Oferta Pablica en comparacion con otras estrategias u operaciones al alcance de
CICSA o en las que CICSA pudiere participar.

Hemos actuado como asesor financiero del Consejo de Administracién de CICSA en relacion con
la Oferta Publica tnicamente para efectos de rendir esta opinidn, y recibiremos un honorario por
nuestros servicios, el cual es pagadero al momento de rendir nuestra opinién. Adicionalmente,
CICSA ha aceptado reembolsar nuestros gastos, ¢ indemnizarnos de determinados pasivos
derivados de nuestra contratacion.

Nosotros y nuestras afiliadas conformamos una institucion intermediaria del mercado de valores
y un banco comercial de servicio universal, con operaciones en la intermediaciéon de valores,
commodities y derivados, cambio de divisas y otras operaciones de corretaje, e inversiones por
cuenta propia, asi como la prestacion de servicios de banca de inversion, banca corporativa y
banca privada, administracién de activos e inversiones, financiamiento y asesoria financiera, y
otros productos y servicios comerciales a una amplia gama de compaifiias, gobiernos y personas
fisicas. En el curso ordinario de nuestros negocios, nosotros y nuestras afiliadas llegamos a
invertir por cuenta propia o por cuenta de nuestros clientes en, o administramos fondos que
invierten en, toman o mantienen posiciones cortas o largas, posiciones de financiamiento o
comercio, o de cualquier otra forma llevamos a cabo operaciones con acciones, deuda u otros
valores o instrumentos financieros (incluyendo derivados, créditos bancarios u otras
obligaciones) de CICSA, Grupo Carso y algunas de sus respectivas afiliadas.
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Nosotros y nuestras afiliadas hemos prestado en el pasado, actualmente prestamos, y en el futuro
podriamos prestar servicios de banca de inversion, banca privada y otros servicios financieros a
CICSA, y hemos recibido o en el futuro podriamos recibir contraprestaciones en relacion con la
prestacién de dichos servicios, incluyendo la actuaciéon como acredltante en relacion con
determinadas lineas de crédito.

Adicionalmente, nosotros y nuestras afiliadas hemos prestado en el pasado actualmente
prestamos, y en el futuro podriamos prestar servicios de banca de inversion, bancaprivada y otros
servicios financieros a Grupo Carso, y hemos recibido o en el futurg podtiamos recibir
contraprestaciones en relacién con la prestacion de dichos servicios, 1nc1uyendo (1) la actuacién
como acreditante en relacién con determinadas lineas de crédito; y (ii) 1a prestaaon de ciertos
servicios de tesoreria.

Queda entendido que esta carta es tinicamente para beneficio de 'y uso' por parte del Consejo de
Administracion (actuando en dicho caracter) en relacion con, y para efectos de su evaluacién de
la Oferta Piblica. Por favor consideren que si se requiere traducir esta opinion del idioma inglés a
otro idioma (incluyendo el espaiiol), y si hubieren discrepancias entre esta version en inglés y la
version traducida, la version en inglés prevalecera.

Nuestra opinidn se basa necesariamente en condiciones y circunstancias financieras, economicas,
monetarias, de mercado y de otra naturaleza vigentes en, y en la informacion que nos ha sido
proporcionada a, esta fecha. Como ustedes saben, los mercados de crédito, financieros y de
capitales han experimentado volatilidad inusual, y nosotros no expresamos ninguna opinion o
posicion respecto de cualquier efecto potencial de dicha volatilidad sobre CICSA, Grupo Carso o
la Oferta Pablica. Debe quedar entendido que acontecimientos subsecuentes pudieren afectar esta
opinién, y que no tenemos obligacién alguna de actualizar, revisar o reafirmar esta opinion. La
expedicién de esta opinion ha sido aprobada por nuestro Comité Revisor de Opiniones de
Justificacién de Precio de las Américas (Americas Fairness Opinion Review Commitiee).

Con base en y sujeto a lo anterior, incluyendo las diversas asunciones y limitaciones sefialadas en
la presente, somos de la opinién en esta fecha que el precio a ser recibido en la Oferta Publica,
conforme a lo descrito en el Aviso de Evento Relevante de Grupo Carso, el Aviso de Evento
Relevante de CICSA y el Folleto Informativo Preliminar, por los tenedores de Acciones
Ordinarias CICSA (distintas de las Acciones Ordinarias CICSA propiedad, directa o
indirectamente, de Grupo Carso) es justo, desde el punto de vista financiero, para dichos
tenedores.

Atentamente,

MERRILL LYNCH, PIERCE, FENNER &
INCORPORATED
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Guillermo E. Medina Lamadrid, perito traductor e intérprete que aparece en listas de los auxiliares de la
administracion de justicia del Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal, desde el afio de 1973,
hago constar gque hice la presente traduccion al espafiol del documento original en idioma inglés, la cual
es, en mi opinién, fiel, correcta y completa.

En testimonio de o cuak=Hfif @:Q&!a ciudad de México, Distrito Federal, este dia 2 de diciembre

de 2011. %@&m&

Lic. Guillermo E. Medina Lamadrid
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