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1) INFORMACION GENERAL
a GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

Para los efectos del presente Informe Anual, los siguientestérminostendran e significado que se

lesatribuye, en forma singular y plural:

América M ovil

AméricaMovil, S. A. B. deC. V.

Asociada Es una compafiiaen lacual latenedoratiene
influencia significativa en su administracion,
pero sin llegar atener control delamisma.

ASME American Society of Mechanical Engineers.

Banco Inbursa

Banco Inbursa, S. A., Institucion de BancaMUltiple,
Grupo Financiero Inbursa.

BMYV, Bolsa M exicana de Valores, Bolsa de
Valores

BolsaMexicanade Vaores, S. A.B.deC. V.

Urvitec

Casas Urvitec

CETES

Certificados de la Tesoreria de |a Federacion.

Carso Infraestructuray Construccion, Cicsa

Carso Infraestructuray Construccion, S. A. B.
deC. V.

CIDEC Centro de Investigacion y Desarrollo, dependiente de
Servicios Condumex, S. A. deC. V.

Cigatam Cigarros la Tabacalera Mexicana, S. A. de C. V.

Cilsa Constructora de Infraestructura Latinoamericana, S. A. de

C. V., subsidiaria de Cicsa.

Circular Unica

Disposiciones de caracter general aplicables a las
Emisoras de valores y a otros participantes del Mercado
de Valores.

CFE Comisién Federal de Electricidad.

CNBV Comision Nacional Bancariay de Valores.

CompUSA CompUSA Inc.

CONCAUTO Concesionaria de Carreteras, Autopistasy Libramientos

delaRepublicaMexicana, S. A. de C. V.

Condumex , Grupo Condumex

Grupo Condumex, S. A.deC. V.

Cordaflex Cordaflex , S. A. deC. V., subsidiariade Condumex.

Delphi Delphi Automotive Systems.

Délares Monedade curso legal enlos EE.UU.

Dorian’s Dorian's Tijuana, S. A. de C. V., subsidiariade
GSanborns.

EBITDA Por sus siglas en Inglés, (Earnings Before I nterest, Taxes,

Depreciation and Anrtization). Resultado antes de
intereses, impuestos, depreciacién y amortizacion.
También conocido como flujo operativo.

EE.UU., EUA, Estados Unidos

Estados Unidos de América.

El Globo

Controladoray Administradora de Pastel erias,
S.A.deC. V.

El Palacio de Hierro, Palacio de Hierro, GPH

Grupo El Palacio de Hierro, S. A.B. de C. V.

Euzkadi Compahia Hulera Euzkadi, S. A.
Ferrosur FERROTUR, S. A.deC. V.
FOVISSSTE Fondo de la Viviendadel Instituto de Seguridad y

Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.

FRISCO, Empresas Frisco

Empresas Frisco, S. A. de C. V., denominacion social
anterior de Grupo Condumex, S.A.deC. V.

Galasde M éxico, Galas

Gdas de México, S. A. de C. V. (ahora Grupo Carso)

General Tirede México, General Tire

Genera Tirede México, S. A.deC. V.

Grupo Aluminio

Grupo Aluminio, S. A.deC. V.

Carso, GCarso, la Companiia, la Emisora, la
Empresa, la Sociedad

Grupo Carso, S. A.B.deC. V.

Grupo Carso, e Grupo

Grupo Carso, S. A. B.deC. V.y Subsidiarias

Grupo PC Constructores

Grupo PC Constructores, S. A. de C. V., subsidiariade




Cicsa.

Grupo Sanborns, GSanborns

Grupo Sanborns, S. A.deC. V.

1A Impuesto al Activo.

|EPS Impuesto Especial sobre Producciony Servicios.

IDEAL Impulsoradel Desarrolloy el Empleo en América Latina,
S.A.B.deC. V.

Indeval S.D.Indeval, S. A. de C. V., Institucion para el depésito
de valores.

INFONAVIT Instituto del Fondo Nacional dela Vivienda paralos
Trabajadores.

IPyC indice de preciosy cotizacionesdelaBMV.

IUSA Grupo Industrias Unidas, S. A. de C. V.

LIBOR Por sus siglas en Inglés*“London Inter-bank Offered
Rate’ (TasaInterbancariaen Londres para fondos
denominados en dolares).

Liverpool El Puerto de Liverpool, S. A.B.deC. V.

Lypp Loreto y Pefia Pobre, SA, de C,V.

M éxico Estados Unidos M exicanos.

Nacobre Industrias Nacobre, S. A. de C. V.

NIF Normas de Informacion Financiera M exicanas.

OoTC Mercado sobre el mostrador (Over The Counter, por sus
siglasen inglés).

PEMEX Petréleos Mexicanosy sus empresas subsidiarias.

Philip Morris México

Philip MorrisMéxico, S. A. de C. V., compafiia asociada
de Carso.

PIDIREGAS

Proyectos de inversion diferidaen el registro del gasto.

PMI, Philip Morris, Philip Morris International

Philip Morris International, Inc.

Por celanite

Porcelanite Holding, S. A. de C. V.

Precitubo

Precitubo, S.A. de C. V., subsidiaria de Cicsa

Procisa

Proyectos, Construccionese Instalaciones Procisa, S. A.
de C. V., subsidiaria de Cicsa.

Promotora Musical

PromotoraMusical, S. A. deC. V.

Quimica Fluor

QuimicaFluor, S. A.deC. V.

RNV Registro Nacional de Valores

Sanbor ns, Sanborn Hnos. Sanborn Hermanos, S. A.

Sanborns Café Cafeterias propiedad de GSanborns.

SCT Secretaria de Comunicacionesy Transportes.

Sear s, Sear s México

Sears Roebuck de México, S. A. de C.V.

Sear s Roebuck USA, Sear s Roebuck

Sears, Roebuck and Co.

SEMARNAT Secretariadel Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Subsidiaria Cualquier sociedad respecto de la cual la Compafiia sea
propietaria de la mayoria de las acciones representativas
de su capital social con derecho avoto o respecto de la
cual laCompariiatengael derecho dedesignar ala
mayoria de los miembros del Consejo de Administracion
0 a su administrador Gnico.

Swecomex Swecomex, S. A. de C. V., subsidiaria de Cicsa.

Telcel Radiomovil Dipsa, S.A.deC. V.

Telmex Teléfonosde México, S. A.B. deC. V.

Telnor Teléfonos del Noroeste, S. A. de C.V.

URVITEC Proyectos Urvitec, S. A. de C. V., Construcciones

Urvitec, S. A. de C. V., Urvitec del Centro, S. A. de C.
V., Urbanizacion y Comercializacion, S. A. deC. V.,
Profesionales de Oriente, S. A. de C. V. y Consultoriay
ArquitecturaAplicada, S. A. de C. V.; desde el 1 de
noviembre de 2007 subsidiarias de Cicsaque, en su
conjunto, conforman el Sector Vivienda

Uscom, U.S. Commercial

U.S. Commercia Corp., S. A.deC. V.




b) RESUMEN EJECUTIVO

Grupo Carso

Grupo Carso es uno de los conglomerados més grandes e importantes de América Latina. Controla 'y opera gran
variedad de empresas en los ramos Industrial, Infraestructura y Construccién y Comercial. Sus principales
subsidiarias son:

Grupo Condumex, subsidiaria industrial de la Sociedad, bajo la cual se concentran: & manufactura y
comercializacién de productos y servicios para los mercados de la construccion e infraestructura, energia,
industria automotriz y telecomunicaciones; asi como la participacién de la Emisoraen el sector minero.

Cicsa, subsidiaria que participa en el sector de infraestructura y Construccion através de cinco sectores:
Instalacion de Ductos, Fabricacién y Servicios para la Industria Quimica y Petrolera, Proyectos de
Infraestructura, Construccién Civil y Vivienda.

GSanborns, formado por una cadena de 157 establecimientos con operaciones de restaurante y tienda, 31
Sanborns Café, P tiendas de musica, 59 tiendas Sears, 35 cafeterias, 7 boutiques, 53 tiendas bajo formatos
de Dorian’s Tijuanay 1 Saks Fifth Avenue.

Grupo Carso cuenta con socios estratégicos de primer nivel. Empresas globales y de alto reconocimiento en su
ramo participan con e Grupo en algunos sectores, como es el caso de Delphi en el sector automotriz y Sears
Roebuck USA en el sector comercial, entre otros.

Operaciones

Durante 2007 Grupo Carso consolidé su estrategia en torno a los tres sectores estratégicos. Industrial, a través de
Grupo Condumex, con una amplia gama de productos dirigidos principalmente a los sectores de mineria,
construccion, energia y telecomunicaciones; Construccién e Infraestructura, donde Carso Infraestructura y
Construccién mantuvo su posicion como una de las principales constructoras en el pais, ala vez que incursioné
en el sector de vivienda, con la incorporacion, via fusién, de Casas Urvitec, SA. de C.V.; y finamente, el sector
Comercial, en el que Grupo Sanborns mantiene una presencia muy importante a través de sus formatos
tradicionales, a la vez que incursion6 en el segmento de alto poder adquisitivo con la apertura de la primera
tienda Saks Fifth Avenue en México.

También durante el afio se observd una reconformacion en el portafolio de activos de Carso. Entre los ajustes
mas importantes destacan: la reduccion de la participacion en el negocio tabacalero (Cigatam — Philip Morris
México) de 50% a 20%, la desinversion de su participacién en el negocio de loseta ceramica (Porcelanite) y la
venta de la participacion del 51% que mantenia Condumex en el negocio de fabricacién de anillos y camisas
automotrices.

L os activos totales de Grupo Carso ascendieron a 101,720 millones de pesos, cifra 8.1% mayor gque la reportada
al cierre de 2006; por su parte, el capital contable fue de 65,226 millones de pesos a finalizar el afio, mostrando
un incremento de 34.8% en comparacion con €l afio anterior.

La deuda del Grupo se ubico en 11,688 millones de pesos & findizar el afio, mientras que el saldo de efectivo y
valores ascendid a 23,191 millones de pesos, lo que resulta en una deuda neta negativa de 11,503 millones de
pesos, 1o que compara con una deuda neta de 9375 millones a cierre de 2006. La reduccién en la deuda neta
respecto al afio anterior, se explica principalmente por las desinversiones realizadas durante el afio, ademés de
unareduccién en el resultado integral de financiamiento.

En funcién de lo anterior, durante marzo de 2008, Carso pag6 un dividendo extraordinario de 7.00 pesos por
accion, que representd un desembolso de aproximadamente 16,285 millones de pesos. La Compafiia considera
gue la estructura financiera del Grupo, luego de pagar €l dividendo, es adecuada para afrontar los diversos
proyectos de inversion que requieran sus distintas subsidiarias.



Las ventas consolidadas del Grupo acanzaron 74,973 millones de pesos durante el afio, mostrando un
crecimiento en términos reales de 0.9% respecto al afio anterior. La utilidad de operacion reportada fue de 9,403
millones, mientras que la generacién de flujo operativo (EBITDA) llegd a 11,527 millones de pesos, con
disminuciones de 18.8% y 15.3%, respectivamente, en comparacion con los resultados comparables del afio
2006.

Los resultados operativos de Grupo Carso se deben a un deterioro en los resultados de sus tres divisiones
originado por las condiciones de mercado. La division Industrial se vio afectada por mayor competencia en
algunos mercados, especialmente hacia el final del afio, adicionalmente por menores precios en algunos metales
del sector minero; la division de Infraestructuray Construccion vio sus margenes afectados principal mente por
gastos extraordinarios realizados en un proyecto de Swecomex, mientras que la division Comercial sufrié la
desacel eracion del consumo, que se fue haciendo evidente conforme avanzaba el afio.

Situacion Financiera

Lainformacién financiera es obtenida conforme alos lineamientos establ ecidos en las NIF, por tanto, sepresenta
en miles de pesos constantes del 31 de diciembre de 2007+ .

Variacién
2007 2006
Vs Vs

Concepto 2007 2006 2005 2006 2005
Ventas 74,973,084 74,270,251 64,883,097 1% 14%
Utilidad de Operacién 9,403,169 11,575,171 8,130,706 -19% 42%
Utilidad Neta Mayoritaria 19,459,643 8,029,372 9,288,783 142% -14%
EBITDA 11,526,947 13,605,853 10,143,815 -15% 34%
Activo Total 101,720,275 94,076,236 90,097,040 8% 4%
Pasivo Total 36,494,724 45,692,455 40,084,929 -20% 14%
Capital Contable Consolidado 65,225,551 48,383,781 50,012,110 35% -3%
Acciones en Circulacion (1) 2,335,727,686 2,345,840,879 2,382,046,573 0% -2%
Utilidad por Accion 8.33 3.42 3.90 143% -12%

* Excepto Acciones en Circulacion y Utilidad por Accion
(1) Promedio Ponderado

Bl 1o. de noviembre de 2007, la Compafiia transfiri6 una participacion del 30% en el negocio tabacaleroy el 30 de
noviembre del mismo afio vendié las acciones de su subsidiaria Porcelanite. Con anterioridad, el 24 de noviembre de
2005, la Sociedad habia vendido las acciones de su subsidiaria Ferrosur, razén por la cual la informacion financiera de
los ejercicios informados se reestructuraron, presentandose por separado como una operacion discontinuada. (ver
nota 18 de los estados financieros anexos). Los resultados de la operacion discontinuada se integran como se muestra
a continuacion:

Por el afio Por el afio
Por el periodo del qgue termind  que termind

1o. de enero al el 31 de el 31 de

31 de octubre de diciembre de diciembre de

2007 2006 2005
Ingresos por operaciones discontinuas 18,985,693 21,515,389 21,614,455
Costos por operaciones discontinuas 16,997,656 18,865,311 18,408,519
Gastos por operaciones discontinuas 529,187 694,813 839,598
Utilidad antes de impuestos por operaciones discontinuas 2,233,055 2,367,288 2,632,520
Utilidad por operaciones discontinuas 1,974,679 1,929,332 2,180,566
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C) FACTORESDE RIESGO

El Grupo esta expuesto a gjustes econémicos y financieros que pueden ocurrir tanto en los mercados domésticos
como en los internacionales, asi como a mliltiples factores adicionales de riesgos e incertidumbres inherentes ala
operacion del dia con dia.

Al apreciar el desempefio de Grupo Carso, se debe considerar, andizar y evaluar cuidadosamente toda la
informacion contenida en este Reporte Anual y, en especial, los factores de riesgo que se mencionan a
continuacion, sin perder de vista que se trata de los que de manera prioritaria Grupo Carso considera podrian
influir en su desempefio y rentabilidad y, por tanto, en sus resultados de operacion.

L os factores de riesgo que se mencionan son enunciativosy no limitativos, toda vez que otros riesgos, dificiles de
concretar y considerar, pueden ocasionar que |os resultados real es difieran sustancialmente de | os esperados.

cl Exposicion ala Economia Nacional e Internacional

La estrategia de Grupo Carso esta enfocada a la producciéon y comercializacion de productos y servicios,
principalmente dentro de los sectores de telecomunicaciones, construccion e infraestructura, energiay comercial.
El Grupo produce y/o comercializa productos diversos, fundamentalmente en México, y en menor proporcion en
el extranjero, por lo que se encuentra expuesta a rumbo de las economias en que opera, cuyo ritmo de
crecimiento puede influir en el desarrollo de la Compariia.

c2 Riesgo Cambiario

Una porcion de los ingresos de Grupo Carso esta denominada en moneda extranjera, proveniente de las
exportaciones directas e indirectas realizadas principalmente por Condumex Por |o tanto, las fluctuaciones del
tipo de cambio del peso respecto del dolar estadounidense y del euro podrian afectar la competitividad de dichas
exportaciones, que durante el 2007 representaron aproximadamente el 16% de |os ingresos consolidados.

En relacion a las materias primas consumidas en diversos procesos, las subsidiarias adquieren bienes
denominados en ddlares u otras monedas, por lo que las variaciones en el tipo de cambio del peso conrelacion a
ellas, afectarian |os costos de produccién.

Parte de los pasivos con costo del Gupo se encuentran denominados en ddlares, por lo que una devaluacién del
peso frente a doélar pudiera afectar la situacién financiera de la Compafiia. Sin embargo, se cuenta con cierta
cobertura natural por los ingresos en dolares y adicionalmente gran parte del pasivo est4 protegido por
coberturas cambiarias.

c3 Fluctuaciones en Tasas de I nterés

Grupo Carso esta expuesto a fluctuaciones en las tasas de interés, mismas que pueden afectar de manera adversa
el costo financiero deladeuday, por tanto, lasituacion financieray sus resultados de operacion.

c4 Desaceleracion del Consumo

La desaceleracién de la economia de México podria provocar una disminucion en las ventas y en los margenes
gue impactaria directamente los ingresos total es de la Compafiiay sus niveles de generacién de flujo.

c.5 Volatilidad en los Precios de los Metales y Otros | nsumos

Las fluctuaciones en los precios de los metales y otros insumos en los mercados internacionales pueden afectar
favorable o desfavorablemente los resultados y 1a operacion de la Compafiia, principalmente en el sector minero
y en diversas empresas industriales que requieren de materias primas indispensables en |os procesos.

c.6 Costo de los Insumos de Energia

El Grupo podria verse afectado por el alza en los precios de los insumos de energia, en especial la parte
industrial, como son: gas y energia el éctrica, principalmente parala produccién de cobre.



c.7 Operaciones en Otros Paises

Grupo Carso participa en proyectos de infraestructura en el extranjero, lo cua imp lica un riesgo mayor que en
México respecto del cumplimiento de los programas de g ecucion y sus fechas de terminacion. Los problemas
econémicos, sociales y politicos de los paises en que la Compafiia participard, aunado al desconocimiento de
estos factores y de aspectos operativos, fiscales, legales o laborales, podrian afectar negativamente los planesde
expansioén del Grupo.

c.8 Riesgo Referente a la Posibilidad de Comportamiento Ciclico o Estacional de los Negocios

Dada la naturaleza de la industria de la construccion e infraestructura y de bienes de capital, la obtencién y
gjecucion de proyectos, podria ser ciclica, debido a factores politicos, gubernamentales, sociales y
presupuestales, entre otros. No obstante, la Compafiia considera que reduce sus riesgos relativos al
comportamiento ciclico o estacional de sus negocios en virtud de que esta expandiendo sus acitividades a
diversos paises de América Latina, y ampliando sus operaciones hacia otros mercados y entidades federativas en
México, asi como diversificando su gama de productos.

c9 Contratos a Precio Alzado

Algunas de las subsidiarias de la Empresa tienen contratos de obra a precio alzado para la realizacion de los
proyectos que les son encomendados. En caso de que en alguno de dichos proyectosse calculen erréneamente los
costos 0 suban los precios de insumos y de mano de obra, y, como resultado de lo anterior, las subsidiarias
incurran en pérdidas, el Grupo podria verse afectado. La existencia de errores en el calculo de los proyectos es
también un riesgo potencial.

c.10 Comisionamiento de Plataformasen el Mar

L os contratos obtenidos por Cicsa, através de su subsidiaria Swecomex, parala construccion de plataformas, que
incluyen los servicios de comisionamiento en e mar implican, ademéas de la ingenieria complementaria,
fabricacién, cargay amarre, €l terminar de conectar 10s equipos, arrancar la operacion y capacitar a personal de
PEMEX en el mar. Realizar actividades en el mar, tanto las planeadas como las adicionales a las esperadas,
implica un riesgo importante. Los trabajos que no se hicieron en los patios de fabricacion, hasta la llegada del
barco, se deben hacer en el mar con un costo cuatro o cinco veces mayor. El origen de esto, puede ser el atraso de
proveedores en el suministro de equipo clave, problemas laborales, diferencias en |as estimaciones de tareas, etc.
En ocasiones, los trabajos de comisionamiento en el mar se pueden diferir por causas de fuerza mayor como
huracanes, tormentas, etc., que impiden un trabajo continuo y seguro. Cicsa obtuvo en 2004, sus dos primeros
contratos para la construccion y puesta en operacion de dos plataformas de produccion PB-KU-M y PB-KU-S,
que se concluiran en el primer semestre de 2008; estos trabajos implican, en su etapa final, el comisionamiento
en el mar.

En términos de lo anterior, los mntratos que celebra Swecomex 'y que prevén el comisionamiento en el mar,
podrian implicar riesgos adicionales relativos a retrasos en |a entrega de | as plataf ormas contratadas por PEMEX,
asi como al incremento en |0s costos de su construccion.

cll Nuevas Tecnologias

Se espera que en € mediano plazo, PEMEX convoque a licitaciones para la construccion de plataformas
petroleras a ser instaladas en aguas més profundas, por lo que la Compafiia podria verse en desventaja frente a
contratistas internacional es que tienen amplia experiencia en estas actividades.

Por otro lado, se espera que con el transcurso del tiempo, los clientes del sector de Instalacion de Ductos de
Cicsa, requieran menos obra de instal acién de redes de telecomuni caciones de cobre, en virtud de la existencia de
nuevas tecnologias. No obstante, se espera que esto sea compensado en parte por un aumento en la demanda de
redes de fibra éptica, que las empresas de tel ecomuni caciones requeriran para llevar servicios a un mayor niimero
de clientes, asi como un aumento en la demanda de radio bases de tel ecomunicacion mévil.

c.l12 Riesgos Derivados de la Participacion en Proyectos de Larga Duracién

Las obras de infraestructura son, por su naturaleza, proyectos de mediana y larga duracion. Por lo anterior, las
proyecciones de la Compafiia en este tipo de obras consideran variables a largo plazo que no pueden ser



pronosticadas facilmente, 1o que podria dar origen a un margen de variacion importante que afectaria los
resultados.

c.13 Créditosy Limitaciones Financieras

Los contratos de los préstamos sindicados y algunos otros créditos de Grupo Carso establecen obligaciones de
hacer y no hacer paralos acreditados y para Carso como obligado solidario; adicional mente requieren que, con
base en los estados financieros de Grupo Carso, se mantengan determinadas razones y proporciones financieras,
mismas que alafechahan sido cumplidas.

c14  Competencia

Las empresas de Carso son lideres en los principales sectores en los que participan. Sin embargo, €l entorno abre
las posibilidades de que se incremente o ingrese nueva competencia. Bajo esta situacion, algunas subsidiarias de
la Compafiia podrian perder alguna participacion de mercado, o enfrentar sobre ofertade productos, 10 que podria
causar contracciones en sus margenes de operacion.

Las empresas industriales que forman parte de Grupo Carso han enfrentado mayor competencia en los mercados
gue atienden, tanto de empresas nacionales como extranjeras. Lo anterior ha presionado los precios de los
productos industriales, ha afectado la participacion de mercado en ciertas lineas de productos, y en algunos casos
ha derivado en decrementos en |os margenes de operacion.

El sector de ventas a menudeo en M éxico es altamente competitivo. El nimero y tipo de competidores, asi como
los niveles de competencia a los que se enfrenta una tienda en particular, varian de acuerdo a su ubicacién. Sears
México y Dorian's, que operan tiendas departamentales de formato tradicional, compiten con otras cadenas de
tiendas similares, principalmente las de Liverpool, ubicadas en la Ciudad de México y varias otras zonas urbanas
del pais, las de Suburbia y las de H Palacio de Hierro, ubicadas principamente en la Ciudad de México. Grupo
Carso considera que, debido a su formato Unico, las unidades Sanborns no enfrentan competencia directa de
ningln otro competidor, en particular en toda la amplia gama de bienes y servicios que ofrecen. Las operaciones
de ventas a menudeo de la Compafiia, incluyendo las tiendas Sears México, Sanborns 'y Dorian’s, compiten con
variostipos de tiendas de venta al menudeo entre los que se incluyen tiendas que representan una combinacién de
alimentos y mercancia en general y ofrecen lineas de articulos para el hogar y moda (“hardlines y softlines’),
tiendas de descuento en aparatos eléctricos, asi como con farmacias y tiendas especializadas. Ademés, en los
ultimos afios, varias de las cadenas extranjeras lideres en € manegjo de tiendas de venta a menudeo han
incursionado en el mercado nacional a través de coinversiones con empresas mexicanas, incluyendo a Wal-Mart
Stores, Inc. y Price/Costco, Inc. Las unidades Sanborns y Sears México también compiten con numerosos
establecimientos local es en cada una de lasregiones en las que tienen presencia.

La competencia en la industria restaurantera es muy intensa en cuanto a precios, servicio, ubicacién, concepto y
calidad de los alimentos. También existe una fuerte competencia para obtener locales comerciales y personal
capacitado. Entre los competidores de los restaurantes Sanborns se encuentran varias cadenas nacionales,
regionales y locales, asi como numerosos restaurantes locales operados por sus propietarios. Las principales
cadenas de restaurantes que compiten con los restaurantes Sanborns incluyen a Vips, Wings, Toks, Californiay
El Porton.

c.15 Concursosy Licitaciones

Los principales ingresos de la Compafiia en el area de Infraestructura y Construccion de algunos productos del
area Industrial, son obtenidos por concursos y licitaciones plblicas y privadas altamente competidas, con la
participacion de competidores extranjeros producto de proyectos llave en mano y financiamiento externo en
moneda extranjera (PIDIREGAS), |0 que trae como consecuencia una presién importante en la demanda, precios
y méargenes de utilidad.

c.16 Posibles Reclamaciones, Controversiasy Responsabilidades Contractuales

Durante el desempefio de sus actividades las subsidiarias formalizan contratos a mediano y largo plazo tanto
para adquisicién de insumos como por venta de servicios. Las empresas podrian verse afectadas, en el caso de
eventuales incumplimientos, por demandas de terceros afectados, situacién que podria originar un menoscabo a
los resultados.



En el desarrollo de la actividad en el ramo de la construccién existe la posibilidad de originar involuntariamente
dafios a terceros. Como consecuencia, €l causante podria ser demandado en procedimientos judiciales; en el
supuesto de que fuere condenado, |a responsabilidad no estuviera cubierta por algiin seguro o que sobrepasara los
limites del mismo, podrian originarse pérdidas, |o que af ectaria de manera adversa las operaciones de la Emisora.

Existe también el riesgo de costos financieros por incumplimiento en fechas o programas establecidos en los
contratos firmados.

c.l7 Riesgos Relacionados con la Estrategia Actual de Negocios

El Grupo no puede asegurar que sus estrategias de negocio serdn exitosas o producirén los beneficios estimados.
Aunque constantemente estudia |os riesgos inherentes a dichos negocios y operaciones, no puede asegurar que se
podran analizar todos |os riesgos o que los negocios tendran el desempefio que se espera.

c.18 Vencimiento de Contratos de Abastecimiento

Algunas de las subsidiarias de la Compafiia, dependen en el desarrollo de sus operaciones de proveedores de
bienesy servicios. Dicha dependencia conlleva riesgo de escasez de materias primas y/o de bienes terminados e
interrupciones en €l abasto y en la prestacién de servicios. Debido a situaciones fuera del control de la Compariia,
como lo pueden ser el concurso mercantil, la quiebra o el incumplimiento por parte de proveedores, u otros
factores adversos, se puede afectar la disponibilidad, la calidad y/o el costo de materias primas, bienes
terminados y servicios que se utilizan. Asimismo, la posibilidad del vencimiento anticipado de contratos de
abastecimiento por parte de los proveedores, con o sin causa justificada, es un factor fuera de control que podria
tener un efecto negativo en las actividades, la situacion financieray los resultados de operacion.

c.19 Riesgos Derivados de Contingencias de Caracter Ambiental

El sector minero y algunos proyectos de construccion, deben cumplir con requerimientos de caracter ambiental;
su incumplimiento puede generar costos adicionales y contingencias. La explotacion mineray los proyectos de
ingenieriay construccién, entre otros, podrian llegar a generar impactos ambientales, |0 que ocasionaria gastos
adicionales en vias de su remediacion y/o sanciones, situaciones que derivarian en consecuencias adversas en los
resultados.

Adicionamente y como todo grupo industrial, Grupo Carso podria enfrentar la posibilidad de alguna
contingencia ambiental, que pudiese ocasionar afectacion alos ecosistemas o aterceros. A lafecha, en las plantas
de més antigtiedad el Grupo ha tomado medidas, mediante a convenio voluntario firmado con las autoridades,

pararemediar afectaciones al suelo.

c.20 Dependencia y Rotacién de Ejecutivosy Empleados Clave

Grupo Carso depende del rnivel de desempefio del personal ejecutivo y empleados clave en algunas de sus
subsidiarias. La pérdida de cualquiera de €ellos podria afectar en forma adversa los resultados de operacion y los
planes futuros de la respectiva empresa La competencia por personal calificado es intensa y las actividades
podrian verse afectadas en forma negativa si no se logra atraer o retener personal calificado; sin embargo, se
tienen alianzas estratégicas con experimentados despachos y empresas de ingenieria que permiten acceso a
personal altamente calificado, lo que reduce este riesgo.

c.21 Decreto de Nuevas Leyes

No es posible predecir si serdn aprobadas nuevas leyes que llegaran a afectar la conduccion de los negocios del
Grupo, ni si sus efectos serian sustancial mente adversos sobre los resultados y la situacién financiera.

c.22 Relacion con Sindicatos
Se considera que la relacién con los empleados y |os representantes sindicales se encuentra en buenos términos,

pero no se puede asegurar que las negociaciones de | os contratos futuros sean favorables para Grupo Carso, 0 que
alglin cambio en la natural eza de esta rel acién pudiera causar inconvenientes laborales.
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c.23 Riesgos Derivados de Actos Subitos e Imprevistos

Los resultados de la Empresa pueden verse adversamente afectados en el evento de casos fortuitos o de fuerza
mayor, tales como desastres naturales que incluyen incendios, terremotos, inundaciones, huracanes, tornados,
ciclonesy maremotos, o0 guerrasy atagues terroristas, entre otros.

L os accidentes de trabajo que pudiesen llegar a sufrir los trabajadores en el desempefio de sus labores, afectarian
los resultados de las subsidiarias involucradas.

d) OTROSVALORES

Programa de Certificados Bursétiles
Emisor Oficio Programa Monto Programa
Grupo Carso DGE-379-14679 5,000,000,000.00

Emisiones vigentes como parte del programa de Certificados Bursétiles a Mayo 2006

Clave Monto Coloc Fitch S&P Plazo F. Emisién F. Venc. Intereses

GCARSO 03-2 1,250,000,000.00 | AA(mex) | mxAA 1,819 dias (5 afios) 27-Jun-03 19-Jun-08 | CETES 91d + 1.20
GCARSO 03-3 1,000,000,000.00 | AA(mex) | mxAA 1,820 dias (5 afios) 16-Oct-03 09-Oct-08 | CETES 91d + 1.25

Grupo Carso ha entregado en forma completa y oportuna los reportes que la legislacién mexicana requiere sobre
eventos rel evantes e informacion periédica, correspondientes alos afios de 2005 a 2007.

e) CAMBIOS SIGNIFICATIVOS A LOS DERECHOS DE VALORES INSCRITOS EN EL
REGISTRO

No existe cambio alguno.

f) DESTINO DE LOS FONDOS

No Aplica

g) DOCUMENTOSDE CARACTER PUBLICO

Este Reporte Anual fue entregado alaBMV y alaCNBV.

Se encuentra disponible en la pagina de Internet de la Compafiia http://www.gcarso.com.mx. La informacion
contenida en dicha pagina de Internet no es parte ni objeto de este Reporte Anual.

A solicitud de cualquier inversionista, se proporcionarainformacion relacionada con el contenido de este Reporte
Anual dirigiéndose alos responsables de larelacion con inversionistas:

Jorge Serrano Esponda

Av. Paseo de las Palmas No. 736
Col. Lomas de Chapultepec,
México D.F., C.P. 11000

Tel. (52) 5625 4900 ext. 1460

Fax (52) 5520 7852
Email: jserranoe@inbursa.com
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Jesus Granillo Rodriguez

Av. Paseo de las Palmas No. 736
Col. Lomas de Chapultepec,
México D.F., C.P. 11000

Tel. (52) 5625 4900 ext. 1461
Fax (52) 5520 7852
Email: jgranillor@inbursa.com

Este Reporte Anual y otra informacion relativa a la Emisora podra ser consultada en la BMV, en sus oficinas o
en su pagina de Internet: http://www.bmv.com.mx.
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2) LA EMISORA

a) HISTORIA Y DESARROLLO DE LA EMISORA

Denominacién Social:

Grupo Carso, S.A.B.deC. V.

Nombre Comercial:

Grupo Carso.

Fecha, Lugar de Constitucién y Duracién de la Emisora:

La Sociedad fue constituida en México, Distrito Federal, €l 22 de octubre de 1980, con una duracién de 99 afios,
bajo la denominacion de Grupo Galas, S. A.

Direccion.

Miguel de Cervantes Saavedra #255, Col. Granada, México, D. F., C. P. 11520.
Teléfono

53-28-58-00.

Historia

La Compafiia se constituyd como Grupo Galas, S. A. en 1980. En 1981 se transformé en sociedad anénima de
capital variable y en 1982 cambié su denominacion por la de Grupo Inbursa, S. A. de C. V. Entre 1980 y 1990, la
Compaiiia adquirié la mayoria de las acciones de Cigatam, Artes Gréficas Unidas, Fabricas de Papel Loreto y
Pefia Pobre, Galas de México, Sanborn Hnos., Empresas Frisco, Nacobre y Porcelanite.

El 28 de mayo de 1990, la Sociedad absorbi6 por fusién a Corporacion Industrial Carso, S. A. de C. V., cambié
su denominacion por la de Grupo Carso, S. A. de C. V. y aumentd su participacion en Sanborns, FRISCO y
Nacobre. El 19 de junio se llev6 a cabo una colocacion de acciones de la Emisora en la Bolsa Mexicana de
Valores, y el 20 de diciembre de ese mismo afio, Carso, junto con Southwestern Bell International Holding Corp.,
France Cables Et Radio y un grupo de inversionistas, adquirieron el control de Telmex, mediante licitacion
publica. En octubre de 1991, Carso adquirio6 el 35% delas acciones de Euzkadi.

Durante 1992, Carso compré la mayoria de las acciones de Grupo Condumex vy, junto con Nacobre, adquirid
Grupo Aluminio. En enero de 1993, Carso adquirid, a través de Corporacién Industrial Llantera, S. A. de C. V.,
casi latotalidad de las acciones de General Tire de México.

El 24 de junio de 1996, Carso se escindid, principalmente en Carso Globa Telecom, S. A. de C. V. alaque
sele transfirieron las acciones de su propiedad en Telmex.

El 28 de abril de 1997, Carso adquiri6, através del actual Grupo Sanborns, €l 60% del capital de Sears México.
Adicionalmente, GSanborns realizé una oferta publica de compra por €l restante 25% del capital de Sears. Sears
Roebuck mantiene una participacion del 15% en dicha compafiia. En ese mismo afio Gsanborns desinvirtio sus
activos de la fabricacion de papel en Lypp, y Grupo Condumex adquirié Conductores Latincasa, S. A. deC. V.

También en 1997, Philip Morris International, increment6 su participacion en Cigatam en un 21.2%, con lo cual
Carso quedd con € 50.01% del capital, PMI con el 49.91% y otros accionistas minoritarios con €l 0.08%.
Derivado de esta reestructura, Cigatam se encargé de la manufactura de cigarros y Philip Morris México,
subsidiariade PMI, delacual Carso tiene el 49.99%, de la comercializacion y distribucion.

Durante 1998, la Compafiia desinvirtid sus activos relacionados con la industria llantera (Euzkadi y General
Tire).

En marzo de 1999, Grupo Sanborns adopté su denominacion actual y redefinid su estructura corporativa,
incluyendo las lineas de negocio de Grupo Carso relacionadas con la parte Comercial. Grupo Sanborns es la
unidad Comercial de Grupo Carso. Ademas de los negocios de tiendas departamentales, restaurantes, cafés, y
tiendas de muisica, se encarga del desarrollo, renta, operacion y administracion de centros comerciales.
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Controladora y Administradora de Pastelerias, S. A. de C. V. fue adquirida por Grupo Sanborns en mayo de
1999.

En julio de 1999, Carso compr6, a través de su subsidiaria FRISCO, el 66.7% del capital social de Ferrosur,
sociedad tenedora de los derechos de operacion del ferrocarril México-Veracruz-Coatzacoalcos. También en
1999, Grupo Sanborns adquirié € 14.9% de CompUSA, empresa norteamericana del sector de tecnologia y
computo. En el afio 2000, completd la adquisicién del 51% de esta empresa.

En 2001, Carso decidi6 enfocar sus actividades al mercado doméstico, principalmente en los sectores de
telecomunicaciones, comercial, construccion y energia. A finales de 2001, y como parte de la redefinicion del
Grupo, se aprobé la escisién de CompUSA.

Durante 2003, Carso, a través de su subsidiaria Grupo Sanborns, adquirié las seis tiendas departamentales que
operaban en México bajo la marca JC Penney; asi como la cadena de panaderias, Pastelerias Monterrey, que
contaba con 13 tiendas y 2 plantas ubicadas en Monterrey, Nuevo Ledn y Sdltillo, Coahuila. También durante
este afio su subsidiaria Grupo Condumex entré al negocio de la construccién de plataformas petroleras, y su
subsidiaria Grupo Calinda, S.A. de C.V. vendié tres de sus hotel es ubi cados en Cancuin, Quintana Roo.

Como parte de la estrategia de desincorporar negocios no estratégicos para concentrarse en las divisiones de
interés para Carso, se vendié la participacion que se tenia en Quimica Fltor y Grupo Primex, S. A.deC. V., en
mayo y diciembre de 2004, respectivamente.

En septiembre de 2004, se conformé Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V., subsidiaria que
incorpora a las siguientes empresas: Grupo PC Constructores, constructora que ya era propiedad de GCarso;
Swecomex, en ese entonces subsidiaria de Grupo Condumex, que desde 2003 se involucr6 en el programa de
plataformas petroleras de Pemex; Precitubo, proveedor de tubo de acero, y Cilsg sociedad que pertenecia a
FRISCO, actualmente Grupo Condumex y ahora subsidiaria de Cicsa

En 2004, Grupo Condumex adquirié €l control de casi €l cien por ciento de las acciones de Nacobre y se fusiond
con Frisco. Al cierre de 2007, Grupo Condumex concentra las divisiones industriales de telecomu nicaciones,
construccion y energia, autopartes, Nacobrey ladivisién minera.

GSanborns adquirié, en diciembre de 2004, la totalidad de las acciones de Dorian's, compafia de ventas a
menudeo, bien diversificada, con una fuerte influencia en la zona noroeste de México, con 71 puntos de ventay
atencidn, enfocada a diferentes nichos de mercado.

En mayo de 2005, Grupo Sanborns inici6 operaciones fuera de México, con la apertura de una tienda Sanborns,
una tienda departamental Dorian’s y una tienda de musica MixUp en un centro comercial en El Salvador. En el
mes de septiembre vendié El Globo.

En octubre de 2005, Cicsallevé a cabo una oferta publica de las acciones representativas de su capital social a
través de la Bolsa Mexicana de Valores, y obtuvo la inscripcion de sus acciones en la Seccién de Valores del

Registro Nacional de Valores. En Cicsase consolidaron todos |os negocios del grupo en materia de instalaciones,
construccion e infraestructura, a través de cuatro sectores. Fabricacién y Servicios parala Industria Quimicay
Petrolera; Proyectos de Infraestructura; Construccion Civil e Instalacion de Ductos.

En noviembre de 2005, Carso vendio, a través de su subsidiaria Grupo Condumex, su participacién del 66.7% en
el capital social de Ferrosur, S. A. de C. V. y suscribio el 16.75% de las acciones de I nfraestructuray Transportes
México, S. A.deC. V.

En febrero de 2006, GCarso vendi su participacion en Artes Graficas Unidas, S. A. deC. V.

Durante octubre de 2006, Carso realiz6 una oferta publica de compra de acciones de su subsidiaria Grupo
Sanborns. Como resultado de dicha oferta publicay a través de compras adicionales en el mercado de valores,
Carso increment6 su participacion en el capital de GSanborns pasando del 83.7% al 99.9%.

Durante € afio 2007, GCarso cerrd la venta de la participacion del 51% que mantenia Condumex en el negocio
de fabricacion de anillos y camisas automotrices. En noviembre de dicho afio, GCarso redujo su participacion en
€l negocio tabacalero (Cigatam — Philip Morris México) de 50% a 20%. Tambien en noviembre, GCarso
concretd laventa de Porcelanite, saliendo con ello del negocio de loseta cerdmica.

14



En el afio 2007, Cicsa incursiond en sector de vivienda, con la incorporacion, via fusion, de Casas Urvitec, S.A.
deC.V.

Grupo Sanborns abrié durante 2007 la primera tienda Saks Fifth Avenue en México, ubicada en el Centro
Comercial SantaFe, con lo queincursionaen el segmento de alto poder adquisitivo.

Grupo Carso contintia la consolidacién de su cartera de negocios en torno a los tres sectores que se han definido
como estratégicos: Industrial, Infraestructuray Construccién, y Comercial.

b) DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Grupo Carso es un conglomerado con presencia en diversos sectores de la economia nacional. Los principales
negocios del Grupo se concentran en las siguientes divisiones: Industrial, Infraestructura y Construccion y
Comercial, aunque GCarso opera también negocios rentables en otros sectores, entre los que destacan el de
telecomunicaciones y el minero. Cada una ¢ las empresas de la Emisora opera de forma autébnoma e
independiente, coordinadas a través del Consejo de Administracion de Carso, buscando hacer mas eficiente la

operacion de cada una de éstas, obteniendo sinergias operativas dentro de la Sociedad y manteniendo estructuras
planas que deriven en un crecimiento ordenado con rentabilidad adecuada.

Participacion en
Ventas por
Subsidiaria

2007

@ 42.0% Grupo Condumex
O 17.2% Cicsa
41.4%  Grupo Sanborns

0O -0.6% Otros

i) Actividad Principal

Carso es tenedora de las acciones de un grupo de empresas, siendo las principales las que a continuacién se
describen:

Grupo Condumex

Es una controladora que concentra las méas importantes empresas del Grupo dentro del ramo Industrial.
Condumex estaintegrado en cinco divisiones:
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Telecomunicaciones, en la que se produce cable de fibra Optica, cable de cobre para la industria
telefonica, coaxialesy cables electrénicos.

Construccion y Energia, en la que se produce cable de construccion, alambre magneto, asi como cables
de potencia, transformadores, calderas industriales y plantas de energia el éctrica de emergencia.

Automotriz, produciendo cable automotriz, arneses, amortiguadores, logistica'y secuenciado en punto
de uso de médul os automotrices.

Nacobre esta formado por tres sectores. Cobre, Aluminio y Pl&sticos. En Cobre, es uno de los
fabricantes mas grandes de América Latina de productos de cobre y sus aleaciones, tales como tubos,

l&mina, alambres, barras y perfiles, conexiones, vélvulas, productos forjados y maquinados, etc.,

fabricados en cuatro plantas en el pais. Nacobre cuenta con una amplia gama de productos que
concurren a diferentes sectores del mercado, asi como lineas completas para la conduccion de agua y
gas. Ademas cuenta con una planta recicladora de chatarras. En Aluminio, los productos se dividen en
dos grandes familias: productos extruidos y productos laminados. En extrusion es uno de los tres
principal es fabricantes en México, asi como uno de |os principales productores de articulos maquinados
y ensamblados. Es lider de mercado en el pais en productos laminados, a ser el Unico fabricante
nacional de papel aluminio en distintos espesores y anchos para usos diversos, complementando la linea
con rollos, hojas, placas y discos. El sector Plasticos cuenta con cuatro plantas dedicadas a la
fabricacion de tuberiay conexiones de PV C, polietileno y polipropileno.

Minera, se dedica a la exploracion y explotacion de lotes mineros en distintas regiones geogréficas de
Meéxico. Durante 2007 se tuvieron tres unidades en operacién; Minera Tayahua, S. A. de C. V., que
produce concentrados de plomo-plata 'y concentrados de zinc que se venden a fundiciones en México y
en el extranjero; Minera Maria, S. A. de C. V., que produce cobre en forma de catodo y concentrados
de molibdeno y cobre, éste Ultimo a partir de este afio; y Minera San Francisco del Oro, S. A. de C. V.,
gue produce concentrados de plomo-plata, zinc y cobre.

Condumex, ademés, ofrece soluciones integrales o proyectos “llave en mano”, que contemplan ingenieria,
disefio, manufactura, instalacion y mantenimiento en sectores como energia y electronica, que le han permitido
continuar ganando mercado. La estrategia de Condumex contempla consolidar su mercado y enfocar el
crecimiento hacia el suministro integral para las industrias de la construccién, energia y telecomunicaciones,
buscando mantener la vanguardiatecnol 6gica, eficiencia operativay solidez financiera que e caracterizan.

Ventas Grupo Condumex
2007

@ 6.06% Telecomunicaciones
28.58% Nacobre

0 35.39% Construccién y Energia
017.02% Automotriz

12.95% Mineria

Carso Infraestructuray Construccion

Cicsaes la subsidiaria de Carso que participa, a través de cinco Sectores en Instalacion de Ductos, Fabricacién y
Servicios para la Industria Quimica y Petrolera, Proyectos de Infraestructura, Construccion Civil y Vivienda. A
continuacion, se proporcionalainformacion relevante de dichos sectores:
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I nstalacién de Ductos

El sector de Instalacién de Ductos dirige sus esfuerzos en México y Latinoamérica a la construccion,
procuracién, ingenieria, disefio y puesta en servicio de todo aquello que requieren para el desempefio de sus
actividades, en relacion a este sector, las industrias de: telecomunicaciones, energia eléctrica, conduccién de
agua, gas y petrdleo. Durante los Ultimos afios ha logrado mantener e incrementar su participaciéon en los
mercados de México, Centro y Sudamérica, respectivamente; adicionalmente, a finales de 2007 inicid la
construccién de un acueducto en el estado de Chihuahua, México, cuyo mantenimiento, conservaciéon y
operacién se mantendra vigente durante un plazo de 10 afios mediante concesion.

Para satisfacer las necesidades de ingenieriay construccion de diversos clientes, se tiene presencia en México a
través de 40 (cuarenta) oficinas y 10 almacenes distribuidos estratégicamente en las principales ciudades de la
Republica Mexicana, misma que se hadividido en diez regiones para efectos de control :

Regién Oficina Central

Baja Cdlifornia Tijuana, Baja California

Noroeste Hermosillo, Sonora

Norte Chihuahua, Chihuahua

Noreste Monterrey, Nuevo Lebn
Occidente Guadalgjara, Jalisco

Centro Querétaro, Querétaro

Golfo Puebla, Puebla

Sureste Mérida, Y ucatan

“Metro Norte” Ciudad de México, Distrito Federal
“Metro Sur” Ciudad de México, Distrito Federal

En Centroamérica, se tienen oficinas y amacenes en Guatemala, Honduras, El Salvador y Nicaragua; en €l
Caribe, en Republica Dominicana y Jamaica y en Sudamérica, en Colombia, Ecuador, Perq, Chile, Argentina,
Uruguay y Brasil.

Las oficinas centrales de este sector estan ubicadas en la Ciudad de México, en Poniente 140 No. 739, Colonia
Industrial Vallgjo.

L os principales clientes de este negocio actual mente son empresas de tel ecomunicaciones.

Con lafinalidad de ofrecer servicios integrados llave en mano, a partir del afio 2005 se incorporaron actividades
de disefio de proyectos de redes de telecomunicaciones, con lo cual se ofrecen proyectos llave en mano desde el
disefio hastala construccién de las redes de cobrey fibra éptica.

Durante octubre de 2007, se obtuvo un contrato para la construccién, mantenimiento, conservacion y operacion
del acueducto “Conejos Médanos’, para €l abastecimiento de agua potable a Ciudad Juarez, Chihuahua. Los
servicios de operaciéon y mantenimiento seran gjecutados durante 10 afios, mediante el pago mensual de tarifas
garantizadas por un Fideicomiso de Administracién que la Junta Municipal de Agua y Saneamiento de Juérez
mantendra vigente durante la operacion del contrato.

El backlog (6rdenes por ejecutar) del sector de Instalacion de Ductos al 30 de abril de 2008 ascendia a $3,061
millones.

Fabricacién y Servicios paralalndustria Quimicay Petrolera

Este sector se enfoca, principamente a través de Swecomex, a disefio y construccion de proyectos para la
industria quimica, petroquimica y petrolera, incluyendo plataformas petroleras en el mar, intercambiadores de
calor, separadores, enfriadores y recipientes a presion para la industria quimica y petroquimica, asi como torres
tubulares para la instalacion de antenas de telecomunicacion; estas actividades abarcan desde la fabricacién de la
tuberia estructural para las plataformas marinas y puentes, asi como, la produccion de tuberia a presion para
ductos (poliductos y gasoductos) lineas submarinas y torres edlicas, perforacién y terminacién de pozos
petroleros, asimismo esté incursionando en contratos de construccion paraampliar la planta de 6xido de etileno.
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El origen de Swecomex data del afio 1960. A continuacidn se presentan algunos de | os eventos mas rel evantes en
la historia de esta sociedad:

Afios Principales Eventos

1963-1970 Primeros intercambiadores de calor, intercambiadores de calor enfriados por aire, eyectores,
condensadores de superficie, calentadores de agua de aimentacion para plantas
termoeléctricas y primeros deaereadores, todos calculados, disefiados y construidos por
Swecomex en México.

1971-1980  Primeros sistemas de evaporacion de enzimas, separador de vapor para plantas geotérmicas,
sistema de evaporacién cristalizada de sal de mesa, sistema de evaporacion de licor negro
de bagazo de cafia de az(icar, sistema de evaporacién de sosa caustica obtenida en celdas de
diafragma, sistema de evaporacion de é&cido fosférico con tubos de Sanicro 28, todos
calculados, disefiados y construido por Swecomex. A partir de 1978, la ASME acepta los
procedimientos de Swecomex y permite estampar los sellos de calidad mundialmente
reconocidos “u”, “u2” y “s’.

1981-2000 Primer paguete de ingenieria bésica para una planta de 1,500 toneladas métricas por dia de
sulfato de amonio obtenido como subproducto en la produccién de caprolactama, planta de
cristalizacion de sulfato de amonio obtenido como subproducto en la producciéon de
caprolactama, evaporador de agua de mar tipo piloto, cambiador de calor 123-c (de 130
toneladas) para las plantas de amoniaco del CP Cosoleacague, todos disefiados,
desarrollados y construidos por Swecomex.

2001 Disefio, construccién y montaje de las primeras torres de telefonia rural y celular, torres
monopolos y autosoportadas. En €l primer afio de operaciéon se han fabricado 70 torres
monopolos, 50 torres autosoportadas y 400 torres tipo autosoportadas de telefoniarural.

2003 Obtencion de dos contratos para la fabricacion de tres plataformas marinas de perforacién
denominadas Manik “A” y Maloob “A” y “B” para ser instaladas en el pargje de mar
conocido como la Sonda de Campeche, en el Golfo de México.

2004 Obtencion de contratos para la fabricacion de dos plataformas de produccion denominadas
PB-KU-M y PB-KU-S, para ser instaladas en paraje de mar conocido como la Sonda de
Campeche, en el Golfo de México.

2005 Obtencidn de contrato para la fabricacion a PEMEX de un sistema de vacio y estabilizacion
de condensados. Se formalizé un contrato para la fabricacion a PEMEX de la plataforma de
telecomunicaciones HA-KU-H, para ser instalada en el paraje de mar conocido como la
Sonda de Campeche, en el Golfo de México.

2006 Se inici6 la adquisicion de maguinaria y equipo para montar una linea de fabricacion de
tuberia estructural para plataformas marinas y puentes, asi como para tuberia a presion de
ductos (poliductos y gasoductos).

Se formaliz6 contrato para fabricar una plataforma para médulo habitacional en el Campo
Cantarell, Sonda de Campeche, Golfo de México. Durante 2006 se iniciaron los trabgjos, €l
programa original proyectaba terminarlos en septiembre de 2007, a la fecha de este
informe continda el proceso de gecucion y se estima que concluird durante el primer
semestre de 2008.

Se obtuvo contrato para perforacion y terminacién de pozos, que incluye obras de
infraestructura para la region sur de la Republica Mexicana. Los trabajos se iniciaron en
febrero de 2007 y se esperaterminarlos en diciembre de 2009.

2007 Se obtuvo contrato de construccion para ampliar la planta de 6xido de etileno en la central

petroquimica Morelos ubicada en Coatzacoalcos, Veracruz. La ejecucién del proyecto
comenzé en octubre de 2007 y se estima que concluira en enero de 2009.
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Desde su fundacién, Swecomex ha fabricado mas de 10,500 equipos de proceso. Precitubo, S.A. de C.V. fue
fundada en 1982 a efecto de suministrar tuberia de acero para transferencia de calor, que Swecomex necesita para
la fabricacion de equipos de proceso. Aproximadamente el 50% de las ventas de Precitubo son realizadas a
extranjero.

Al 30 de abril de 2008, el sector de Fabricacién y Servicios para las Industrias Quimica y Petrolera tenia un
backlog por $3,666 millones.

Proyectos de I nfraestructura

El sector de Proyectos de Infraestructura de Cicsa, comprende |os negocios de construccién y mantenimiento de
caminos y puentes, plantas hidroeléctricas y plantas de tratamiento de agua, entre otros. Acsa esta atenta a
concursos y licitaciones del sector publico para nuevos proyectos de infragstructura, a efecto de participar en los
mismos y ampliar €l nimero de planes en los que se desenvuelve, incluyendo la construccion de plantas
hidroel éctricas, acueductosy otras obras de infraestructura.

En 2004, fueron adquiridas de Empresas Frisco las acciones representaivas del capital social de Cilsa sociedad
dedicada a la construccién de plantas de tratamiento de agua, actividad que llevaba a cabo preponderantemente
para €l beneficio de diversas empresas integrantes de Grupo Carso; Cilsa también realiza la construccién y
mantenimiento de carreterasy puentes.Actualmente, entre |os principal es proyectos en que participa esta empresa
destacan: la continuidad en la construccién de la autopista de altas especificaciones Libramiento Norte de la
Ciudad de México, con longitud aproximada de 141.62 kilémetros, iniciando la gjecucién en el entronque de
Tula, Estado de Hidalgo y terminando en San Martin Texmelucan, Estado de Puebla; la realizacion de un
proyecto hidroeléctrico denominado “Bajo de Mina”, ubicado sobre el rio Chiriqui Vigjo, en la Replblica de
Panam@, que consiste en la construccién de una central hidroel éctrica con capacidad instalada de 54 millones de
watts (“Mw”) y obras complementarias.

Asimismo, durante 2007 se concluyd la construccion de las Autopistas: Tepic - Villa Unidn y la del Libramiento
Nororiente de laZonaMetropolitana de la Ciudad de Toluca.

Las 6rdenes por gjecutar del sector Proyectos de Infraestructuraal 30 de abril de 2008 era de $4,024 millones.

Construccion Civil

Las principales actividades de Cicsapor lo que respecta al sector de Construccion Civil comprenden el disefio,
ingenieria, direccién y construccién de edificios comerciales, corporativos y de servicios, plantas y naves
industriales, centros comerciales, clubes y centros deportivos, y la participacion en proyectos de prestacion de
Servicios.

Estas actividades las redliza a través de la subsidiaria Grupo PC Constructores, que es una empresa especializada
en la construccion de proyectos diversos, desde su concepcion hasta la gjecucién total. Cuenta con mas de 20
(veinte) afios de experiencia, personal altamente calificado y contratistas especializados. Ha probado, a través del
tiempo, su alta capacidad de respuesta en los diferentes sectores, como son: comercial, de servicios, industrial e
infraestructura.

Grupo PC Constructores fue constituida en 1986 como subsidiaria de GCarso y adopt6 su actual denominacion
social en 2000; no obstante lo anterior, las sociedades precursoras de Grupo PC Constructores han estado en
operacion desde antes de 1985. Actualmente Cicsaes propietariadel cien por ciento de las acciones de Grupo PC
Constructores.

Entre los proyectos realizados los Ultimos dos afios destacan, en el centro de la Ciudad de México, un edificio de
90,000 metros cuadrados para la SRE y una plaza adjunta (Patio Juarez) de aproximadamente 2,000 metros
cuadrados. En el Palacio Nacional se realizaron obras consistentes en la construccién de obra nueva y de
adaptacion, que incluyen un museo, oficinas y estacionamiento para mas de 330 automoviles; estos trabajos
representaron 21,500 metros cuadrados de edificacion.

Enla Ciudad de México se realizaron también obras de construccion de estacionamiento y una glorieta de
acceso, asi como diversos acabados en €l Hipédromo de las Américas.
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En el 2006, se construyeron en diversas localidades, estacionamientos para aproximadamente 1,500
automoviles.

En el mismo afio fueron construidos edificios corporativos para Telmex y Telcel, asi como un data center
denominaado Triara (Centro de cémputo) en la ciudad de Querétaro, originando areas construidas por
aproximadamente 38,000 metros cuadrados.

Durante 2006 y 2007, se edificaron las oficinas corporativasy se realizaron obras complementariasdel Banco del
Bajio, en la ciudad de Ledn Guanajuato, que en una superficie construida de 11,700 metros cuadrados, consta de
espaci os asi gnados a oficinas gjecutivas, salas de juntas, instalaciones para centro de computo y comedores.

De manera conjunta con Cilsa, durante el primer semestre de 2008 se termind la construccion de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales Rincipal y de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Gran Bosgue
Urbano, en la ciudad de Saltillo, Coahuila, con una capacidad de tratamiento de 1,200 y 70 litros por segundo,
respectivamente, incluyendo la remocion y disposicién final de los residuos sélidos y lodos que se generan en las
mismas.

Durante 2007, se realiz6 la construccion del centro comercial Altabrisa en la ciudad de Mérida, Yucatan , y seha
continuado con la edificacion del proyecto en e municipio de Nezahualclyotl en el Estado de México, que
consiste en la construccion de un centro comercial, un centro educativo y cultural, un hospital, y la clausura 'y
saneamiento de un relleno sanitario parala construccién de un centro deportivo.

Adicionalmente, a finales de 2007 se inici6 la construccion de la primera fase del Corporativo Polanco en la
Ciudad de México, que abarca demolicion, excavacion y estacionamiento. Estas obras comenzaron en el segundo
semestre de 2007 y tendran vencimientos escalonados que se estima seran concluidos durante del primer
semestre de 2009.

Por otra parte, durante el cuarto trimestre de 2007 iniciaron los trabajos de edificacion del Paradero Ciudad
Azteca, en laCiudad de México, los cuales se calculafinalizar durante el segundo trimestre de 2009.

Al 30 de abril de 2008, el backlog del sector Construccion Civil erade $1,874 millones.
Vivienda (Urvitec)

En relacion con este sector, el cual tiene presencia en diversas regiones geogréficas del pais, principalmente en el
Estado de Tamaulipas, destacan entre sus actividades primordiales la comerciaizacion de toda clase de bienes
inmuebles; la construccion, disefio, proyeccién, planificacion y urbanizacién de unidades habitacionales
unifamiliares y multifamiliares, asi como de fraccionamientos residenciales. Adicionalmente, Cicsa tiene planes
paradesarrollar proyectos de vivienda en varias entidades federativas de M éxico.

Urvitec inici6 sus operaciones en 1994, cuenta con una muy alta eficiencia operativa en comparacién con otras
empresas que compiten en este sector. Asimismo, cuenta con una reserva territorial propia para construir mas de
30,000 viviendas.

A partir del 1 de noviembre de 2007, fecha en que surti6 efectos la fusién de Casas Urvitec, S. A. de C. V. con
Cicsa (subsistiendo ésta Ultima como fusionante), la Emisora entré al creciente mercado de desarrollo de
vivienda en México, lo que a su vez fortal ecera su capacidad de crecimiento. Durante 2007, se utilizaron reservas
territorial es parala construccion de 3,049 viviendas, que fueron terminadas en el mismo afio.

El Sector Vivienda no utiliza el concepto de backlog, debido a que los proyectos de construccién de vivienda se

realizan a través de créditos directos al publico en general, respaldados por el INFONAVIT y FOVISSSTE, por
lo que no existen 6rdenes de construccién por ejecutar.
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Participacion en
ventas netas por sector diciembre 2007

B 36.0%  Fabricacion y servicios
25.6% Infraestructura

14.7%  Construccion

28.0% Instalaciones

O 1.8% Vivienda

(6.1)%  Otrosy eliminaciones

Grupo Sanborns

GSanborns es la subsidiaria de Carso encargada del ramo Comercial. Tiene diferentes subsidiarias, las
principales son las siguientes:

Sanborns

En 1985 Carso adquirié una participacién accionaria del 82% en Sanborns; actualmente Grupo Sanborns posee
el 99.94% de Sanborn Hnos., empresa que desde entonces ha crecido de 32 a 154 tiendas distribuidas a lo largo
de la Republica Mexicana, dos en El Salvador y una en Panama, al cierre del afio 2007.

Sanborns, establecido en 1903 como farmacia, desarroll6 el concepto Unico de tienda-restaurante ofreciendo una
amplia variedad de productos. Durante los Ultimos seis afios, Sanborns ha introducido nuevos productos y
servicios en sus tiendas, incluyendo su tarjeta de crédito, épticas, equipo de computo, software, modulos de
servicios bancarios y accesorios, asi como larecepcion de pago de diversos servicios.

A Sanborns |le benefician los dias y temporadas de compra de regalos como son la época Navidefia, el Dia de
Reyes, el DiadelaAmistad, el Diade las Madres, el Diadel Padre, el Diadel Nifio, etc.

Sanborns tiene 3 plantas de procesamiento de alimentos (comisariatos) en donde se realizan los procesos
primarios en el manejo de carne, congelamiento de hamburguesas, fabricacion de salsas y de pan, los cuales son
distribuidos, con transporte propio, diariamente a los restaurantes. Asimismo, existe una fébrica de chocolates,
lacua distribuye alastiendasy restaurantes su produccion.

Promotora Comercial Sanborns, S. A. deC. V.

A través de esta empresa (tenedora de las siguientes compafiias. Administracién Integral de Alimentos, S. A.de
C. V., Promotora Musical, S. A. de C. V., Pam Pam, S. A. de C. V. y Servicios Globales en Comercio, S. A. de
C. V.) GSanborns opera una cadena de restaurantes que adquirié en 1976 con el nombre de Denny’s; en 1995 |la
empresa adquirio la parte minoritaria que poseia Denny’s Inc. (20%) y cambidé su denominacién por la de
Sanborns Café, remodelandolos para drecer el mismo menu de los restaurantes Sanborns en un ambiente
moderno; a cierre del afio 2007 contaba con una capacidad de 5,811 asientos. También opera tiendas de musica,
en 1994 se adquirié el 51% de Promotora Musical, empresa que opera tres diferentes formatos (Mixup, Mx

Mixup y Discolandia) En diciembre de 2002 fue comprado el 95% de |la empresa Entretenimiento y Algo Mas,

S. A. de C. V., que maneja las tiendas de musica Tower Records, y en agosto de 2003 el 5% restante. Promotora
Musical, a través de sus diferentes formatos, cuenta con un &rea total de ventas de 40,055 metros cuadrados.
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Mixup y Mx Mixup se localizan en centros comerciales y su imagen se encuentra orientada hacia clientela con
niveles deingreso medio y alto. Discolandia se localiza en lugares estratégicos con gran afluenciay su imagen va
dirigida a clientela con niveles de ingreso bajo y medio. En su conjunto las tiendas de venta de musica ofrecen
una base de 194,334 titulos de los cuales 108,706 se encuentran activos. En abril de 2000, Mixup lanz6 su pagina
de comercio electrénico (www.mixup.com.mx) a través de la que ofrece una amplia variedad de CD’s, DVD'sy
video juegos.

Adicionalmente a las tiendas de misica y restaurantes, Promotora Sanborns, a través de Servicios Globales en
Comercio, S. A. de C. V., lanz6 en septiembre de 1999 la primera pagina de comercio electrénico en México
(www.sanborns.com.mx). Actualmente este sitio ofrece una amplia variedad de productos como son: libros,
DVD’s, CD’s, productos para la salud, juguetes, relojes, equipo de computo, sofware y accesorios, articulos de
cuidado e imagen personal, asi como perfumes, tabacos, equipo de audio y video entre otros.

Sears México

Sears México se fund6 en 1945 como una subsidiaria de Sears Roebuck y abrié su primera tienda departamental
en México en €l afo de 1947, bajo el nombre comercial de Sears. En los afios que siguieron, Sears México abrié
tiendas a todo lo largo del pais y para mediados de los afios cincuenta la marca Sears ya gozaba de un amplio
reconocimiento. Tras un periodo de expansion limitada durante los afios setentas, Sears México sigui6 una
estrategia de crecimiento y reubicacion a finales de la década de los afios ochenta y principios de los afios
noventa, con lo cual creci6 de 31 tiendas a finales de 1988 a 44 tiendas a finales de 1995. Como parte de sus
esfuerzos de reestructuracion, en 1996 y 1997 Sears México cerrd algunas tiendas cuyos niveles de desempefio
eran bagjos. En la actualidad, Sears México es una de las cadenas de tiendas departamentales mas grandes y con
mayor diversidad geogréfica en el pais, opera 59 tiendas en 33 dudades, de las cuales doce estan ubicadas en la
Ciudad de México. En abril de 1997, GCarso adquirié de Sears Roebuck una participacion accionaria del 60%
en Sears México, y en agosto del mismo afio, concluyd laadquisicion de una participacion adicional del 24.9% a
través de una oferta piblica de comprade acciones, con lo que su participacién ascendi6 al 84.94%.

Sears México participa con un 47.3% de las ventas consolidadas de Grupo Sanborns y ofrece un gran surtido de
mercancia que incluye una amplia gama de productos en sus lineas de moda (“softlines’) de marca propia y
marcas reconocidas, tales como prendas de vestir para dama, caballero y nifios, telas, zapatos, joyeria,
cosméticos finos y accesorios, asi como productos de linea de articulos para d hogar (“hardlines’) tales como
herramientas, aparatos electrodomésticos, enseres para €l hogar, equipos de audio y video, teléfonos, camaras,
juguetes y articulos deportivos. Aunque la estrategia de mercado de Sears México se coordina a nivel central, d
surtido de mercancia de cada tienda se determina con base en diversos factores tales como el tamafio de la
tienda y las diversas consideraciones sobre el mercado local o regional. Sears México ofrece uno de los
programas de crédito al consumidor méas conpletos del pais, y ademas, ofrece servicios bésicos de reparacion de
automoviles y contratos de servicio paralos aparatos el ectrodomésticos que vende.

Los clientes acuden a las tiendas Sears con mayor frecuencia durante los fines de semana para tener mas tiempo
en seleccionar la mercancia. Tradicionalmente, durante el afio, los meses de mayo, noviembre y diciembre son
los que tienen mayor volumen de ventas por la celebracion del Diade lasMadresy por las festividades de Fin de
Afo. En cuanto a la mercancia de moda, se identifican en forma muy clara dos temporadas. Primavera-V erano,
la cual seinicia desde fines de febrero y se prolonga hasta julio y agosto, y la temporada de Otofio-Invierno, con
coloresy texturas més apropiadas, seiniciaen septiembrey se concluye en enero del siguiente afio.

El abastecimiento de mercancias lo obtiene en su gran mayoria de proveedores nacionales. La seleccion de los
mismos se realiza con base en factores de calidad, servicio y precio. Basicamente las industrias con mayor
prestigio en ropa, calzado, muebles y aparatos para €l hogar, son proveedores de Sears México, quien mantiene
una relacién muy estrecha con los proveedores bajo la filosofia de largo plazo. En conjunto con ellos se realizan
la mayoria de las promociones para eventos especiales, tales como liquidacion de mercancia por fin de
temporada.

La compra de mercancia de importacion se redliza en Estados Unidos adquiriendo aparatos para €l hogar y

herramientas con marcas propias (Kenmore, Crafstman y DieHard). También se compra en Oriente,
aprovechando lavariedad y novedad de productos de calidad a buen precio.
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Dorian’sTijuana

Dorian’s Tijuana, es subsidiaria de GSanborns a partir de diciembre de 2004; se dedica principalmente al

comercio al menudeo, através de 52 tiendas en la Republica Mexicanay una en El Salvador. Opera tres formatos
con los nombres de Dorian’s (tiendas departamentales), Mas (tiendas econémicas) y Dax (tiendas de
autoservicio); Dorian’s cuenta con 165,155 metros cuadrados en drea de ventas.

En septiembre de 2005, Dorian’s celebrd un contrato de compraventa con Waldo's, S. A. de C. V., paraque ésta
adquiriera la totalidad de los activos, incluyendo los inventarios de mercancia, de las tiendas Sélo Un Precio
ubicadas en las ciudades de Tijuana, Tecate, Mexicali, San Luis Rio Colorado Sonora, Ensenaday La Paz.

En noviembre de 2005, la compafia celebr6 otro contrato de compra-venta con Operadora de Tiendas
Internacionales, S. A. de C. V. (empresa subsidiaria de Grupo Sanborns), adquiriendo la totalidad de los activos,
incluyendo |os inventarios de mercancia, asi como la cesion de los derechos de arrendamiento de cinco tiendas.

Operadora de Cafeterias de Grupo Sanborns, S. A. de C. V.

Grupo Sanborns ha iniciado su incursién en el negocio de barras de café por considerarlo de gran potencial de
crecimiento en el futuro. Cuenta actualmente con & establecimientos ubicados en los principales centros
comerciales, mayoritariamente de la Ciudad de México. Este negocio intenta aprovechar las sinergias naturales
con el restodel Grupo por |o que se estima tendra una alta rentabilidad.

Operacion de Centros Comerciales.
GSanborns también se dedica a desarrollo, arrendamiento, operacién y administracién de bienes inmuebles

comerciales, en el drea metropolitana de | Ciudad de México. Actualmente participa como propietaria en
diferentes porcentajes en ocho centros comerciales.

Participacion en Ventas por Subsidiarias 2007

@ 47.3% Sears

34.8% Sanborns

06.4% Tiendas de Musica]
[@10.0% Dorian's

01.5% Otros
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Categorias de productos vendidos y/o servicios propor cionados

Categoria

Industriales

Infraestructura
y Construccién

Comerciales

Empresa

Condumex

Cicsa

Grupo Sanborns

Productosy servicios

Cable de cobre y auminio para telecomunicacion,
energia, construccion, automotriz e industrial

Cable de fibra 6ptica

Alambre magneto

Alambron de cobre

Plantas de emergencia

Arneses automotrices

Amortiguadores

Transformadores el éctricos

Tubos, 1&minas, perfiles, alambres y conexiones de
cobre y aleaciones

Perfiles, l&minasy productos maguinados de aluminio
Tubos y conexiones de PVC, tubos de polietileno y
polipropileno

Concentrado de plomo-plata

Concentrado de zinc

Concentrado de molibdeno

Concentrado de cobre

Cobre catodico

I nstal acion de telecomunicacionesy energia

I nstal aciones el ectromecénicas

Servicios de auxilio vial

Bienes de capital

Plataformas marinas

Construccionesyy edificaciones

Plantas hidroel éctricas

Instalacion de ductos

Construccién de carreteras y puentes vehiculares
Construccion de vivienda

Tienda de conveniencia (Sanbornsy Sanborns Café)
Alimentosy bebidas (Sanbornsy Sanborns Café)
Tienda departamental (Sears, Dorian’s, Saks)
Tiendas de muasica (Mixup, Tower Records y
Discolandia)

Barras de café (Café Caffe, The Coffee Factory)
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Procesos Productivos

A continuacién se describen | os principal es procesos productivos Ilevados a cabo por los distintos sectores de la
Sociedad:

Grupo Condumex

Proceso de fabricacion de cables

Destacan € estirado de cobre, esmaltado, entintado de fibra, estafiado de cobre, cableado, enmallado,
empapelado o encintado, forrado con cubierta final, la colocacion de pines y terminales, la inspeccion de calidad,
y el empagquey embalaje.

Proceso de fabricacién de alambrén
Los procesos incluyen la refinacion de cobre, la cual seinicia de blister y el proceso de colada continua, €l cual
seiniciade catodo el ectrorefinado o electrowon.

Proceso de transformador es

Destacan el enrollamiento de solera para bobinas, barrenado, rolado y soldadura de placas metdlicas, armado o
ensamble de equipo de proceso, las pruebas hidrostaticas, troquelado y devanado de bobinas, ensamble,
colocacién de accesorios de conexion y alimentacion, proceso de secado, inspeccion de calidad, empague y
embalgje.

Proceso de fabricacion de autopartes

Los procesos incluyen: corte de cable, aplicacion de sellos y terminales, armado de subensambles de arneses
el éctricos, ensamble de médulos, aplicacién de molduras y juntas de cables, maquinado, ensamblado, sellado y
pintado, lainspeccién de calidad, y el empague o embal aje secuenciado y entrega en punto de uso.

Proceso de tuberia, barra, perfiles, alambrey I[&minas
El proceso de fabricacion de cobre es por medio de extrusion de lingote para la fabricacién de tuberia, barra'y
perfiles; fundicion continua para la fabricacion de alambre, y laminacion en caliente para cierto tipo de [&minas.

Proceso de laminados y perfiles
Los productos laminados se producen a partir de fundicion continua y laminacion en frio, hasta obtener €l
espesor deseado. L os perfiles se extruyen a partir del billet.

Proceso de tuberia y conexiones de PVC
Latuberia se obtiene a partir de resina, la cual es mezclada con otros compuestos y finalmente se extruye hasta
obtener las dimensiones deseadas. L as conexiones son fabricadas mediante el método de inyeccion.

Proceso minero

El proceso de exploracion geoldgica se enfoca a la localizacion de yacimientos minerales, paralo cual sigue tres
etapas basicas: i) consiste en ubicar, investigar y compilar la informacion de las areas favorables de contener
mineralizacion de interés econdmico; ii) se realizan estudios geol 6gicos regionales, a semidetalle y detalle de las
areas favorables, y iii) se hace una evaluacién con métodos de exploracion directos de las areas de interés
resultantes de las etapas anteriores.

Localizado un cuerpo de mineral econdémicamente rentable se extrae el mineral, ya sea a tajo abierto o de mina
subterrénea, para llevar el mineral hacia unas trituradoras donde se reduce su tamafio. En la fase siguiente se
beneficia el mineral dependiendo de sus caracteristicas, por flotacion o por lixiviacion. Flotacion: se envia el
mineral a molino, donde se pulveriza para poderlo enviar a la planta de beneficio en donde, por medio de
reactivos, separan el mineral de otras impurezas; después de este proceso se obtiene como resultado €l

concentrado. Lixiviacion: se beneficia el mineral con acido sulfdrico, mediante un proceso de disolucién de
contenidos de cobre por lixiviacion, en apilamientos situados sobre areas impermeables; la etapa siguiente del

proceso es la extraccion de los valores de cobre, mediante reactivos que lo separan de la solucién &cida, y a final
del proceso de extraccidn por solventes los contenidos de cobre se capturan mediante depdsito electrolitico,
obteniendo el cobre catédico de 99.999% de pureza.
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Cicsa
INSTALACION DE DUCTOS

Instalacion de Ductos

Este sector dirige sus esfuerzos en México y Latinoamérica a la Ingenieria y construccion, de redes de
telecomunicaciones de cobre, fibra optica y HFC (coaxiales) aéreas y canalizadas, localizacién, disefio y
construccion de radio bases paratelefonia celular, construccion de acueductos, ol eoductos y gasoductos.

Una red de telecomunicaciones esta constituida generalmente por cables multipar de cobre, coaxial y/o fibra
Optica. Para la elaboracion de redes, las cuales pueden ser aéreas o subterraneas, se llevan a cabo |os siguientes
procesos. canalizacion, sembrado, inmersién, conexion, posteria, tendido de cable, conexion de terminales,
empalme; para fabricar una red digital de acceso el proceso consiste en el acondicionamiento de salas,
construccién de la ruta de transmision y entrega de servicios requeridos por el cliente para uso en voz, datosy
video; asimismo, la realizacién de radio bases implica los procesos de localizacién, ingenieriay construccion;
por ultimo, los procesos de tendido de tuberia, cepa, instalacion de ducto, pruebas de hermeticidad y obras
€l ectromecanicas, son los empleados paralafabricacion de acueductos y gasoductos.

Fabricacion y Servicios paralalndustriaQuimicay Petrolera

En lafabricacién de plataformas marinas petroleras, el proceso se iniciacon los trabajos de disefio e ingenieriade
proyecto, continua con la fabricacién de tuberia de grandes didmetros y espesores, la cual es formada dentro de
las naves industriales, en donde también se configura la mayor parte de las columnas, pilotes y conductores;
también bajo techo se fabricalatuberia de proceso, vigas de tres placas, |0s miscel aneosy 1os arrostramientos.

Proyectos de Infraestructura

Generalmente la empresa participa en licitaciones publicas, concesiones y obra por pago de servicio para
adjudicarse proyectos de infraestructura. Normalmente se inicia con la realizacion y aprobacién de estudios
ecoldgicos y ambientales, y estudios topograficos. Se continlGa con el disefio de ingenieria y estructuras del
proyecto, asi como elaboracién de planosy de proyecto €jecutivo donde se contemplan material es, mano de obra,
maquinaria, contratistas, permisos, entre otros. Se realizan gestiones para obtener liberacién de derecho de viay
adquisicion de terrenos requeridos para €l proyecto y se buscan los bancos de materiales (para terracerias,
pavimentos y desperdicios). Se continla con excavaciones, voladuras, en su caso, y remocion de tierras.
Posteriormente < realiza el desarrollo y supervision del proyecto especifico de construccion, consistente en
terracerias, obras de drenaje, obras complementarias, obra inducida, obra marginal, pavimentacion y
sefialamiento. Durante el proyecto se hacen entregas de avances graduales y parciales o conforme a cada una de
las fases definidas al inicio del proyecto. Finalmente, serealizalaentregafisicay finiquito del proyecto.

Construccion Civil

Generalmente el cliente elabora los planos, proyecto gjecutivo y catdlogo de conceptosy posteriormente convoca
a un concurso para seleccionar a la empresa que ejecutara la obra. Una vez obtenida la licitacion, se firma el
contrato respectivo y se recibe el anticipo e inicia el proceso constructivo que consiste en la cimentacién,
estructura, instalaciones, acabados y obras exteriores. La estructura puede ser de: concreto, acero 0 combinacién
de ambos materiales. Las instalaciones abarcan: hidraulicas, sanitarias, eléctricas, aire acondicionado, equipos
contra incendio y equipo de voz y datos, principalmente. Los acabados comprenden todos los elementos que
revisten la estructura como: aplanados, pisos, carpinteria, muebles de bafio y canceleria, entre otros. Las obras
exteriores abarcan: vialidades, estacionamientos y jardines, entre otras. Durante la gecucion de la obra, se
elaboran: informes de avance y estimacionesy, en algunos casos se hacen entregas parciales conforme alas fases
definidas al inicio del proyecto. Al finalizar se hacelaentregafisicay finiquito de laobra.

Vivienda

Inicia con la adquisicion de reservas territoriales, elegidas con base en la potencial demanda de vivienda,
ubicacion y factibilidad de servicios en los principales estados de la Replblica Mexicana. Posteriormente, y
respaldado en diversos andlisis, se realiza el disefio urbanistico y se elabora el plano junto con el proyecto
gjecutivo. Se definen las caracteristicas de la vivienda, apegadas a las condiciones y preferencias de cada
localidad. Una vez definido el proyecto, se realiza el tramite de permisos y autorizaciones ante diferentes
dependencias estatal es. Obtenidos todos |os permisos se inicia con laintroduccion de infraestructuray trabajos de
terraceria, al mismo tiempo que se realizan los trémites para dar de alta cada proyecto en el Registro Unico de
Vivienda y en su caso se tramita la inscripcién de pagquetes en INFONAVIT. Posteriormente, se redliza el
desarrollo y supervision del proyecto de construccion, que conforme se gecuta se reconocen avances graduales y
parciales del proyecto, que se comercializa en preventa; y finalmente, se formaliza la venta mediante la
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escrituracion de cada una de las viviendas a publico en general, mediante el apoyo via créditos de INFONAVIT,

FOVISSSTE, créditos bancarios y con apoyo de SHF con la intermediacion de una Sociedad Financiera de
Objeto Limitado (SOFOL) especializada. Una vez concluido el proyecto, se realiza la entrega del
fraccionamiento ante el Municipio correspondiente.

Materias Primas Dir ectas

Las principales materias primas directas sujetas a transformacion para la produccién de bienes industriales y de
consumo, asi como los principales proveedores, se muestran en lasiguiente tabla:

Materia Prima Proveedor

Cobre Grupo México, Minera Sur Andes, Gerald Metals,
Trafigura.

Zinc Industrial Minera México

Briquette Elkem Aluminum

Niquel Glencore

Fritasy esmaltes
Mat. para empagque
Aluminio

Cables de acero

Torrecid, Colorobbia, Ferro Mexicana
Grupack, Corrugados del Altiplano
Glencore

Aceros Camesa, Hylsabek

Carretes Ind. de Durango, Multipack

Chatarrade acero Gonzélez

Fibra éptica Corning Cablesystems, S. A. deC. V.

Resina Gpo. Primex, Nace, North American P.

Aisladores Ronetool, Industrial Cer, Insulator, Eich Weidman

Diesel Petrdleos M exicanos

Acero Dilinger, AHMSA, Villacero, Tamsa, Tulsay Grupo
Collado.

Cemento y Concreto Latinoamericana de Concretos (Lacosa), Cemex

Concretos (Cemex) y Holcim Apasco (Apasco).

En el caso del sector minero, la principal materia prima proviene de los depdsitos de minerales que tienen
concesionados |as compafiias mineras.

En el caso de arneses eléctricos de la division automotriz, las principales materias primas son cables el éctricos
suministrados por Cordaflex y por Delphi Packard, componentes de conexion eléctrica tales como terminales,
sellos, conectores, tubosy cintas, donde sobresale la proveeduria de Delphi, Molex, AMPYy Y azaki.

L os precios de algunas de las principales materias primas de Condumex y Nacobre, tales como cobre, aluminio y
PV C, se determinan en ddlares, con base en su cotizacion en mercados internacionales, por 1o que es factible que
atraviesen por periodos de volatilidad. Durante el afio 2007, los precios de referencia mostraron el siguiente
comportamiento:
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Precios Promedio de Materias Primas
(us cts /1b)
4.3%
2.6%
-12.3%
Cobre Aluminio PVC
@ 2006 309 117 56
2007 322 120 49

Comportamiento Ciclico o Estacional de los Principales Negocios

El negocio de cables esté4 sujeto al mercado de la construccion, al crecimiento econémico del pais, asi como a
obras del sector publico. EI mercado automotriz estd marcado por la época de cambio de modelo, que
normalmente es hacia mediados de afio y en la que se reducen las ventas al mercado de equipo original. El
negocio minero se ve afectado principalmente por los cambios climaticos, ya que la época de lluvias afecta los
niveles de produccién.

Ladivision comercial muestra un comportamiento ciclico, siendo el principal trimestre el cuarto, producto de la
temporada de fin de afio, ya que la porcién del ingreso destinada a la adquisicion de bienes y servicios
incrementa durante este periodo.

Categoria de Productos o Servicios Similares

Los productos agrupados por categorias, que representan més del 10% de los ingresos totales consolidados del
Grupo se presentan a continuacion:

VENTAS
Categorias (millones de pesos)
2007 2006 2005
Importe %  Importe % Importe %
Ventas al menudeo de consumo directo 31,065 414 30,410 409 29513 455
Nota:

El porcentaje es sobre las ventas consolidadas de GCarso.

28



ii) Canales de Distribucion

Las empresas subsidiarias de Carso cuentan con canales de distribucién en la Republica Mexicana, y Estados
Unidos, ademas de contar con presenciaatravés de Internet con paginas electrénicas B2B y B2C.

Grupo Condumex

Condumex ofrece un servicio eficiente a sus clientes en México, a través de una séliday basta red de ventas 'y
distribucién, comprendida por 61 oficinas de venta regionales y bodegas, asi como una empresa de logistica que
se encarga de hacer Ilegar los productos a los centros de distribucién o a cliente directamente. Los clientes de
Estados Unidos y Canada son atendidos por las oficinas de venta y centros de distribucién en Arlington, Tx. y un
centro de servicio al cliente ubicado en Laredo, Tx. Otras oficinas comerciales sirviendo a clientes en la Union
Europea, estan localizadas en Alemaniay Espafia; en tanto que en Asia, a través de su oficina en Shangai, China.
Por su parte, las oficinas de Chile y Brasil, sirven a mercado de Latinoamérica. Las exportaciones (no incluidas
en el TLC) se manejan através de un grupo especializado en ventas ubicado en el D.F.

Grupo Condumex, Red Comercial Nacional

SSLINEC
SELMEC

13 SITC@M

TELECOM.
1

SINERGIA
1

AUTOPARTES

() oFiciNA NACSBRE
OFICINA / BODEGA

A CENTRO DE DISTRIBUCION
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Red Comercial Internacional

CHARLOTTE,

SANTIAGO,
CHILE

VINHEDO,
BRAZIL (facility)

ARLINGTON TX.

ZARAGOZA ESPANA
(planta)

SHANGHAI,
CHINA

"%

&
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Nacobre cuenta con nueve centros de distribucion ubicados estratégicamente en diversos estados de la Republica
Mexicana para la oportuna atencion y servicio a sus clientes. Adicionalmente se tienen establecidas dos
empresas comercializadoras en el extranjero: 1) Copper & Brass International Corp., con sede en Houston,
Texas, EUA y dos centros de distribucién en Laredo, Texas y en Chicago, Illinois, asi como 2) Cupro do Brasil
LTDA en Sao Paulo, Brasil.

TIDUANA:

razdri
CD.JUAREZ

1 -
[yt
MOCHIS

MERIDA

2. CHICAGOILL.
BODEGA
3.HOUSTON TX.
OFICINA

4.BRASIL
BODEGA Y OFICINA

1.LAREDO TX
BODEGA

Ladivisién minera distribuye sus productos directamente a sus clientes nacionales y de exportacion.
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Grupo Sanborns

Grupo Sanborns opera preponderantemente a través de la venta directa a consumidores finales, lo cual realiza
mediante 422 puntos de venta.

Al cierre del afio, Grupo Sanborns estaba conformado por Sanborn Hnos., con una cadena de 157 tiendas
especializadas con operaciones de restaurante y tienda, 31 Sanborns Café, 79 tiendas de musica, 59 tiendas Sears,
35 cafeterias, 7 boutiques, 53 tiendas Dorian’sy 1 Saks Fith Avenue.

Grupo Sanborns cuenta ademas con péginas electronicas, a través de las cuales se promocionan productos como
discos, libros, juguetes, articulos de fotografia, perfumes, equipos de audio y video, entre otros.
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iii) Patentes, Licencias, Marcasy otros Contratos

La Emisora es titular de la marca “ Carso”. A continuacién se proporciona informacién sobre las patentes,
licencias y marcas relevantes de las principal es subsidiarias de GCarso.

Informacion de Patentes.

Condumex
Numero de Patente Titulo Importancia
MX 159491 (1989) M ejoras en cabl e optico paratelecomunicaciones Tecnologia

MX 176564 (1994) Sistema de control de iluminacion alazo cerrado Reduccién de costos y
para operar microscopio metalogréfico en la calidad de cobre
caracterizacion de dados de estirado.

MX 178808 (1995) M ejoras a microscopio metalogréfico Util para Reduccion de costos y

US5457571 (1995) caracterizacion de dados de estirado de calidad de cobre

CA2085911 (2001) conductores.

EP0557648 (1997)

BRPI9205105 (1999)

CL 40260 (1999)

JP2964372 (1999)

MX 180730 (1995) Sistema de deteccién y eliminacion de burbujasde | Productividad y calidad
aire en gelatinas derelleno en el proceso de de cobre
tubulado para cables de fibra Gptica.

MX 185317 (1995) Aparato paraverificar laalineacién de una Productividad y calidad
laminadora de conductores metélicos mediante decobre
léser.

MX 185317 (1997) Plataforma levadiza de tijera con control Productividad

US5695173 (1997) electrénico.

CA2209870 (2004)

BPPI97042340 (2003)

MX 186591 (1997) Sistema de medicion de la apertura de trabajo de Productividad
anillos para motores de combustién internay
aparatos e instrumentos de medicién.

MX 188229 (1998) Cable de fibra 6ptica de doble envolvente que Tecnologia

AR970103037 (2006) impide |a penetracion de agua.

MX 189883 Cable de fibra ptica en construccion holgada con Tecnologia
unidades trans tipo ribbon.

MX 192698 (1999) Clasificador y reactor hidraulico de part iculas Tecnologia

US5947299 (1999) sdlidas con aplicacién de ultrasonido.

AR013617B1 (2003)

BRPI9705095-4 (2005)

PE919.97 (2001)

MX 192985 (1999) Dispositivo sensor de conteo y dimensionamiento Productividad y calidad

US5923771 (1999) en grietasy burbujas superficiales en barra de cobre de cobre
durante el proceso de colada continua.

MX195831 (2000) Cable conductor eléctrico coextruido en tres capas Tecnologia

US5912436 (1999) aislante de baja absorcion de humedad, método

CA2212672 (2005) €l éctrico, baja emision de gases téxicosy humos,

EXPCL 1618797 (2005) retardante alaflama

VE58997 (2003)

MX 196842 (2000) Composicion poliméricaretardante alaflama, Tecnologia
supresora de humos y baja acidez para aislamiento
de conductores eléctricos y cubierta de cables.

MX197961 (2000) Dispositivo de interconexion para terminales Tecnologia
telefénicas con proteccion alaintemperiey
humedad.

MX 197965 (2000) Identificador de llamadas telef énicas para uso en Tecnologia

US5907605 (1999) central es con dobles formatos de sefializacion.
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CA 2209568 (2004)
AR007709B1 (2002)

MX 201949 (2001)
US6273361 (2001)
CA2239233 (2005)
EP0881166 (2005)
AR012460B1 (2005)
BRPI97057690 (2005)

Sistema de embalgje y estibado de conductores
€l éctricos automotrices.

Productividad

MX 203381 (2001)

Sistema de manufactura flexible para torneado
interior y exterior de anillos de pistén

Productividad

MX 207841 (2002) Sistemade anillo expansor mejorado con rigidez Tecnologia
calculada para mayor control en el consumo de
aceite parapiston.
M X 214503 (2003) Cable de fibra 6ptica mejorado Tecnologia
US599677 (1999)
CA 2209508 (2004)
MXEXP97/1243 (2005) Cable primario de conductor comprimido. Tecnologia
US6331676 (2001)
CA2229779 (2005)
EP0877391 (2002)
AR011817B1 (2004)
BRPI9705767.3 (2006)
CL 42484 (2005)
VE58689 (2001)
US5955525 (1999) Formul acién poliolefinica de bajaemisién de Tecnologia
CA2210057 (2004) humos sin hal6genosy resistenciaalaflamapara
EPEXP98301424.2 (2004) | proteccién aislante de cable automotriz.
MX97/1573 (2006)
ARO010051B1 (2005)
BRPI97051551 (2006)
JPP3570264 (2004)
MX 214507 (2003) Cable primario de pared ultradelgado para servicio Tecnologia
US6362431 (2002) automotriz.
CA2232920 (2005)
EP0866470 (2003)
ARO012126B1 (2005)
BRPI9705768.1 (2006)
CL42274 (2004)
VES59471 (2004)
MX215607 (2003) Formulacion de compuestos de cloruro de Tecnologia
US6255374 (2003) polivinilio libre de metales pesados para
CA2243779 (2007) aislamiento de cable primario automotriz de pared
EP0915485 (2003) delgada
AR016286 (2006)
BRPI9802508.2 (2005)
CL 2728 (2006)
MX 215293 (2003) Conductor eléctrico automotriz flexible de alta Tecnologia
US6204452 (2001) resistencia mecani ca a base de al eaciones de cobre.
AR014044B1 (2004)
VE59253 (2002)
MX 222032 (2004) M aquina pareadora autométi ca de cabl e automotriz Productividad y
US6286563 (2004) con control electrénico y método de torsién. Tecnologia
MX 222033 (2004) Sistema de embal gje y estibado automético de Productividad
US6508434B1 (2003) conductores €l éctricos.
EP0899214 (2003)
BRPI9705599.9 (2005)
MX2190203 (2004) Cable de uso multiple paratelecomunicaciones de Tecnologia
USEXP09/804575 (2005) planta externa.
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MXEXP00/6723 (2005) Cable de acometida para servicio de alto Tecnologia
US6509526 (2003) desempefio en transmision de voz, video, datosy
acometida.
MXEXP96/5264 (2005) Proceso para fabricar alambre magneto cementable. Tecnologia
MX222785 (2004) Procedimiento y aparato paralarefinacién de Tecnologia
metal es preciosos
MX 221164 (2004) Sistema mejorado de empaque y estibado reusable Productividad

y transportable para manejo de conductores
el éctricos automotrices

MX EXP 01/1517 (2005) | Composicion poliméricade PVC libre de plomo Tecnologia

US6642293 (2003) paraaislamiento y cubierta de cable automotriz de

EP1209697B1 (2005) pared ultradelgada, resistente alaabrasiony ata
temperatura de operacion.

US6642456 (2003) Conductor eléctrico automotriz flexible de cobre de Tecnologia
alta resi stencia mecénica usando un alambre central
de CCSy su manufactura.

US6658188 (2003) Cable de fibra 6ptica seco para tel ecomunicaciones Tecnologia

MX 232151 (2005) Ncleo conductor flexible para cable de energia Tecnologia

US6972374 (2005) superconductor y proceso de fabricacién.

ARP020100642 (2007)

US7038141 (2006) Cable de energia superconductor con ntcleo Tecnologia

MX2002/7435 (2007) superconductor mejorado.

ARP020104479 (2007)

MX1996/3446 (2006) Cable 6ptico paraaplicacion de TV CATV y/o Tecnologia
autosoportado para transmision de sefiales de
comunicacién aéreas en construccién holgada.

MX1996/6358 (2006) Cable de guarda con fibra éptica para Tecnologia
comunicaciones.

MX1997/2338 (2006) Equipo paraterminales libres de descargas Tecnologia
parciales.

MX1997/10331 (2006) Cable dptico dieléctrico de tubo central Tecnologia

M X2002/11955 (2006) Conector parafibra optica pléastica. Tecnologia

MX2003/4229 (2006) Cable plano multiconductor parainstal aciones Tecnologia
eléctricasy procedimiento de fabricacion

M X2003/11492 (2006) Sistema de sefializacién y seguridad vial auto Tecnologia
iluminado.

MX1998/6179 (2007) Proceso mejorado parafabricar juntas metélicas Tecnologia

US10/865,377 (2007) tipo anillo para ductos de alta presion.

MX 245495 (2007) Cable coaxial mejorado paratransmision de sefiales Tecnologia

ES2167224 (2007) de television con bajaresistencia de lazo.

MX1998/8472 (2007) Cable de acometida de par trenzado, autosoportado Tecnologia
con refuerzos mecanicos no metdlicos.

MX 245496 (2007) Cable eléctrico con bicapa aislante coextruida Tecnologia
termoplastico de baja tension 600 Volts. tipo
THW/THHHW-LS THHN/THWN parala
construccion.

M X2000/12509 (2007) M aquina neumética seccionadora de anillos para Tecnologia
piston automotriz mejorada.

MX244097 (2007) Proceso continuo pararecuperacion de cobrey zinc Tecnologia
a partir de materiales secundarios.

MX2001/1374 (2007) Sistema sel ector de pares telefénicos. Tecnologia

M X2203/2208 (2007) Cable coaxial seco, resistente ala penetracion de Tecnologia
aguay método de fabricacion.

MX2003/3141 (2007) Dispositivo zapata de pruebas parainstalaciones Tecnologia
telefénicas.

PANAMA (2007) Cable mejorado de acometida telefénica aéreo o Tecnologia

PEO04/2095 (2007) soterrado para servicios de transmisién de voz,
datosy video VVDD-mejorado.

M X2004/2843 (2007) Cable aéreo reforzado miltiple para Tecnologia

PANAMAS86277-01 (2007)

telecomunicaciones de planta externa VVDA -
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MX2004-63798 (2007)

mejorado.
Formulacion termoplastica para fabricar tuberiay
accesorios parafluidos de uso doméstico, industrial

Tecnologia

y proceso.

Siglas: MX =México; US = USA; CA = Canad4; EP = Europa; BR = Brasil; AR = Argentina; JP = Japon;
PE = Per(; CL = Chile; VE = Venezuela, ES = Espafia

L as patentes de Condumex han sido concedidas para su explotaci 6n por un periodo de 20 afios.

Mar cas.

A continuacién se presenta unarelacion de las marcas registradas de la compafiia:

Grupo Condumex

NUmero de Marca Titulo ARo de expiracion
835984 Condumex 2014
440792 CX 2013
667150 Amatech 2010
512691 Condulac 2015
632185 Vinanel XXI 2009
546608 Vinilat 2017
166027 Latincasa 2011
133551 Gabriel 2013
54994 IEM 2012
215826 Selmec 2011
53458 Equiter 2016
834515 S& C Selmec 2016
533457 Precitubo 2016
516773 Sinergia 2015
597107 Cordaflex Renovacién en tramite
588017 Cablena Renovacion en trdmite
519780 Procisa 2011
195036 Nacobre 2011
275727 Cobrecel 2012
563214 Almexa 2017
585222 Alurey Renovacion en tramite
586960 Alupak Renovacion en tramite
812872 Conesa 2013
120412 Duraron 2013
382728 Tuflex 2015
- Durahol Registro en tramite

Los principales contratos de Licencia 'y Asistencia Técnica estan celebrados con: Euroling, S. A. (ventanas de
aluminio) y Wavin Overseas B.V. (tubosy conexiones de PVC).

Cicsa

Sus principales marcas son: Swecomex, Swecomex y Disefio, Cilsa Cilsay Disefio, Cabicsa, Cicsa Procisa,

Precitubo, Ciepsay Urvitec.
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Grupo Sanbons

No. Registro Tipo Clase Productos Signo Distintivo Titular Vence
Sanborn
403321 Marcainnominada 42 Servicios de restaurante. Disefio (3 tecolotes) Hermanos, S. A. 25/05/2010
Manufacturar, comprar,
vender, importar, exportar y
comerciar en general toda Sanborn
13353 Nombre comercial clase dearticulos. Sanborns Hermanos, S. A. 19/12/2013
Sanborn
793168 Marcanominativa 43 Servicios de restaurante. Sanborns Hermanos, S. A. 30/04/2013
Sanborn
513950 Marcanominativa 42 Servicios de restaurante. Sanborns Café Hermanos, S. A. 13/11/2015
Serviciosde
comercializacion de discos,
casettes, discos compactos,
librosy en general articulos Promotora
de arte, misicay Musical, S. A de
462620 MarcaMixta 42 electronica. Mixupy disefio C. V. 10/03/2014
Dorians Tijuana,
793738 MarcaMixta 35 Tienda departamental Labolay disefio SA. 18/09/2012
Dorians Tijuana,
799652 MarcaMixta 14 Relojes Cannubi y disefio SA. 12/03/2013
Dorians Tijuana,
799653 MarcaMixta 14 Relojes Jean Alexander y disefio SA. 12/03/2013
Servicio derevelado e Dorians Tijuana,
796638 MarcaMixta 40 impresion fotogréfica Fotospeed SA. 19/03/2013
Dorians Tijuana,
798434 MarcaMixta 35 Tienda departamental Doriansy disefio S.A. 19/03/2013
Dorians Tijuana,
469421 MarcaMixta 25 Todaclase de vestuario Doriansy disefio SA. 18/01/2014
Tiendade autoservicios,
excluyendo expresamente
serviciosde
comercializacion de equipos Dorians Tijuana,
825948 MarcaMixta 42 y materiales de computo. Dax y disefio SA. 18/09/2012
Dorians Tijuana,
822852 MarcaMixta 35 Tienda departamental Doriansy disefio SA. 18/09/2012
Dorians Tijuana,
832904 MarcaMixta 35 Tiendade autoservicio. Super Dax y disefio SA. 18/09/2012
Servicio deedicion e Fotoestudio Profesional Dorians Tijuana,
851132 MarcaMixta 40 impresion fotogréfica. Doriansy disefio SA. 23/06/2014
Annie Marie Chavariey Dorians Tijuana,
852526 MarcaMixta 25 Ropade damay nifia disefio SA. 19/03/2013
Dorians Tijuana,
881258 MarcaMixta 14 Relojes L Alain Lacroix y disefio S.A. 12/03/2013
Dorians Tijuana,
891541 MarcaMixta 25 Ropade caballero y nifio Thomson y disefio SA. 19/03/2013
Publicidad detiendas Dax, | Preciosbajos 365 diasdel | Dorians Tijuana,
34128 Aviso Comercial 35 Dax Farmaciay Super Dax. aro SA. 12/03/2013
Dorians Tijuana,
34353 Aviso Comercial 35 Publicidad Lo mejor delo mejor S.A. 12/03/2013




Durante el afio de 2007, Grupo Sanborns alcanz6 un acuerdo con Saks Inc. para ubicar sitios que cuenten con €l
potencial paraabrir tiendas de Saks Fifth Avenue en México. De acuerdo con el contrato, Grupo Sanborns seré el
propietario y operara las tiendas con la licencia de Saks Fifth Avenue. La primera sucursal Saks Fifth Avenue
abri6 en noviembre de 2007 y esta ubicada en la Ciudad de México, en €l Centro Comercial Santa Fe. Latienda
de aproximadamente 13,000 metros cuadrados de érea de ventas, ofrece productos y servicios similares a las
tiendas Saks Fith Avenue de Estados Unidos, buscando alavez, adaptarse alas preferencias locales.

Sanborns

Sanborns es propietariay utiliza marcas de productos el aborados en sus fébricas, como son la crema Teatrical (de
acuerdo alaférmula establecida por los laboratorios Sanborns) y el agua de colonia Sanborns.

Asimismo, en los productos de dulces y chocolates, Sanborns fabricay comercializa sus marcas conocidas en el
mercado como los chocolates Capitén, Tecolote, Manicero, asi como los dulces Ponpons, Gomitas y sus
tradicionales cajas de regal os de chocol ates.

Sears México

En forma simultanea a la compra de una participacién accionaria mayoritaria en Sears México, por parte de la
Compahia en abril de 1997, Sears México celebrd un contrato de licencia de uso de marcas (el “Contrato de
Marcas Sears’) con Sears Roebuck, conforme el cual Sears México obtuvo, entre otros derechos: (1) una
licencia exclusiva para utilizar la marca “Sears’ en la operacién de tiendas de venta al menudeo en México y (2)
una licencia no exclusiva para utilizar ciertas marcas, nombres comerciales, lemas y otros derechos de propiedad
Sears Roebuck en la comercializacién y venta de ciertos productos de esta Gltima. El Contrato de Marcas Sears
tiene vencimiento hasta el afio 2012. Ademés de los productos de marca, Sears México ha celebrado contratos de
licencia exclusiva con Sears Roebuck, para vender productos de linea de articulos para e hogar (“hardlines”)
con las marcas Kenmore, Craftsman y DieHard entre otras; ropa para caballero marca Franco Rossini y
pantalones de mezclilla marca Canyon River Blues entre otras. Ademas, Sears México esta desarrollando su
propia linea de ropa para dama, caballero y nifios, articulos para bafio y otros. Sears México considera que en
términos generales la mercancia de marca propia le ofrece a cliente una mayor calidad a precios més bajos y
tiene mérgenes de utilidad superiores a la mercancia de marcas reconocidas, y que su programa de marcas
propias ayuda a distinguirla de sus competidores. En 2007, aproximadamente el 2.0% de las ventas de menudeo
de Sears México, se derivaron de |a venta de mercancia de marca propia.

La estrategia de la administracion consiste en incrementar consistentemente el porcentaje de participacion en el
total de ventas representado por las ventas de mercancia de marca propia.

Sears México tiene una licencia exclusiva (Pier 1) que vence el primero de enero de 2012; tal licencia ofrece a
sus clientes una combinacién de productos que la distinguen de sus competidores. Actualmente, Sears México
vende mercancia de “Pier 1" en 32 de sus tiendas. Sears México también cuenta con una licencia exclusiva para
vender ropa casual bajo la marca Carlo Corinto en México.

Sears México concesiona espacio dentro de sus tiendas a terceros, para servicios tales como reparacion de
relojes, dpticas, aparatos auditivosy agencias de vigjes.

Promotora Musical

Promotora Musical tiene registrados |os nombres comerciales de “Mixup”, “Mx Mixup”, “Discolandia’ y tiene
un contrato de licencia para utilizar la marca “ Tower Records’.

Contratos.

Grupo Sanborns

Por lo general, el plazo de los contratos de arrendamiento celebrados por la compafiia con terceros, es de dos o
tres afos. En términos generales, los contratos de arrendamiento prevén el pago de una renta mensual mas una
cuota para cubrir los cargos por servicios publicos, costos comunes, limpiezay otros costos de mantenimiento. El
impuesto predial es a cargo de la arrendadora. Ademas, por lo general, los arrendatarios pagan por adelantado
una cuota por concepto de acceso a centro comercial, cuyo monto varia de un contrato a otro. En el supuesto de
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que un arrendatario desocupe su local, é mismo puede recuperar una parte de esta cuota cargandola al nuevo
arrendatario. Ademas de lo anterior, por lo general, 10s arrendatarios pagan un depdsito equivalente a dos o tres
meses de renta para cubrir cualquier dafio que ocasionen en el local arrendado. De acuerdo con la experiencia de
la compafiia, en términos generales, estos depdsitos han resultado adecuados para cubrir dichos dafios. Cualquier
cantidad sobrante después de lareparacion de los dafios, se devuelve al arrendatario.

Lapolitica de contratacién de locales arrendados es |a de obtener el plazo maximo permitido por las leyes.

Se tienen celebrados contratos con algunos de los principal es transportistas en el pais, con el objeto de llevar la
mercancia de la frontera norte a la Ciudad de México y transferir mercancias de los centros de distribucion a
diferentestiendas.00

Politicas de Investigacion y Desarrollo

Grupo Carso cuenta con el CIDEC, que se dedica a desarrollo de nuevos procesos, materiales y productos
relacionados con los mercados que atiende Grupo Carso (telecomunicaciones, construccion, autopartes, energiay
mineria entre otros), asi como un Centro Técnico dedicado a desarrollo de software, principamente para
aplicaciones automotrices.

Cuenta con instalaciones propias, localizadas en el Estado de Querétaro y con un grupo de 120 personas que
trabajan exclusivamente en el &rea de investigacién y desarrollo, en las &reas de cables, energias alternas, fibra
Optica, telecomunicaciones, metalurgia, modernizacion y sistemas de gestion en calidad ambienta y
manufactura, y de 320 ingenieros en el Centro Técnico (disefio de sistemas eléctricos automotrices, software
automotriz, disefio de componentesy pruebas).

Sus proyectos estan orientados hacia el incremento de la productividad (a través de la reduccién de los costos en
las materias primas y a desarrollo de materiales y compuestos propios para aplicaciones especificas, ala mejora
de los procesos productivos existentes, a la revision de almacenes, a la reduccion de desperdicios, etc.), a

desarrollo de nuevos productos (todo tipo de cables de cobre, aluminio y fibra dptica, tanto de vidrio como fibra
Optica pléstica, dispositivos electrénicos para las telecomunicaciones, desarrollo de software) y a la ecologia
(reutilizacion de residuos peligrosos y no peligrosos, disminucion de la generacién de contaminantes, etc.)

Las solicitudes de proyectos provienen de las areas comerciales y de las plantas del Grupo, los criterios para su
aceptacion y elaboracién son |os siguientes:

Proceso de Competitividad de las plantas (reduccion de costos y diferenciacion de productos).

Proceso de Calidad de las plantas (mantenimiento de la tecnologia que permita la consistencia de
nuestros procesosy productos).

Esquema de desarrollo de nuevos productos (todo lo nuevo que permita e crecimiento y la
diversificacion de grupo).

Estudio costo — beneficio.

La erogacion en miles de pesos, que ha realizado Grupo Carso en estas actividades durante los afios de 2007,
2006 y 2005, asciende a $ 97,374, $103,096 y $98,237, respectivamente.

Grupo Carso no ha celebrado contratos relevantes diferentes a los que tengan que ver con el giro normal de los
negocios en |os que participa.
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iv) Principales Clientes

Carso no tiene clientes.

A continuacién se presenta una tabla con los principales clientes de las subsidiarias de GCarso, de acuerdo a la
categoria de producto/servicio que ofrecen:

Categoria

Producto/ Servicio

Principalesclientes

Industriales

Cables

CFE, Luzy Fuerza, Telmex, PEMEX,
constructoras, Delphi, otras empresas
telefénicas, distribuidores, etc.

Instalacion

Telmex, AméricaMoévil, CFE,
compafiias de television por cable

Arneses el éctricos, autoensamblesy logistica,
y autopartes

ARNESES ELECTRICOS:

Genera Motors, Volkswagen, Ford,
Daimler-Chrysler y Honda como
armadoras automotrices; Valeo, Kostal,
Automotive Lighting, FICOSA,
Engelmann, Armas, Kautex, Hellay
otros Tier 1 de laindustria Automotriz

AUTOENSAMBLES Y LOGISTICA:
General Motors, Delphi Thermal.
AUTOPARTES:

Distribuidoresy refaccionarias

Tubo, laminas, perfiles, alambres y conexiones de cobre y
aeaciones. Perfiles, laminasy productos maguinados de
aluminio. Tubosy conexiones de PVC, tubos de
polietilenoy prolipropileno.

Distribuidoras de materiales parala
construccién, industria automotriz,
eléctrica, electrénica, aire
acondicionado, linea blanca,
refrigeracion, aimenticiay
farmacéutica (clientes nacionales y
extranjeros).

Concentrado de plomo-plata, zinc,
cobrey molibdeno

Met-Mex Pefioles, Molymex, Trafigura
Beheer B.V., MK Metal Trading, Luis
Dreyfusy Glencore International AG

Construccion e

Instalacion de Ductos

Telmex, Telnor, América Movil

Fabricacion y Servicios paralalndustria Quimicay Petrolera

PEMEX Petroquimica (PPQ) y PEMEX
Exploracién y Produccion (PEP)

Infraestructura Proyectos de Infraestructura IDEAL, CFC Concesiones, SA.,
CONCAUTO, Autopista Arco Norte, S.
deC. V.
Construccion Civil Empresas privadas'y gobiernos estatales
Vivienda Publico en general
Alimentosy bebidas, regal os, articulos de tocador, discos,
Comerciales pan y pasteles, electrénicos, entre otros Pablico en general
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V) Legislacion Aplicabley Situacion Tributaria

GCarso esta sujeta a cumplimiento de las leyes, reglamentos y disposiciones aplicables a cualquier sociedad
anonima de capital variable, tales como el Cadigo de Comercio, la Ley General de Sociedades Mercantilesy las
disposiciones en materia fisca que le son aplicables y, ademés, a la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones aplicables alas emisoras de valores.

Carso tiene autorizacion para consolidar sus resultados fiscales para Impuesto Sobre la Renta e Impuesto al
Activo (IA) con el carécter de sociedad controladora a partir del gjercicio de 1994, por lo que el resultado fiscal
consolidado y la base consolidada de IA incluyen el resultado fiscal y la base de IA de sus controladas
(subsidiarias).

El 1 de octubre de 2007, se publicé la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (“LIETU”), que entrara en
vigor el 1 de enero de 2008. Asimismo, el 5 de noviembrey 31 de diciembre de 2007 se publicaron el Decreto de
Beneficios Fiscales y la Tercera Resolucion Miscelanea Fiscal, respectivamente, que precisan la aplicacion
transitoria por las operaciones que provienen del 2007 y tendran impacto en 2008. Este impuesto grava las
engjenaciones de bienes, |as prestaciones de servicios independientes y el otorgamiento del uso o goce temporal
de bienes, en los términos definidos en dicha ley, menos ciertas deducciones autorizadas. El impuesto por pagar
se calcula restando al impuesto determinado ciertos créditos fiscales. Tanto los ingresos como las deducciones y
créditos se determinan con base en flujos de efectivo que se generen a partir del 1 de enero de 2008. LaLIETU
establece que € impuesto se causara al 16.5% de la utilidad determinada para el afio 2008, 17.0% para el 2009 y
17.5% a partir del 2010. Al entrar en vigor esta ley se abroga la Ley del Impuesto al Activo permitiendo, bajo
ciertas circunstancias, la devolucién del impuesto pagado en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquél en
gue se pague ISR, en los términos de las disposiciones fiscales, tanto en |la compafiia controladora como en las
subsidiarias. Adicionalmente, a diferencia del ISR, el IETU se causa en forma individual por la controladora y
sus subsidiarias.

vi) Recursos Humanos
Carso no tiene empleados; sin embargo, através de sus subsidiarias, contaba al final del afio 2007 con masde 78

mil empleados, de los cuales, el 72% son funcionariosy empleados, y de éstos, el 32% son de confianzay el 68%
estan sindicalizados. El 28% del total del personal son obreros, practicamente todos sindicalizados.

De Confianza Sindicalizados Total

Funcionarios 947 0 947
Empleados 17,489 38,618 56,107
Obreros 1,016 20,834 21,850
Total 19,452 59,452 78,904

Larelacioén delas subsidiarias con sus sindicatos se ha mantenido, hastalafecha, en buenos términos.
vii) Desempefio Ambiental

Grupo Carso desarrolla esfuerzos constantes para cuidar €l entorno. A continuacién se presenta un resumen del
desempefio ambiental de las empresas que lo integran:

Grupo Condumex

Desde € afio 1999, Grupo Condumex cuenta con una Politica Corporativa de Proteccion del Ambiente. Como
resultado de la aplicacion de esta politica, catorce plantas cuentan con un sistema de gestién ambiental
certificado bajo la norma 1SO-14001. Adicionalmente, cinco empresas amentan con Certificado de Industria
Limpia, emitido por la autoridad competente en el ambito federal o estatal, y una mas ha firmado un convenio
para realizar una auditoria ambiental voluntaria de sus instalaciones. Las actividades productivas de Grupo
Condumex se consideran de impacto ambiental de bajo a medio.
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Las empresas de Nacobre de competencia federal desde el punto de vista ambiental, se han adherido al Programa
de Auditorias Ambientales promovida por la Procuraduria Federal de Proteccién a Ambiente. En total, siete
plantas cuentan con Certificacién de Industria Limpia, ya sea en primera instancia 0 como resultado de un
proceso de verificacién para la renovacion de la certificacion. Las plantas de competencia local cumplen con la
normatividad ambiental vigente. Las actividades productivas de Nacobre se consideran de impacto ambiental de
bajo a medio.

En el sector minero las unidades en operacién estén en proceso de obtener su Certificado de Industria Limpia. Se
ha instrumentado un sistema de alministracion ambiental enfocado a minimizar la generacion de residuos, a
reducir impactos ambientales adversos y a contar con planes de atencién a contingencias y emergencias
ambientales. Dentro de este sector, las actividades productivas se consideran de impacto ambiental de medio a
ato.

Cicsa
Cicsay sus subsidiarias cumplen con la normatividad aplicable en materia ambiental en el desarrollo de sus
actividades. Para asegurar lo anterior, se tienen contratados a expertos en gestion del medio ambiente; todos los

proyectos se realizan utilizando sistemas de trabajo que son respetuosos del medio ambiente. Las actividades de
la Compariia no representan un riesgo ambiental que pudiera ser significativo.

Se considera que ninguna de las actividades propias de los negocios que maneja representan algun riesgo
importante considerable en materia ambiental, por o que no es sujeto de controles o registros especial es.

Grupo Sanborns

GSanborns se caracteriza por cumplir con las normas ambientales que le son aplicables, por o que en cada una
de las unidades o establecimientos en los que participa se cumplen los requisitos correspondientes y se obtienen
las autorizaciones a que los mismos estan sujetos, principalmente en materia de control y registro de aguas
residuales, emisiones a la atmésfera, asi como para el mangjo y disposicion final de residuos sélidos y materiales
peligrosos cuando por necesidades del negocio se mangjan o0 se generan. Para tales efectos, normalmente se
contratan los servicios de empresas debidamente autorizadas por las autoridades ambientales o sanitarias
respectivas.

viii) Informacion de Mercado
Grupo Condumex
L os principal es mercados que atiende Condumex através de sus diferentes compafiias son:

Telecomunicaciones.- Se enfoca a sector de las comunicaciones, tanto para nuevos proyectos como para
mantenimiento de sus instal aciones.

El desarrollo, conjuntamente con el sector de Instalaciones de Cicsa, de proyectos llave en mano que integran el
disefio, la manufacturay la instalacién, han permitido a Grupo Condumex mantener su presencia en €l mercado.
Condumex y Cicsa se mantienen como unos de | os principal es proveedores de cabl e, ingenieriay construccién de
redes paralaindustriade las telecomunicaciones en México.

Construccién y Energia.- En el &reade cables esta enfocado al mercado de la construccion industrial, comercial y
de servicios, asi como vivienda e infraestructura de gobierno.

El sector Energia participa en mercados de la industria quimica, petroquimica y de proceso, asi como en la
industria eléctrica, tanto en el sector paraestatal como en el sector privado. También cuenta con un mercado
importante parala exportaci6n de sus productos, principalmente a EUA, Venezuela, Colombiay Argentina.
Automotriz.- Esta enfocado alaindustria automotriz, tanto en equipo original como de reposicion

Los principales competidores de Condumex en los mercados en que participa son empresas nacionales y

extranjeras tales como: Yazaki, Sumitomo, Leoni, AFL, Lear, ACE, Boge, Monroe, Cofap, Xignux, IUSA,
Pirelli, Phelps Dodge, Comscop y Belden.
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Nacobre

Sector Cobre.- Estos productos concurren al mercado de la construccion, industria automotriz, eléctrica y
electrénica, linea blanca, aire acondicionado, refrigeracién, cartucheria deportiva e industria militar, asi como
acufacion de monedas, artesanias, plantas de generacion de energia eléctrica e intercambiadores de calor parala
industria petroquimica, desalinizadoras de agua y plantas rucleoeléctricas. El principal competidor nacional en
este sector esIndustrias Unidas, S. A. deC. V.

Sector Aluminio.- Los productos de este sector abastecen a los mercados de la construccion, automotriz, linea
blanca y articulos domésticos, industria eléctrica, alimenticia y farmacéutica, asi como utensilios de cocina e
industria en general. Los principales competidores de este sector en productos extruidos son Cuprum, S. A. de C.
V. elndalum. En productos laminados, nuestra competenciaes IMASA.

Sector Plasticos.- Los mercados a los que concurren estos productos son construccion, telefonico, hidraulico y
agricola. Los principales competidores de este sector son Plasticos Rex, S. A. de C. V. y Pléasticos Omega, S. A.
deC. V.

Las empresas del Grupo también enfrentan la competencia de la importacion de productos similares a los que
manufacturan.

Nacobre mantiene una importante ventaja competitiva en el mercado a ofrecer a sus clientes una gran diversidad
de productos, los cuales en muchos casos se complementan unos a otros y son fabricados con la mas alta
tecnologia y calidad con prestigio internacional, todos ellos certificados bajo las mas estrictas normas
internacionales.

Minera.- La division Minera cuenta actualmente con un mercado nacional y de exportacion para la industria
minero-metal rgica.

Los factores que mas afectan a esta division son los precios de los metales, €l tipo de cambio y la desaceleracion
de la economiainternacional .

Cicsa
L os principales mercados que atiende Cicsa a través de sus diferentes subsidiarias son:

Instalacion de Ductos.- Este sector, ha logrado mantenerse en otros mercados de México, Centro y Sudamérica,
esta fundamental mente enfocado al desarrollo de proyectos llave en mano, que integran el disefio, la manufactura
y lainstalacion de redes de telecomunicaciones, energia eléctrica, conduccién de agua, gasy petréleo. Cicsa se
mantiene como uno de los principales prestadores de servicios de ingenieria y construccion de redes para la
industria de las tel ecomuni caciones en México.

Fabricacion y Servicios para la Industria Quimica y Petrolera.- Este sector esta enfocado a la fabricacion de
equipos de proceso para las industrias quimica, petroquimica y petrolera, a través de Swecomex. Actuamente,
los principales proyectos de la compafiia en materia de bienes de capital consisten en la perforaciéon y
terminacion de pozos petroleros, y en la construccién para la ampliacion de una planta de 6xido de etileno en
México.

Proyectos de Infraestructura-A través de Cilsa la compafiia participa en la construccion de grandes obras de
infraestructura como carreteras, libramientosy plantas hidroel éctricas.

Construccion Civil- Dentro del sector de la Construccion Civil, a través de Grupo PC Constructores, la
compariia presta servicios de disefio, ingenieriay construccion de toda clase de inmuebles a los sectores publico
y privado.

Vivienda.-A través de Urvitec, la compafiia participa en la construccion de vivienda de tipo econdmica o de
interés social, media, media altay residencial en diferentes estados de la Republica Mexicana.
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L os siguientes son los principal es competidores de Cicsaindicados por sector:

Sector Competidores

Instalacién de Ductos Canalizacionesy Construcciones
IMTSA
Infracomex
Unién FENOSA
Alcatel

Fabricacién y Servicios paralalndustria ICA Fluor

Quimicay Petrolera Grupo R

Constructora Subacuatica Diavaz
Consorcio Industrial
Dragados Industriales

Construccion Civil ICA
GutsaConstrucciones

Proyectos de Infraestructura ICA
La Peninsular Compariia Constructora
OHL

Sacyr Vallehermoso

Vivienda Consorcio Ara, Corporacion Geo, Sare Holding, Urbi
Desarrollos Urbanos, Consorcio Hogar

Grupo Sanborns

A pesar de que no hay tiendas o cadenas detallistas que sean directamente comparables con la compafiia, cada
unade sus divisiones enfrenta diferentes competidores. Debido a su formato Unico, Sanborns compite con tiendas
departamentales, farmacias y cadenas de restaurantes. Walmart de México, a través de los restaurantes Vips,
tiene un formato con una tienda, que compite con Sanborns bajo el mismo concepto. Sanborns disfruta de altos
mérgenes operativos debido a su mezcla de ventas, formato de tienda/restaurante y un amplio mercado. Los
mayores margenes brutos provienen de sus restaurantes. Otro factor que contribuye a los margenes superiores al
promedio, es su alto porcentaje de ventas que se derivan de compras de regalos de Ultimo minuto por parte del
grupo de altos y medios ingresos de M éxico, que son menos sensibles alos precios.

Sears 'y Dorian’s compiten con Liverpool, Fabricas de Francia, El Palacio de Hierro y Suburbia, y tienen una
fuerte posicién de mercado en enseres domésticos y otros bienes de consumo duradero, a través de marcas
desarrolladas por Sears en los Estados Unidos, que incluyen a Kenmore, Craftsman y DieHard.

Las tiendas de musica son lideres en un mercado muy fragmentado compuesto principalmente de pequefias
tiendas independientes y departamentos de discos de grandes tiendas departamental es.

El negocio de los restaurantes en México esté altamente fragmentado. Consiste de cadenas nacionales, cadenas
en la Ciudad de México y algunos restaurantes independientes. Vips, representa al competidor mas significativo
para Sanborns. Los clientes ven a Vips y a Sanborns como sustitutos equivalentes. Otros competidores en este
segmento incluyen aWings, Toks, Californiay El Porton.

Laindustria del desarrollo inmobiliario para fines comerciales esta muy fragmentada en el pais. Aunque existen
otras empresas, incluyendo tiendas departamentales que desarrollan inmuebles comerciales, existe un gran
nimero de inmuebles desarrollados por personas fisicas. GSanborns considera que en los proximos afios se
enfrentara a una mayor competencia en los mercados de adquisicion y desarrollo de centros comerciales,
incluyendo la competencia de empresas internacional es.

GSanborns considera que, a ser una de las empresas de ventas al menudeo mas importante del pais y una
empresa que incluye también desarrollos inmobiliarios comerciales, cuenta con un gran nimero de ventajas
competitivas que incluyen: (i) variedad de formatos complementarios de tiendas; (ii) gran diversidad geogréfica
en México; (iii) laexistencia de sinergias entre sus negocios; (iv) personal gerencial experimentado y capacitado,
enfocado aresultados; (v) utilizacion de sistemas adecuados ala operacion; y (vi) solidez financiera.
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A continuacion se presenta la participacion en las ventas a 31 de diciembre de 2007 de los principales
participantes del sector departamental :

PARTICIPACION DE VENTAS

GSANBORNS ALMACO
18% 19%

5%

LIVERPOOL
25% ELEKTRA
Fuente: Informacion al 4T07 re GPH GMARTI 23%
% 2%

Variedad de Formaros Compiementarios e | iendas

A través de Sears México, Dorian’s y Sanborns, GSanborns opera importantes cadenas de tiendas
departamentales y restaurantes, que han capturado una porcién significativa del mercado nacional. Sears México,
opera tiendas departamental es de formato tradicional que ofrecen una amplia seleccién de productos a través de
sus lineas de articulos para el hogar y moda (“hardlines” y “softlines’), contratos de servicio de reparacién y
mantenimiento. Sanborns representa un concepto Unico, que consiste en tiendas departamentales especializadas
de pequefia escala (que incluyen farmacias, librerias, departamentos de aparatos €l ectrénicos personales y para el
hogar, accesorios y joyeria para dama y caballero, asi como regalos y novedades de alta calidad), combinadas
con un restaurante y un bar que se encuentran abiertos de las 7:00 A. M. A 1:30 A. M., los siete dias de la
semana.

Ademés de la operacion de tiendas departamental es, la Compafiia haincursionado en el sector restaurantero y de
bares, através deladivisién de alimentos y bebidas de las unidades Sanborns 'y los Sanborns Café, en la venta
de discos através de Mixup, Mx Mixup, Discolandiay Tower Recordsy laventa de café de barra, através de los
establ ecimientos bajo el nombre de Café Caffe y The Coffee Factory.

Diversidad Geografica

Grupo Sanborns tiene una amplia cobertura geografica en México y Centroamérica. Al 31 de diciembre de 2007,

la compafiia operaba 59 tiendas Sears en todo México, ubicadas en 33 ciudades, 188 Tiendas Sanborns y
Sanborns Café ubicadas en 42 ciudades, 79 tiendas de venta de musica grabada distribuidas en 26 ciudades, 35
establecimientos de venta de café de barra distribuidas en 8 ciudades, 7 boutiques en la Ciudad de México y 53
tiendas de Dorian’s, bajo 3 diferentes formatos distribuidas en 12 ciudades. La compafiia considera que esta

diversidad geogréfica le ha permitido desarrollar un conocimiento significativo sobre las preferencias y hébitos
de consumo en las distintas regiones. A medida que ambas economias se desarrollan y la poblacién crece, las
empresas de venta al menudeo buscan diversificarse geogréficamente en mercados en donde antes no realizaban
operaciones. La administracion considera que la presencia actual de la compafiia en distintos mercados y su

experienciay conocimiento sobre las preferencias y habitos de consumo en las distintas regiones donde opera, le
proporcionan una ventaja significativa sobre otros competidores que no han penetrado previamente en estos

mercados.

Sinergias entre Negocios

Existen importantes sinergias entre las distintas subsidiarias de GSanborns y otras empresas que se encuentran
bajo su control. Por ejemplo, la division de desarrollos comerciales de la compariia se beneficia de su afiliacion
con Sears México y Sanborns, debido a que le permite colocar a las Tiendas Sanborns, Sears México, Mixup,
Mx Mixup y Dorian’s como arrendatarios ancla en sus centros comerciales, atrayendo a otros arrendatarios. Por
su parte, una subsidiaria de Grupo Sanborns, que realiza operaciones en el drea de tarjetas de crédito, introdujo y
ofrece tarjetas de crédito Sanborns, Mixup y Dorian’s que le generan ingresos por concepto de intereses y que
incrementan las ventasy lalealtad delos clientes.

En el curso normal de sus operaciones diarias, Gsanborns realiza diversas operaciones con Grupo Carso y
afiliadas, incluyendo lacompray venta de bienes y servicios.
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iX) Estructura Corporativa

PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE GRUPO CARSO, S.A.B.DEC.V.
EN SUS SUBSIDIARIAS AL 31 DICIEMBRE DE 2007

GRUPO CONDUMEX,
S.A.DE C.V.

71 SUBSIDIARIAS

GRUPO
CARSO
99.9751%
| 99.5733%
GRUPO SANBORNS,
S.A.DEC.V.
PROMOTORA MUSICAL, |  51.0000%
S.A.DEC.V.
100.0000%
SEARS ROEBUCK 84.9438%
DE MEXICO, S.A. DE C.V.
99.9354%

SANBORN HERMANOS,
S.A.

56 SUBSIDIARIAS

65.2772%

INMUEBLES CANTABRIA,
S.A. DE C.V.

12 SUBSIDIARIAS

100.0000%

CARSO INFRAESTRUCTURA
Y CONSTRUCCION, S.A.B. DE C.V.

30 SUBSIDIARIAS

20.0000%

GRUPO CALINDA,
S.A.DEC.V.

11 SUBSIDIARIAS

16.7500%

PHILIP MORRIS DE MEXICO,
S.A.DEC.V.

INFRAESTRUCTURA Y TRANSPORTES
MEXICO, S.A. DE C.V.

4 SUBSIDIARIAS
Y 1 ASOCIADA
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X) Descripcion de sus Principales Activos

A continuacion se incluye una descripcion de los activos que se consideran importantes para la actividad de cada
unade las principales subsidiarias de Carso. L os activos fijos de las subsidiarias de |a Compafiia se encuentran en
su mayoria distribuidos en territorio nacional y varian en cuanto a su antigliedad; sin embargo, son regularmente
objeto del mantenimiento necesario para su conservacién, por lo que se considera que en términos generales
estén en buen estado. Ningun activo ha sido otorgado como garantia a efecto de garantizar obligaciones propias o

deterceros.

Para consultar més informacién sobre las politicas y medidas ambientales de las principales subsidiarias de
Carso, referirse a inciso vii) Desempefio Ambiental.

Para consultar informacién acerca de proyectos de inversion en desarrollo, referirse a capitulo 3, inciso d),
subinciso ii) Situacidn Financiera, Liquidez y Recursos de Capital, Tema: Inversiones Comprometidas a Final

del Ejercicio.

Grupo Condumex

Planta o centro

Actividad econdmica

Capacidad
mensual instalada

% de utilizacion

Conductores Mexicanos Eléctricos

Fabricacién de cable de media y alta

y de Telecomunicaciones tension, a!gmbre de magnetq, cablede | 7,700 Tons. 67.5
construccion, telecomunicaciones

Cometel oficinasregionalesde |\, gistribucion 22,384 m2 80.6

venta

. — Fibra 6ptica, cable acometida,

Conductores Mexicanos Eléctricos o

y de Telecomunicaciones comunicaciones, troncal y 36,150 Kms. 61.5
radiofrecuencia
Produccién de arneses médicos para

Arnelec telecomunicaciones y 1,500 M USP's 79.8
el ectrodomeésticos

Conalum Fabricacion de alambrén deauminio | 3,000 Tons. 80.0

Cablena, Cablena do Brasil, Fabricacién de cable automotriz y

Cordaflex cable deinstalacion 2,339 Tons. 734

Cablena do Brasil Fabricacion de cable de fibra opticay 7,200 Kms. 148
coaxial
Fabricacion y venta de arneses .

Arneses el éctricos automotrices 45,088 M USP's 618
Oficinay bodega de arneses el éctricos

Arcomex automotrices 13,356 m2 44.0

Autoensamblesy Logistica Ensamblesy secuenciados de 299,000 Pzas. 89.1
autopartes

. Fabricacion de empaques

Equiter espirometalicosy RTJ 280,000 Pzas. 67.0

Selmec Equipos Industriales Compraventade maguinariay equipo | 193 Personas 95.0

Conticon Fabricacion de alambrén de cobre 25,000 Tons. 46.4

Cobre de México Produccion de cétodo electrolitico de 11,000 Tons. 66.0

cobre
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Sinergia Soluciones I ntegrales

I nstal aciones el ectromecanicas

parala Construccién industriales 143 Personas 80.0
I nstal aciones el ectromecénicas
Hubard y Bourlon comerciales 204 Personas 100.0
Gabriel de México Fabricacién de amortiguadores 364,000 Pzas. 60.0
Asociacion Mexicana Servicios de auxilio vial 5,408 m2 100.0
Automovilistica ' '
Amatech Servicios 4,144 m2 46.7
. . Fabricacién de transformadoresde ,
lem potenciay mediana potenciay mediana 800 M VA’s 27.0
lem distribucién y pequefia Fabricacion de transformadores de
potencia distribucion y pequefia potencia 1,200 Pzas. 575
Microm Instalaci6n de plantas de energia solar | 2,053 m2 83.0
Fabricacion de lamina sélido,
Nacobre sector cobre conexiones, tubos de cobrey latony | 9,139 Tons. 71.0
banco delamina
. Fabricacion de lamina, papel, perfil,
Nacobre sector aluminio pasta de aluminio, foil y extrusion 4,303 Tons. 63.0
Fab. tubos, hidraulica, alcantarilla,
Nacobre sector plésticos sanitariay conexiones de pvc, 4,205 Tons. 71.0
polietileno, polipropilenoy cpvc
. - - 540,000 Tons. de
Minera Real de Angeles (3) Industria minero metalUrgica mineral procesado 0
Minera San Francisco del Oro Industria minero metal rgica 99’000 Tons. de 85.0
mineral procesado
o . L L 90,000 Tons. de
Compafiia San Felipe (4) Industria minero metalUrgica mineral procesado 0
. - - 90,000 Tons. de
Minera Tayahua Industria minero metalUrgica mineral procesado 86.0
MineraMaria (cobre catddico) Industria minero metal(rgica 2,040 TOQS'. de 64.0
cobre catodico
. . . L L 28,500 Tons. de
MineraMaria (molibdeno) Industria minero metalUrgica mineral procesado 85.0
Condutel Austral Comercializadora 6,200 m2 9%5
CIDEC Investigacion y Desarrollo 4,506 m2 100.0
NOTAS:

1.- Todos los |ocales e inventarios estan asegurados.

2.- Lasplantasy oficinas regionales de venta se encuentran establ ecidas en 23 estados de la Republica M exicana,
asi como en los siguientes paises: Brasil, Espafia, Chile y Estados Unidos de Norteamérica.

3. - Minera Real de Angeles ha estado en suspension de operaciones desde 1998, se reactiva en 2008.

4. - Compariia San Felipe ha estado en suspensi6n de operaciones desde octubre de 2001.
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Siglas: M USP’'s = Millones de unidades estandar de produccién; M VA 's = Millones de voltios amperes

Cicsa

Planta o Centro Actividad Econémica Empresa
Guadalgjara, Jalisco Fabricacién de equipos de proceso parala Swecomex

industria quimicay petroguimica.
“Pueblo Vigjo” Cd. Patio de fabricacion de plataformas petroleras Swecomex
Cuauhtémoc, Veracruz ~ con navesindustriales.
Tuxpan, Veracruz Patio de fabricacién de plataformas petroleras Swecomex

mas grande del sector.
Ciudad de México, D.F.  Centro de Ingenieria. Swecomex
El Salto, Jalisco Planta de tuberia de acero de diametro chico. Precitubo

Swecomex Precitubo

Tuxpan PuebloVigo Guadalajara El Salto
Antigtiedad de laplanta 2004 2003 1959 1982
Estado actual Renovada Renovada 55% maquinaria moderna Bueno

45% en proceso de renovacion
37,338 151,675 67,723

Capacidad instalada horas/afio horas/afio horas/afio 1,200 ton/afio
Capacidad utilizada 47% 7% 8% 80%

L os demés sectores no cuentan con plantas en virtud de la natural eza de sus actividades; sin embargo, el sector de
Instalacién de Ductos tiene capacidad parainstalar (i) 100,000 (cien mil) pares de cobre mensuales, equivalentes
a 50,000 (cincuenta mil) lineas telefénicas, de la cual actualmente se utiliza el 50% (cincuenta por ciento) en
promedio; (ii) 1,100 (un mil cien) kilémetros mensuales de fibra dptica, de la cual se utiliza actualmente el 80%
(ochenta por ciento); y (iii) 80 (ochenta) radio bases para telecomunicacién moévil mensualmente, de la cua

actualmente se utiliza el 70% (setenta por ciento) y 200,000 (doscientos mil) casas pasadas de redes de HFC
(television por cable), de la cual actualmente se utiliza 85% (ochentay cinco por ciento).

Frente al Patio de “Pueblo Vigjo”, en el municipio de Panuco, Veracruz, Swecomex estd montando las
Instalacién necesarias para fabricar tuberia estructural para plataformas marinas y puentes, asi como para la
produccién de tuberia a presién para ductos (poliductos y gasoductos). Aqui se pretende obtener tuberia de 20"
hasta 60" de didmetro y espesores hasta de 3", con longitud hasta de doce metros, con materiales que van desde
acero A-36 hasta API 5LX80. El proyecto contempla iniciar el proceso productivo durante el primer semestre de
2008.

Cicsa tiene maquinaria 'y equipo diverso,principalmente de construccion, que es arrendado a Cilsa, Swecomex,
Proyectos Urvitec y Grupo PC Constructores para el desarrollo de sus actividades.

Seguros

Cicsa cuenta con cobertura de seguros en los términos acostumbrados por empresas dedicadas a actividades

similares en México, que cubren riesgos relativos aincendio, responsabilidad civil, dafio a equipo de contratistas,
transporte de mercancias, equipo y valores, equipo electrénico, aitos y camiones. La compafiia considera que
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dicha cobertura es adecuada para satisfacer sus necesidades. En el Sector Vivienda por |o general, a menos que el
proveedor del financiamiento para la construccién de un determinado fraccionamiento lo exija, la compafiia no
contrata cobertura de seguros para sus fraccionamientos en proceso de construccion. En el supuesto de que
alguno de los fraccionamientos no asegurados sufra algin siniestro, podrian registrarse pérdidas que tendrian
repercusion en los resultados de operacion. A la fecha de este reporte no se han presentado siniestros de fuerza
mayor ni por desastres naturales, por 1o que no ha existido ningun efecto financiero adverso parala compafiia.

Grupo Sanborns

Sanborns es propietaria de los locales (incluyendo los terrenos) donde se ubican 77 de sus Unidades Sanborns,
asi como de 3 comisariatos y una fébrica de chocolates, mientras que €l resto de los inmuebles son arrendados.
Lamayoriade los contratos de arrendamiento pueden prorrogarse o renovarse por plazos superiores a cinco anos.
En los dltimos tres afios se han abierto 27 nuevastiendas.

La siguiente tabla, muestra cierta informacion comparativa sobre las Unidades Sanborns a 31 de diciembre de

2007:
Ciudad Zona Zona Zona Zona Zona .
. . Z Z
de Centro Norte Noroeste Oriente Occidente OQZ)SW ona(%;reste Centroamerica
M éxico (1) 2 (3) (4 )
Ndmero
detiendas 81 18 20 4 9 9 3 10 3
Area total de
ventas de 18 7550 155 17076 4066 9,237 7,772 2,246 9,631 3,638
tiendas (m2)
NUmero
de asientos 26,599 5,897 6,181 1,239 2,759 2,880 686 3,234 1,033
NUmero
de comisariatos 2 1
Fabrica 1
de chocolates

(D Incluyelastiendas ubicadas en las ciudades de Celaya, Cuernavaca, Ledn, Metepec, Morelia, Pachuca,
Querétaro, Toluca, Texcoco e Irapuato.

(@ Incluye lastiendas ubicadas en las ciudades de Aguascalientes, Cd. Judrez, Chihuahua, Durango,
Monterrey, SLP, Tampico, Reynosa, Torredn , Zacatecasy Saltillo.

(3 Incluye lastiendas ubicadas en | as ciudades de Hermosillo, Mexicali y Tijuana

@ Incluye lastiendas ubicadas en las ciudades de Puebla, Veracruz, Coatzacoalcosy Xalapa.

®) Incluyelas tiendas en Guadalgjara, Culiacan y Mazatlan.

(6) Incluye latienda ubicadaen Acapulco.

() Incluye lastiendas ubicadas en Cancun, Mérida, Villahermosa, Tuxtla Gutiérrez y Ciudad del Carmen.
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La siguiente tabla muestra ciertainformacion relativa alos Sanborns Café al 31 de diciembre de 2007:

Fueradela Ciudad de

Ciudad de México México
NUmero de Establecimientos 15 16
Ndmero Total de A sientos 3,108 2,703
NUmero Promedio de Asientos por Establecimiento 207 169

Sears México opera 59 tiendas en 33 ciudades del pais, incluyendotrecetiendas en la Ciudad de México. Existen
43 tiendas ubicadas en centros comerciales de ato trafico, en tanto que otras 16 tiendas ocupan inmuebles
aislados que generalmente se ubican en las zonas comerciales o en el centro de las ciudades. Sears México es
propietaria de los inmuebles donde se ubican 30 de sus tiendas (se incluyen todas las tiendas de la Ciudad de
Meéxico, excepto World Trade Center, Ecatepec y Coacalco) y arrienda los inmuebles ocupados por las tiendas
restantes. Sears México es propietaria de un centro de distribucién ubicado en la Zona Industrial Vallgjo de la
Ciudad de México, utilizado para centralizar y distribuir la mercancia. La mayoria de los contratos de
arrendamiento tienen una vigencia de cinco afios o pueden prorrogarse por dicho plazo a opcion de Sars
México.

Lasiguiente tabla muestra cierta informacion sobre las tiendas de Sears México a 31 de diciembre de 2007:

. Zona Zona Zona Zona Zona Zona
C:\bljdéi?cge Centro Ngrct)ge(lz) Noroeste Oriente Occidente  Sur Sur este
) (1) (3) (4) ) (6) (7)
Ndmero
de tiendas 13 9 14 1 10 6 1 5
Area total de

ventas () 127,988 58,440 100,164 2,790 48,113 46,668 4,251 39,462

D Incluye las ciudades de Celaya, Cuernavaca, Irapuato, Ledn, Toluca, Morelia, Pachucay Querétaro.

(2 Incluye las ciudades de Aguascalientes, Chihuahua, Cd. Juérez, Durango, Gomez Palacio, Monterrey,
San Luis Potosi, Tampicoy Torreén.

3 Incluye las ciudades de Hermosillo.

4 Incluye las ciudades de Cordoba, Minatitlan, Oaxaca, Puebla, Veracruz, Xalapay Coatzacoalcos.

(5) Incluye las ciudades de Colima, Culiacan y Guadalgjara.

(6) Incluye laciudad de Acapul co.

@) Incluye las ciudades de Cancuin, Mériday Tuxtla Gutiérrez.

Sears México también tiene participacin accionaria significativa en cuatro centros comercial es.

Los centros comerciales en cuya propiedad participa la compafiia, cuentan con 220,840 metros cuadrados de
espacio arrendable y con 499,957 metros cuadrados adicionales de area de estacionamientos. Entre las tiendas
ancla ubicadas en los centros comerciales de la compafiia, se encuentran Sanborns, Sears, Liverpool, Suburbiay
El Palacio de Hierro, asi como salas de cine. La administracion de los centros comerciales de la compafiia es
responsabilidad de |os departamentos inmobiliarios de Sanborns y de Sears México.
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La siguiente tabla muestra un resumen de la cartera de inmuebles de Grupo Sanborns:

@

Areatotal Area Areas 6] Fecha de Titular Porcen
de ventas deestacio comunesy Superficie inaguracion de la taje
Centro rentable namiento Servicios construida participa de
Comerdial (md (m? (md (m? cién propie
dela dad
compafiia
Plaza 20,938 48,778 14,155 83,871 1969 Sears 59.0%
Universidad México
Plaza Satélite 55,010 207,966 20,807 283,783 1971 Sears 46.9%
México
Plaza 8,961 30,958 2,882 42,801 1999 Sears 100.0%
Insurgentes México
Pabellon 24,608 48,062 13,701 86,371 1990 Sears 100.0%
Polanco México
PlazaL oreto 22,058 46,933 4,970 73,961 1993 Grupo 100.0%
Sanborns
Plazalnbursa 21,665 34,560 5,564 61,789 1997 Grupo 100.0%
Sanborns
PlazaAltabrisa 67,600 82,700 95,455 107,635 2007 Promotora 57.47%
Sanborns
Total 220,840 499,957 157,534 740,211

(1) Noseincluye Sears.

A continuacién se incluye una descripcién de los centros comerciales operados por la compafiia, |os cuales estan
ubicados en €l &rea metropolitana de la Ciudad de México.

Plaza Universidad. Abrié sus puertas en 1969 y fue el primer centro comercial de México, pero en los Ultimos
anos ha enfrentado la competencia de otro centro comercial recién construido en la misma zona. En el 2005,
Plaza Universidad concluy6 la remodelacion total de su plaza, asi como la mejora de las instalaciones de
entretenimiento que ofrece, incluyendo la fusion de dos cadenas de cines para formar una sola. Actualmente
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Plaza Universidad, cuenta con 87 locales disponibles, y su nivel promedio de ocupacion al cierre del 2007 fue de
100 % derivado de su remodelacion. Sears México tiene una participacion accionaria del 59% en Plaza
Universidad y el resto es propiedad de inversionistas privados.

Plaza Satélite. Inaugurada en 1971, es el mas importante centro comercial ubicado en la zona noroeste del area
metropolitana de la Ciudad de México. Este centro comercial estd orientado a consumidores de clase media 'y
media-alta, y su clientela es particularmente joven. Plaza Satélite se encuentra entre los centros comerciales mas
grandes de México, cuenta con 239 locales y aproximadamente 5,800 cagjones de estacionamiento, al 31 de
diciembre de 2007. Sears México tiene una participacion accionaria del 46.875% en Plaza Satélite, a través de
una coinversién con un grupo de inversionistas privados que son propietarios de otro 46.875%, mientras que
Liverpool es propietario del 6.25% restante.

Pabell6n Polanco. Este centro comercial abrié sus puertas en 1990 y esta ubicado en la zona de Polanco, a
poniente de la Ciudad de México. Pabellon Polanco esta orientado a los consumidores jévenes de la clase atay
media-alta. Es cien por ciento propiedad de Sears México, alberga 114 locales y a 31 de diciembre de 2007,
tenia un nivel de ocupacién del cien por ciento. Este centro comercial también alberga varias instalaciones de
entretenimiento entre las que se encuentra Cinemex, que cuenta con quince pantallas de cine. Pabellén Polanco
disfruta los beneficios de un flujo peatonal diurno significativo que proviene de los complejos de oficinas
ubicados en la zona.

Plaza Loreto. El centro comercia Plaza Loreto, que también es cien por ciento propiedad de GSanborns, est4
orientado al entretenimiento y enfocado a jovenes consumidores de clase mediay alta. Plaza Loreto, ubicada en
las instal aciones de una antigua fabrica de papel, utiliza el inmueble que se convirtid en centro comercial en 1993
y abrio sus puertas en diciembre del mismo afio. Plaza Loreto cuenta con 58 locales y ha mantenido un nivel de
ocupacioén del cien por ciento en todo momento, desde su inauguracion. Plaza Loreto también cuenta con
restaurantes y un museo de arte operado por una asociacion civil afiliada a la compafiia. Durante 2001, se
concreté la incorporacion de Plaza Opcion, ubicada esta Gltima junto a Plaza Loreto, con la cual aumentd areas
de estacionamiento y otras instalaciones, incluyendo restaurantes, un club deportivo y salas de cine comercial
con diez pantallas. La compariia considera que por su cercania a Plaza Loreto, esta adquisicion increment6 en
formasignificativa el flujo de consumidores.

Plaza Inbursa (antes Plaza Cuicuilco). Fue inaugurada a finales de 1997 este centro comercial, que al igual que
Plaza L oreto, estd enfocado al entretenimiento y estd ubicado en |asinstal aciones de una antigua fabrica de papel.
Plaza Inbursa atrae al mismo tipo de consumidores que Plaza Loreto. Los locales se encontraban rentados
totalmente antes de su inauguracion. Plaza Inbursa, que alberga 66 locales, cuenta también con salas de cine
comercial con 12 pantallas, ademas de un gmnasio, varios restaurantes y una amplia area de exposicion de
tecnologia, ocupada por Telmex. La compafiia considera que las ventas en este centro comercial son impulsadas
por su ubicacion a lado de las oficinas principales de Grupo Financiero Inbursa, S A. B. de C. V. y de un
edificio de oficinas propiedad de Telmex. Se calcula que en estos dos edificios de oficinas laboran
aproxi madamente 6,000 personas.

Plaza Insurgentes. Inaugurada en abril de 1999, esté ubicada en la zona centro-sur de la Ciudad de México y fue
construida como resultado de la remodelacion de la tienda Sears-Insurgentes, que fue la primera tienda Sears en
México.

Plaza Altabrisa. Ubicada en la zona noreste de la ciudad de Mérida, Y ucatan, sobre la Av. Correa Raché en una
zonade alta vocacion comercial y de servicios conocida como Poligono Altabrisa. Actualmente lazona se
encuentra en un pujante desarrollo respecto a su infraestructura urbana, atal grado que ya se consolida como un
Subcentro Urbano con servicios que van desde clinicas de especialidades, edificios de oficinas, areas comerciales
y de esparcimiento, entre otros.

El areadonde se ubica el centro comercial cuenta con una poblacién definida por los estratos medio, medio-alto
y altoy tendra dentro de su radio de influencia a vastas e importantes Colonias de este sector de la ciudad,;
aunado atodos aquello desarrollos que se encuentran en proceso al otro lado del anillo periférico en lazona
noreste de la ciudad.

Comercializadora de Tiendas Internacionales, S. A. de C. V. opera 7 tiendas boutiques ubicadas en la Ciudad de
México .
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La siguiente tabla muestra ciertainformacion sobre las tiendas Dorian’ s al 31 de diciembre de 2007:

Zona Zona Zona Zona El
Centro Nor oeste Norte (3) Sureste  Salvador
(1) (2 (4)
NuUmero detiendas 1 47 2 2 1

Areatotal de ventas (i) 11,030 118,128 17,511 10,829 7,657
(1) Incluyelasciudades de Lebn.

(2) Incluye las ciudades de Ensenada, Tecate, San Luis Rio Colorado, Mexicali, laPaz y Tijuana.

(3) Incluyelas ciudades de Chihuahuay Monterrey.

(4) Incluyelasciudades de Cancuny Mérida

La siguiente tabla muestra cierta informacién relativa a Promotora Musical, S. A. de C. V. (Mixup, Mx Mixup,
Discolandiay Tower Records) al 31 de diciembre de 2007:

Ciudad No. de Area Total de Ventas
Unidades (m?)
Cd. de México 40 18,405
Guadalgjara, Jal. 6 3,549
Ledn, Gto. 1 563
Cuernavaca, Mor. 2 931
Monterrey, N.L. 5 3,070
Puebla, Pue. 2 984
Veracruz, Ver. 1 516
Villahermosa, Tab. 1 239
Cancun, Quintana Roo 3 1,591
Metepec, Edo. Méx. 1 694
Querétaro 2 848
Toluca, Edo. Méx. 1 217
Irapuato, Gto. 1 544
Morelia, Mich. 1 970
Torredn, Coah. 1 700
Texcoco, Edo. Méx. 1 240
Mérida, Yucatan 1 775
Culiacan, Sin. 1 648
Chihuahua, Chih. 1 862
Lerma. Edo. Méx. 1 471
Tuxtla Gutiérrez, Chiapas 1 465
Tijuana, B. C. 1 345
Acapulco, Gro. 1 660
Xalapa 1 635
Coatzacoalcos 1 510
El Salvador 1 623
Total 79 40,054
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Seguros

GSanborns y cada una de sus subsidiarias cuentan con cobertura de seguros en los términos acostumbrados por
empresas dedicadas a actividades similares en México. La compafiia considera que dicha cobertura es adecuada
para satisfacer sus necesidadesy las de sus subsidiarias.

A continuacion se presenta un resumen de las unidades, plantas y comisariatos de Grupo Sanborns, los cuales se
encuentran en buenas condiciones de funcionamiento.

Centro Antigliedad Propia o Rentada
Comisaria Viaducto Febrero 1968 Propia

Comisaria Guadal gjara Febrero 1989 Propia

Comisaria Tlalnepantla Diciembre 1991 Propia

Monterrey Mayo 1990 Propia

Fébrica Excélsior Marzo 1982 Propia

Cafeterias Variable 30 rentadasy 5 propias
CDT Sears Marzo 1954 Propio

Puntos de venta Sears Variable 30 propiasy 29 rentadas
Puntos de venta Sanborns Café Variable 19 propiasy 12 rentadas
Puntos de venta Sanborns Variable 77 propiasy 80 rentadas
Puntos de venta Boutiques Variable 7 rentadas

Puntos de Venta M Usica Variable 10 propiasy 69 rentadas
Puntos de venta Dorian’s Tijuana Variable 19 propiasy 34 rentadas

El plan de expansion de la compafiia considera la apertura de aproximadamente 14 nuevas unidades, en todos los
formatos y desarrollo de 3 centros comerciales, durante el afio 2008, con una inversion aproximada de 36
millones de dolares.

Xi) Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

Hasta la fecha, Grupo Carso no enfrenta ningin proceso judicial, administrativo o arbitral que pudiera
representar un costo o beneficio igual o mayor a 10% de sus activos.

Xii) Acciones Representativas del Capital Social

El importe del capital social suscrito y pagado de Grupo Carso, S. A. B. de C. V., asciende, al 31 de diciembre de
2007, a la cantidad de $897,771,087.46, representado por 2,329,205,000 acciones integrantes de la Serie “A-1",
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, correspondientes a capital minimo fijo sin derecho a
retiro. Actual mente la sociedad no cuenta con capital variable.

La sociedad no tiene valores en circulacion o contrato alguno relacionado con su capital que impliquen su
conversion, gercicio, intercambio o suscripcion en acciones.

A continuacién se exponen los eventos ocurridos que durante los Ultimos tres gjercicios han modificado el
importe del capital:
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GRUPO CARSO, SA.B.DE C.V.

Integracion del Capital Social
Cifrasen Pesos

Capital Social
Importe NUmero
Concepto Nominal Acciones

Saldo d cierre de Dic-04 922,095,053.74 797,436,418
Recompra Accionesdel 1o. Ene

al 17 de May de 2005 -2,964,655.79 -2,563,000
Saldo a 17 de May de 2005 919,130,397.95 794,873,418
Split (3 nuevas acciones por

unaanterior) 919,130,397.95 2,384,620,254
Recompra Acciones del 18 May

al 31 de Dic de 2005 -7,739,753.09 -20,080,254
Saldo d cierre de Dic-05 911,390,644.86 2,364,540,000
Recompra Accionesdel 1o. Ene

a 31 de Dic de 2006 -9,963,302.69 -25,849,100
Saldo a cierre de Dic-06 901,427,342.17 2,338,690,900
Recompra Accionesdel 1o. Ene

al 31 de Dic de 2007 -3,656,254.71 -9,485,900
Saldo a cierre de Dic-07 897,771,087.46 2,329,205,000
Recompra Accionesdel 10. Ene

al 30 de Abr de 2008 -1,048,206.79 -2,719,500
Saldo a 30 de Abr de 2008 896,722,880.67 2,326,485,500

Al 30 de abril de 2008, €l total de acciones recompradas en tesoreria es de 418,514,500 acciones.
Xiii) Dividendos

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 25 de abril de 2006, se aprobd el pago de un
dividendo en efectivo de $0.30 por accion en una sola exhibicion, a partir del 11 de julio de 2006, y en la junta
del Consgjo de Administracion celebrada e 4 de diciembre de 2006 se aprobd el pago de un dividendo
extraordinario en efectivo de dos pesos por accidn en una sola exhibicion, apartir del 21 de diciembre de 2006.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 26 de abril de 2007, se aprob6 el pago de un
dividendo en efectivo de $0.50 por accidn en una sola exhibicidn, a partir del 17 dejulio de 2007.

En la junta del Consegjo de Administracion celebrada el dia 25 de febrero de 2008, se aprobd el pago de un
dividendo extraordinario en efectivo de siete pesos por accién, pagadero en una sola exhibicion, a partir del 7 de
marzo de 2008, y en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2008 se aprobé el
pago de un dividendo en efectivo de $0.60 por accion en una sola exhibicién, a partir del 15 de mayo de 2008.

El Consegjo de Administracién no tiene una politica expresa para decretar €l pago de dividendos o para hacer la
propuesta correspondiente a la Asamblea de Accionistas de la Sociedad. Anualmente, dicho 6rgano analiza los
resultados del gjercicio, los compromisos de inversion y de pago de pasivosy, en su caso, hace una propuesta de
pago de dividendos ala Asamblea de Accionistas.
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3) INFORMACION FINANCIERA

a) INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

Los siguientes cuadros muestran un resumen de la informacion financiera consolidada seleccionada de la
Compafiia que deriva de y que debe ser leida junto con los Estados Financieros Auditados. Los Estados
Financieros correspondientes al gjercicio de 2007 fueron auditados por Galaz, Y amazaki, Ruiz Urquiza,
S. C. miembro de Deloitte Touche Tohmatsu.

GRUPO CARSO, SA.B.DE C.V.Y SUBSIDIARIAS
Informacion Financier a Seleccionada

A Pesos Constantes de Cierre de Diciembre de 2007 (MILESDE PESOS)
Conceptos 2007 2006 2005

Ventas Netas 74,973,084 74,270,251 64,883,097
Utilidad Bruta 20,839,002 22,245,410 18,955,602
Utilidad Operativa 9,403,169 11,575,171 8,130,706
EBITDA 11,526,947 13,605,853 10,143,815
Utilidad Neta Mayoritaria 19,459,643 8,029,372 9,288,783
Utilidad por Accion 8.33 3.42 3.90
Inversiones en Activo Fijo 4,172,735 2,571,868 2,893,386
Depreciacion y Amortizacion del Ejercicio 2,123,778 2,030,682 2,013,109
Total de Activos 101,720,275 94,076,236 90,097,040
Total Pasivos con Costo 11,687,774 18,223,849 13,966,777
Capital Contable Consolidado 65,225,551 48,383,781 50,012,110
Rotacién Cuentas por Cobrar (dias) 71 70 71
Rotacién Cuentas por Pagar (dias) 45 36 46
Rotacién de Inventarios (veces) 3.34 3.24 3.26
Dividendos en Efectivo Acumulado por Accion 0.51 2.40 0.28
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b) INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO, ZONA GEOGRAFICA Y
VENTAS DE EXPORTACION

GRUPO CARSO, SAB. DE CV. Y SUBSIDIARIAS

INFORMACION POR SEGMENTOS DE NEGOCIO ZM
(MILES DE PESOS)
Productos paralas
secron it |t | o | [ "y | oy |t
Telecomunicaciones
Ventas Netas 9,490,236 19,555,888 31,064,537 4,302,739 12,863,530 (2,303,846) 74,973,084
Utilidad de Operacion 603,983 1,622,593 4,097,935 2,172,500 600,119 306,039 9,403,169
Utilidad (Pérdida) Neta Consolidada del Afio 269,993 1,137,926 2,644,961 1,322,591 306,974 15,128,964 20,811,409
Depreciacion Amortizacion 352,560 433717 761,109 234,331 280,737 61,324 2,123,778
Inversion en Acciones de Asociadas y Fideicomiso
Inmobiliario No Consolidado 146 677,323 854,529 7 - 3,734,850 5,266,855
Activos Totales 9,596,493 20,358,644 35,091,042 5,145,872 14,083,991 17,444,233 101,720,275
Pasivos Totales 5,130,610 7,021,562 15,011,480 1,274,964 5,687,083 2,369,025 36,494,724
2006
Productos paralas
SECTOR Comoyatmio| - Consmcsany | comed | wnera | FEESEE | cimnaciones | consoubaco
Telecomunicaciones
Ventas Netas 10,124,166 19,262,669 30,409,801 4,261,665 12,199,548 (1,987,598) 74,270,251
Utilidad de Operacion 741,437 1,927,589 4,522,060 2,520,935 1,400,566 462,584 11575171
Utilidad (Pérdida) Neta Consolidada del Afio 208,906 858,712 3,248,301 1,294,207 979,106 3,204,596 9,793,828
Depreciacion Amortizacion 359,716 405,154 735141 178,043 219,217 133411 2,030,682
Inversion en Acciones de Asociadas y Fideicomiso
Inmobiliario No Consolidado 151 781,841 969,092 7 - 2,706,978 4,458,069
Activos Totales 10,083,989 19,711,645 35,693,096 3,745,335 11,712,471 13,129,700 94,076,236
Pasivos Totales 5,672,149 7,115,307 15,877,965 1,157,816 4,028,528 11,840,690 45,692,455
200¢<
Productos para las
secron oot |t o | g | e[y | oy | o
Telecomunicaciones
Ventas Netas 7,559,805 15,251,948 29513212 2,273,029 11,560,800 (1,275,697) 64,883,097
Utilidad de Operacion 473153 1,108,123 4,237,868 526,349 1,448,382 336,831 8,130,706
Utilidad (Pérdida) Neta Consolidada del Afio 205,040 1,388,518 3428421 183,284 1,043,552 4,648,046 10,896,861
Depreciacion Amortizacion 362,170 485,591 775363 140,378 174,314 75,293 2,013,109
Inversion en Acciones de Asociadas y Fideicomiso
Inmobiliario No Consolidado 158 1,011,775 735838 7 - 2,507,380 4,255,158
Activos Totales 9,889,509 17,842,878 32,768,333 2,735,940 9,964,236 16,896,144 90,097,040
Pasivos Totales 4,614,384 6,914,640 15,875,726 1,357,445 3,253,614 8,069,120 40,084,929

Nota: La informacion anterior fue reestructurada debido a la venta de Porcelanite, el 30% del negocio Tabacalero y Ferrosur, ver nota 18
de los estados financieros anexos.
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DE LOS SIGUIENTES EJERCICIOS:
(MILES DE PESOS)

ZONA GEOGRAFICA

NORTEAMERICA
CENTRO, SUDAMERICA Y EL CARIBE
EUROPA
RESTO DEL MUNDO
VENTAS DE EXPORTACION

MEXICO

VENTASNETAS

2007

6,186,389
4,652,869
1,043,127
335,549
12,217,934

62,755,150

74,973,084

%
SVTASTOT.

8.25

6.21

1.39

0.45

16.30

83.70

100.00

2006

5,491,706
3,534,537
1,230,991
39,805
10,297,039

63,973,212

74,270,251

%
SVTASTOT.

7.39

4.76

1.66

1.05

13.86

86.14

100.00

2005

5,304,835
1,460,912
89,224
26,597
6,881,568

58,001,529

64,883,097

%
SIVTASTOT.

8.18
225
0.14
0.04
10.61

89.39

100.00
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c) INFORME DE CREDITOSRELEVANTES

El pasivo con costo de la Compafiia a diciembre de 2007 ascendia a $11,688 millones de pesos. A
continuacion se presentan los créditos rel evantes de Carso y sus subsidiarias.

Al 31 de diciembre de 2007 se tiene constituido un fideicomiso cuyo objeto es la emision de certificados
bursétiles por un monto de hasta $5,000 millones de pesos al amparo de un programa para la emision de
los mismos. Los recursos obtenidos por |as diferentes emisiones de dichos titulos se utilizaron para cubrir
las obligaciones por créditos quirografarios adquiridos. La tasa de interés promedio que pagan las dos
emisiones vigentes de los certificados bursatiles es equivalente a la de los CETES més 1.22 puntos
porcentuales. Se tiene un adeudo por $2,250 millones de pesos con dicho fideicomiso, cuyo Ultimo
vencimiento es en octubre de 2008. Los intereses que se pagan por este adeudo son equivalentes alos que
el fideicomiso paga alostenedores de los certificados bursétiles.

En septiembre de 2006 se firmé un contrato de crédito sindicado por un monto de 850 millones de ddlares
(con vencimientoen una sbla exhibicién en Septiembre de 2011), que se utilizé tanto para sustituir la
emision del anterior crédito sindicado de mayo de 2005 por 700 millones de délares, como para liquidar
otros pasivos de largo plazo. Durante 2007, se efectud un prepago parcial al crédito sindicado por un
monto de 120 millones de ddlares, correspondientes a la parte del crédito destinada a Porcelanite S.A. de
C.V., por loque, a cierre del gercicio, €l saldo se ubica en 730 millones de délares.

En los contratos de préstamos y las condiciones de los financiamientos obtenidos se establecen
obligaciones de hacer y no hacer para los acreditados y para Carso como obligado solidario;
adicionalmente requieren que, con base en los estados financieros de Grupo Carso, se mantengan
determinadas razones y proporciones financieras. Todos estos requerimientos se cumplen a la fecha de
emision de este Reporte.

Con anterioridad a afio 2000, se tiene contratada con Banco Inbursa, S. A. una linea de crédito en cuenta
corriente para efectuar disposiciones tanto en pesos como en ddlares estadounidenses. Dentro de las
innumerables disposiciones que se han realizado bajo esta linea de crédito en los Ultimos 40 meses,

existen algunos saldos dispuestos con un maximo de $920 millones de pesos. Dichas disposiciones se
tienen pactadas a un nivel de tasa variable basada en la TIIE como referencia, mas un margen de
intermediacion cotizado a niveles de mercado; mientras que, en el caso de la divisa estadounidense se
han hecho disposiciones con un maximo de 88 millones de délares, estas Ultimas disposiciones se han
negociado tomando como base la tasa LIBOR, mas un margen de intermediacion también cotizado a
niveles de mercado.

Por otra parte, y también con dicho banco, Grupo Carso harealizado una serie de compras de divisas en el
mercado cambiario mediante operaciones de las [lamadas “forwards con entregafisica’.

A lafecha de este informe, Carso y sus subsidiarias estan a corriente en el pago de capital e intereses de
todos sus créditos.
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d) COMENTARIOSY ANAL]SIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE
OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA EMISORA

i) Resultadosdela Operacion

GRUPO CARSO, SA.B.DE C.V.Y SUBSIDIARIAS

Datos relevantes
Cifras a pesos constantes de diciembre de 2007
(Miles de pesos)
CONCEPTO 2007 2006 2005 2007 vs2006 2006 vs 2005
Ventas 74,973,084 74,270,251 64,883,097 0.95% 14.47%
Costo de Ventas 54,134,082 52,024,841 45,927,495 4.05% 13.28%
Gastos de Operacion 11,435,833 10,670,239 10,824,897 7.18% -1.43%
Utilidad de Operacién 9,403,169 11,575,171 8,130,706 -18.76% 42.36%
Resultado Integral de Financiamiento 371,396 1,845,850 2,180,383 -79.88% -15.34%
I ntereses ganados (2,224,663)  (1,878,634)  (1,975,647) 18.42% -4.91%
I ntereses pagados 2,945,546 3,472,216 3,996,225 -15.17% -13.11%
(Ganancia) Pérdidaen cambios - Neta (373,308) 324,815 465,178 -214.93% -30.17%
Resultado por posicion monetaria 23,821 (72,547) (305,373) -132.84% -76.24%
Provisiones de impuestos 5,353,649 2,722,730 2,004,707 96.63% 35.82%
ISR Causado 4,880,034 3,345,467 2,700,843 45.87% 23.87%
ISR Diferido 473,615 (622,737) (696,136) -176.05% -10.54%
Utilidad Neta Mayoritaria 19,459,643 8,029,372 9,288,783 142.36% -13.56%

Participacion en

Participacion en

Ventas por Utilidad Operativa
Subsidiaria por Subsidiaria
2007 2007

2007 2006 2005

Ventas 74,973 74,270 64,883

millones

@ 42.0% Grupo Condumex @ 46.8% Grupo Condumex

—f— Margen 12.54% 15.59% 12.53%

Operativo O 17.2% Cicsa O 6.4% Cicsa
—o— Margen 15.37% 18.32% 15.63% @ 41.4% Grupo Sanborns @ 43.6.% Grupo Sanborns

EBITDA O -0.6% Otros o 32% Otros
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Durante 2007 Grupo Carso consolidd su estrategia en torno a los tres sectores estratégicos: Industrial, a
través de Grupo Condumex, con una amplia gama de productos dirigidos principalmente a los sectores de
mineria, construccion, energia y telecomunicaciones; Infraestructura y Construccion, donde Cicsa
mantuvo su posicidn como una de las principales constructoras en el pais, ala vez que incursioné en el

sector de vivienda, con la incorporacion, via fusion, de Casas Urvitec, S. A. de C. V.; y findmente, €l

sector Comercial, en e que Grupo Sanborns mantiene una presencia muy importante a través de sus

formatos tradicionales, alavez queincursioné en el segmento de alto poder adquisitivo con la aperturade
la primeratienda Saks Fifth Avenue en México.

También durante el afio se observd una reconformacion en el portafolio de activos de Grupo Carso. Entre
|os gj ustes mas importantes destacan: lareduccion de la participacién en el negocio tabacalero (Cigatam —
Philip Morris México) de 50% a 20%, la desinversién de su participacién en el negocio de loseta
ceramica (Porcelanite) y la venta de la participacion de 51% que mantenia Condumex en el negocio de
fabricacion de anillosy camisas automotrices.

Los activos totales de Grupo Carso ascendieron a 101,720 millones de pesos, cifra 8.1% mayor que la
reportada al cierre de 2006; por su parte, el capital contable fue de 65,226 millones de pesos a finalizar €l
afo, mostrando un incremento de 34.8% en comparacion con €l afio anterior.

La deuda del Grupo se ubico en 11,688 millones de pesos al finalizar € afio, mientras que € saldo de
efectivo y valores ascendié a 23,191 millones de pesos, |o que resulta en una deuda neta negativa de
11,503 millones de pesos, o que compara con una deuda neta de 9,375 millones de pesos a cierre de
2006. La reduccion en la deuda neta respecto a afio anterior, se explica principamente por las
desinversiones redlizadas durante el afio, ademas de una reduccién en e resultado integral de
financiamiento.

En funcién de lo anterior, durante marzo de 2008, Carso pag6 un dividendo extraordinario de 7.00 pesos
por accién, que representd un desembolso de aproximadamente 16,285 millones de pesos. La Compariia
considera que la estructura financiera del Grupo, luego del pagar el dividendo, es adecuada para afrontar
los diversos proyectos de inversion que requieran las distintas subsidiarias.

Las ventas consolidadas del Grupo alcanzaron 74,973 millones de pesos durante el afio, mostrando un
crecimiento en términos reales de 0.9% respecto al afio anterior. La utilidad de operacion reportada fue de
9,403, millones, mientras que la generacién de flujo operativo (EBITDA) llegé a 11,527 millones de
pesos, con disminuciones de 18.8% y 15.3% respectivamente, en comparacién con los resultados
comparables del afio 2006.

L os resultados operativos de Grupo Carso se deben a un deterioro en los resultados de sus tres divisiones
originado por las condiciones de mercado. La division Industrial se vio afectada por mayor competencia
en algunos mercados, especialmente hacia el final del afio, adicionalmente por menores precios en
algunos metales del sector minero; la division de Infraestructura y Construccién vio sus margenes
afectados principalmente por gastos extraordinarios realizados en un proyecto de Swecomex, mientras
gue la division Comercial, sufrid la desaceleracion del consumo que se fue haciendo evidente conforme
avanzaba el afio.

La utilidad neta para el afio 2007 ascendi6 a 19,460 millones de pesos, considerablemente mayor a los

8,029 millones de pesos obtenidos en 2006; €l incremento se explica principalmente por la utilidad
obtenida en laventa de activos.

Durante el afio, Grupo Carso realizd inversiones de capital por 4,491 millones de pesos, que se
distribuyen entre proyectos de sus tres divisiones.

Para facilitar el andlisis y la comprensién de los resultados operativos del Grupo, a continuacion se
proporcionainformacion financieray operativa relevante de las principal es subsidiarias de Carso.
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Grupo Condumex
Datos relevantes
Cifras en miles de pesos constantes del 31 de diciembre de 2007

Balances Consolidados

Variacién

CONCEPTO 2007 2006 2005 2007 vs 2006 2006 vs 2005
VENTAS 31,496,054 32,011,291 23,423,955 -1.6% 36.7%
COSTO DE VENTAS 24,556,872 24,193,244 18,943,513 1.5% 27.7%
UTILIDAD BRUTA 6,939,182 7,818,047 4,480,442 -11.2% 74.5%
MARGEN BRUTO 22.0% 24.4% 19.1% -9.8% 27.7%
GASTOS DE OPERACION 2,540,106 2,420,749 2,341,082 4.9% 3.4%
UTILIDAD DE OPERACION 4,399,076 5,397,298 2,139,360 -18.5% 152.3%
MARGEN DE OPERACION 14.0% 16.9% 9.1% -17.2% 84.6%
RESULTADO INTEGRAL DE

FINANCIAMIENTO 254,913 917,424 788,072 -72.2% 16.4%
UTILIDAD NETA MAYORITARIA 2,730,510 2,361,826 1,446,286 15.6% 63.3%

Grupo Condumex reporté ventas consolidadas de 31,496 millones de pesos, en el afio 2007, que al
compararlas con los 32,011 millones del afio anterior, mostraron un ligero decremento de 1.6%. La
utilidad de operacion alcanzé 4,399 millones de pesos durante €l afio, mostrando una reduccion de 18.5%
en comparacion con el afio 2006. El flujo operativo fue de 5,420 millones, 14.5% menor que €l del afio
anterior. Los resultados operativos de Grupo Condumex resultaron af ectados por menores volUimenes de
minerales producidos en la divisién minera, mientras que otras lineas de productos se vieron afectadas por
la mayor oferta observada en el mercado doméstico, producto de la desaceleracion de la economia
estadounidense.

La division de Telecomunicaciones mostré menores volimenes en cable de cobre, pero un importante
repunte en fibra épticay cable coaxial.

La divisién de Construccién y Energia mantuvo volimenes en cable de energia, metales, y
transformadores y proyectos integrales, similares a los del afio 2006, al igual que la divisién de aluminio
de Nacobre; por su parte, las otras divisiones de Nacobre: Cobre y Plasticos, colocaron menores
volUmenes en comparacion con el afio anterior.

Ladivisién Automotriz mostré en el afo crecimiento en los volUimenes de arneses y cable automotriz.

L os volimenes de molienda de la division minera se incrementaron 9.2% contra 2006. Sin embargo, los
volUmenes de oro, plata, plomo, zinc y cobre fueron menores alos obtenidos en el afio 2006.

Las inversiones de capita realizadas durante el afio, alcanzaron arededor de 98 millones de ddlares,

utilizados principalmente para los programas de mantenimiento de los activos industriales, asi como
diversasinversiones en el sector minero.
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Carso Infraestructuray Construccién
Datos relevantes
Cifras en miles de pesos constantes del 31 de diciembre de 2007

Variacion

CONCEPTO 2007 2006 2005 2007 vs 2006 2006 vs 2005
VENTAS 12,863,530 12,199,548 11,560,693 5.4% 5.5%
COSTO DE VENTAS 11,736,244 10,301,922 9,686,835 13.9% 6.3%)
UTILIDAD BRUTA 1,127,286 1,897,626 1,873,858 -40.6% 1.3%)
MARGEN BRUTO 8.8% 15.6% 16.2% -43.6% -3.7%
GASTOS DE OPERACIO'N 527,166 497,060 425,490 6.1% 16.8%
UTILIDAD DE OPERACION 600,120 1,400,566 1,448,368 -57.2% -3.3%
MARGEN DE OPERACION 4.7% 11.5% 12.5% -59.1% -8.0%
RESULTADO INTEGRAL DE

FINANCIAMIENTO 97,989 - 15,593 95,968 -728.4% -116.2%)
UTILIDAD NETA MAYORITARIA 296,985 979,107 1,043,542 -69.7% -6.2%

Cicsatiene sus negocios agrupados en cinco sectores: Instalacion de Ductos (de telecomunicaciones, gas,
agua, petréleo) através de Cicsg Fabricacion y Servicios para la Industria Quimicay Petrolera, a través
de Swecomex; Proyectos de Infraestructura, por medio de su subsidiaria Cilsg Construccién Civil,
mediante su subsidiaria Grupo PC Constructores; y el Sector Vivienda, incorporado desde noviembre de
2007, através de laempresa Urvitec.

Los activos totales de Cicsaascendieron a 14,080 millones de pesos al cierre del afio, |0 que representd un
incremento de 20.2% en comparacién con €l cierre de 2006; por su parte, €l capital contable al finalizar
2007 fue de 8,397 millones de pesos, mostrando un crecimiento de 9.3% en comparacién con el afio
anterior.

La deuda de Cicsaalcanzo 1,325 millones de pesos al finalizar €l afio, mientras que el saldo de efectivoy
valores ascendié a 1,835 millones, 1o que resulta en una deuda neta negativa de 510 millones de pesos,
comparada con una deuda neta negativa de 2,192 millones a cierre de 2006.

Carso Infraestructura y Construccion reportd ventas anuales consolidadas de 12,864 millones de pesos,
5.4% mayores que las alcanzadas en el afio anterior. La utilidad de operacién obtenida durante el afio fue
de 600 millones de pesos, 57.2% menor que la reportada un afo atras, mientras que € flujo operativo
alcanz6 881 millones de pesos en € afio, una disminucién de 45.6% en comparacién con e monto
alcanzado en 2006. La utilidad neta obtenida en el afio ascendié a 297 millones de pesos, 69.7% menor
gue la de 2006. Los resultados operativos se vieron afectados principalmente por gastos extraordinarios
relacionados con un proyecto de ladivisién de Swecomex.

Al cierre de diciembre de 2007, el backlog de Acsaascendia a 14,334 millones de pesos, de los cuales,
aproximadamente el 73% se ejercerd durante el afio 2008.

Durante 2007 Cicsarealizo inversiones de capital por aproximadamente 80 millones de délares, mismos
que se utilizaron principalmente para la construccién de una planta de tubo de acero estructural y parala
€jecucién de diversos proyectos.

Fabricacién y Servicios paralalndustria Quimicay Petrolera

El sector de Fabricacion y Servicios para la Industria Quimica y Petrolera reportd ingresos por 4,623
millones de pesos, 22.0% mayores que |os reportados un afio atrés. La utilidad de operacion ascendié a 33
millones de pesos, una reduccion significativa al compararse con los 560 millones de pesos reportados en
el afio 2006. El flujo operativo, alcanzé 73 millones de pesos en 2007, lo que compara con 598 millones
de pesos obtenidos el afio anterior. Los resultados operativos de Swecomex se vieron afectados
principal mente por gastos extraordinarios rel acionados con un proyecto.

Durante 2007, Swecomex continud trabajando en diversos proyectos, entre los que destaca uno de

perforacion y terminacién de pozos petroleros por un valor aproximado de 1,432 millones de pesos 'y 280
millones de ddlares. De entre los nuevos contratos obtenidos por este sector durante el afio, destaca el de
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la ampliacion de la planta de 6xido de etileno, localizada en el Complejo Petroquimico Morelos de
Coatzacoal cos, Veracruz, con un valor aproximado de 485 millones de pesos.

Al cierre del afio 2007, el backlog de este sector ascendia a 4,580 millones de pesos, con obra a € ecutar
en 2008 y 2009.

Proyectos de Infraestructura

El sector de proyectos de infraestructura de dcsa reportd ventas de 3,292 millones de pesos en € afio,
mostrando un crecimiento en comparacion con 2006 de 16.9%. La utilidad de operacion alcanzé 205
millones de pesos, 10 que representd una reduccién de 39.1% en comparacion con €l afio 2006. Los
margenes operativo y de EBITDA alcanzaron 6.2% y 6.4% respectivamente.

Durante €l afio 2007, Cilsaconcluy6 la construccion de las autopistas Tepic - VillaUnién y Libramiento
Nororiente de la Zona Metropolitana de la Ciudad de Toluca, mientras que continud con la construccion
del Libramiento Norte de la Ciudad de México y con la construccion de dos plantas de tratamiento de
agua en la ciudad de Sdltillo, Coahuila. Adicionalmente, en e afio Cilsa inici6 dos proyectos
hidroel éctricos en Panama, que en conjunto tienen un valor aproximado de 250 millones de ddlares; por
ultimo, se gand la licitacién convocada por la autoridad del Canal de Panama (ACP), para gjecutar €l
proyecto denominado PAC-2 con valor de 25 millones de ddlares, consistentes en trabajos de remocion
detierras del Canal de Panama.

Al cierre de 2007, este sector tenia un Backlog aproximado de 4,636 millones de pesos, a gjecutar en
2008 y 2009.

Instalacién de Ductos

El sector de Instalacion de Ductos de telecomunicaciones alcanzo ventas de 3,607 millones de pesos en €l
afio, mostrando una reduccién de 14.3% en comparacion con los ingresos del afio 2006. La disminucién
de las ventas se debe a la menor inversion en instalaciones de redes por parte de sus principales clientes
domeésticos, lo que sin embargo, fue parcialmente compensado por la obtencion de diversos contratos en
Centro y Sudamérica. La utilidad de operacién ascendié a 182 millones de pesos, 39.3% por debajo de la
del afio anterior, y con unadisminucién de 207 puntos base en el margen operativo, que se ubicé en 5.0%.
El flujo operativo, disminuy6 32.3% contra 2006, €l margen EBITDA fue de 6.9%, 182 puntos base
menor gque el del afio anterior.

Al cierre del afo, este sector tenia obra contratada por un monto de 2,611 millones de pesos.
Construccién Civil.

Grupo PC Constructores report6 ventas anuales de 1,897 millones de pesos, 25.5% més altas que las del
ano anterior. La utilidad de operacién alcanzé 78 millones de pesos, con un crecimiento de 8.4% en
comparacién con 2006. El margen operativo fue de 4.1% en el afio.

Durante €l afio, la empresa se adjudicé diversas obras en México, entre las que destacan: la construccién
de la primera fase del Corporativo Polanco en la ciudad de México, la edificacion del Paradero Ciudad
Azteca, la construccion del centro comercia Altabrisa en Mérida, Y ucatan y la construccién de un centro
comercial en Ciudad Nezahual céyotl, Estado de México.

Al cierre de 2007, Grupo PC Constructores tenia un backlog de aproximadamente 2,507 millones de
pesos.

Vivienda

Urvitec se fusiond con Cicsa a partir del 1 de noviembre de 2007, por lo que para €l afio 2007, las cifras
consolidadas de Cicsapresentan Unicamente | os resultados del bimestre noviembre — diciembre de 2007.

Durante el periodo de referencia, el sector vivienda obtuvo ingresos de 229 millones de pesos, 2.7%
menores que los del mismo periodo de 2006. La utilidad de operacion alcanz6 46 millones de pesos,
mientras que el EBITDA fue de 48 millones de pesos, por lo que los mérgenes sobre ventas fueron de
19.9% y 20.8% respectivamente.

65



Durante 2007, Urvitec utiliz6 reservas territoriales para la construccion de 3,049 viviendas, que fueron
terminadas en el mismo afio. A finales de 2007 se iniciaron proyectos en El Estado de México, Nuevo
Ledn y Tamaulipas, con inversiones cercanas a los 125 millones de pesos. Se estima que la construccion
de estos proyectos finalizara en el primer semestre de 2008.
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GRUPO SANBORNS
DATOS RELEVANTES

Cifras en miles de pesos constantes del 31 de diciembre de 2007

Variacion
Concepto 2007 2006 2005 2007 vs 2006 vs
2006 2005

VENTAS 31,064,537 30,409,801 29,512,939 2.2% 3.0%
COSTO DE VENTAS 18,131,691 17,503,079 17,002,476 3.6% 2.9%
UTILIDAD BRUTA 12,932,846 12,906,722 12,510,463 0.2% 3.2%
MARGEN BRUTO 41.6% 42.4% 42.4% -1.9% 0.1%
GASTOS DE OPERACION 8,834,911 8,384,663 8,272,634 5.4% 1.4%
UTILIDAD DE OPERACION 4,097,935 4,522,059 4,237,828 -9.4% 6.7%
MARGEN DE OPERACION 13.2% 14.9% 14.4% -11.3% 3.6%
RESULTADO INTEGRAL

DE FINANCIAMIENTO 452,391 373,493 446,258 21.1% -16.3%
UTILIDAD NETA MAYORITARIA 2,361,159 2.920.775 3,122 725 -19.2% -6.5%

Durante el afo 2007 las ventas de Grupo Sanborns se ubicaron en 31,065 millones de pesos, con un
incremento de 2.2% en comparacion con el afio anterior. Los ingresos se vieron afectados por la debilidad
del consumo que se observd durante el afio, aunque ésta fue parcialmente compensada por una mayor
actividad promocional. La utilidad de operacion alcanzéd 4,098 millones de pesos, mostrando una
reduccion de 9.4%, el margen de operacién se ubicod en 13.2%. El flujo operativo (EBITDA), alcanzé
4,859 millones en el afio, lo que representd una disminucién de 7.6% en comparacion con e afio 2006. El
margen EBITDA fue de 15.6%. Los margenes operativos se vieron afectados por la mayor actividad
promocional.

Durante 2007, Grupo Sanborns continud fortaleciendo la presencia en México a través de sus centros
comercialesy de sus principales formatos, manteniendo el énfasis en |a ubicacion de sus nuevas unidades.
En el transcurso del afo se abrieron: 8 tiendas Sanborns, para llegar a 157 unidades; 6 tiendas Sears
fueron abiertas, aunque tres unidades de este formato se cerraron (2 tiendas departamentales y 1 Boutique
Pier 1), para alcanzar, 59 unidades; en el caso de las tiendas de misica se realizaron 5 aperturas y dos
bajas, para llegar a 79 tiendas al cierre del afio. Durante noviembre, Grupo Sanborns abrié la primera
tienda Saks Fifth Avenue en México, ubicada en el Centro Comercial Santa Fe, un desarrollo de alto nivel
en la Ciudad de México.

En total Grupo Sanborns opera 413 unidades en México y 5 en Centroamérica bajo diferentes formatos,
gue ademas de los mencionados incluyen: Dorian’s, Dax, Mas, Sanborns Café, The Coffee Factory, Café
Caffey algunas boutiques especializadas.

Las ventas combinadas anuales de Sanborns, Sanborns Café y las tiendas de musica crecieron 1.3% en
comparacion con el afio anterior, mientras que |las ventas mismas tiendas decrecieron 2.3% en el afio. Los
margenes operativo'y EBITDA se ubicaron en 10.0% y 12.9% respectivamente.

Las ventas de Sears crecieron 4.5% durante 2007, mientras que las ventas mismas tiendas se
incrementaron 0.5% durante el afio. Sears reporté margenes sobre ventas de 14.4% en operacion y 16.3%
en flujo operativo (EBITDA).

Las ventas anuales de Dorian's decrecieron 8.8% 7.8%, al compararse con las del afio 2006. Mientras
tanto, los margenes operativo y EBITDA alcanzaron 1.2% 4.2% y 4.3% 6.7% respectivamente.

Durante el afio, Grupo Sanborns realiz6 inversiones de capital que ascendieron aproximadamente a 218.0
millones de délares, que contemplan principal mente las aperturas descritas en |os parrafos anteriores.
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ii) Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

El activo total de Grupo Carso al cierre del 2007 ascendié a $101,720 millones de pesos contra $94,076
millones de pesos en 2006.

Fuentes Internasy Externas de Liquidez

Las fuentes internas de liquidez provienen de la propia generacion de flujo de las subsidiarias de la
Emisosra, esto esla utilidad antes de financiamientos, depreciacion y amortizacion.

Las fuentes externas de liquidez provienen principalmente de proveedores, financiamiento bancario a
través de lineas a corto 0 a largo plazo, o a través de deuda bursétil de largo plazo como certificados
bursétiles.

Carso y sus subsidiarias cuentan con un programa de certificados bursétiles, cuyo saldo dispuesto vigente
al cierre del afio es de $2,250 nillones de pesos; cuyo saldo dispuesto se encuentra como porcion
circulante con vencimientos totales durante el 2008.

Grupo Carso también mantiene disponibles diversas lineas de crédito con instituciones bancarias
nacionales o extranjeras.

Nivel de Endeudamiento

La deuda del Grupo se ubico en 11,688 millones de pesos a finalizar el afio, mientras que el saldo de
efectivo y valores ascendi6 a 23,191 millones de pesos, 10 que resulta en una deuda neta negativa de
11,503 millones de pesos, |0 que compara con una deuda neta de 9,375 millones de pesos a cierre de
2006. La reduccion en la deuda neta respecto al afio anterior, se explica principamente por las
desinversiones realizadas durante el afio, ademas de una reduccién en el resusltado integral de
financiamiento.

En funcién de lo anterior, durante marzo de 2008, Carso pag6 un dividendo extraordinario de 7.00 pesos
por accion, que representd un desembol so de aproximadamente 16,285 millones de pesos.

Larazén Deuda Neta a Capital contable mayoritario paso de 23.3% en 2006 a -20.1% en el 2007.

Entre los instrumentos financieros utilizados en la deuda de Grupo Carso, destacan |os créditos sindicados
en ddlares, que en conjunto representan alrededor del 68% del total de la deuda, asi como la deuda
bursétil que equivale aproximadamente al 18% de la deuda de la Emisora.

Carso y algunas subsidiarias tienen firmados contratos denominados swaps de tasas de interés, que tienen
la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de interés de sus créditos, asi como controlar la
integracion de su deuda en tasas fijas y variables. Al cierre del aflo, GCarso y algunas subsidiarias
mantenia contratos de swaps de tasa variable a tasa fija, que cubrian el 86% de su deuda en pesos y
délares.

GRUPO CARSO, SA.B.DE C.V.
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
CIFRASEN MILLONESDE PESOSCONSTANTES

2007 2006 2005
DEUDA TOTAL 11,687.8 18,223.8 13,966.5
% LARGO PLAZO 7% 57% 91%
% PESOS 91% 94% 92%

La deuda total de Grupo Carso ascendié en 2007 a $11,688 millones de pesos, 40% menor que la de
2006, y 29% menor que la de 2005.

Perfil de Deuda por Moneda Perfil de Deuda por Plazo

Larg
Plazo

Pesos*
0104



* Incluyendo coberturas cambiarias
Politicas que Rigen la Tesoreria

Las principales subsidiarias de Carso invierten en forma individual sus recursos con base en sus
necesidades de flujo de efectivo, considerando el plazo y el riesgo requerido con €l fin de optimizar el
costo financiero.

El efectivo y las inversiones temporales se mantienen en pesos o0 en dblares dependiendo de los
requerimientos y de las necesidades de liquidez de cada subsidiaria en base a su flujo de efectivo y de su
estructura de deuda.

Créditos o Adeudos fiscales
No Aplica
Inversiones Comprometidas al Final del Ejercicio

Swecomex tenia comprometidos aproximadamente 11.7 millones de ddlares para adquisicion de
maquinaria y equipo destinados para montar una linea de fabricacion de tuberia estructural para
plataformas marinas y puentes, asi como para tuberia a presién para ductos (poliductos y gasoductos).
Estos compromisos seran cubiertos con fondos provenientes del flujo operativo que genere Cicsa 'y sus
Subsidiarias.

Al 31 de diciembre de 2007 Sanborns tiene celebrados contratos con proveedores para la remodelacion y
construccion de algunas de sus tiendas. El monto de los compromisos contraidos por estos conceptos
asciende aproximadamente a 705 millones de pesos, que seran financiados con fondos disponibles.

El Grupo no tiene transacciones relevantes no registradas en el balance genera o en el estado de
resultados.

iii) Control Interno

Las bases y directrices para determinar las medidas de control interno en la Sociedad, estdn contenidas en
los “Lineamientos en Materia de Control Interno y Auditoria Interna de la Sociedad y de las Personas
Morales que ésta Controle”, que fueron aprobados por el Comité de Préacticas Societariasy de Auditoria y
el Consejo de Administracion.

El cumplimiento de las normas de control interno en Grupo Carso es vigilado permanentemente por las
areas de contraloria de las empresas. Adicionalmente, las &reas corporativas de auditoria interna llevan a
cabo revisiones periddicas y con objetivos fijados en programas anuales aprobados previamente,
emitiendo reportes sobre el alcance del trabajo efectuado y las desviaciones encontradas, y en estos casos,
y de acuerdo con los administradores de la Sociedad, €l programa para su correcciéon. Las areas
corporativas de auditoria interna presentan al Comité de Préacticas Societarias y de Auditoria de la
Sociedad las desviaciones relevantes encontradas, |as medidas tomadas para su solucién y el avance en su
implementacién. Como parte de sus funciones de auditoria, los auditores externos llevan a cabo una
evaluacion del control interno de las empresas de Grupo Carso y presentan un informe de
recomendaciones a la administracion de GCarso y a Comité de Practicas Societarias y de Auditoria de la
Sociedad.

e) ESTIMACIONES, PROVISIONES O RESERVAS CONTABLESCRITICAS

Para la preparacion de los estados financieros con base en las NIF, tanto consolidados como los de cada
una de las subsidiarias, es necesario efectuar algunas estimaciones de eventos que no es susceptible
cuantificar con exactitud y que afectan diversos rubros o cuentas. Las estimaciones incluyen elementos
dejuicio con cierto grado de incertidumbreinherentey pueden |legar a ser criticas.

Estas estimaciones podrian modificarse en el futuro por cambio en la eleccién de algin elemento o
supuesto que le sustente, por surgimiento de nuevos considerandos o cambios en el entorno fisico o
econémico.

A continuacién se exponen las estimaciones incluidas en la informacion financiera que, por €l grado de
incertidumbre que involucran, pueden generar un efecto significativo en los resultados.

Estimacion delas Vidas Utilesde Inmuebles, Maquinaria y Equipo

La estimacion de las vidas Utiles se efectlia en funcidn de rubros y actividades particulares de inmuebles,
maguinaria y equipo, con lo que se determina el cargo a resultados por concepto de depreciacién en linea
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recta. Al 31 de diciembre de 2007 el valor contable de inmuebles, maguinaria y equipo de $4,957
millones de pesos, representa el 34.4% del valor del activo total de la Compafiia y € gasto por
depreciacion en 2007 de $2,123 millones de pesos representad 3.23% de los costos y gastos. Un cambio
en las condiciones fisicas, tecnoldgicas o econémicas, podria modificar la estimacion de las vidas Gtiles y
por lo tanto el cargo aresultados, ya sea por depreciacién o por deterioro en el valor del activo.

Obligaciones Laborales al Retiro por Primas de Antigliedad y Pensiones

La valuacion de los planes de retiro que tienen establecidos algunas subsidiarias es efectuada por peritos
independientes con base en estudios actuariales. Se usan las siguientes estimaciones que pueden llegar a
tener un efecto importante: a) paradeterminar el valor presente de laobligacién futura y el costo neto del
periodo seusan tasas real es de descuento; b) paralos salarios futuros base del célculo, se consideran tasas
reales de incremento esperado; c) tasas reales de rendimiento esperado del fondo y d) tasas de rotacion y
mortandad con base en tablas reconocidas o0 experiencia. En 2007, se registré un costo neto del periodo
relativo a estas obligaciones de $18 millones de pesos.

Las modificaciones a los planes, las variaciones en supuestos y ajustes por experiencia, y el pasivo de
transicién se estd amortizando sobre la vida laboral promedio remanente de los trabajadores que se espera
reciban los beneficios del plan.

Un cambio en las condiciones econémicas, |aborales o fiscal es podria modificar dichas estimaciones.
Operaciones con Instrumentos Financier os Derivados

Grupo Carso celebra operaciones con instrumentos financieros derivados con fines de negociacién o de
cobertura que son utilizados principalmente para reducir €l riesgo de movimientos adversos en tasas de
interés, tipos de cambio de deuda a largo plazo y precios de metales y gas. Algunos de los contratos
guedan sin contraparte cubierta por lo que se efectlan estimaciones a valor de mercado, utilizando
modelos financieros y curvas futuras de comportamiento de tasas para traer a valor presente el importe
del diferencial de precios por €l periodo por transcurrir del total de los mencionados contratos, el importe
determinado se registra en resultados, dichas estimaciones pueden tener variaciones importantes por
cambios posteriores en el entorno econdmico o por cambios en los montos sin contraparte cubierta. Ver
nota 11 de los estados financieros dictaminados a 31 de diciembre de 2007.

Estimacion de Ingresos por Avance de Obra

Los ingresos derivados de la celebracién de contratos de construccion y de fabricacion de ciertos bienes
de capital, se reconocen en forma periddica conforme se gecuta o progresa la obra, lo cua requiere llevar
a cabo estimaciones sobre la cantidad, y en ocasiones, precio del avance. Asimismo, sus costos
relacionados estan sujetos a estas mismas estimaciones. Dicha cuantificacion puede verse afectada por
diversas incertidumbres que dependen del resultado de eventos futuros, por ejemplo, variaciones en €l
alcance del trabajo, escalaciones de costos, penalidades por atraso, etc. Las principales operaciones que
lleva a cabo la Compafiia que requieren estas estimaciones son: plataformas petroleras, construccion de
carreteras, edificacion de inmuebles y plantas industriales e instalaciones telefénicas, llevados a cabo
principalmente por Carso Infraestructura y Construccion y la division de Instalaciones de Grupo
Condumex.

Los ingresos por trabajos extraordinarios se reconocen cuando su monto puede ser cuantificado de
manera confiable y existe evidencia razonable de su aprobacion por parte del cliente. Los ingresos por
reclamaciones se reconocen cuando pueden ser cuantificados confiablemente y cuando, derivado del
avance en la negociacién, existe evidenciarazonable de que el cliente aceptara su pago.

Estimacion para Cuentas I ncobrables

La estimacion para cuentas incobrables tiene como fin reconocer en los resultados de la Compaiiia la

probabilidad que pudiese tener la insolvencia de algunos clientes. La estimacion se realiza considerando

laexperiencia pasada, morosidad actual y tendencias econdémicas. Adicional mente en algunas subsidiarias
se cuenta con un seguro de riesgo crediticio. El importe que se tiene reservado como incobrable en 2007
por lacantidad de $372 millones de pesosrepresenta el 2.4% del total de cuentas por cobrar.

70



Provisiones para Remediar Dafiosal Medio Ambiente

Grupo Carso ha asumido politicas que tienden ala proteccion del medio ambiente dentro del marco de las
leyes y regulaciones que la norman; sin embargo, las subsidiarias industriales del Grupo y en especial las
mineras, por su propia actividad en ocasiones realizan operaciones que llegan a tener impacto en el medio
ambiente. Debido a esto se [levan a cabo planes de remediacion (en lamayoria de | os casos aprobados por
autoridades competentes) que implican la estimacion de las erogaciones que con esta finalidad sean
realizadas.

Conforme a la normatividad contable, por este concepto se debe crear una provisiéon de pasivo, que se
corresponde con un cargo a los resultados cuando se trata de deterioro al medio ambiente ya ocurrido, y a
un activo diferido sujeto a amortizacion, cuando se trata de afectaciones que se preve se provocaran en el
futuro.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la Compafiia tiene una provision por reconocimiento de pasivos
ecol6gicos por $113,688 y $134,391 respectivamente. Durante 2007 y 2006 se realizaron gastos para
subsanar el medio ambiente por $2,975 y $43,608 respectivamente, aplicdndose contra la provision de
pasivos ecol 6gicos. Los activos pendientes de amortizar por restauracion del sitio ascienden a $60,541 y
$62,692 cada afio.

La estimacién de las erogaciones a efectuar puede verse modificada por cambios ya sea en las
condiciones fisicas de la zona de trabajo afectada, en la actividad desarrollada, en las leyesy regulaciones
vigentes, por variaciones en los precios de materiales y servicios requeridos (sobre todo en trabajos a
efectuar en el futuro mediato), por cambio en los criterios seguidos para determinar 10s trabgjos a realizar
en la zona impactada, etc.

Estimacion dela Provision para Obsolescencia de Inventarios

Las subsidiarias de Carso, considerando d giro de negocios en que cada una se desenvuelve, lleva a cabo
la estimacion de una provision para cubrir |a obsolescencia de sus inventarios. Dicha estimacion toma en
cuenta el tipo de mercado en que se venden sus productos, la estacionalidad de su demanda, el impacto de
cambios tecnol dgicos en sus productos, el grado de aceptacion del mercado de venta con descuento por
productos de |ento movimiento, etc.

Cualquier cambio en estos supuestos podria tener un efecto negativo en los resultados y la situacion
financierade laempresa.

El valor de los inventarios mostrado en los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 y 2006, de

$16,191,220y $16,045,592 se presenta neto de la reserva para obsolescencia que asciende a $364,090 y
$380,114 cada ario.
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4) ADMINISTRACION

a) AUDITORES EXTERNOS

Cada vez que GCarso desea designar auditores externos se hace una invitacion a los despachos més
importantes de México para que ofrezcan, en forma privada y confidencial, sus servicios y honorarios.

Una vez recibidas las propuestas de servicios profesionales de dichos despachos, el Comité de Practicas
Societarias y de Auditoria de la Sociedad las estudia y analiza, revisando que el despacho que ofrezca las
mejores condiciones cumpla con |os requisitos establecidos en |as disposiciones legales aplicables, y, una
vez que elige ala posible firma de auditores, recomienda al Consejo de Administracion de la Sociedad las
condiciones de su contratacion y el alcance de sus servicios. Por su parte, el Consejo de Administracion,
en su caso y previo analisisy discusion del tema, aprueba la contratacion de lafirma de que se trate.

GCarso nombré a la firma de auditores Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (miembro de Deloitte
Touche Tohmatsu), en sustitucion de PricewaterhouseCoopers, S.C., para hacerse cargo de la auditoriade
los estados financieros del Grupo a partir del gjercicio de 2006. Lo anterior fue aprobado por el Consejo
de Administracién de Carso en su junta celebrada el 2 de octubre de 2006, tomando en cuenta la opinién
favorable del Comité de Précticas Societariasy de Auditoria de la Sociedad sobre la conveniencia de que
una sola firmade contadores publicos llevara a cabo sus auditorias externas.

Por otra parte, en los Ultimos tres gercicios, los auditores externos no emitieron salvedad, opinién
negativani se abstuvieron de emitir opinion acerca de los estados financieros de la empresa.

Durante el gjercicio social de 2007, se solicitaron a los auditores externos los siguientes servicios por
conceptos diferentes a la auditoria financiera y fiscal de Grupo Carso, la cua incluye los servicios
dictamen de contribuciones del IMSS, INFONAVIT y contribuciones locales: a) la revision limitada de
los estados financieros de Cicsay la preparacion del balance con motivo de su fusion con Casas Urvitec,
SA. de C.V., por un importe de 1,380 miles de pesos y b) diversas asesorias para la constitucion de
algunas subsidiariasde Cicsaen el extranjero, por un monto de 4 miles de délares.

b) OPERACIONES CON PERSONASRELACIONADASY CONFLICTOSDE INTERES

Grupo Carso hacelebrado y en el futuro podria celebrar operaciones con sus accionistas y/o con empresas
gue son propiedad de sus accionistas 0 estan controladas, directa o indirectamente, por los mismos. El
Grupo considera que estas operaciones se han celebrado en términos no menos favorables que aquellos
gue pudieran haberse obtenido de terceros no relacionados, por tanto fueron realizadas en condiciones de
mercado.

Descripcion de Transacciones Relevantes entre la Emisora y Partes Relacionadas

Las operaciones significativas realizadas con partes relacionadas, que representan mas del 1% de los
activos consolidados de |a Sociedad, ejecutadas sucesivamente son:

Desde 2005 y hasta abril de 2008: Teléfonos de México, S. A. B. de C. V., por concepto de servicios de
instalaciones de planta externay fibra dptica, disefio de redes, y venta de cable de cobre y fibra 6ptica.

Desde 2006 y hasta abril de 2008. Delphi Packard Electric Systems, por concepto de venta de arneses,
cabley servicios de ingenieria automotriz

Durante 2007 y 2006: Autopista Arco Norte, S.A. de C.V.y Concesionaria de Carreteras, Autopistas y
Libramientos de la Republica Mexicana, S. A. de C. V., respectivamente, por concepto de construccion
de autopistas.

Desde 2005 y hasta abril de 2008: Radiomovil Dipsa, S. A. de C. Vy Distribuidora Telcel , SA. de C.V,,
por concepto de comprade equipoy tarjetas telefénicas.

En la nota 15 de los estados financieros anexos “Transacciones y saldos con partes relacionadas’ se
incluyen estas operaciones ademas de las realizadas por sus subsidiarias, principalmente por venta de
cables, servicios de instalaciones de telecomunicacion y eléctrica, servicios de construccion de
infraestructura, asi como construccion y remodelacion de inmuebles.
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c) ADMINISTRADORESY ACCIONISTAS

El Consgjo de Administracién de Grupo Carso, S. A. B. de C. V., para € gercicio social de 2008 esta

integrado por dieciséis consegjeros propietarios y once suplentes. Dicho érgano cuenta con consejeros
patrimoniales, consejeros independientes y consejeros relacionados.

Los consejeros son designados por los accionistas reunidos en Asamblea General Ordinaria, la cua se
considerara legalmente instalada, en virtud de primera convocatoria, si esta representada, por o menos,
la mitad del capital cial; vy, en caso de segunda o ulterior convocatoria, con cualquiera que sea el
nimero de acciones representadas. Para que las resoluciones de la Asamblea General Ordinaria sean
vélidas deberan tomarse siempre, por lo menos, por la mayoria de |os votos presentes.

El Consejo de Administracion tiene los derechos y obligaciones que le corresponden de acuerdo con las
leyes aplicables y los estatutos sociales, y cuenta con las facultades mas amplias para adoptar todos los
acuerdos y llevar a cabo todos los actos, de cualquier naturaleza, que sean necesarios o convenientes para
larealizacion del objeto de la Sociedad, excepcidn hecha de las expresamente reservadas por la Ley o por
los estatutos a las asambl eas de accionistas.

Asimismo, el Consejo de Administracién tiene a su cargo las funciones establecidas en el articulo 28 de la
Ley del Mercado de Valores y cuenta, de manera enunciativa y no limitativa, con facultades para: (i)

discutir y, en su caso, emitir las resoluciones que considere procedentes en relacién con los actos y

acuerdos de cualquier comité constituido por la Sociedad, incluyendo aquellas que se contengan en los
informes de actividades que dichos érganos le deberan presentar conforme alo previsto a respecto en los
estatutos sociales; (ii) establecer sucursales, agencias, oficinas o dependencias y clausurarlas; y (iii)

vigilar el cumplimiento de las resoluciones de las asambleas de accionistas, 1o cual podra llevar a cabo

directamente o através del comité que gjerzalas funciones de auditoria.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2008 fueron designados los
miembros del Consejo de Administracion para el gjercicio social de 2008; quienes continuaran ocupando
sus puestos, aun habiendo concluido dicho €ercicio, hasta que la asamblea no haga nuevos
nombramientos, y |os consejeros recién designados no tomen posesion de sus respectivos cargos.

Consgjo de Administraciéon de Grupo Carso, S. A. B.deC. V.
NOMBRE PUESTO* No. DE ANOS TIPO DE
COMO CONSEJERO** CONSEJERO***

CONSEJEROS
PROPIETARIOS

Presidente — Carso

LIC. CARLOS SLIM Presidente y Director General - Grupo Sanborns

DOMIT Presidente — Telmex I nternacional Patrimonial
Copresidente - Teléfonos de México DIECISIETE Relacionado

Vicepresidente - Carso Global Telecom

LIC. RUBEN AGUILAR Integrante del Consgjo Consultivo Nacional - Banco .

MONTEVERDE Nacional de México, SA. TRES Independiente

ING. ANTONIO COSIO Director General - Cia. Industrial de Tepeji del Rio DIECISEIS Independiente

ARINO

ING. JAIME CHICO Presidente - Teléfonos de México

PARDO Presidente y Director General — Carso Global Telecom DIECIOCHO Relacionado

Co-presidente - Impulsoradel Desarrolloy e Empleo
en América Latina

LIC. ARTUROELIAS Director de Alianzas Estratégicas, Comunicacion y

AYUB Relaciones I nstitucionales - Teléfonos de México DIEZ Relacionado
Director Genera - Fundacién Telmex
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ING. CLAUDIO X. Presidente - Kimberly Clark de México
GONZALEZ LAPORTE
C.P. JOSE HUMBERTO
GUTIERREZ OLVERA
ZUBIZARRETA

Director General - Carso
Presidente y Director General - Grupo Condumex

LIC. DANIEL HAJJ Director General - América Movil

ABOUMRAD

C.P.RAFAEL MOISES
KALACH MIZRAHI

Presidente y Director General - Grupo Kaltex

LIC. JOSE KURI
HARFUSH

Presidente — Jand

C.P. JUAN ANTONIO Presidente - Sanborn Hermanos

PEREZ SIMON Vicepresidente - Teléfonos de México
LIC. AGUSTIN Consgjero - Santamarinay Steta
SANTAMARINA

VAZQUEZ

Presidente - Grupo Kuo

LIC. FERNAND . )
¢ o Presidente - Dine

SENDEROS MESTRE

Vicepresidente — Carso
Presidente - América Movil
Director Comercial de Mercado Masivo - Teléfonos de
México
Presidente - Grupo Telvista

LIC. PATRICK SLIM
DOMIT

LIC. MARCO ANTONIO
SLIM DOMIT

Presidente y Director Genera - Grupo Financiero
Inbursa
Presidente - Inversora Bursétil
Presidente - Seguros Inbursa

LIC. FERNANDO
SOLANA MORALES

Director General - Solanay Asociados, S.C.
CONSEJEROS
SUPLENTES

LIC. EDUARDO VALDES
ACRA

Vicepresidente - Grupo Financiero Inbursa
Presidente - Banco Inbursa
Director General - Inversora Bursatil

ING. JULIO GUTIERREZ
TRUJILLO

Asesor Empresarial

ING. ANTONIO COSIO
PANDO

Gerente Generd - Cia. Industrial de Tepeji del Rio

LIC. FERNANDO G.
CHICO PARDO

Director General - Promecap, S.C.

ING. ALFONSO SALEM  Director General - Impulsorade Desarrolloy € Empleo
SLIM en América Latina

LIC. DAVID IBARRA Director - Despacho David Ibarra Mufioz
MUNOZ

ING. ANTONIO GOMEZ  Director General — Carso Infraestructuray Construccion
GARCIA

DIECISIETE

DIECIOCHO

TRECE

CATORCE

DIECIOCHO

DIECIOCHO

DIECISEIS

UNO

DOCE

DIECISIETE

TRES

DIECISEIS

TRES

SEIS

DIECIOCHO

SIETE

SEIS

CUATRO

Independiente

Relacionado

Relacionado

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Patrimonial
Relacionado

Patrimonial
Relacionado

Independiente

Relacionado

Independiente

Independiente

Independiente

Relacionado

Independiente

Relacionado
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LIC. CARLOSHAJ Director General - Sears Roebuck de México

ABOUMRAD DIEZ Relacionado
I(_;I oCle?AIT_?zglo COBO Presidente - Grupo Calinda SEIS Independiente
k'gdﬁ,'\‘ﬁgﬁg %i%m EL Presidente Grupo Proa DIECISIETE Relacionado
ING. LUISMANUEL Director Generd - Cigatam UNO Relacionado

HERNANDEZ GARCIA

* Con base en informacion de Consgjeros.

** | aantigliedad de los consejeros se consider6 a partir del gjercicio social de 1990, fecha en la cual las acciones de Grupo Carso,
S.A.B.deC. V. fueroninscritas en la BolsaMexicana de Valores.

*** Con base en informacién de Consgjeros.

FUNCIONARIOS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE LIC. CARLOS SLIM DOMIT
VICEPRESIDENTE LIC. PATRICK SLIM DOMIT
TESORERO C.P. QUINTIN H. BOTAS HERNANDEZ
SECRETARIO LIC. SERGIO F. MEDINA NORIEGA
PROSECRETARIO LIC. ALEJANDRO ARCHUNDIA BECERRA

PRINCIPALES FUNCIONARIOS
DIRECTOR GENERAL ----------- C.P. JOSE HUMBERTO GUTIERREZ OLVERA ZUBIZARRETA

A continuacidn se mencionan algunas de las empresas en las que los consejeros de Carso participan en
Sus respectivos consejos de administracion:

Lic. Carlos Slim Domit.- Es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Anahuac.
Tiene 41 afios de edad. Es consegjero de las siguientes empresas. Telmex Internacional, S. A. B.de C. V.,
Teléfonos de México, S. A. B. de C. V., Carso Global Telecom, S. A. B. de C. V. y de agunas
subsidiarias de GCarso.

Lic. Rubén Aguilar Monteverde.- Es Contador Privado por la Escuela Bancariay Comercial de México.
Tiene 83 afos de edad. Es consgero de las siguientes empresas: Grupo KUO, S. A. B. de C. V., Sociedad
de Fomento Industrial, S. A. de C. V., Fin Comuan Servicios Financieros Comunitarios, S. A. de C. V.,
Holding del Golfo, S. A. deC. V., Organizacién Ramirez, S. A. de C. V. y otras.

Ing. Antonio Cosio Arifio.- Es Ingeniero Civil por el Instituto Tecnol6gico de Estudios Superiores de
Monterrey. Tiene 72 afios de edad. Es consejero de Teléfonos de México, S. A. B. de C. V., Kimberly-
Clark de México, S. A. B. de C. V. y Corporacion Moctezuma, S. A. B. de C. V.

Ing. Jaime Chico Pardo.- Es Ingeniero Industrial por la Universidad |beroamericana. Tiene 58 afios de
edad. Es consgjero de las siguientes empresas: Telmex Internacional, S. A. B. de C. V., Teléfonos de
México, S. A. B. de C. V., América Mdvil, S. A. B. de C. V., Carso Global Telecom, S. A. B. de C. V.,
Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S. A. B. de C. V., Carso Infraestructura y
Construccion, S. A. B. de C. V. y Honeywell International, Inc.

Lic. Arturo Elias Ayub.- Es Licenciado en Administracién de Empresas por la Universidad Anahuac.
Tiene 42 afios de edad. Es consegjero de las siguientes empresas. Telmex Internacional, S. A. B. de C. V.,
Teléfonos de México, S. A. B. de C. V.; Carso Global Telecom, S. A. B. de C. V., Grupo Financiero
Inbursa, S. A. B. de C. V., Fundacion Telmex y T1msn.
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Ing. Claudio X. Gonzédlez Laporte.- Es Ingeniero Quimico por la Universidad Nacional Auténoma de
México. Tiene 74 afios de edad. Es consgjero de las siguientes empresas; Kimberly-Clark de México, S.
A.B.deC. V., Carso Global Telecom, S. A. B. de C. V., Grupo Financiero Inbursa, S. A. B. de C. V.,
Alfa, S. A.B. deC. V., Grupo Televisa, S. A. B. de C. V. y Grupo México, S. A.B. deC. V.

C.P. José Humberto Gutiérrez Olvera Zubizarreta.- Es Contador Publico por la Escuela Bancaria y
Comercial. Tiene 67 afos de edad. Es consgjero de las siguientes empresas: Teléfonos de México, S. A.
B. de C. V., Carso Global Telecom, S. A. B. de C. V., Impulsora del Desarrollo y el Empleo en An¥érica
Lating, S. A. B. de C. V., Carso Infraestructura y Construccion, S. A. B. de C. V. y de agunas
subsidiarias de GCarso.

Lic. Daniel Hajj Aboumrad.- Es Licenciado en Administracién de Empresas por la Universidad Anahuac.
Tiene 42 afios de edad. Es consgjero de las siguientes empresas: América Mévil, S. A. B. de C. V. y
Carso Global Telecom, S. A. B.deC. V.

C.P. Rafael Moisés Kalach Mizrahi.- Es Contador Piblico por la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico. Tiene 61 afios de edad. Es consejero de Teléfonos de México, S. A. B.deC. V.

Lic. José Kuri Harfush.- Es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Andhuac.
Tiene 59 afios de edad. Es consejero de las siguientes empresas: Teléfonos de México, S. A. B.de C. V.,
Carso Global Telecom, S. A. B. de C. V., Grupo Financiero Inbursa, S. A. B. de C. V.; Banco Inbursa,
S.A., Institucion de Banca Mltiple, Grupo Financiero Inbursa; Inversora Bursdtil, S. A. de C. V., Casade
Bolsa, Grupo Financiero Inbursa; Seguros Inbursa, S.A., Grupo Financiero Inbursa; Impulsora del
Desarrolloy el Empleo en AmeéricaLatina, S. A. B. de C. V., y de algunas subsidiarias de GCarso.

C.P. Juan Antonio Pérez Simon.- Es Contador Publico por la Universidad Nacional Autonoma de
México. Tiene 67 afios de edad. Es consgjero de las siguientes empresas: Teléfonos de México, S. A. B.
de C. V., Carso Global Telecom, S. A. B. de C. V., Grupo Financiero Inbursa, S. A. B. de C. V.; Banco
Inbursa, S.A., Institucién de Banca MUltiple, Grupo Financiero Inbursa; Inversora Bursdtil, S. A. de C.
V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa; Seguros Inbursa, S.A., Grupo Financiero Inbursa, Centro
Histérico de la Ciudad de México, S. A. de C. V., Grupo Sanborns, S. A. de C. V. y Sanborn Hermanos,
SA.

Lic. Agustin Santamarina Vazquez. - Es Licenciado por la Escuela Libre de Derecho. Tiene 82 afios de
edad. Actualmente ocupa el puesto de asesor del Despacho Santamarinay Steta, S.C. Es consgjero de las
siguientes empresas: Grupo México, S. A. B. de C. V., Kimberly-Clark de México, S A. B. de C. V.,
SANLUIS Corporacion, S. A. B. de C. V., Aditivos Mexicanos, S. A. de C. V., Ferrocarril Mexicano, S.
A.deC. V.

Lic. Fernando Senderos Mestre.- Es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad
Anédhuac. Tiene 58 afios de edad. Es consegjero de las siguientes empresas. Grupo Kuo, S. A. B. de C. V.,
Dine, S. A.B.deC. V., Alfa, S. A. B. de C. V., Kimberly-Clark, S. A. B. de C. V., Grupo Televisa, S. A.
B. de C. V. e Industrias Pefioles, S. A. B. de C. V. Es miembro del Consgjo Mexicano de Hombres de
Negocios, de la Fundacién para las Letras Mexicanas, del Patronato del Museo Naciona de Arte y del
Instituto parala Excelencia Educativa, A.C.

Lic. Patrick Slim Domit.- Es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Anahuac.
Tiene 39 afios de edad. Es consgjero de las siguientes empresas: Teléfonos de México, S. A. B.deC. V.,
Carso Global Telecom, S. A. B. de C. V., AméricaMovil, S. A. B. de C. V., Impulsoradel Desarrolloy el
Empleo en Américalating S. A. B. de C. V., y deagunas subsidiarias de GCarso.

Lic. Marco Antonio Slim Domit.- Es Licenciado en Administracién de Empresas por la Universidad
Anéhuac. Tiene 40 afios de edad. Es consegjero de la siguientes empresas: Teléfonos de México, S. A. B.
de C. V., Carso Globa Telecom, S. A. B. de C. V., Grupo Financiero Inbursa, S. A. B. de C. V.; Banco
Inbursa, S.A., Ingtitucion de Banca MUltiple, Grupo Financiero Inbursa; Inversora Bursdtil, S. A. de C.
V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa; Seguros Inbursa, S.A., Grupo Financiero Inbursay de otras
subsidiarias de Grupo Financiero Inbursa, S. A. B. de C. V.

Lic. Fernando Solana Morales- Realizd estudios profesionales en Ingenieria, Filosofia y en Ciencias
Politicas. Tiene 77 afios de edad. Es presidente del Fondo Mexicano para la Educacién y el Desarrollo;
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miembro de la Junta de Gobierno de la Fundacion México-Estados Unidos para la Ciencia, y del Consgjo
Constructivo del Parlamento Latinoamericano, asi como consegjero en las siguientes empresas. Telmex
Internacional, S. A. B. de C. V., Teléfonos de México, S. A. B. de C. V., Carso Globa Telecom, S. A. B.
de C. V., Impulsora del Desarrollo y €l Empleo en América Latina, S. A. B. de C. V., y de diversos
bancos, empresas y organizaciones culturales.

Lic. Eduardo Valdés Acra- Es Licenciado en Administracién de Empresas por la Universidad
I beroamericana. Tiene 44 afios de edad. ESs consegjero de las siguientes empresas: Teléfonos de México, S.
A. B. de C. V., Carso Globa Telecom, S. A. B. de C. V., Grupo Financiero Inbursa, S. A. B. de C. V.;
Banco Inbursa, S.A., Institucién de Banca MUltiple, Grupo Financiero Inbursa; Inversora Bursatil, S. A.
de C. V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa; Seguros Inbursa, S.A., Grupo Financiero Inbursa, y
deotrassubsidiarias de Grupo Financiero Inbursa, S. A. B. de C. V.

Ing. Julio Gutiérrez Trujillo- Es Ingeniero Quimico por la Universidad Iberoamericana y por la
Universidad Nacional Autdbnoma de México. Tiene 72 afios de edad. Ha ocupado diversos puestos en
organismos de representacion empresarial y consejero de importantes empresas del pais.

Ing. Antonio Cosio Pando.- Es Ingeniero Industrial por el Instituto Tecnol6gico de Estudios Superiores de
Monterrey. Tiene 40 afios de edad. Es consgjero de las siguientes empresas. Teléfonos de México, S. A.
B. de C. V., Carso Infraestructura 'y Construccién, S. A. B. de C. V., Grupo Financiero Inbursa, S. A. B.
de C. V.; Banco Inbursa, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Inbursa; Inversora
Bursdtil, S. A. de C. V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa y Seguros Inbursa, S.A., Grupo
Financiero Inbursa.

Lic. Fernando G. Chico Pardo.- Es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad
Iberoamericana. Tiene 56 afos de edad. Es consgiero de las siguientes empresas: Grupo Financiero
Inbursa, S. A. B. de C. V.; Banco Inbursa, SA. Institucién de Banca MUltiple, Grupo Financiero Inbursa;
Inversora Bursétil, S. A. de C. V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa'y Seguros Inbursa, S.A.,
Grupo Financiero Inbursa.

Ing. Alfonso Salem Slim.- Es Ingeniero Civil por la Universidad Andhuac. Tiene 46 afos de edad. Es
consgjero de las siguientes empresas: Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S. A. B.
de C. V., Carso Infraestructura y Construccion, S. A. B. de C. V., Centro Histérico de la Ciudad de
México, S. A. de C. V., Corporacién Moctezuma, S. A. B. de C. V., y de algunas subsidiarias de GCarso.

Lic. David Ibarra Mufioz.- Es Licenciado en Economia por la Facultad de Economia de la Universidad
Nacional Auténoma de México. Tiene 78 afos de edad. Es consejero de las siguientes empresas; Grupo
Financiero Inbursa, S. A. B. de C. V., Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S. A. B.
de C. V., América Mévil, S. A. B. de C. V., Dopsa, S. A. de C. V. Revista Comercio Exterior, y de
algunas subsidiarias de GCarso.

Ing. Antonio Gémez Garcia- Es Ingeniero Industrial por la Universidad Iberoamericana. Tiene 47 afos
de edad. Es consegjero de Carso Infraestructuray Construccién, S. A. B. de C. V. y de algunas subsidiarias
de GCarso, y de Corporacion Moctezuma, S. A. B.deC. V.

Lic. Carlos Hajj Aboumrad.- Es licenciado en Contaduria por la Universidad Iberoamericana. Tiene 45
afos de edad. Es consgiero de las siguientes empresas. Banco Inbursa, S.A., Institucion de Banca
Mdiltiple, Grupo Financiero Inbursa; Inversora Bursétil, S. A. de C. V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero
Inbursa, y de algunas subsidiarias de GCarso.

Lic. Ignacio Cobo Gonzalez.- Es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad
I beroamericana. Tiene 64 afos de edad.

Lic. Algjandro Aboumrad Gabriel - Es Licenciado en Administracién de Empresas por la Universidad del
Valle de México. Tiene 65 afios de edad. Es consejero de algunas subsidiarias de GCarso.

Ing. Luis Manuel Hernandez Garcia.- Es Ingeniero Industrial y de Sistemas por el Instituto Tecnoldgico
de Monterrey. Tiene 45 afios de edad.

Parentesco por consanguinidad o afinidad hasta cuarto grado entre Consejeros y principal es funcionarios
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Par entesco por consanguinidad
I. Primer grado:

(Linearecta)

Ing. Carlos Slim Heli con

Lic. Carlos Slim Domit,

Lic. Patrick Slim Domit, y

Lic. Marco Antonio Slim Domit

I. Primer grado:
(Linea recta)
Ing. Antonio Cosio Arifio con

Ing. Antonio Cosio Pando

I1. Segundo grado:
(Lineatransversal)

Lic. Carlos Slim Domit,
Lic. Patrick Slim Domit y

Lic. Marco Antonio Slim Domit

I11. Segundo grado:
(Lineatransversal)
Lic. Fernando G. Chico Pardo e

Ing. Jaime Chico Pardo

IV. Cuarto grado:
(Lineatransversal)
Lic. Carlos Slim Domit e

Ing. Alfonso Salem Slim

Parentesco por afinidad

I. Primer grado:

(Linearecta)

Ing. Carlos Slim Heli con
Lic. Arturo Elias Ayuby con
Lic. Daniel Hajj Aboumrad

I1. Segundo grado:
(Lineatransversal)

Lic. Arturo EliasAyuby
Lic. Daniel Hajj Aboumrad
con Lic. Carlos Slim Domit,
Lic. Patrick Slim Domit

y Lic. Marco Antonio Slim Domit

En relacién con (i) la participacion accionaria individual de los consejeros y funcionarios de Carso que
sean titulares de méas del 1% de las acciones representativas del capital social, (ii) los accionistas
beneficiarios del 5% o0 mas de acciones con derecho a voto de Carso y (iii) los 10 mayores accionistas de
Carso, aungue su tenencia individual no alcance este Ultimo porcentaje, cabe sefidlar que la Sociedad no
tiene la informacién sobre las tenencias accionarias individuales de sus consejeros, funcionarios o
accionistas en virtud de que éstos no tienen registradas sus acciones en €l registro de acciones de la
Sociedad y que la totalidad de las acciones representativas del capital social de GCarso se encuentra
depositada en Indeval. No obstante lo anterior, la Sociedad cuenta con informacion segin la cual, a 30
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de abril de 2008, €l Ing. Carlos Slim Helt y miembros de su familia inmediata, en total siete personas,
todas ellas de nacionalidad mexicana, entre las que se incluyen tres consejeros de la Sociedad, son
beneficiarios de manera directa o indirecta de 1,786'951,996 acciones de GCarso, que representan
aproximadamente el 76.81% del capital social suscrito y pagado de GCarso a esafecha.

Grupo Carso, S. A. B. de C. V. no estd controlada, directa o indirectamente, por otra empresa, por un
gobierno extranjero, o por cualquier otra personafisicao moral.

La Emisora no tiene conocimiento de compromiso alguno que pudiera significar un cambio de control en
Sus acciones.

Durante el gjercicio de 2007 la remuneracién a los consgjeros consistio en el pago de $15,300.00 M.N. de
honorarios por su asistencia a cada sesion del Consejo de Administracién. Adicionalmente, los
Consgjeros que fueron miembros del Comité de Practicas Societarias y de Auditoria, recibieron un
honorario adicional de $7,650 M.N., por cada sesién de dicho comité a la que asistieron. Por otra parte,
las prestaciones recibidas por algunos miembros del Consejo de Administracion en su caréacter de
empleado y por los directivos relevantes por parte de subsidiarias directas e indirectas de la Emisora se
detallan a continuacion:

2007 2006
Beneficios directos acorto y largo plazo $ 149,473 $ 102,795
Pagos basados en acciones - 2,363
Beneficios por terminacion 707 698
Beneficios post retiro 178,181 149,425

La Sociedad, no tiene celebrado convenio o establecido programa alguno para involucrar empleados en €l
capital de la Compafiia, toda vez que no tiene empleados.

Comité de Précticas Societarias y de Auditoria

El Comité de Practicas Societarias y de Auditoria de la Sociedad esta integrado por los siguientes
consgjeros propietarios: Lic. José Kuri Harfush, Presidente; C.P. Rafael Moisés Kalach Mizrahi, Ing.
Antonio Cosio Arifio, Ing. Claudio X. Gonzdlez Laporte y Lic. Agustin Santamarina Vézquez. El
presidente de dicho comité es experto financiero seglin se define en las Disposiciones de carécter general
aplicables alas emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valoresy sus anexos.

Dicho comité auxilia al Consegjo de Administracién en la vigilancia de la gestion, conduccién y gjecucion
de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controla, debiendo dar cumplimiento a
las actividades y a los deberes y obligaciones a su cargo establecidos en la Ley del Mercado de Valoresy
en los estatutos sociales, en especial a las actividades a que se refiere el articulo 42 del citado
ordenamiento legal. También podran g ercer las demas actividades que en dichas materias establezca la
citada Ley establezca o se prevean en los estatutos sociales de la Compafiia o que € Consegjo de
Administracion le encomiende, acordes con las funciones que dicho ordenamiento legal le asigna.

Por otro lado, el Comité de Précticas Societarias y de Auditoria cuenta también con las siguientes
funciones de finanzas y planeacion: (i) Evaluar y, en su caso, sugerir las politicas de inversién de la
Sociedad propuestas por la Direccion General, para posteriormente someterlas a la aprobacién del

Consgjo; (ii) evaluar y, en su caso, sugerir las politicas de financiamiento (capital o deuda) de la Sociedad
propuestas por la Direccion General, para posteriormente someterlas a la aprobacion del Consegjo; (iii)
intervenir en la presentacion al Consejo de Administracién de una evaluacion sobre la viabilidad de las
principales inversiones y transacciones de financiamiento de la Sociedad, de acuerdo a las politicas
establecidas; (iv) evaluar y, en su caso, sugerir los lineamientos generales para la determinacién de la
planeacién estratégica de la Sociedad, y auxiliar al Consgjo en la vigilancia de la congruencia de las
proyecciones financieras, las politicas de inversion y de financiamiento con dicha visién estratégica; (v)
opinar sobre las premisas del presupuesto anual y proponerlas al Consegjo para su aprobacion; (vi) dar
seguimiento a la aplicacion del presupuesto y del plan estratégico; (vii) identificar los factores de riesgo a
los que estd sujeta la Sociedad y evaluar las politicas para su administracion, y (viii) desempefiar

cual esquiera otras funciones que le sean encomendadas por €l Consejo de Administracion de la Sociedad.
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d) ESTATUTOS SOCIALESY OTROS CONVENIOS

A continuacion se hace del conocimiento publico el texto integro de los estatutos sociales de Grupo
Carso, SA.B.deC.V.:

“CAPITULO PRIMERO
DENOMI NACION, DOMICI L1O, OBJETO, DURACION Y
CLAUSULA DE EXCLUSION DE EXTRANJEROS

ARTICULO PRIMERO.- La denominacion de la Sociedad es "GRUPO CARSQ", la cual, al emplearse
ira siempre seguida de las palabras "Sociedad Anénima Bursétil de Capital Variable" o de su abreviatura
"S.A.B.DEC.V.

ARTICULO SEGUNDO.- La Sociedad tendra su domicilio en México, Distrito Federal. EI domicilio
socia no se entenderé cambiado por el hecho de que la Sociedad establezca sucursalesy agencias en otras
localidades. La Sociedad podra estipular domicilios convencionales en los contratos y actos juridicos en
los que intervenga, sin que se entienda por ello cambiado su domicilio social.

ARTICULO TERCERO.- La Sociedad tendra por objeto: a).- Adquirir interés o participacion en otras
sociedades mercantiles o civiles, formando parte en su constitucion o adquiriendo acciones o
participaciones en las ya constituidas, asi como engjenar o traspasar tales acciones o participaciones, y la
realizacion de todos los actos procedentes que le correspondan como sociedad controladora de aquellas
sociedades de las que llegare a ser titular de la mayoria de sus acciones o partes sociales. b).- Promover,
organizar y administrar toda clase de sociedades mercantiles o civiles. c).- Proporcionar a sociedades
mercantiles o0 asociaciones civiles, servicios administrativos, de organizacion, fiscales, legaes, de
asesoriay consultoria técnica en materia industrial, contable, mercantil o financieray en general cualquier
clase de asesoria a empresas. d).- Otorgar préstamos a sociedades mercantiles o civiles en las que tenga
interés o participacion mayoritaria o que pueda gjercitar la facultad de designar la mayoria de los érganos
de administracion. €).- Suscribir titulos de crédito, aceptarlos, asi como endosarlos, avalarlos y gravarlos
en cualquier forma que sean, sin que dicha actividad se ubique en los supuestos del Articulo segundo
fraccion XV de la Ley del Mercado de Valoresy se realizara en los términos del Articulo noveno de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, y avalar o garantizar en cualquier forma el
cumplimiento de las obligaciones a cargo de las sociedades en las que tenga participacion mayoritaria o
gue pueda gjercitar la facultad de designar la mayoria de los 6rganos de administracion. f).- Comprar,
vender en corto, a contado a futuro o a plazo, acciones, obligaciones, petrobonos, papel comercial,
aceptaciones bancarias, cetes y en general, cualquier titulo de crédito; dar o recibir en garantia, dar o
recibir en préstamos titulos de crédito, obtener y otorgar créditos para la compra venta de titulos de
crédito. Ser agente, comisionista 0 representante de empresas nacionales o extranjeras. g).- Comprar,
vender, construir, edificar, administrar, dar o tomar en arrendamiento, explotar y negociar con terrenos,
casas, edificios y en general, con toda clase de bienes inmuebles, asi como adquirir los derechos reales
sobre los mismo s que sean indispensables para su objeto social. h).- Comprar, vender, arrendar, importar,
exportar, poseer, dar o tomar en prenda y negociar a cualquier titulo con maquinaria, equipo, materiales
de construccion y en general, con toda clase de bienes muebles. i).- Urbanizar, pavimentar, edificar,
construir, planear, disefiar, decorar, hacer las instalaciones de agua potable, sanitarias, eléctricas y de
cualquier otra clase que se requieran de dichos inmuebles. j).- Proporcionar servicios de ingenieria,
arquitectura y técnicos a toda clase de negociaciones. k).- Dar asesoria, hacer toda clase de estudios de
urbanismo y planeacion territorial y todo lo relacionado con desarrollo urbano y asentamientos humanos.
).- Contratar, activa o pasivamente, toda clase de prestaciones de servicios, celebrar contratos, convenios,
asi como adquirir titulos, patentes, marcas industriales, nombres comerciales, opciones y preferencias,
derecho de propiedad literaria, industrial, artistica o concesiones de alguna autoridad. m).- Adquirir
acciones, participaciones, partes de interés, obligaciones de toda clase de empresas o sociedades, formar
parte de ellas y entrar en comandita, sin que se ubiquen en los supuestos del Articulo segundo fraccién
XV de la Ley del Mercado de Valores. n).- Aceptar o conferir toda clase de comisiones mercantiles y
mandatos, obrando en su propio nombre o en nombre del comitente 0 mandante. 0).- En general, realizar
y celebrar todos los actos, contratos y operaciones conexos, accesorios 0 accidentales que sean necesarios
0 convenientes paralarealizacion de |os objetos anteriores.

ARTICULO CUARTO.- Laduracién de la Sociedad sera de 99 (noventa y nueve) afios, contados a
partir de lafecha de su constitucion.
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ARTICULO QUINTO- Se estipula el convenio o pacto expreso que forma parte integrante de estos
estatutos sociales, por € que se estatuye que la sociedad no admitira directa ni indirectamente como
SOCi0s 0 accionistas a inversionistas extranjeros y sociedades sin "clausula de exclusién de ext ranjeros”,
ni tampoco reconocerd en absoluto derechos de socios o accionistas a 10s mismos inversionistas y
sociedades.

CAPITULO SEGUNDO
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

ARTICULO SEXTO-- El capital de la Sociedad es variable. El capital minimo fijo sin derecho aretiro
es de $1,058'035,525.30 (MIL CINCUENTA Y OCHO MILLONES TREINTA Y CINCO MIL
QUINIENTOS VEINTICINCO PESOS, 30/100 M.N.), representado por 2,745'000,000 de acciones
integrantes de la Serie A -1 ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal totalmente pagadas. El
monto de la porcion variable del capital social estara representado por el nimero de acciones integrantes
de la Serie A-2, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, que determine la Asamblea
General de Accionistas que acuerde su emision.

ARTICULO SEPTIMO.- Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no podran
adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas del capital social de ésta Ultima o titulos de
crédito que representen dichas acciones. Se exceptlian de la prohibicién anterior |as adquisiciones que se
realicen através de sociedades de inversion.

La Sociedad podré adquirir acciones representativas de su capital social o titulos que representen dichas
acciones sin que sea aplicable la prohibicion establecida en el primer parrafo del Articulo 134 de laLey
General de Sociedades Mercantiles, siempre que:

0] La adquisicion se efectle en alguna bol sa de valores nacional ,

(i)  Laadquisiciony, en su caso, la engjenacion en bolsa, se realice a precio de mercado, salvo que se
trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la Comisiéon Nacional Bancariay de Valores,

(iii) La adquisicion se realice con cargo al capital contable, en cuyo supuesto la Sociedad podra
mantener las acciones o titulos que las representen en tenencia propia sin necesidad de realizar una
reduccién de capital social, o bien, con cargo al capital social, en cuyo caso se convertiran en
acciones no suscritas que conserven en la tesoreria de la Sociedad, sin necesidad del acuerdo de la
Asamblea. En todo caso, deberd anunciarse el importe del capital suscrito y pagado cuando se dé
publicidad al capital autorizado representado por las acciones emitidasy no suscritas, y

(iv) La Sociedad se encuentre al corriente en €l pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de
deudainscritos en el Registro Nacional de Valores.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera acordar expresamente, para cada gjercicio, el
monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias o titulos de crédito que
las representen, con la Unica limitante de que la sumatoria de | os recursos que puedan destinarse a ese fin,
en ningun caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas.

La adquisicion y engjenacion de las acciones de la Sociedad o de los titulos que las representen, en
ningun caso podran dar lugar a que se excedan los porcentgjes referidos en el Articulo 54 de la Ley del
Mercado de Valores ni a que se incumplan los requisitos de mantenimiento del listado de la bolsa de
valores en que |os mismos coticen.

En tanto las acciones o los titulos que las representan pertenezcan a la Sociedad, no podran ser
representadas ni votadas en las Asambleas de Accionistas, ni g ercitarse derechos sociales 0 econémicos
detipo alguno.

Las acciones propias y los titulos de crédito que las representen que pertenezcan ala Sociedad o, en su
caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria, podran ser colocadas entre €l
publico inversionista sin que paratal caso se requiera resolucion de Asamblea de Accionistas o acuerdo
del Consgjo de Administracion, en virtud de lo cual para estos efectos no sera aplicable o dispuesto en €l
Articulo 132 de laLey General de Sociedades Mercantiles.

Las adquisiciones y engjenaciones a que se refiere este articulo, los informes que sobre dichas

operaciones deban presentarse a la Asamblea de Accionistas, las normas de revelacion en lainformacion
y laformay términos en que estas operaciones sean dadas a conocer a la Comision Nacional Bancariay
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de Valores, alabolsade valoresy al publico inversionista, estaran sujetos a las disposiciones de caracter
general que expidala citada Comision.

En los términos del Articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores, se establece como medida tendiente a
prevenir la adquisicion de acciones que otorguen el Control de la Sociedad, por parte de terceros o de los
mismos accionistas, ya sea en forma directa o indirecta, y conforme a Articulo 130 (ciento treinta) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, que la adquisicién de las acciones emitidas por la Sociedad, o de
titulos e instrumentos emitidos con base en dichas acciones, o de derechos sobre dichas acciones,
solamente podra hacerse previa autorizacion del Consgo de Administracion en el caso de que el nimero
de acciones, o de derechos sobre dichas acciones que se pretenden adquirir, en un acto o sucesion de
actos, sin limite de tiempo, o de un grupo de accionistas vinculados entre si y que actden en concertacion,
signifiquen el 10% (diez por ciento) o més de las acciones emitidas por la Sociedad con derecho avoto.

Para los efectos anteriores, la persona o grupo de personas interesadas en adquirir una participacion
accionariaigual o superior a 10% (diez por ciento) de las acciones emitidas por la Sociedad con derecho
a voto deberan presentar su solicitud de autorizacién por escrito dirigida al Presidente y al Secretario del
Consgjo de Administracién de la Sociedad. Dicha solicitud debera contener a menos la informacién
siguiente: (i) el nmeroy clase de las acciones emitidas por |a Sociedad que sean propiedad de la persona
0 grupo de personas que pretenden realizar la adquisicién; (ii) €l nimero y clase de las acciones materia
de la adquisicién; (iii) la identidad y nacionalidad de cada uno de los potenciales adquirentes; y (iv)
manifestacion sobre si existe la intencion de adquirir una influencia significativa, segn dicho término se
define en la Ley del Mercado de Valores, o el Control de la Sociedad, segun dicho término se define mas
adelante. Lo anterior, en el entendido de que el Consejo de Administracién podra solicitar la informacion
adicional que considere necesaria 0 conveniente paratomar unaresolucion.

Si el Consegjo de Administracion, en los términos del presente Articulo niega la autorizacién, designara
uno o méas compradores de las acciones, quienes deberan pagar a la parte interesada €l precio registrado
en la bolsa de valores. Para el caso de que las acciones no estén inscritas en el Registro Nacional de
Valores, el precio que se pague se determinard conforme al propio Articulo 130 (ciento treinta) citado de
laLey General de Sociedades Mercantiles.

El Consegjo debera de emitir su resolucién en un plazo no mayor a tres meses contados a partir de la fecha
en que se le someta la solicitud correspondiente o de la fecha en que reciba la informacion adicional que
hubiere requerido, segin sea el caso y, en todo caso, deberd de considerar: (i) los criterios que sean en el

mejor interés de la Sociedad, sus operaciones y la vision de largo plazo de las actividades de la Sociedad

y sus Subsidiarias; (ii) que no se excluya a uno 0 mas accionistas de la Sociedad, distintos de la persona
gue pretenda obtener el control, de los beneficios econémicos que, en su caso, resulten de la aplicacion
del presente Articulo; y (iii) que no serestrinja en forma absoluta la toma de Control de la Sociedad.

La Sociedad no podra tomar medidas que hagan nugatorio €l gjercicio de los derechos patrimoniales del
adquirente, ni que contravengan lo previsto en la Ley para las ofertas publicas forzosas de adquisicion.
No obstante, cada una de las personas que adquieran acciones, titulos, instrumentos o derechos
representativos del capital social de la Sociedad en violacion de lo previsto en el parrafo anterior, estaran
obligadas a pagar a la Sociedad una pena convencional por una cantidad equivalente a precio de la
totalidad de las acciones, titulos o instrumentos representativos del capital socia de la Sociedad de que
fueren, directa o indirectamente, propietarios o que hayan sido materia de operacion prohibida. En caso
de que las operaciones que hubieren dado lugar a la adquisicién de un porcentaje de acciones, titulos,

instrumentos o derechos representativos del capital social de la Sociedad mayor a 10% (diez por ciento)
del capital social, se hagan atitulo gratuito, la pena convencional sera equivalente a valor de mercado de
dichas acciones, titulos o instrumentos, siempre que no hubiera mediado la autorizacion a que alude el

presente Articulo.

Mientras la Sociedad mantenga las acciones que haya emitido inscritas en el Registro Nacional de
Valores, la exigencia anterior, para €l caso de las operaciones que se realicen a través de la bolsa de
valores, estard adicionalmente sujeta a las reglas que en su caso establezca la Ley del Mercado de
Valores o las que conforme a la misma, emita la Comision Nacional Bancariay de Valores. Para efectos
de claridad se estipula que | as transmisiones de acciones de la Sociedad que no impliquen que una misma
persona o grupo de personas actuando de manera concertada adquieran una participacion igual o superior
al 10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto de la Sociedad y que sean realizadas a través
de una bolsa de volares no requeriran de la autorizacion previa del Consgjo de Administracion de la
Sociedad.
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La persona o grupo de personas que estando obligadas a realizar una oferta publica de adquisicion no la
efecten o que obtengan el Control de la Sociedad en contravencién del Articulo 98 de la Ley del
Mercado de Valores, no podran gjercer 1os derechos societarios derivados de las acciones adquiridas en
contravencion de dichos preceptos, ni de aguellas que en lo sucesivo adquieran cuando se encuentren en
el supuesto de incumplimiento, siendo nulos los acuerdos tomados en consecuencia. En el evento de que
la adquisicién haya representado la totalidad de las acciones ordinarias de la Sociedad, |os tenedores de
las deméds series accionarias, en caso de existir, tendran plenos derechos de voto hasta en tanto no selleve
a cabo la oferta correspondiente. Las adquisiciones que contravengan lo dispuesto en € Articulo 98 antes
referido estaran afectadas de nulidad relativa y la persona o grupo de personas que las lleven a cabo
responderan frente a los demés accionistas de la Sociedad por los dafios y perjuicios que ocasionen con
motivo del incumplimiento alas obligaciones sefialadas en | as disposiciones legal es aplicables.

Asimismo, tratdndose de adquisiciones que deban ser redlizadas a través de ofertas publicas de
adquisicion conforme a la Ley del Mercado de Valores, los adquirentes deberan: (i) cumplir con los
requisitos previstos en las disposiciones normativas vigentes, (ii) obtener las autorizaciones regulatorias
correspondientes, y (iii) obtener la autorizacion del Consejo de Administracién para la transaccién de
forma previa al inicio del periodo para la oferta publica de adquisicién. En todo caso, los adquirentes
deberan revelar en todo momento la existencia del presente procedimiento de autorizacion previa por
parte del Consejo de Administracion para cualquier adquisicién de acciones que implique el 10% (diez
por ciento) o mas de las acciones representativas del capital social de la Sociedad.

Adicionalmente a lo anterior, una mayoria de los miembros del Consejo de Administracion que hayan
sido elegidos para dicho cargo antes de verificarse cualquier circunstancia que pudiera implicar un
cambio de Control, deberd otorgar su autorizacion por escrito a través de una resolucion tomada en
sesion de Consejo convocada expresamente para dicho efecto en los términos de estos estatutos, para que
pueda llevarse a cabo un cambio de Control en la Sociedad.

L as estipulaciones contenidas en el presente Articulo no precluyen en forma alguna, y aplican en adicién
a, los avisos, notificaciones y/o autorizaciones que los potencial es adquirentes deban presentar u obtener
conforme alas disposiciones normativas vigentes.

“Control” o “Controlar” significa la capacidad de una persona o grupo de personas, de llevar a cabo
cualquiera de los actos siguientes: (i) imponer, directa o indirectamente, decisiones en las Asambleas
Generales de Accionistas, de socios u érganos equivalentes, o0 nombrar o destituir a la mayoria de los
Consgjeros, administradores o sus equivalentes; (ii) mantener la titularidad de derechos que permitan,
directa o indirectamente, gercer el voto respecto de méas del 50% (cincuenta por ciento) del capital
social; o (iii) dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales politicas
delaSociedad, yaseaatravés de lapropiedad de valores, por contrato o de cualquier otraforma.

Las adquisiciones que sean realizadas en contravencion con el procedimiento anterior no podrén ser
inscritas en el Libro de Registro de Accionistas de la Sociedad.

El Consgjo de Administracion podra determinar si cualquiera de las personas se encuentra actuando de
una manera conjunta o coordinada para |os fines regulados en este Articulo. En caso de que el Consgjo de
Administracion adopte tal determinacion, las personas de que se trate deberan de considerarse como una
sola persona paralos efectos de este Articulo.

Mientras las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores, en los
términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de caracter general que expida la
Comisién Nacional Bancariay de Valores, en el caso de cancelacién de la inscripcion de las acciones de
la Sociedad en dicho Registro, ya sea por solicitud de la propia Sociedad o por resolucion adoptada por la
Comision Nacional Bancariay de Valores en términos de Ley, la Sociedad se obliga a realizar una oferta
publica de adquisicion en términos del Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores, la cual debera
dirigirse exclusivamente a los accionistas o tenedores de los titulos de crédito que representen dichas
acciones, que no formen parte del grupo de personas que tengan el Control de la Sociedad (i) ala fecha
del requerimiento de la Comision Nacional Bancaria y de Valores tratandose de la cancelacion de la
inscripcion por resolucion de dicha Comision o (ii) a la fecha del acuerdo adoptado por la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas tratdndose de la cancel acion voluntaria de la misma.

La Sociedad debera afectar en un fideicomiso, por un periodo de cuando menos 6 (seis) meses contados a
partir de la fecha de la cancelacion, los recursos necesarios para comprar al mismo precio de la oferta
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publica de compra las acciones de los inversionistas que no acudieron o no aceptaron dicha oferta, en el
evento de que una vez realizada la oferta publica de compray previo a la cancelacion de lainscripcion de
las acciones representativas del capital social de la Sociedad u otros valores emitidos con base en esas
acciones en el Registro Nacional de Valores, la Sociedad no hubiera logrado adquirir €l cien por ciento
del capital social pagado.

La oferta publica de compra antes mencionada debera realizarse cuando menos al precio que resulte mas
alto entre: (i) el valor de cotizaciony (ii) el valor contable de las acciones o titul os que representen dichas
acciones de acuerdo a ultimo reporte trimestral presentado a la propia Comision y a la bolsa de valores
antes del inicio de la oferta, el cua podré ser ajustado cuando dicho valor se vaya modificando de
conformidad con criterios aplicables a la determinacion de informacion relevante, en cuyo caso, debera
considerarse la informacidn mas reciente con que cuente la Sociedad acompariada de una certificacion de
un directivo facultado de la Sociedad respecto de |a determinacion de dicho valor contable.

Para los efectos anteriores, el valor de cotizacion sera el precio promedio ponderado por volumen de las
operaciones que se hayan efectuado durante los Ultimos treinta dias en que se hubieren negociado las
acciones de la Sociedad o titulos de crédito que representen dichas acciones, previos a inicio de la oferta,
durante un periodo que no podra ser superior a seis (6) meses. En caso que el nimero de dias en que se
hayan negociado dichas acciones o titulos que amparen dichas acciones, durante €l periodo sefialado, sea
inferior a treinta, se tomaran los dias en que efectivamente se hubieren negociado. Cuando no hubiere
habido negociaciones en dicho periodo, se tomard el valor contable.

LaComision Nacional Bancariay de Valores al resolver |a autorizacion de la oferta pablica de compra de
acciones tendiente a la cancelacion de lainscripcion referida, podra autorizar un precio distinto. No sera
necesario llevar a cabo la oferta publica si se acredita el consentimiento de |a totalidad de los accionistas
para la cancelacion correspondiente. La cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en €l

Registro Nacional de Valores requiere, ademas de cualquier otro requisito sefiadlado en la Ley del

Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables al efecto: (i) de la aprobacién previa de la
Comision Nacional Bancariay de Valoresy (ii) del acuerdo de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas
adoptado con un quérum de votacion minimo del 95% (noventay cinco por ciento) del capital social.

ARTICULO OCTAVO.- El capital minimo fijo de la Sociedad no podr& aumentarse o disminuirse si
ello no es acordado en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y se reforman consecuentemente
los estatutos sociales, excepto cuando se trate de los aumentos o disminuciones a que hace referencia el
Articulo 56 de laLey del Mercado de Valores.

El capital variable de la Sociedad podrd aumentarse o disminuirse sin necesidad de reformar los estatutos
sociales, con latnicaformalidad de que los aumentosy, en su caso, las disminuciones sean aprobados por
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, debiendo protocolizarse en cualquier caso el acta
correspondiente, excepto cuando se trate de los aumentos o disminuciones a que hace referencia el
Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores, casos en que no se requerird la aprobacion ni la
protocolizacion a que se ha hecho referencia.

No serd necesaria la inscripcion en el Registro Piblico de Comercio del domicilio de la Sociedad, de los
instrumentos notariales que contengan los aumentos y disminuciones en la parte variable del capital
social.

ARTICULO NOVENO.- La Sociedad podra emitir acciones no suscritas para su posterior colocacion en
€l pablico, en los términos y condiciones que se prevén a efecto en el Articulo 53 de laLey del Mercado
de Valores.

La Sociedad podra emitir acciones no suscritas de cualquier serie o clase que integren el capital social
para su suscripcion mediante oferta publica, las cuales se conservaran en la tesoreria de la Sociedad para
su colocacién entre el piblico inversionista siempre que se cumplan con los requisitos previstos en el
Articulo 53 delaLey del Mercado de Valores.

ARTICULO DECIMO.- Las acciones de la Sociedad estaran representadas por titulos de acciones o por
certificados provisionales, numerados consecutivamente, los cuales deberan estar firmados por dos
Consgjeros con firmas autégrafas o mediante facsimil, en términos de | as disposiciones |egal es aplicabl es.
Todos los Titulos y Certificados mencionados se expedirdn de conformidad con los requisitos
establecidos en los Articulos 125 (ciento veinticinco), 127 (ciento veintisiete) y demés relativos de la Ley
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General de Sociedades Mercantiles y contendran invariablemente el texto del Articulo Quinto de estos
estatutos.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- Cada accion es indivisible, por lo tanto, si dos 0 més personas
fueren propietarios de una misma accion, se deber4 nombrar a un representante comin conforme a lo
dispuesto por €l articulo 122 (ciento veintidés) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En caso de
omitirse el nombramiento del Representante Comun, la Sociedad tendra como tal a la persona cuyo
nombre aparezca en primer lugar en el Registro de Acciones que llevara la sociedad en términos del
Articulo 128 (ciento veintiocho) de la citada Ley.- Todas las transmisiones de acciones se consideran
como incondicionales y sin reserva alguna en contra de la sociedad, por lo que la persona que adquiera
unao varias acciones asumiratodos |os derechos y obligaciones del anterior tenedor para con la sociedad.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- La Sociedad podra amortizar acciones con cargo a utilidades
repartibles en los términos del Articulo 136 (ciento treinta y seis) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y conforme al procedimiento que al efecto determine la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas que resuelva la amortizacion.

ARTICULO DECIMO TERCERO.- No se podrén autorizar aumentos al capital social sino hasta que
las acciones que representen el aumento inmediato anterior hayan sido integramente suscritas y pagadas.
Al adoptar las correspondientes resoluciones de aumento de capital social, la Asamblea de Accionistas
gue decrete el aumento determinaralos términosy condiciones parallevarlo acabo, y fijara el importe del
valor de aportacion al capital social que deberan pagar |0s suscriptores por cada accién y, en su caso, €l
importe de la prima que los adquirentes deberén pagar en exceso a valor de la aportacion a capital social
de cada accion.

Los accionistas tendran derecho preferente, en proporcién al nimero de sus acciones, para suscribir las
gue se emitan en caso de aumento del capital social, segun lo establecido en el Articulo 132 de la Ley
Genera de Sociedades Mercantiles y conforme a lo estipulado en el presente Articulo. Este derecho
deberé gjercitarse dentro de los quince dias naturales siguientes al de la publicacién, en el Diario Oficial
de la Federacion, del acuerdo de la Asamblea sobre el aumento del capital. Si transcurrido el plazo para
gue los accionistas ejerciten su derecho de preferencia, alin quedaren algunas acciones por suscribir, éstas
se deberédn ofrecer para sus suscripciéon y pago en las condiciones y plazos que sean fijados por la
Asamblea de Accionistas que hubiere decretado el aumento de capital o, en su defecto, por el Consejo de
Administracion, pero nunca en condiciones mas favorables que las concedidas a los accionistas. Este
derecho de suscripcion preferente no sera aplicable tratandose de aumentos de capital derivados de la
absorcién por fusion de otra u otras sociedades; de la conversién de obligaciones en acciones; de la
colocacion de acciones adquiridas por la Sociedad representativas de su capital social, en términos de lo
dispuesto por el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y estos estatutos; de la capitalizacién de
primas sobre acciones, de utilidades retenidas y de reservas u otras partidas del patrimonio; de ofertas
publicas de acciones en los términos del Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores; y de cuaquier
otro caso en que la Ley permitalano aplicacién del derecho en cuestion.

Para efecto de la reduccion del capital se estara alo dispuesto en el Articulo 135 y demas relativos de la
Ley General de Sociedades Mercantilesy en el caso de reduccién de la porcién fija se atenderd ademés a
lo sefialado en el Articulo 9 dedichalLey.

Mientras la Sociedad tenga el caracter de sociedad andnima bursétil, 1os accionistas tenedores de la parte
variable del capital social de la Sociedad no tendran el derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220
delaLey General de Sociedades Mercantiles.

En ninguin caso podrareducirse el capital auna cantidad inferior al minimo legal.
La Sociedad solo podra emitir acciones en las que los derechos y obligaciones de sus titulares no se
encuentren limitados o restringidos, las cuales serdn denominadas como ordinarias. La Comision

Nacional Bancaria'y de Valores podra autorizar la emisién de acciones distintas a las ordinarias en los
términos establecidos en el Articulo 54 delaLey del Mercado de Valores.
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CAPITULO TERCERO
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

ARTICULO DECIMO CUARTO.- La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo de la
Sociedad. Las Asambleas Generales de Accionistas seran Ordinarias y Extraordinarias. Unasy otras se
reuniran en el domicilio social, salvo caso fortuito o de fuerza mayor.

Las Asambleas Generales Ordinarias serén las que tengan por objeto tratar cualquier asunto que laLey o
estos estatutos no reserven alas Asambleas Generales Extraordinarias. La Asamblea General Ordinaria se
reunira por |o menos una vez a afio, dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura del gjercicio
social correspondiente y se ocupard, ademas de los asuntos incluidos en el orden del dia, de los
enumerados en el Articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea General
Ordinariade Accionistas, en adicion alo previsto en laLey General de Sociedades Mercantiles, se reunira
para: @) Aprobar las operaciones que, en su caso, pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas
morales que ésta controle, en el lapso de un gjercicio social, cuando representen e 20% (veinte por
ciento) o mas de los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes a cierre del
trimestre inmediato anterior, con independencia de laformaen que se g ecuten, sea simultanea o sucesiva,
pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion. En dichas Asambleas
podran votar los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido; y b)
Dar cumplimiento a cual esquiera otras obligaciones que, en su caso, legalmente |e sean requeridas.

Serén Asambleas Generales Extraordinarias las que se relinan para tratar alguno o algunos de |os asuntos
previstos en el Articulo 182 delaLey General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO DECIMO QUINTO.- Las Asambleas Generales de Accionistas seran convocadas por el
Consejo de Administracion, por €l Presidente del Consgjo de Administracion, o por el Copresidente del
Consejo de Administracion, de encontrarse cubierto este cargo, o por el o los Comités que lleven a cabo
las funciones de practicas societarias y de auditoria, o por €l o los Presidentes de dichos Comités, o por €l
Secretario del Consejo de Administracion, o por laautoridad judicial, en su caso.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social tendran derecho a requerir al
Presidente del Consegjo de Administracién o de los Comités que lleven a cabo las funciones en materia de
précticas societarias y de auditoria, en cualquier momento, se convoque a una Asamblea General de
Accionistas, sin que al respecto resulte aplicable €l porcentaje sefialado en el Articulo 184 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

Asimismo, los accionistas titulares de por lo menos una accion con derecho a voto, tendran derecho a
solicitar que se convoque a una Asamblea en los casos y términos previstos en el Articulo 185 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

La convocatoria debera publicarse en uno de los periddicos de mayor circulacion en e domicilio de la
Sociedad, por lo menos con quince dias naturales de anticipacién a la fecha sefialada para la reunién.
Dicha convocatoria deberé contener el Orden del Dia, o sea la lista de los asuntos que deban tratarse en la
Asamblea, sin que puedan incluirse asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes, asi como la fecha,
lugar y hora en que deba celebrarse, y la firma de quien o quienes la hagan, en el concepto de que si las
hiciere el Consegjo de Administracion, bastara con la firma del Secretario de dicho 6rgano o del delegado
que atal efecto designe el propio Consgjo, y de que, si las hiciere alguno del o de los Comités que lleven
a cabo las funciones de practicas societarias y de auditoria, bastara con la firma del Presidente del Comité
de que en cada caso setrate o del delegado que atal efecto designe el Comité de que se trate.

Los accionistas de la Sociedad tendrén derecho a tener a su disposicion, en las oficinas de la Sociedad, 1a
informacion y los documentos rel acionados con cada uno de los puntos contenidos en el orden del dia de
la Asamblea de Accionistas que corresponda, de forma gratuita'y con al menos quince dias naturales de
anticipacion alafechadela Asamblea, y de impedir que se traten en la Asamblea General de Accionistas,
asuntos bajo el rubro de generales o equival entes.

En caso de segunda o ulterior convocatoria, ésta debera ser publicada por 1o menos ocho dias antes de la
fecha sefialada paralareunién.
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ARTICULO DECIMO SEXTO.- Para que una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente
instalada en virtud de primera convocatoria, debera estar representada, por o menos, la mitad de las
acciones con derecho a voto del capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea
General Ordinaria se considerara legalmente instalada cualquiera que sea €l nimero de acciones con
derecho avoto representadas.

Para que las resoluciones de |la Asamblea General Ordinaria sean validas deberan tomarse siempre, por lo
menos, por lamayoriade los votos de |as acciones con derecho a voto presentes.

Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente instalada en virtud de primera
convocatoria, deberd estar representado, por 10 menos, el 75% (setentay cinco por ciento) de las acciones
con derecho a voto del capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, para que la Asamblea
General Extraordinaria se considere legalmente instalada, debera estar representado, por 1o menos, el 50%
(cincuenta por ciento) de las acciones con derecho avoto del capital social.

Para que las resoluciones de la Asamblea General Extraordinaria sean validas, deberdn tomarse siempre
por el voto favorable del nimero de acciones que representen, por 1o menos, la mitad de las acciones con
derecho avoto del capital social.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad, tendran
derecho a solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de una nueva
convocatoria, la votacién de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente
informados, sin que resulte aplicable lo sefialado en el Articulo 199 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

L os accionistas con acciones con derecho avoto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en
conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) del capital social, podran oponerse judicialmente a las
resoluciones de las Asambleas Generales, respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que resulte
aplicable d porcentaje que se refiere el Articulo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Salvo
por € porcentaje antes referido, en todo caso deberan satisfacerse los requisitos de los Articulos 201 y
202 delaLey Genera de Sociedades Mercantiles para el gercicio del derecho de oposicién referido.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Las Asambleas Generales Ordinarias o Extraordinarias de
Accionistas podran celebrarse legalmente, sin necesidad de convocatoria previay sus resoluciones seran
vélidas, con tal de que en el momento de la votacién haya estado representada la totalidad de las acciones
de conformidad con lo previsto por el Articulo 188 (ciento ochenta y ocho) de la Ley Genera de
Sociedades Mercantiles.

ARTICULO DECIMO OCTAVO .- Para concurrir alas Asambleas Generales, los accionistas deberan
obtener sus respectivas tarjetas de admisién en el domicilio y con la anticipacion que sefidlen las
convocatorias correspondientes, contra la entrega de una constancia de que sus acciones se encuentran
depositadas en alguna institucion de crédito del pais o del extranjero 0 en una casa de bolsa de la
Republica Mexicana. Tratandose de acciones depositadas en alguna Institucién para el Depdsito de
Valores, las tarjetas de admision se expedirdn contra la entrega que se hega a la Sociedad de las
respectivas constancias y, en su caso, de los listados complementarios, que se prevén en el Articulo 290
delaLey del Mercado de Valores.

Los Accionistas tendran un voto por cada accidn de que sean propietarios y podran hacerse representar
por medio de apoderado autorizado mediante simple carta poder en todas las Asambleas que se celebren.

En adicion alo anterior, y mientras que las acciones representativas del capital social estén inscritas en €
Registro Nacional de Valores:

a) Las personas que acudan en representacion de los accionistas a las Asambleas de la Sociedad,

acreditaran su personalidad mediante formularios de poderes elaborados por la propia Sociedad, que
retinan los requisitos previstos en lafraccién 111 del Articulo 49 de laLey del Mercado de Valores;
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b) La Sociedad deberd mantener a disposicion de los accionistas, a través de los intermediarios del
mercado de valores o en la propia Sociedad, durante €l plazo a que se refiere el Articulo 49 dela Ley del
Mercado de Valores, los formularios de los poderes, a fin de que aquéllos puedan hacerlos llegar con
oportunidad a sus representados; y

c) El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad estara obligado a cerciorarse de la
observancia de lo dispuesto en este articulo, informando sobre ello ala Asamblea, lo que se hara constar
en el actarespectiva.

Los miembros del Consejo de Administracién y el Director General no podran representar a ningin
accionistaen las Asambleas.

Los miembros del Consejo de Administracion y el Director General podran asistir a las Asambleas de
Accionistas de la Sociedad.

ARTICULO DECIMO NOVENO.- Las Asambleas seran presididas por el Presidente o por el
Copresidente del Consegjo de Administracion, indistintamente, y a fata de éstos por uno de los
Vicepresidentes, indistintamente, y a falta de ellos, por quien fuere designado por los accionistas
presentes o representados en la Asambl ea.

Actuard como Secretario €l del Consejo o, en su defecto, el Prosecretario, si |o hubiera o, en su defecto, la
persona que designen |os accionistas presentes o representados en la Asamblea.

Al iniciarse las Asambleas, |a persona que presida nombrard dos escrutadores para que determinen el
ndmero de acciones presentesy el porcentaje que representen del capital social.

De cada Asamblea de Accionistas se levantara un acta, en la cual se consignarén las resoluciones
aprobadas, debera ser asentada en el libro de actas correspondiente y bastara que sea firmada, al menos,
por el Presidente y por el Secretario de la Asamblea, para todos los efectos a que haya lugar. Cuando no
pudiere asentarse el acta de una Asambleaen el libro respectivo se protocolizara ante Notario Publico.

Las actas de las Asambleas Extraordinarias de Accionistas, serén protocoli zadas ante Notario Publico y
seinscribirdn en el Registro Publico de Comercio.

CAPITULO CUARTO
ADMINISTRACION Y VIGILANCIA

ARTICULO VIGESIMO.- La Sociedad tendr4 encomendada su administracion a un Consejo de
Administracion y un Director General, que desempefiaran las funciones que legal y estatutariamente les
correspondan.

El Consgo de Administracién de la Sociedad estara integrado por un maximo de 21 (veintiin)
Consgjeros Propietarios, segin lo determine la Asamblea Ordinaria, de los cuales, cuando menos el 25%
(veinticinco por ciento) deberan ser independientes, en términos de lo previsto por los Articulos 24 y 26
de la Ley del Mercado de Valores. Por cada Consgjero Propietario podra designarse a su respectivo
Suplente, en el entendido de que los Consgjeros Suplentes de |os Consej eros I ndependientes deberan tener
este mismo carécter.

Podrén actuar como Consgjeros las personas que califiquen como tales de conformidad con lo que al
efecto determine laLey del Mercado de Valoresy demas disposiciones aplicables.

Los Consgjeros Independientes y, en su caso, |0s respectivos suplentes, deberan ser seleccionados por su
experiencia, capacidad y prestigio profesional, considerando ademés que por sus caracteristicas puedan
desempefiar sus funciones libres de conflictos de interés y sin estar supeditados a intereses personales,
patrimoniales o0 econémicos.

La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o ratifique a los miembros del Consejo de

Administracion o, en su caso, aquella en la que se informe de dichas designaciones o ratificaciones,
calificara laindependencia de sus Consejeros.
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L os Consejeros Independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica, deberan hacerlo
del conocimiento del Consgjo de Administracion a mas tardar en la siguiente sesion de dicho 6rgano
social.

En ninglin caso podréan ser Consgjeros de la Sociedad |as personas que se ubiquen dentro de los supuestos
de impedimento a que se refiere el Articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores. De igual forma, no
podran ser Consejeros Independientes de la Sociedad las personas que se ubiquen dentro de los supuestos
de impedimento que para dichos cargos se consignan en el Articulo 26 de laley citada.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad, tendran
derecho a designar y revocar, en Asamblea General de Accionistas, a un miembro del Consejo de
Administracién. Tal designacion solo podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se
revoque el nombramiento de todos los demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran
ser nombradas con tal caracter durante los doce meses inmediatos siguientes alafechade la revocacion.

Si alguno o algunos de los tenedores de acciones designan Consegjeros haciendo uso del derecho que se
establece en el péarrafo anterior, los demés Consejeros seran designados por mayoria simple de votos, sin
computar los votos que corresponden a los accionistas minoritarios que hayan hecho la designacion o
designaciones mencionadas.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Ni los miembros del Consejo de Administracion y sus suplentes
ni, en su caso, los miembros de cualquier comité, incluyendo los Comités de auditoria 'y de practicas
societarias, ni los administradoresy gerentes requeriran otorgar garantia para asegurar el cumplimiento de
las responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio de su cargo, salvo que la Asamblea de
Accionistas que | os designe establezca expresamente dicha obligacion.

En dicho caso, |a garantia no sera devuelta a quienes la hubieren otorgado sino hasta que las cuentas
correspondientes a periodo en el que hayan fungido con tal carécter sean debidamente aprobadas por una
Asamblea General.

En los términos previstos en la Ley del Mercado de Valores, la responsabilidad consistente en indemnizar
los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que
tenga una influencia significativa, por falta de diligencia de los miembros del Consejo de Administracién,
del Secretario o Prosecretario de dicho 6rgano de la Sociedad, derivada de los actos que € ecuten o las
decisiones que adopten en el Consegjo o de aquellas que dejen de tomarse a no poder sesionar legalmente
dicho 6rgano social, y en general por falta del deber de diligencia, no podra exceder, en ningln caso, en
unao mas ocasionesy por cada gjercicio social, del monto equivalente al total de los honorarios netos que
dichos miembros y funcionarios del Consejo hayan recibido en tal caracter por parte de la Sociedad y, en
su caso, de las personas morales que ésta controle o de aquellas en las que tenga una influencia
significativa, en los doce meses anteriores a la falta de que se trate. Lo anterior en el entendido que la
limitacion a monto de la indemnizacidn contenida en este parrafo, no serd aplicable cuando se trate de
actos dolosos o de malafe, o bien, ilicitos conforme alaLey del Mercado de Valores u otras leyes.

La Sociedad, en todo caso indemnizar4 y sacard en paz y a salvo a los miembros del Consejo de
Administracién, a Secretario y al Prosecretario de dicho 6rgano, y a los directivos relevantes, de
cualquier responsabilidad que incurran frente a terceros en el debido desempefio de su encargo y cubrira
el monto de la indemnizacién por los dafios que cause su actuacion a terceros, salvo que se trate de actos
dolosos 0 de malafe, o bien, ilicitos conforme ala Ley del Mercado de Valores u otras leyes.

Los miembros del Consgjo de Administracion desempefiaran su cargo procurando la creacién de valor en
beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista o grupo de accionistas. Al efecto,
deberan actuar diligentemente adoptando decisiones razonadas y cumpliendo los demés deberes que les
sean impuestos por virtud dela Ley del Mercado de Valores o de estos estatutos sociales.

Los accionistas que, en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones con derecho a
voto, incluso limitado o restringido, o sin derecho a voto, que representen el 5% (cinco por ciento) o méas
del capital social podran gjercer la accidn de responsabilidad establecida en el Articulo 38 de la Ley del
Mercado de Valores, derivada de los actos a que se refiere el Capitulo I del Titulo II, del citado
ordenamiento legal.
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En todo caso, dichas acciones deberan comprender el monto total de las responsabilidades en favor de la
Sociedad o de las personas morales que ésta controle o0 en las que tenga una influencia significativay no
Unicamente el interés personal del o delos demandantes.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- El Consgjo de Administracion, en la primera junta que celebre
después de verificarse la Asamblea de Accionistas que hubiere nombrado a sus miembros, o en cualquier
otra sesiéon que celebre, designara de entre sus integrantes un Presidente, y designara, asimismo un
Secretario; y podra designar, si lo estima pertinente, un Copresidente, uno o varios Vicepresidentes, un
Tesorero, un Protesorero y un Prosecretario, asi como cualesquiera otros funcionarios del Consgjo de
Administracion que este érgano considere necesarios, inclusive de caracter honorifico o vitalicio, en el
concepto de que el Presidente y, en su caso, el Copresidente y el o los Vicepresidentes requeriran ser
miembros del Consgjo de Administracion, y de que el Secretario, €l Tesorero, €l Prosecretario y el

Protesorero no formaran parte de dicho érgano social. Los funcionarios del Consgjo de Administracion
desempefiaran las funciones inherentes a sus respectivos cargos. Cualquiera de los funcionarios podra ser
removido de su cargo sin expresion de causa por resolucion del Consejo de Administracion. Las faltas
temporales o definitivas del Presidente podran ser suplidas por €l Copresidente, si 1o hubiere, y de no ser
asi, serén suplidas indistintamente por uno de los Vicepresidentes si 1o hubiere; todo lo anterior, sin
perjuicio de que en cualquier tiempo e Consgjo de Administracién podrd nombrar, de entre los
Consgjeros designados por cuando menos la mayoria de las acciones ordinarias, al Consgjero mexicano
gue habra de suplir temporalmente o sustituir definitivamente al Presidente. Si habiendo sido nombrado el
Copresidente llegara a faltar en forma definitiva, el cargo serd ocupado por la persona que en su caso y
oportunidad decidiera nombrar el Consejo de Administracién. Las faltas temporales o definitivas del

Tesorero y del Secretario seran suplidas, respectivamente, por el Protesorero y por el Prosecretario, si los
hubiere, o faltando éstos por las personas que el Consejo designe; y el Consejo también podra constituir
comités o comisiones especiales adicionales a los previstos por la Ley del Mercado de Vaores y estos
estatutos, fijandoles sus facultades y obligaciones, y las remuneraciones que, en su caso, percibiran sus
integrantes. Los Consgjeros Propietarios y Suplentes, el Presidente y el Copresidente del Consgjo de
Administracion, los Vicepresidentes, el Tesorero, el Secretario, el Prosecretario, y los demés funcionarios
de dicho 6rgano que, en su caso hayan sido designados, no contaran, por el solo hecho de su
nombramiento, con la facultad de desahogar la prueba confesional, por o que estdan impedidos para
absolver posiciones en representacion de la Sociedad en todo juicio o procedimiento en e que ésta sea
parte. Dicha facultad correspondera en exclusiva a los apoderados de la Sociedad a quienes en forma
expresa se les haya otorgado.

Una misma persona podra ocupar mas de un cargo, sin embargo debera considerarse que en ningln caso
el cargo de Presidente del Consejo de Administracion y los cargos de Presidente de los Comités que
realicen las funciones de précticas societarias y de auditoria podran recaer en la misma persona.

Los Consgjeros continuaran en el desempefio de sus funciones, alin cuando hubiere concluido el plazo
para el que hayan sido designados o por renuncia a cargo, hasta por un plazo de treinta dias naturales, a
falta de la designacion del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo
dispuesto en €l articulo 154 de laLey General de Sociedades Mercantiles.

El Consegjo de Administraciéon podra designar consejeros provisionales, sin intervencién de la Asamblea
de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos referidos en el parrafo anterior o en €l

supuesto del Articulo 155 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas
ratificara dichos nombramientos o designara a los Consegjeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que
ocurratal evento, debiendo respetar el derecho de minorias previsto en el Articulo 50, fraccion | delaLey
del Mercado de Valores.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Los miembros del Consgjo de Administracion deberan ser de
nacionalidad mexicana.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- El Consegjo de Administracion tendra los derechos y las
obligaciones que le correspondan de acuerdo con las leyes aplicables y los presentes estatutos y contara
con las facultades mas amplias para adoptar todos los acuerdos y llevar a cabo todos los actos, de
cualquier naturaleza, que sean necesarios 0 convenientes para la realizacion del objeto de la Sociedad,
excepcion hecha de las expresamente reservadas por la Ley o por estos estatutos a las Asambleas de
Accionistas. Sin perjuicio de lo anterior, el Consgjo de Administracion tendra a su cargo las funciones
establecidas en el Articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores, y contara, de manera enunciativa 'y no
limitativa, con facultades para: Discutir y, en su caso, emitir las resoluciones que considere procedentes
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en relacion con los actos y acuerdos de cualquier comité constituido por esta Sociedad, incluyendo
aquellas que se contengan en los informes de actividades que dichos érganos le deberan presentar
conforme a lo previsto a respecto en estos estatutos, establecer sucursales, agencias, oficinas o
dependencias y clausurarlas; y vigilar el cumplimiento las resoluciones de las Asambleas de Accionistas,
lo cual podrallevar acabo directamente 0 através del comité que gjerzalas funciones de auditoria.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- El Consgjo de Administracion representard a la Sociedad con las
facultades més amplias de un apoderado general para: a) Pleitos y Cobranzas, en los términos del parrafo
primero del Articulo 2,554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus Articulos correlativos del

Cadigo Civil Federal y los respectivos Codigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana,
con todas las facultades generales y alin con las especiales que de acuerdo con la Ley requieran Clausula
especial, particularmente las previstas por el Articulo 2,587 del mismo ordenamiento y de sus Articulos
correlativos de los demas Codigos Civiles mencionados. b) Actos de Administracion, en los términos del

parrafo segundo del Articulo 2,554 del Codigo Civil para el Distrito Federal y de sus Articulos
correlativos del Codigo Civil Federa y los respectivos Codigos Civiles de todos los Estados de la
Republica Mexicana. c) Actos de Dominio y Otorgar, Suscribir, Avalar, Endosar y Protestar, en
cualquier forma Titulos de Crédito, en los términos del péarrafo tercero del Articulo 2,554 del Cédigo
Civil para el Distrito Federal y de sus Articulos correlativos del Codigo Civil Federal y de los respectivos
Cadigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana, y del Articulo 90. de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito. Estos poderes podran gjercitarse ante particulares y ante toda clase de
autoridades administrativas o judiciales, inclusive de caracter federal o local y ante las Juntas de
Conciliaciony Arbitraje, Locales o Federalesy Autoridades de Trabgjo.

Estos poderes incluyen enunciativay no limitativamente, facultades para:

a) Interponer toda clase dejuiciosy recursos, aun el de amparo, y desistirse de ellos.

b) Desistirse;

c) Transigir;

d) Comprometer en éarbitros;

€) Articular y absolver posiciones. Tratandose de esta facultad, ni el Consejo de Administracion como
Organo colegiado ni sus miembros de forma individual podran gjercer esta facultad de forma directa y
Unicamente podran delegar la misma en apoderados especialmente facultados para ello, quienes gozaran
de las facultades necesarias para articular y absolver posiciones en representacion de la Sociedad,;

f) Hacer cesién de bienes;

0) Recusar;

h) Recibir pagos;

i) Presentar denunciasy querellas en materia penal y para desistirse de éstasy otorgar perdén cuando lo
permitalaley, y constituirse en coadyuvante del Ministerio Piblico;

j) Negociar, discutir, celebrar y revisar contratos colectivos de trabajo y en general para representar a la
Sociedad ante las autoridades de trabajo en auntos laborales en que la empresa sea parte o tercera
interesada, tanto en la audiencia inicial, como en cualesquiera de las etapas del proceso del derecho del
trabajo contando con la representacion legal de la Sociedad paratales efectos;

k) Realizar todas las operaciones y celebrar, modificar, terminar y rescindir contratos inherentes al objeto
de la Sociedad;

[) Abrir y manejar cuentas bancarias y designar firmas autorizadas para librar cheques o solicitar
transferencias de recursos con cargo alas misnas;

m) Constituir y retirar toda clase de depositos;

n) Celebrar todo tipo de operaciones de financiamiento, incluyendo sin limitar, todo tipo de operaciones
de crédito y operaciones financieras conocidas como derivadas en los términos permitidos por las
disposiciones legales aplicables;

0) Obligar solidariamente a la Sociedad con terceros y otorgar, en nombre de la Sociedad, todo tipo de
garantias reales o personales, incluyendo sin limitar hipotecas, prendas, cauciones bursdtiles,
fideicomisos, fianzas y/o avales o cualesquiera otras garantias que puedan ser otorgadas conforme a las
disposiciones legales vigentes en la Republica Mexicana o en el extranjero para garantizar obligaciones
dela Sociedad o deterceros;

p) Representar a la Sociedad cuando forme parte de otras sociedades, comprando o suscribiendo acciones
0 participaciones o bien interviniendo como parte en su constitucion, asi como en €l gercicio de los
derechos que deriven de las acciones, partes sociales o participaciones de que sea titular la propia
Sociedad;

g) Admitir y ejercer en nombre de la Sociedad poderes y representacion de personas nacionales o
extranjeras, yasea paracontratar en nombre de ellas 0 para comparecer en juicio; y

r) En general, gercer larepresentacion legal de la Sociedad paratodos los efectos | egal es procedentes.
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El Consejo de Administracion también contard con las siguientes facultades:

(i) para sustituir o delegar en todo o en parte estos poderes, y otorgar poderes generales y especiales bajo
los términos y con las facultades que consideren necesarias 0 convenientes, debiéndose reservar dicho
organo el gjercicio de los presentes poderes, siempre y en cualquier caso, el cual contard también con la
facultad de revocar las sustituciones o poderes que éste otorgue o que llegue a otorgar cualquier otro
6rgano o apoderado de la sociedad; y (ii) para que, al sustituir o delegar en todo o en parte estos poderes a
terceros, y al otorgarles poderes generales o especiales bajo los términos y con las facultades que el

propio Consgjo considere necesarias 0 convenientes, transmita a dichos terceros, a su vez, total o

parcialmente, las facultades contenidas en €l inciso (i) que antecede, a fin de que esos terceros puedan,

hasta donde se les faculte en cada caso particular, realizar 1o siguiente: Sustituir o delegar en todo o en
parte sus respectivos poderes, y otorgar poderes generales o especiales bajo los términos y con las
facultades que consideren necesarias 0 convenientes, debiéndose reservar dichos terceros el gercicio de
sus poderes, siempre y en cualquier caso, quienes, de habérseles facultado, también podran revocar las
sustituciones o poderes que ellos otorguen o que hayan sido otorgados por cual esquiera otros érganos o
apoderados de la Sociedad.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- El Consgjo de Administracion se reunird por |0 menos, cuatro
veces durante cada gjercicio social en la Ciudad de México o en cualquier lugar de la Repiblica Mexicana
o del extranjero, que paratal efecto se sefiale, y en las fechas que paratal propdsito establezca € propio
Consgjo.

A estas juntas deberan ser convocados los miembros del Consegjo, por el Presidente o por el Copresidente
del mismo, o através del Secretario o del Prosecretario de dicho cuerpo col egiado.

Ademés de las juntas regulares a que se alude anteriormente, el Consegjo podra celebrar sesiones de
manera extraordinaria. En todo caso el Presidente del Consejo de Administracién o el o los Presidentes
del o de los Comités que lleven a cabo las funciones de précticas societarias y de auditoria, asi como €l
25% de los Consejeros de la Sociedad, podran convocar a una sesion de Consejo e insertar en el orden del
dia los puntos que estimen pertinentes, convocatoria que debera hacerse a sus miembros por cualquier
medio escrito con una anticipacion no menor de cinco dias naturales, misma que podra hacerse a través
del Secretario o del Prosecretario del Consejo de Administracion.

Las sesiones del Consejo de Administracion serén presididas por el Presidente o por el Copresidente del
Consgjo, indistintamente, y afalta de éstos por uno de los Vicepresidentes, indistintamente, y afaltade
ellos, por cualquiera de los Consejeros presentes que designen los Consejeros que hayan concurrido ala
sesion de que se trate. Fungira como Secretario el del Consegjo o €l Prosecretario y faltando éstos dos, la
persona que los Consegjeros presentes designen.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO .- En las Juntas del Consgjo de Administracion: Cada Consejero
Propietario tendra derecho a un voto. Los Consegjeros Suplentes, Unicamente tendran derecho a votar
cuando asistan y actlien en ausencia de Consejeros Propietarios. Se requerira la asistencia de una mayoria
de Consgjeros con derecho a voto para que una Junta del Consejo de Administracién quede legalmente
instalada. Las decisiones del Consgjo de Administracion seran vélidas cuando se tomen, por 1o menos,
por la mayoria de los Consejeros con derecho a voto que estén presentes en la Junta legalmente instalada
de que setrate. En caso de empate, €l Presidente decidira con voto de calidad.

De cada sesion del Consgjo se levantara un acta, en la que se consignaran las resoluciones aprobadas,
debera ser asentada en €l libro de actas correspondiente y bastard que sea firmada, al menos, por el
Presidentey el Secretario dela sesién de que setrate, paratodos los efectos a que haya lugar.

De conformidad con lo previsto en el Ultimo péarrafo del Articulo 143 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, el Consgjo de Administracién podra validamente tomar resoluciones sin que sea hecesario
gue se relinan personalmente sus miembros en sesion formal y de igual formalo podran hacer €l resto de
los comités designados por el Consegjo de Administracion. Los acuerdos que se tomen fuera de sesion
deberan ser aprobados, en todos los casos, por el voto favorable de la totalidad de los miembros
propietarios del 6rgano de que setrate 0, en caso de ausenciatemporal, definitiva o incapacidad de alguno
de ellos, con €l voto favorable del miembro suplente que corresponda, y surtiran plenos efectos legales
siempre que se confirmen por escrito bajo las siguientes reglas:
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a) El Presidente, por su propiainiciativa o a peticion de cual esquiera dos miembros propietarios del
Consegjo de Administracion o del Comité de que se trate, deberd comunicar atodos |os miembros
propietarios o, en su caso, suplentes del 6rgano social de que se trate, en forma verbal o escritay
por €l medio que estime conveniente, de los acuerdos que se pretendan tomar fuera de sesion y
las razones que los justifiquen. Asimismo, €l Presidente deber proporcionar a todos ellos, en
caso de que lo solicitaren, toda la documentacion y aclaraciones que requieran a efecto. El
Presidente podra auxiliarse de uno o mas miembros del Consejo o del comité que él determine, o
del Secretario o el Prosecretario, pararealizar las comunicaciones referidas.

b) En el caso de que la totalidad de los miembros propietarios del Consegjo de Administracién o del
comité de que se trate 0, en su caso, sus suplentes, manifestaren verbalmente su consentimiento
con los acuerdos o resoluciones que se les hubieren sometido a consideracion, deberan confirmar
por escrito su consentimiento a més tardar €l segundo dia habil siguiente a la fecha en que lo
hubieren manifestado. La confirmacién escrita se debera enviar al Presidente, al Secretario y/o a
Prosecretario a través del correo, telex, telefax, telegrama, mensgjeria, correo electrénico, o a
través de cualquier otro medio que garantice que la misma se reciba dentro de los dos dias
habiles siguientes.

C) Para los efectos de lo previsto en €l inciso inmediato anterior, €l Presidente debera enviar por
escrito a cada uno de los miembros del 6rgano de que se trate, ya sea directamente o através de
las personas que lo auxilien, un proyecto de acta o los acuerdos o resoluciones que se pretendan
adoptar fuerade sesion y cualquier otradocumentacion que estime necesaria, con el propdsito de
gue, en su caso, una vez hechas las modificaciones que se requieran, el proyecto de acta o los
acuerdos o las resoluciones de que se trate sean reenviados al Presidente, al Secretario y/o al
Prosecretario, debidamente firmados de conformidad a calce por cada uno de los miembros
correspondientes del Consejo de Administracion o de o de los comités correspondientes.

d) Una vez que el Presidente, el Secretario y/o el Prosecretario reciban las confirmaciones por
escrito de la totalidad de los miembros correspondientes del 6rgano de que se trate, procederan
de inmediato a asentar el acta aprobada o la que al efecto se levante, en €l libro de actas
respectivo, la cual contendra latotalidad de |as resoluciones tomadas, misma que, en este caso,
selegalizaracon lafirmadel Presidentey del Secretario en funciones.

e) Lafecha del acta sefialada serd aquélla en la cual se obtuvo el consentimiento verbal o escrito de
todos los miembros de que se trate, aun cuando en tal momento no se hubieren recibido las
confirmaciones por escrito, mismas que una vez recibidas deberan integrarse a un expediente
que a efecto debera llevar la Sociedad. Asimismo, deberan integrarse a dicho expediente las
observaciones por escrito que en su caso hubieren hecho los miembros del Consegjo o del comité
gue corresponda al proyecto de resol uciones respectivo.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- El Consgo de Administracion, para el desempefio de sus
funciones, incluyendo las funciones de vigilancia de la gestién, conduccion y ejecucion de los negocios
de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, contara con el auxilio de uno o mas Comités
gue establezca paratal efecto.

El o los Comités que desarrollen las actividades en materia de précticas societarias y de auditoria estaran
integrados exclusivamente por Consgjeros Independientes en términos del Articulo 25 de la Ley del
Mercado de Valores y por un minimo de tres miembros designados por el propio Consgjo de
Administracion, apropuesta de su Presidente.

Los Presidentes del o de los Comités que ejerzan las funciones en materia de préacticas societarias y de
auditoria seran designados y/o removidos de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de
Accionistas. Dichos Presidentes no podrén presidir el Consgjo de Administracion y deberan ser
seleccionados por su experiencia, reconocida capacidad y prestigio profesional.

El o los citados Comités estableceran sus reglas y determinaciones internas que consideren procedentes
para el mejor desempefio de sus funciones.

Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del Comités que desempefien las
funciones en materia de auditoria y el Consgjo de Administracién no haya designado Consejeros
Provisionales conforme a lo establecido en el Articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores, cualquier
accionista podra solicitar al Presidente del citado Consejo que convoque, en el término de tres dias
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naturales, a Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la designacion correspondiente. Si no se
hiciera la convocatoria en el plazo sefialado, cualquier accionista podra ocurrir a la autoridad judicial del
domicilio de la Sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En €l caso de que no se reuniera la
Asamblea o de que reunida no se hiciera la designacion, la autoridad judicial del domicilio de la
Sociedad, a solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrara a los Consgjeros que correspondan,
quienes funcionaran hasta que la Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento definitivo.

El o los Comités que gerzan las funciones de précticas societarias y de auditoria deberan auxiliar a
Consgjo de Administracion en la vigilancia de la gestién, conduccion y gjecucion de los negocios de la
Sociedad y de las personas moral es que ésta controle, debiendo dar cumplimiento alas actividadesy alos
deberes y obligaciones a su cargo establecidos en la Ley del Mercado de Valores y en estos estatutos
sociales, en especial a las actividades a que se refiere el Articulo 42 del citado ordenamiento legal. El o
los Comités mencionados también podran ejercer las demaés actividades en dichas materias que la citada
Ley establezca 0 se prevean en estos estatutos o que el Consejo de Administracion le o les encomiende,
acordes con las funciones que dicho ordenamiento legal le o les asigna. El Consegjo de Administracion
podra asignar, en su caso, funciones adicionales en otras materias a los Comités a que se refiere el
presente Articulo.

Para la elaboracion de bs informes sobre las actividades que corresponden a los citados Comités
previstos en el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores, asi como de las opiniones sefialadas en €l
Articulo 42 de la misma Ley, los Comités de practicas societarias y de auditoria deberan escuchar alos
directivos relevantes y, en caso de existir diferencia de opinion con estos Ultimos, incorporardn tales
diferencias en los citados informesy opiniones.

El o los Comités con funciones de practicas societarias y de auditoria podran reunirse cuando lo
consideren conveniente, pudiendo ser convocados por su Presidente, o a través del Secretario o del
Prosecretario del Consejo de Administracion.

Para la celebracion de las sesiones ordinarias y extraordinarias del o de los Comités referidos se debera
contar con la asistencia de la mayoria de sus miembrosy las decisiones se adoptaran por el voto favorable
de lamayoria de los miembros presentes.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- Las funciones de gestion, conduccion y ejecucion de los
negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director
General, sujetdndose para €ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consgjo de
Administracion. En todo caso € Director General debera dar cumplimiento alos deberesy obligaciones a
su cargo establecidos en la Ley del Mercado de Valoresy en estos estatutos sociales, y en especial alas
funciones establecidas en el Articulo 44 de dicho ordenamiento legal, asi como a aquellas otras funciones,
obligaciones, encargos y deberes que le encomiende la Asamblea General de Accionistas o el Consegjo de
Administracion de la Sociedad.

El Director General, para € cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias facultades para
representar a b Sociedad en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades
especiales que conforme a las leyes requieran Clausula especial. Tratandose de actos de dominio, €l
Director General ejercera dichas facultades en los términos y condiciones que el Consgjo de
Administracion de la Sociedad determine.

El Director General, para €l gercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido
cumplimiento de sus obligaciones se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efectoy de
cualquier empleado de la Sociedad o de las personas moral es que ésta controle.

ARTICULO TRIGESIMO.- El Auditor Externo sera designado, y en su caso, removido, previa la
opinion del Comité con funciones de auditoria, por el Consejo de Administracién de la Sociedad, mismo
gue podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de invitado con voz y
sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos del orden del dia en los que
tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia. La persona fisica designada
por la persona moral que proporcione los servicios de Auditoria Externa, podra asistir alas Asambleas de
Accionistas de la Sociedad.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- La vigilancia de la gestion, conduccién y ejecucion de los
negocios de la Sociedad y de las personas morales que controle, considerando la relevancia que tengan

94



estas Ultimas en la situacion financiera, administrativay juridica de la primera, estara a cargo del Consgjo
de Administracién a través del o los Comités que constituya para que lleven a cabo las actividades en
materia de practicas societarias y de auditoria, asi como por conducto de la persona moral que realice la
Auditoria Externa de la Sociedad, cada uno en & ambito de sus respectivas competencias, segun lo
sefialado en laLey del Mercado de Valores.

En términos de lo dispuesto por el Articulo 41 de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad no estara
sujeta alo previsto en € Articulo 91, fraccion V de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ni le serén
aplicables los Articulos 164 a 171, 172, Ultimo parrafo, 173 y 176 de esta Ultima Ley, por lo que, de un
modo general, la Sociedad no contard con uno o varios Comisarios, ni se le aplicaran las disposiciones
legales relativas a su nombramiento ni a desempefio de sus funciones.

CAPITULO QUINTO )
EJERCICIO SOCIAL, DOCUMENTACION ANUAL
A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTASY UTILIDADES

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Los gercicios sociales coincidiran con el afio de calendario,
salvo en aquellos caso de excepcion que prevean las disposiciones legal es aplicabl es.

En términos de lo dispuesto por la fracciéon IV del Articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores, €l
Consgjo de Administracion presentara a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo
del cierre de cadagjercicio social:

a) Los informes del o de los Presidentes del o de los Comités con funciones en materia de préacticas
societariasy de auditoria, aque serefiere el Articulo 43 laLey del Mercado de Valores.

b) El informe que el Director General elabore conforme alo sefialado en €l Articulo 44, fraccion XI de la
Ley del Mercado de Valores, acompafiado del dictamen del Auditor Externo.

¢) Laopinién del Consejo de Administracién sobre el contenido del informe del Director General a que se
refiere el inciso anterior.

d) El informe del propio Consgjo a que se refiere e Articulo 172, inciso b) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de
informacién seguidos en la preparacion de lainformacion financiera.

€) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido € Consegjo de
Administracion conforme alo previsto en laLey del Mercado de Valores.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- De las utilidades netas que arrojen los estados financieros
debidamente aprobados por la Asamblea General de Accionistas, se separard anualmente un 5% (cinco
por ciento), cuando menos, para constituir, incrementar o, en su caso, reponer el fondo de reserva que
marca la Ley, hasta que dicho fondo de reserva sea equivalente al 20% (veinte por ciento) del capital
social pagado de la Sociedad, y también se separaran, en su caso, las cantidades que la Asamblea General
de Accionistas de la Sociedad llegare a acordar para constituir los fondos extraordinarios, especiales o
adicionales que se estimen convenientes o para la creacién o incremento de reservas generales o
especiales. El resto de las utilidades podra aplicarse y repartirse de la manera que se determine en la
Asamblea General de Accionistas.

La distribucion de utilidades se regird segun lo dispuesto por el Articulo 19 (diecinueve) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Después de que un dividendo haya sido decretado, la Asamblea
Ordinaria de Accionistas 0, en su caso, el Consegjo de Administracién, fijaran la fecha en que habra de
efectuarse su pago. Todos los dividendos que no sean cobrados en un periodo de 5 (cinco) afios a partir de
lafecha sefialada para su pago, se entenderan renunciadosy cedidos en favor de la Sociedad.

CAPITULO SEXTO
DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- La Sociedad se disolvera a concluir el plazo de noventa y
nueve afios, contados a partir de su constitucion, a menos que dicho término sea prorrogado antes de su
expiracion por acuerdo tomado en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, o previamente por
algunade las causas siguientes:

a).- En @ caso de que llegue a ser imposible para la Sociedad llevar a cabo el principal objeto para el cua
fue constituida o por quedar éste consumado.

b).- Por concurso mercantil de la Sociedad legalmente declarada.
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c).- Por resolucion tomada en Asamblea Extraordinaria de Accionistas.
d).- Cuando el nimero de accionistas seainferior al establecido por la Ley.
€).- Por la pérdida de las dos terceras partes del capital social.

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- En e caso que sea necesario liquidar la Sociedad, los
Accionistas designaran para tal efecto a uno 0 més liquidadores en una Asamblea General Extraordinaria.
Cuando sean varioslos liquidadores, éstos deberan obrar conjuntamente.

El o los liquidadores no necesitan ser Accionistas, funcionarios o consejeros de la Sociedad. El o los
liquidadores, estaran facultados para concluir las operaciones de la sociedad y liquidar sus negocios, para
cobrar las cantidades que se adeuden ala Sociedad y para pagar las que ésta deba; para vender 1os bienes
de la Sociedad a los precios que estimen convenientes seglin su leal saber y entender; para distribuir entre
los accionistas el remanente del activo de la Sociedad, después de pagar todas las deudas sociales, de
acuerdo con €l nimero de acciones que cada uno posea; para tomar las medidas que sean apropiadas o
convenientes para complementar la liquidacion de la Sociedad, de acuerdo con los Articulos 242
(doscientos cuarenta y dos) y 248 (doscientos cuarenta y ocho) y demés relativos de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, asi como para obtener la cancelacién del Registro de la Sociedad, después de
terminada su liquidacién. El o los liquidadores tendrdn también las facultades que les conceda la
Asamblea al momento de su designacién.

CAPITULO SEPTIMO ,
LEYESAPLICABLESY JURISDICCION

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO .- Mientras que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas
en € Registro Nacional de Valores estara sujeta a las disposiciones especiales que se contienen en la Ley
del Mercado de Valores y, en lo no previsto por ésta, a lo sefialado en la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Para el caso de cualquier controversia entre la Sociedad y sus accionistas, o bien, entre los
accionistas por cuestiones relativas a la Sociedad, la primera y los segundos se someten expresamente a
las leyes aplicablesy alajurisdiccion de los tribunal es competentes, de México, Distrito Federal.”

No existe facultad expresa delegada al consejo de administracion para establecer planes de compensacion
para los gjecutivos de la Sociedad ni para tomar decisiones respecto a cualquier otro asunto en donde
puedan tener algun interés personal.

No existen por parte de Grupo Carso, S. A. B. de C. V. distintostipos de acciones que otorguen diferentes
derechos corporativos a sus tenedores en cuanto al ejercicio de voto en asambleas general es de accionistas
se refiere. Tampoco existe algin convenio no estatutario que tenga por efecto retrasar, prevenir, diferir o
hacer mas oneroso un cambio en el control de la Sociedad.

L os derechos corporativos que confieren las acciones a cada uno de los accionistas de la Sociedad, no se
encuentran limitados por algun fideicomiso o cualquier otro mecanismo existente en la actualidad.”

Por otra parte, no existen clausulas estatutarias o acuerdos entre accionistas que limiten o restrinjan a la
administracién de la Sociedad o a sus accionistas en forma alguna.
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5) MERCADO ACCIONARIO

a) ESTRUCTURA ACCIONARIA

Carso tiene colocados en el mercado OTC, titulos denominados American Depositary Receipts (ADR’S).

Los ADR’s confieren a sus tenedores plenos derechos patrimonialesy corporativos, aunque el derecho de
vOoz y voto se gjerce através del banco depositario delos ADR’s: The Bank of New Y ork.

La proporcion que mantienen las acciones serie “ A-1" respecto alosADR’sesde2 a 1.

b) COMPORTAMIENTO DE LA ACCION EN EL MERCADO DE VALORES

2003 2004 2005 2006 2007
Volumen 2,160,098,000 5,705,299,000 5,606,119,000 5,847,937,000 9,549,296,000
Maximo 13.23 20.01 25.89 40.34 47.4000
Minimo 8.02 13.17 18.00 20.84 35.5800
= Cierre 13.17 20.00 25.89 33.26 41.2800
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Comportamiento trimestral de la accion

1T06 2T06 3T06 4T06 1107 27107 3107 4107
Volumen | 1,103,723,000 | 1,635,600,000 | 1,206,357,000 | 1,902,258,000 | 2,730,002,000 | 2,652,585,000 | 2,394,995,000 | 1,771,714,000
Maximo 23.01 21.29 26.50 33.54 41.07 46.65 47.40 46.50
Minimo 19.19 17.32 20.57 23.73 35.58 40.04 39.50 37.02
= Cierre 19.49 20.88 25.25 33.26 40.19 41.33 41.92 41.28
Comportamiento mensual de la accién
f | [ }
Jul-07 Aug-07 Sep-07 Oct-07 Nov-07 Dec-07
VOLUMEN 1,005,463,000 937,653,000 451,879,000 705,948,000 696,556,000 369,210,000
MAXIMO 47.40 46.00 45.01 46.50 46.20 44.00
MNIMO 40.82 39.50 40.64 41.75 37.02 38.45
= CIERRE 44.65 43.55 41.92 46.48 38.47 41.28

La cotizacion de las acciones de Grupo Carso en laBolsa Mexicanade Valores no ha sido suspendida.
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6) PERSONASRESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, e el dmbito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativaala Grupo Carso, S.A.B. de C.V. contenida en el presente
reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada

en este reporte anual 0 que e mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

México, D. F. a 30 de junio de 2008.

C.P. José Humberto Gutiérrez Olvera Zubizarreta C.P. Quintin H. Botas Hernandez

Director General Tesorero del Consejo de Administracion

Lic. Alejandro Archundia Becerra

Pro-Secretario del Consejo de Administracién
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de Grupo
Carso, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias por €l afio que terminé al 31 de diciembre de 2007, que contiene el
presente reporte anual, fueron dictaminados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas. Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance del trabajo realizado, no tiene conocimiento de
informacién financiera relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual 0 que €l mismo
contenga informacion que pudierainducir aerror alos inversionistas.

México, D. F. a 30 de junio de 2008.

C. P. C. Walter Fraschetto Valdés
Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
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7

ANEXOS

Estados Financier os Dictaminados.
Informe del Comisario por €l gjercicio 2005.
Informe del Comité de Auditoria por los g erccios de 2006 Y 2007.
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Dictamen de los auditor es independientes al
Consgo de Administracion y Accionistas de
Grupo Carso, SA.B. deC.V.

Hemos examinado |os balances general es consolidados de Grupo Carso, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias (“la
Compafiia’) al 31 de diciembre de 2007 y 2006 y |os estados consolidados de resultados, de variaciones en €l capital
contable y de cambios enlasituacion financiera, que les son relativos, por los afios que terminaron en esas fechas.
Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracion de la Compariia. Nuestra responsabilidad
consiste en expresar una opinion sobre |os mismos con base en nuestras auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria general mente aceptadas en M éxco, |las
cualesrequieren que la auditoria sea planeaday realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable
de que | os estados financieros no contienen errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las normas
de informacion financiera mexicanas. Laauditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la
evidenciaque soportalas cifrasy revelaciones de | os estados financieros; asimismo, incluye laevauacion de las
normas de informacion financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de
la presentacion de | os estados financi eros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes
proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinién.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacién financiera de Grupo Carso, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias a 31 de diciembre de
2007 y 2006 y los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los cambios en la situacion
financiera por |os afios que terminaron en esasfechas, de conformidad con las normas de informacion financiera
mexicanas.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu

C.P.C. Walter Fraschetto

7 de marzo de 2008
(13 de marzo de 2008 respecto ala Nota 22)



Grupo Carso, SA.B.deC.V.y Subsdiarias
Balances generales consolidados

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006

(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007)

Activo

Activo circulante:

Efectivoy equivalentes de efectivo

Instrumentos financieros

Cuentas'y documentos por cobrar:
Clientes (menos estimacién para cuentas de cobro dudoso de

$372,498 en 2007 y $323,861 en 2006)

Otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a partes relacionadas

Instrumentos financieros derivados

Inventarios - Neto

Pagos anticipados

Operaciones discontinuadas

Total del activo circulante

Cuentas por cobrar alargo plazo
Inmuebles, maquinariay equipo:

Edificiosy adaptaciones alocal es arrendados

Maguinariay equipo

Equipo de transporte

Mobiliario y equipo

Equipo de computo

Depreciacion acumulada

Terrenos
Construcciones en proceso

Inversion en acciones de compafiias asociadas y otras

Activo neto proyectado por obligaciones |aborales

Otros activos - Neto

Activosalargo plazo por operaciones discontinuadas
Total

L as notas adjuntas son parte de | os estados financieros consolidados.

2007 2006
21,269,666 6,763,222
1,920,950 2,085,377
15,344,815 14,730,252
1,805,346 779,122
1,751,992 1,887,414
18,902,153 17,396,788
456,089 520,739
16,191,220 16,045,592
249,061 178,530
1,618,984 5,843,348
60,608,123 48,833,596
46,759 46,202
22,950,154 23,000,486
26,679,872 26,877,106
1,330,674 1,197,357
3,211,875 2,900,265
1,775,327 1,797,283
55,947,902 55,772,497
(32,606,740) (32,009,767)
23,341,162 23,762,730
8,852,752 8,652,150
2,763,055 1,211,294
34,956,969 33,626,174
5,266,855 4,458,069
588,369 488,955
239,134 156,523
14,066 6,466,717

$ 101,720275 $ 94,076,236

Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:

Préstamos de institucionesfinancieras
Porcion circulante de ladeudaalargo plazo
Cuentas por pagar a proveedores
Impuestos por pagar y gastos acumulados
Instrumentos financieros derivados
Anticipos de clientes
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Impuesto sobre larenta
Participacidn delos trabajadores enlasutilidades
Operacionesdiscontinuadas

Total del pasivo circulante

Deudaalargo plazo

Impuesto sobre larenta e impuesto empresarial atasa Unica, diferidos
Participacion de los trabajadores en las utilidades diferida

Otros pasivos alargo plazo

Ingresos diferidos- Neto

Pasivo alargo plazo por operaciones discontinuadas
Total del pasivo

Capital contable;

Capital social

Prima neta en colocacion de acciones

Aportacion de capital

Utilidades retenidas

Insuficiencia en la actualizacion del capital contable

Efecto acumulado de impuesto sobre larenta diferido

I nstrumentos financieros derivados
Capital contable mayoritario

Interés minoritario en subsidiarias consolidadas
Total del capital contable

Total

2007 2006
610589  $ 6,979,460
2,109,600 904,391
7,847,111 5,971,629
3,973,284 4,566,379
284,071 830,747
1,430,668 1,099,819
1,054,516 33,442
1,659,580 690,531
435,496 432,232
552,788 3,533,754
19,957,703 25,042,384
8,967,585 10,339,998
7,384,748 6,875,635
20,076 31,998
135,000 141,252
29,612 26,251
- 3,234,937
36,494,724 45,692,455
6,608,043 6,611,744
2,160,658 2,160,658
14,902 14,902
91,798,563 74,012,889
(34,949,720) (34,141,587)
(8,364,341) (8,364,341)
(59.862) (62.757)
57,208,243 40,231,508
8.017.308 8.152.273
65.225,551 48,383,781
$ 101720275 $ 94076236



Grupo Carso, SA.B. de C.V.y Subsdiarias

Estados consolidados de resultados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2007 y 2006

(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007, excepto datos de utilidad basica por

accion ordinaria

Ventasnetas
Costo de ventas
Utilidad bruta
Gastos de operacion
Utilidad de operacion
Otros (ingresos) gastos - Neto
Resultado integral de financiamiento:
Gastos por intereses
Ingresos por intereses
(Ganancia) pérdida cambiaria— Neta
Resultado por posicién monetaria
Participacion en |os resultados de compafiias asociadas
Utilidad de operaciones continuas antes de impuestos ala utilidad
Impuestos alautilidad
Utilidad de operaciones continuas
Utilidad de las operaciones discontinuadas
Utilidad neta consolidada

Utilidad neta mayoritaria
Utilidad neta minoritaria

Utilidad bésica por accion ordinaria

Utilidad de operaciones continuas
Utilidad de las operaciones discontinuadas

Utilidad neta consolidada

Promedio ponderado de acciones en circulacion ("000)

L as notas adjuntas son parte de | os estados financieros consolidados.

2007 2006
$ 74973084 $ 74,270,251
54,134,082 52,024,841
20,839,002 22,245,410
11,435 833 10,670.239
9,403,169 11,575,171
(14,008,414) 293,199
2,945,546 3,472,216
(2,224,663) (1,878,634
(373,308) 324,815
23.821 (72.547)
371,39 1,845,850
(1.150.192) (1,151,104
24,190,379 10,587,226
5,353,649 2,722,730
18,836,730 7,864,496
(1.974.679) (1.929.339)
$ 20811400 $ 9793828
$ 19459643 $ 8,029,372
1,351,766 1,764,456
$ 20811400 § 9793828
$ 833 $ 3.42
$ 806 $ 3.35
085 0.82
$ 891 $ 417
2335728 2,345,841




Grupo Carso, SA.B.deC.V.y Subsidiarias
Estados consolidados de variaciones en €l capital contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2007 y 2006
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007)

Insuficienciaen la Efecto Interés
Primanetaen actualizacion del acumulado de Instrumentos minoritarioen
colocacion de Aportacion Utilidades capital impuesto sobrela financieros Capital contable subsdiarias Total del
Capital social acciones de capital r etenidas contable renta diferido derivados mayoritario consolidadas capital contable
Saldos consolidados a 1 de enero de 2006 $ 6,622,411 $ 2,160,658 $ 14,902 $ 73,918,631 $ (34,355412) $ (8,364,341 $ 321,592 $ 40,318,441 $ 9,693,670 $ 50,012,111
Recomprade acciones (10,667) - - (690,979) - - - (701,646) - (701,646)
Disminucion de accionistas minoritarios de subsidiarias
por compra de acciones - - - (1,640,992) - - - (1,640,992) (2,813,295) (4,454,287)
Dividendos pagados amayoritariosy minoritarios de
subsidiarias - - - (5,603,143 - - - (5,603,143 (391.937) (5,995,080
Saldos antes de la utilidad integral 6,611,744 2,160,658 14,902 65,983,517 (34,355,412) (8,364,341) 321,592 32,372,660 6,488,438 38,861,098
Utilidad neta consolidada - - - 8,029,372 - 8,029,372 1,764,456 9,793,828
Efecto de actualizacion y conversion - - - - 213,825 - - 213,825 (93,412) 120,413
Efecto de valuacion de instrumentos financieros
disponibles paralaventa - - - - - - (25,182) (25,182) - (25,182)
Efecto de valuacion de instrumentos financieros derivados - - - - - - (359.167) (359,167) (7,209) (366,376)
Utilidad integral - - - 8,029,372 213,825 - (384,349 7,858,848 1,663.835 9,522,683
Saldos consolidados a 31 de diciembre de 2006 6,611,744 2,160,658 14,902 74,012,889 (34,141,587) (8,364,341) (62,757) 40,231,508 8,152,273 48,383,781
Recomprade acciones (3,701) - - (391,499) - - - (395,200) - (395,200)
Disminucion de accionistas minoritarios de subsidiarias
por compra de acciones - - - (81,625) - - - (81,625) (465,056) (546,681)
Dividendos pagados amayoritariosy minoritarios de
subsidiarias - - - (1,200,845 - - - (1.200.845) (861.867) (2,062,712
Saldos antes de la utilidad integral 6,608,043 2,160,658 14,902 72,338,920 (34,141,587) (8,364,341) (62,757) 38,553,838 6,825,350 45,379,188
Utilidad neta consolidada - - - 19,459,643 - - - 19,459,643 1,351,766 20,811,409
Efecto de actualizacion y conversion - - - - (808,133 - - (808,133 (161,145) (969,278)
Efecto de val uacién de instrumentos financieros
disponibles paralaventa - - - - - - (14,335) (14,335) - (14,335)
Efecto de valuacion de instrumentos financieros derivados - - - - - - 17,230 17,230 1,337 18,567
Utilidad integral - - - 19,459,643 (808.133) - 2,895 18,654,405 1,191,958 19,846,363
Saldos consolidados al 31 de diciembre de 2007 $ 6,608,043 $ 2160658 $ 14902 $ 91,798,563 $ (34949720) $  (8364341) $  (59.862) $  57,208.243 $ 8017308 $ 65225557

L as notas adjuntas son parte de | os estados financieros consolidados.



Grupo Carso, SA.B.de C.V.y Subsdiarias

Estados consolidados de cambios en la situacion

financiera

Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2007 y 2006
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007)

Operacion:
Utilidad neta consolidada
Utilidad de las operaciones discontinuadas

Mas (menos) partidas que no requirieron (generaron) recursos:

Depreciacion y amortizacion

Deterioro en activos de larga duracion

Impuesto sobre larenta, impuesto empresarial atasa Unicay
participacion de los trabajadores en las utilidades, diferidos

Ganancia en ventade acciones de subsidiarias

Participacion en los resultados de compariias asociadas (neto de
dividendos cobrados)

Otras partidas, neto

Cambios en activosy pasivos de operacion:
(Aumento) disminucién en:
I nstrumentos financieros de negociacion
Cuentasy documentos por cobrar
Inventarios
Pagos anticipados
Otros activos
Activo por obligaciones |aborales
Aumento (disminucién) en:
Cuentas por pagar a proveedores
Impuestos por pagar y gastos acumulados
I ngrumentos financieros derivados
Cuentas por pagar apartes relacionadas
Otros pasivos
Recursos netos generados por la operacion antes de otros
efectos

Financiamiento:
Préstamos de instituciones financieras
Deudaalargo plazo
Recompra de acciones
Dividendos pagados a accionistas mayoritarios y minoritarios de
subsidiarias

Recursos netos utilizados en actividades de financiamiento

2007 2006
$ 20,811,409 $ 9,793,828
- - (1,929,332
20,811,409 7,864,496
2,123,778 2,030,682
28,532 260,206
401,619 (650,253)
(15,017,142) (81,971)
343,092 77,355
101,227 3,141
879515 _ 9503,656
13,824 175,027
(1,596,595) (1,684,603)
(1,154,073) (2,310,521)
(70,531) 48,266
(45,885) 23,996
(99,414) (57,831)
1,902,416 (573,829)
(281,586) 468,078
(463,459) (83,001)
1,021,074 (296,376)
1300271 1091357
9318557 6304219
(6,368,871) 642,148
(167,204) 3,911,296
(395,200) (701,646)
(2,062,712) (5,995,080
(8,993,987) (2,143,282

(Continda)



Inversion:
Instrumentos financieros conservados a vencimiento y disponibles
paralaventa
Venta(inversion) en acciones de compafiias subsidiariasy asociadas
Adquisicién de inmuebles, maquinariay equipo— Neto
Otros activos
Efecto neto de subsidiarias discontinuadas
Recursos netos generados por (utilizados en) actividades de
inversion
Efectivo y equivalentes de efectivo:
Aumento
De subsidiarias adquiridas o vendidas
Saldo al inicio del afio

Saldo al final del afio

L as notas adjuntas son parte de | os estados financieros consolidados.

2007 2006

136,268 28,428
18,503,157 (3,810,199
(4,172,735) (2,571,868
(345,717) (99,464)

- 2,340,292
14,120,973 (4,112,812
14,445,543 48,126

60,901 -

6,763,222 6,715,096
$ 21269666 $ 6763222
(Concluye)



Grupo Carso, SA.B.deC.V.y Subsidiarias

Notas a |os estados financier os consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2007 y 2006
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007)

1.

Actividadesy eventosimportantes

a

Actividades - L os estados financieros consolidados muestran |as cifras correspondientes ala
entidad econdémica integrada por Grupo Carso, S.A.B. de C.V.y sus subsidiarias (“la Compafia’ o

“Grupo Carso”) como si se tratara de una sola companiia.

Las principales empresas subsidiarias y asociadas y sus actividades prioritarias son las siguientes:

Subsidiaria

Carso Infraestructuray
Construccion, SA.B.deC.V.y
Subsidiarias (“CICSA”)

Grupo Calinda, S A.deC.V.y
Subsidiarias (“Calinda")

Grupo Condunex, S.A. de C.V.
y Subsidiarias (* Condumex”)

Grupo Sanborns, SA.deC.V.y
Subsidiarias (" Sanborns”)

Inmuebles Cantabria, S.A. de
C.V.y Subsidiarias
(“Cantabria’)

Porcelanite Holding, S.A. de C.V.

y Subsidiarias (“Porcelanite”)

% de participacién

2007 2006
65.28 71.07
100 100
99.57 99.57
99.97 99.93
100 100

- 99.96

Actividad

Explotacion delas diversasramas de la
ingenieria, incluyendo: la perforacion de
pozos petrolerosy el proyectoy la
construccién de plataformas petroleras y
de todo género de obras e instalaciones
civiles, industrialesy electromecanicas; la
construccién y mantenimiento de
carreteras, obras de conduccién de agua,
plantas de tratamiento de aguasy centrales
hidroel éctricas; manufacturay
comercializacion de tubos de acero a
carbon estirados en frio, asi como la
instalacién de redes de telecomunicacién y
de telefonia. (1)

Servicios de hoteleria

Manufacturay comercializacion de
productos paralos mercados de la
construccion, de laindustria automotriz, de
energiay de las telecomunicaciones;
fabricacion y venta de productos derivados
del cobrey de aluminio y sus aleaciones, y
tubos elaborados con policloruro de vinilo,
asi como industria minero-metal Urgica.

Operacién de tiendas departamental es, de
regalos, de discos, restaurantes, cafeterias
y administracion de centros comerciales a
través de | as siguientes marcas comerciales
principalmente: Sanborns, Sears, Sacks
Fifth Avenue, Mixupy Dorian’s. (4)

Tenedora de acciones de empresas en los
sectores de arrendamiento de inmuebles,
hoteleriay manufactura de empaques
flexibles, asi como de litografiay
encuadernacién e impresion hasta febrero
de 2006. (5)

Produccion y ventade toda clase de
recubrimientos para pisos, murosy
similares. (3)



b.

Asociadas 2007 2006 Actividad

Infraestructuray Transportes 16.75 16.75 Transportacion ferroviaria
México, SA.deC.V. (“ITM")

Philip MorrisMéxico S.A. de 20.00 49.99 Comercializadorade cigarros (hastael 1 de
C.V. noviembre de 2007); fabricaciony

comercializacion de cigarros (a partir del 1
de noviembre de 2007). (2)

Eventos importantes

1 A partir del 1 noviembre de 2007, CICSA fusioné a Casas Urvitec, S.A. de C.V. que, como
empresa fusionada, desapareci6; con estatransaccion, CICSA inici6 sus actividades en €l
mercado del desarrollo delaviviendaen México y esta sujeta a determinacion del valor
razonable.

2. E1 1 de noviembre de 2007, la Compafiia transfirié a Philip Morris Internacional Inc.
(“PMI") una participacién del 30% adicional en el negocio tabacalero. Como consecuencia,
apartir de esafecha, la participacion de la Compafiia en ese segmento, através de su
asociada Philip Morris, es del 20%. El valor de esta operacion fue de aproximadamente
1,100 millones de délares. Debido ala importancia dentro de estos estados financieros
consolidados, se presenta como una operacion discontinuada (ver Nota 18).

Con anterioridad al 1 de noviembre de 2007, la subsidiaria Cigarros la Tabaca era
Mexicana, S. A. de C.V. (50.01% de Grupo Carso) llevaba a cabo lafabricacion de
cigarros; y su asociada Philip Morris (49.99 de Grupo Carso) la comercializacion de los
mismos; actualmente esta Ultima compafiay sus subsidiarias realizan ambas actividades.

3. El 30 de noviembre de 2007, la Compafiia vendié latenencia accionaria que teniaen
Porcelanite a Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. El valor de esta operacion fue de
aproximadamente 710 millones de ddlares. Debido alaimportancia dentro de estos estados
financieros consolidados, se presenta como una operacion discontinuada (ver Nota 18).

4, En agosto de 2006, Grupo Carso realiz6 una oferta publica con €l fin de adquirir la
totalidad de las acciones de Sanborns cotizadas en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV™).
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, el exceso del costo sobre el valor contable en la
comprade dichas acciones fue de $3,725y $1,640,992, importe que se registré en
utilidades retenidas como unadistribucién de capital.

5. En febrero de 2006, Inmueblesy Servicios Mexicanos, S.A. de C.V. (subsidiariade
Cantabria) vendi6 al 100% las acciones de su subsidiaria Artes Gréficas Unidas, S.A. de
C.V. por un importe de $529,193 ($493,771 valor nominal), generando una gananciade
$81,971 ($76,485 valor nominal), que se registréd dentro del rubro otros (ingresos) gastos,
neto en el estado consolidado de resultados de ese afio. Debido a su pocaimportancia
dentro del contexto de estos estados financieros consolidados, no se presenté como
operacion discontinuada.

2. Bases de presentacion

a

Consolidacién de estados financieros- Los estados financieros consolidados muestran las cifras
correspondientes ala entidad econdmicaintegrada por la controladoray sus subsidiarias, como si
se tratara de una sola compariia, por |o tanto, en su elaboracion han sido eliminados | os saldos
intercompafiias y las operaciones importantes realizadas entre ellas.

Conversién de estados financieros de subsidiarias extranjeras- Para consolidar lainformacion
financiera de subsidiarias extranjeras que operan en formaindependiente de |la Compafiia, se
actualizan sus estados financieros considerando lainflacion del pais en que operan, y se expresan
en moneda de poder adquisitivo al cierre del gjercicio y posteriormente, todos los activosy
pasivos, ingresos, costosy gastos se convierten al tipo de cambio en vigor al cierre del gjercicio.
L os efectos de conversion se presentan en el capital contable.



Para consolidar los estados financieros de subsidiarias extranjeras cuyas operaciones se consideran
como integradas alas de la Compafiia, |0s activos y pasivos monetarios se convierten al tipo de
cambio de cierre del balance general, y los activos y pasivos no monetariosy €l capital contable se
convierten alostipos de cambio histéricos de las fechas en que se realizaron las operacionesy las
aportaciones, respectivamente. Los ingresos, costos y gastos, se convierten al tipo de cambio
promedio ponderado del gjercicio, y las cifras resultantes se actualizan aplicando el indice
Nacional de Precios a Consumidor (“INPC”). Los efectos de conversion seregistran en los
resultados del gjercicio, dentro del resultado integral de financiamiento.

Utilidad integral - Eslamodificacion del capital contable durante el gjercicio por conceptos que
no son distribuciones y movimientos del capital contribuido; seintegra por la utilidad (pérdida)
netadel gjercicio, mas otras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo periodo,
las cuales se presentan directamente en el capital contable, sin afectar €l estado de resultados. En
2007 y 2006, las otras partidas de utilidad integral estan representadas por el exceso (insuficiencia)
en laactualizacion del capital contable, |os efectos de conversién de entidades extranjerasy la
valuacién de instrumentos financieros.

Reclasificaciones - Los estados financieros por €l afio que terminé el 31 de diciembre de 2006 han
sido reclasificados en ciertos rubros, basicamente por las operaciones discontinuadas (ver Nota 18)
para conformar su presentacion con la utilizada en 2007.

Resumen de las principales politicas contables

L os estados financieros consolidados de los que forman parte estas notas, estan el aborados conforme alas
Normas de Informacion FinancieraMexicanas (“ NIF") emitidas por el Consegjo Mexicano parala
Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, A. C. (“ CINIF’). Para su preparacion
es necesario efectuar determinadas estimaciones, asi como considerar algunos supuestos para la obtencion
de ciertas cifras. La administracién de la Compaiiia, aplicando €l juicio profesional, considera que las
estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en |as circunstancias.

A continuacion se exponen las politicas contablessignificativas aplicadas parala obtencion de las cifras
presentadas en | os estados financieros consolidados:

Cambios contables por emision de NIF. A partir del 1 de enero de 2007, entraron en vigor las
siguientes NIF, adoptadas por la Compafiia, con |os ef ectos mencionados a continuaci 6n:

1 NIF B -3: Estado de resultados. Establece |as normas generales para la presentacién y
estructura de ese estado financiero, |os requerimientos minimos de su contenido y las
normas generales de revelacion que requiere. Proporciona una nueva clasificacién de los
ingresos, costosy gastos, en ordinariosy no ordinarios. Los ordinarios, aln cuando no sean
frecuentes, son los que se derivan de |as actividades primarias que representan la principal
fuente de ingresos paralaentidad, y los no ordinarios son actividades que no proceden de
esa fuente de ingresos. La clasificacién, conforme a disposiciones normativas anteriores,
tanto de |as partidas consideradas “ especiales’ como las“extraordinarias’, desaparece de
acuerdo aestaNIF. El principal efecto por la adopcion de esta NIF, fue lareclasificacion al
rubro de otros (ingresos) gastos de la PTU causaday diferida del gjercicio 2006 por
$382,597.

2. NIF B-13: Hechos posteriores a la fecha de los estados financier os. Origina un cambio
contable al establecer que los hechos ocurridos entre la fecha de | os estados financieros y la
de su emisién, no seincorporen alas cifras reportadas, sino que sélo serevelen en las notas
y se reconozcan en €l periodo en que realmente ocurran. S6lo son motivo de gjuste las
cifras, cuando |os hechos posteriores proporcionen evidencia de condiciones que ya existian
al cierre del gjercicio. Laadopcion de este nuevo tratamiento de |os hechos posteriores no
implico cambios en los estados financieros del gjercicio.



3. NIF C-13: Partesrelacionadas. Ampliael concepto de partes relacionadas paraincluir, a)
€l negocio conjunto en el que participalaentidad informante; b) los familiares cercanos del
personal gerencial clave o directivosrelevantes; y ¢) el fondo derivado de un plan de
remuneraciones por obligaciones |aborales. Ademas establece que deben hacerse ciertas
revelaciones, como sigue: 1) que las condiciones de las contraprestaciones por operaciones
celebradas con partes rel acionadas son equivalentes a las de operaciones similares
realizadas con otras partes independientes ala entidad informante, solo si cuenta con los
elementos suficientes para demostrarlo; 2) los beneficios a personal gerencia clave o
directivosrelevantes de la Compafiia. Las notas a los estados financieros de 2006, fueron
modificadas pararevelar |o referente aestas nuevas disposiciones.

4, NIF D-6: Capitalizacion del resultado integral de financiamiento (“ RIF"). Obligaala
capitalizacion del RIF en el caso de activos calificables, siempre y cuando lainversion en
estos bienes sea plenamente identificable con | os financiamientos que originan lacarga
financiera. Anteriormente era una préacticaopcional, por lo que el inicio de su vigencia
originaun cambio en la politica anteriormente adoptada. La adopcidn de este nuevo
tratamiento al RIF no provocé un cambio importante en lainformacion financiera del
gjercicio 2007.

Reconocimiento delos efectos de la inflacion - La Compafiia actualiza los estados financieros de
las entidades nacionalesy extranjeras integradas en términos de pesos de poder adquisitivo dela
fechadel dltimo balance general que se presenta, reconociendo asi |os efectos de lainflacion en la
informacién financiera. En consecuencia, los estados financieros del afio anterior que se
presentan, también han sido actualizados en términos del mismo poder adquisitivo y sus cifras
difieren de las originalmente presentadas. El reconocimiento de |os efectos de lainflacion resulta
principalmente en ganancias o pérdidas por inflacién sobre partidas no monetariasy monetarias,
gue se presentan en |os estados financieros baj o | os dos rubros siguientes:

Insuficiencia en la actualizacién del capital contable - Se integra principalmente del
resultado por posicién monetaria acumu lado hastala primera actualizacion y las
variaciones por la actualizacion de los inventarios, de losinmuebles, maquinariay equipo,
de lainversién en acciones de compafiias asociadas y otras, menos el efecto del impuesto
sobre larenta diferido.

Resultado por posicién monetaria - Representala erosion del poder adquisitivo de las
partidas monetarias originada por lainflacion, se cal cula aplicando factores derivados del
INPC ala posicion monetaria neta mensual. La (ganancia) pérdida se origina de mantener
una posicion monetaria (pasiva) activa, neta.

Efectivo y equivalentes de efectivo - Consisten principal mente en depositos bancarios en cuentas
de cheques e inversiones diarias de excedentes de efectivo con disponibilidad inmediata. Se val Glan
a su costo de adquisicion mas rendimientos, y se reconocen en los resultados conforme se
devengan.

I nstrumentos financieros - Lainversion en estos i nstrumentos, tanto de deuda como de capital, se
clasifican de acuerdo alaintencién de la Compafiia al momento de su adquisicion, en algunade
las siguientes categorias: (1) con fines de negociacion, cuando la Compafiiatiene el propésito de
comercializarlos acorto plazo, sin considerar su fecha de vencimiento: se presentan a su valor
razonable y lafluctuacion en su valuacién forma parte de | os resultados del periodo; (2)
conservados a vencimiento, cuando la Compafiiatiene laintencidn y la capacidad financierade
mantenerlos durante toda su vigencia: se presentan al costo amortizado; y (3) disponibles parala
venta e instrumentos financieros distintos a las clasificaciones anteriores. se presentan asu valor
razonable; el resultado derivado de su valuacién, neto del impuesto sobre larentay, en su caso, de
la participacion de los trabajadores en las utilidades, se registraen la utilidad integral dentro del
capital contable, y sereciclaalosresultados a momento de su venta. El valor razonable se
determina con precios de mercados reconocidos y cuando |os instrumentos no cotizan en el
mercado, se determina con model os técnicos de val uaci 6n reconocidos en el ambito financiero.

Losinstrumentos financieros clasificados como conservados a vencimiento y disponibles parala

venta estan sujetos a pruebas de deterioro y ante la evidencia de que no serén recuperados en su
totalidad, el deterioro determinado se reconoce en resultados.
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L os pasivos financieros, provenientes de la emision de instrumentos financieros de deuda, se
registran al valor de la obligacién que representan, y los gastos, primasy descuentos relacionados
con laemision se amortizan durante el periodo de su vigencia, con base en |0s saldos insolutos de
laemision.

I nstrumentosfinancieros derivados- Losinstrumentos financieros derivados con fines de
negociacion o de cobertura de riesgo de movimientos adversos en: a) tasas de interés, b) tipo de
cambio de deudas a largo plazo, c) precios de metales, y d) precio del gas natural, se reconocen
como activosy pasivos, a su valor razonable.

Lavaluacién de instrumentos con fines de negociacion se reconoce en el estado de resultados
dentro del costo integral de financiamiento en el periodo en que ocurre, la de |os instrumentos con
fines de cobertura de val or razonable se reconoce inmediatamente en los resultados, neteando los
costos, gastos o0 ingresos provenientes de |os activos o pasivos cuyos riesgos estan siendo
cubiertos. En las operaciones de cobertura de flujos de efectivo, |a parte inefectiva de los cambios
en el valor razonable de la cobertura se reconoce inmediatamente en |os resultados, mientras que la
parte efectiva se reconoce en el capital contable como parte de la utilidad integral, y
posteriormente se reclasifica aresultados en el periodo que el activo, pasivo o transaccion
pronosticada (posicién primaria cubierta) af ecte |os resultados del periodo.

Ciertosinstrumentos financieros derivados, aunque son contratados con fines de cobertura desde
una perspectiva econémica, no se han designado como de cobertura para efectos contables. La
fluctuacion en el valor razonable de esos derivados se reconoce en resultados en €l costo integral
de financiamiento.

La Compariiatiene cel ebrados algunos contratos con efectos por reconocer y que por su haturaleza
generan un derivado implicito, éstos se valUan a su valor razonabley €l efecto seregistraen el
estado de resultados a cierre del periodo en que se valGan.

I nventariosy costo de ventas- Los inventarios se valan a menor de su costo de reposicion o

valor derealizacion. El costo de ventas se actualiza considerando el costo de reposicién al
momento de su venta.

Inmuebles, maquinaria y equipo - Se registran al costo de adquisicién y se actualizan aplicando
factores derivados del INPC. En el caso de activos fijos de origen extranjero, su costo de
adquisicion se actualiza con lainflacion del paisde origeny se considerala fluctuacion del peso
mexicano con relacién alamoneda del pais de origen. Ladepreciacion se calcula conforme al
método de linearecta con base en lavida Gtil remanente de |os activos, considerando un porcentaje
de valor de desecho.

El resultado integral de financiamiento proveniente de pasivos financieros durante la construccion
o instalacion de activos fijos, cuando se requiere para ello de un periodo prolongado, a partir del
2007 es capitalizado como parte del valor delos activos, en caso de que este importe sea
significativoy siemprey cuando lainversion en estos bienes sea plenamente identificable con los
pasivos que originan lacargafinanciera.

Deterioro de activos de larga duracion en uso - La Compafiarevisael valor en libros de los
activos de larga duracién en uso, ante la presencia de algun indicio de deterioro que pudiera
indicar que el valor en libros de los mismos pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del
valor presente de los flujos netos de efectivo futuros, o el precio neto de ventaen el caso de su
eventual disposicion. El deterioro se registra considerando el importe del valor en libros que
excede el valor mayor de los valores antes mencionados. L os indicios de deterioro que se
consideran para estos ef ectos, son entre otros, |as pérdidas de operacion o flujos de efectivo
negativos en el periodo, si es que estan combinados con un historial o proyeccion de pérdidas,
depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados, que en términos porcentuales en relacién
con los ingresos, sean substancia mente superiores alas de gjercicios anteriores, efectos de

obsol escencia, reduccién en la demanda de los productos que se fabrican, competenciay otros
factores econémicosy legales. Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, €l efecto por €l deterioro
ascendi6 a $28,532 y $260,206 ($40,240 de inversion en acciones y $219,966 de inmuebles,
maguinariay equipo) respectivamente, y se presentan dentro de otros (ingresos) gastos, neto en el
estado de resultados.
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Inversién en acciones de asociadasy otras- Se agrupa en este rubro lainversion en asociadas y
en otras. Estasinversiones se vallan conforme al método de participacion.

Otros activos- Los activos intangibles se reconocen en el balance general siemprey cuando éstos
sean identificables, proporcionen beneficios econdmicos futurosy se tenga control sobre dichos
beneficios. Los activos intangibles con vida Gtil indefinida no se amortizan y 1os activos
intangibles con vida definida se amorti zan si stematicamente con base en la mejor estimacion de su
vida atil determinada de acuerdo con la expectativa de | os beneficios econdémicos futuros. El valor
de estos activos esta sujeto a unaevaluacién anual de deterioro.

L os activos intangibl es reconocidos por la Compafiia son los siguientes:
1 L os costos de investigaci6n se reconocen como gastos del gjercicio en que seincurren.

2. Los costos de desarrollo (0 en la fase de desarrollo de un proyecto) se reconocen como un
activo intangible cuando redinen las caracteristicas de éstos. Al 31 de diciembre de 2007 y
2006 no existen activosimportantes por este concepto.

3. L as patentes y marcas representan pagos ef ectuados por |os derechos del uso de las mismas.
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 no existen activos importantes por este concepto.

4, Los gastos de exploracion, asi como los pagos por cesi6n de derechos de titul os derivados
de las concesiones mineras se cargan alos resultados del afio en que se efectlan.

5. Los gastos de desarrollo incurridos en |otes mineros para explotacion seincluyen en
costo de operacion.

Los planesy proyectos de control ambiental se presentan dentro del rubro de otros activos. Las
erogaciones que se efectllan por este concepto, se aplican ala provision por remediacion y el
incremento posterior de dicha provision se carga aresultados, si corresponde a obligaciones
presentes, 0 a otros activos si son por obligaciones futuras, en el afio en que se determinan.

Provisiones - Se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacién presente como resultado de
un evento pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econdmicos'y que pueda ser
estimada razonablemente.

Provisién pararemediar dafios al medio ambiente - La Compafiia ha asumido politicas que
tienden ala proteccion del medio ambiente en el marco de lasleyesy regulaciones que la norman;
sin embargo, las subsidiarias industriales del grupo y en especial las mineras, por su propia
actividad en ocasiones realizan operaciones que |legan a tener impacto en el medio ambiente.
Debido aesto se llevan a cabo planes de remediacion (en la mayoria de |os casos aprobados por
autoridades competentes) que implican la estimacion de las erogaciones que con esta finalidad
serén realizadas.

Conforme alanormatividad contable, por este concepto se crea una provision de pasivo, que se
corresponde con un cargo alos resultados cuando se trata de deterioro al medio ambiente ya
ocurrido, y aun activo diferido sujeto aamortizacion (Restauracion de sitio), cuando se trata de
af ectaciones que se prevé se provocaran en el futuro (Ver nota9).

La estimacién de las erogaciones a efectuar puede verse modificada por cambios ya seaen las
condiciones fisicas de la zona de trabajo afectada, en la actividad desarrollada, en las leyesy
regulaciones vigentes, por variaciones en |os precios de materialesy servicios requeridos (sobre
todo en trabajos a efectuar en el futuro mediato), por cambio en los criterios seguidos para
determinar los trabajos arealizar en la zonaimpactada, etc.

Obligacioneslaboralesal retiro - El pasivo por primas de antigtiedad de todo el personal y el de
pensiones del personal no sindicalizado, e indemnizaciones por terminacién de larelacién laboral
seregistra conforme se devenga, el cual se calculapor actuarios independientes con base en el
método de crédito unitario proyectado, utilizando tasas reales de interés. Por lo tanto, se esta
reconociendo el pasivo que avalor presente, se estima cubrirala obligacion por estos beneficiosa
lafecha estimada deretiro del conjunto de empleados que laboran en la Co npafiia. Al 31 de
diciembre de 2007, algunas compahias subsidiarias tienen constituidos fondos de inversion y otras
no, por lo que lo van registrando através de unareserva por obligaciones laborales.
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4,

Participacion delostrabajadores en las utilidades (* PTU”) - Se registra como gasto en el afio en
gue se causa, y se presenta en el rubro de otrosingresosy gastos en |os estados de resultados. Se
reconoce laPTU diferida proveniente de las diferencias temporales entre el resultado contabley la
renta gravable, solo cuando se pueda presumir razonablemente que van a provocar un pasivo o
beneficio, y no existan indicios de que vaya a cambiar esta situacién, de tal manera que los pasivos
0 los beneficios se materialicen.

Impuestos a la utilidad - El impuesto sobre larenta (“ISR”) se registraen |os afios en que se
causa. A partir de octubre de 2007, para reconocer el impuesto diferido se determinasi, con base
en proyecciones financieras, la Compafiia causaré 1SR o Impuesto Empresarial a Tasa Unica
(“IETU) y reconoce el impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencial mente pagara.
El diferido se reconoce aplicando latasa correspondiente alas diferencias temporal es que resultan
de lacomparacién de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se
incluyen los beneficios de |as pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El
impuesto diferido activo se registra sélo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

El impuesto al activo (“IMPAC”) pagado se reconoce como un crédito fiscal (y por tanto como
una cuenta por cobrar) s6lo en aquéllos casos en |os que exista la probabilidad de recuperarlo
contra el impuesto ala utilidad de periodos futuros.

Operaciones en moneda extranjera - Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de
cambio vigente alafechade su celebracion. Los activos y pasivos monetarios en moneda
extranjera se valGlan en moneda nacional al tipo de cambio vigente alafecha de los estados
financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en |os resultados del afio.

Reconocimiento deingresos- Los ingresos por ventas se reconocen en el periodo en el que se
transfieren los riesgos y beneficios de los inventarios alos clientes que los adquieren, |o cual
generalmente ocurre cuando se embarcan para su envio al clientey é asume laresponsabilidad
sobre los mismos. Los ingresos por servicios son reconocidos conforme se va prestando €l
servicio. Enlos contratos de construccion alargo plazo, losingresos se reconocen con baseen €
método de “porciento de avance” por el que seidentificael ingreso en proporcion alos costos
incurridos para alcanzar la etapa de avance paralaterminacion del proyecto. En €l caso de quelos
Ultimos costos estimados que se determinan excedan |os ingresos contratados, seregistrala provision
correspondiente con cargo alos resultados del gercicio.

Losingresos por trabajos extraordinarios se reconocen cuando su monto puede ser cuantificado de
manera confiable y existe evidenciarazonable de su aprobacion por parte del cliente. Los ingresos
por reclamaciones se reconocen cuando pueden ser cuantificados confiablemente y cuando,
derivados del avance de la negociacion, existe evidenciarazonable de que el cliente aceptara su

pago.

Utilidad por accién - La utilidad bésica por accién ordinaria se calculadividiendo la utilidad neta
mayoritariaentre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el gjercicio.

I nstrumentos financier os

2007 2006
Con fines de negociacion (1) $ 1,920,950 $ 1,907,126
Conservados avencimiento - 162,172
Disponibles parasu venta - 16.079

$ 1,920,950 $ 2,085,377
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(1)  Dentro de este renglén se identifica principal mente el siguiente instrumento:

I nversion en garantia por incumplimiento de crédito - En marzo de 2004, |a Compafiia contratd
un instrumento financiero derivado de crédito (“ Credit Linked OTL Deposit Transaction” o
“Credit Default Swap” 0 “CDS") por virtud del cual invirtio 50 millones de délares

estadouni denses, negociable en cualquier momento con fecha maxima de vencimiento en marzo de
2009, estableciéndose unatasafija de interés LIBOR mas 2.65 puntos porcentuales. Este
instrumento permite que la contraparte del CDS, le transfiera ala Compafiia el riesgo de
incumplimiento de una cartera de crédito especifica emitida por partes relacionadas. Por |o tanto,
en lafecha de vencimiento del CDS, la contraparte liquidara ala Comparfiia el monto inicial dela
inversién, disminuido por el monto de la cartera que, en su caso, hubiese caido en incumplimiento.

Este instrumento no es objeto de valuacion como instrumento financiero derivado al tratarse de
depdsitos con una garantia crediticia. Al 31 de diciembre de 2007, la Compafiia estima que en el
futuro no se tendra un efecto desfavorable.

5. Otras cuentas por cobrar
2007 2006
Deudores diversos $ 333,312 $ 437,988
Impuesto al valor agregado por acreditar 975,252 -
Impuesto al activo por recuperar 238,803 97,491
Otros impuestos por recuperar 15,909 79,811
Otros 242,070 163,832
$ 1805346 $ 779122
6. Inventarios
2007 2006
Materia primay materiales auxiliares $ 3,359,810 $ 4,112,863
Produccién en proceso 1,291,216 1,066,542
Productos terminados 1,933,246 2,281,817
Mercancia en tiendas 7,483,841 6,799,953
Terrenos para urbanizacion, vivienday comerciales 471,850 -
Estimacion para obsolescencia de inventarios (364,090 (380,114
14,175,873 13,881,061
Mercanciaen trénsito 410,663 357,849
Refaccionesy otrosinventarios 876,788 861,146
Anticipos a proveedores 727,896 945,536
$ 16,191,220 $ 16,045,592
7. Inmuebles, maquinariay equipo

En virtud de ladiversidad de | as actividades de negocio en que participala Compafiia, las vidas estimadas
de los activos varian significativamente, por 1o que resultaimpractico mencionarlas.

La Compafiia esta en proceso constante de eval uacion de los activos en desuso, afin de determinar su
posible uso a corto plazo, o tomar las medidas necesarias para su realizacién. Los activos que estan fuera
de uso temporal, se refieren amagquinariay equipo del sector minero e industrial por un importe de
$346,914 y $391,550 avalor de realizacion a 31 de diciembre de 2007 y 2006, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, €l efecto por €l deterioro y baja de valor de losinmuebles,

maquinariay equipo, ascendid a $28,532y $219,966 respectivamente, mismos que se presentan en el
estado consolidado de resultados dentro del rubro de otros (ingresos) gastos, neto.

14



8.

10.

Inversion en acciones de compafiias asociadas y otras

2007 2006
Infraestructuray Transportes México, S.A.deC.V. $ 2,686,675 $ 2,413,239
Philip Morris México, SA. de C.V. 908,780 766,840
Centro Comercia Plaza Satélite, S.A. de C.V. (Fideicomiso
F-7278 de BBVA Bancomer, S.A.) 595,945 603,735
Inmobiliaria Altabrisa, S.A. de C.V. (Fideicomiso F-569/2005
de BancaMifel, S.A.) - 176,054
Fideicomiso F-00096 Cabi Coatzacoalcos, S.A. de C.V. 188,406 154,618
Grupo Telvista, SA.deC.V. 123,141 109,949
Adventure Tile, Inc. 187,651 -
Conductores Eléctricos, S.A. de C.V. - 55,310
Otras asociadas 576.257 178,324
$ 5266855 $ 4458069
Otros activos
2007 2006
Restauracion de sitio $ 60,541 $ 62,692
Depésitos en garantia 44,079 41,957
Otros, neto 134514 51,874
$ 239,134 $ 156,523

El monto presentado como restauracion de sitio corresponde alos activos pendientes de amortizar,
conforme alo expuesto en el inciso|) de laNota 3.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la Compafiia tiene una provisién por reconoci miento de pasivos
ecol 6gicos por $113,688 y $134,391, respectivamente. Durante 2007 y 2006 se realizaron gastos para
subsanar el medio ambiente por $22,975 y $43,608, respectivamente, aplicandose contralaprovision de
pasivos ecol 6gicos.

Deuda a largo plazo
2007 2006

I.  Préstamo sindicado en ddlares estadounidenses, con
vencimiento del principal en septiembre de 2011, y causa
intereses atasa libor més 0.275 puntos porcentuales
pagaderos trimestralmente $ 7,932,326 $ 8,237,626

Il.  Certificados bursétiles con vencimientos parciales que
finalizan en octubre de 2008 y otorgan intereses
pagaderos trimestralmente alatasa de Cetes mas 1.20 y
1.25 puntos porcentuales (1) 2,060,661 2,645,880

Ill.  Préstamos directos en dolares estadounidenses y euros
principal mente, con vencimientos trimestrales y
semestrales del principal y delosintereses, atasas
variablesy con un vencimiento en 2014 1,042,248 264,827

IV. Préstamos obtenidos mediante agencias internacionales
de crédito gubernamentales para el fomento ala
exportacion en dolares estadounidenses, con tasas

variables deinterésy con un Ultimo vencimiento en 2029 14576 17,294

V. Otros préstamos 27.374 78.762
11,077,185 11,244,389
(2,109,600 (904,397)

$ 896758 $ 10330008

Menos - Porcion circulante

Deudaalargo plazo
Ladeudaalargo plazo devengaintereses atasas variables. Lastasas deinterés para préstamos en

moneda nacional durante el 2007 y 2006 se ubicaron en un promedio ponderado de 8.88% y 8.52%,
respectivamente; el promedio de los financiamientos en ddlaresfue de 5.33% y 5.73%, en cada afio.
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Los vencimientos de ladeudaalargo plazo a 31 de diciembre de 2007, son:

Afo queterminara
e 31 dediciembre de

2009 $ 291,635

2010 51,127

2011 8,226,544
2012y posteriores 398,279
$ 80967585

(1) Al 31 dediciembre de 2007 y 2006, la Compahia tiene constituido un fideicomiso cuyo objeto es
laemisién de certificados bursétiles, al amparo de un programa. L os recursos obtenidos a través de
las diferentes emisiones de dichos titul os, fueron utilizados para cubrir obligaciones derivadas de
créditos quirografarios. Los intereses que Grupo Carsoy sus subsidiarias pagan, son equivalentes a
los que paga el fideicomiso alos tenedores de |os certificados bursatil. En julio de 2007, se
vencieron y pagaron $800,000. En febrero de 2006, se vencieron y pagaron $500,000

L os contratos del préstamo sindicado establecen obligaciones de hacer y no hacer paralos acreditados;
adicionalmente, requieren que con base en los estados financieros consolidados de Grupo Carso se
mantengan determinadas razones y proporciones financieras. Todos estos requerimientos se cumplen ala
fecha de emision de estos estados financieros consolidados.

11. Instrumentos financieros derivadosy de cobertura
El objetivo de celebrar contratos con instrumentos financieros derivados es: (i) cubrir parcialmente los
riesgos financieros por exposiciones en el tipo de cambio, tasas de interésy precios del gas natural y de
algunos metales; o (ii) la expectativa de un buen rendimiento financiero originado por el comportamiento
de los subyacentes pactados. L a decision de tomar una cobertura econdmica o financiera, obedece alas
condiciones del mercado, ala expectativa que del mismo se tenga a una fecha determinada, y al contexto
econdmico nacional einternacional de losindicadores econdmicos que influyen en las operaciones dela
Compafiia.
L as operaciones realizadas con forwards y swaps de divisas y/o tasas de interés, asi como los derivados
implicitos se resumen a continuacion:
Valuacion al 31 de diciembre de 2007 (Utilidad)
Nocional Resultado pérdida en
Resultado _integral de liquidacion
. ) ) _integral de  financiamiento  Resultado
Intencio- Monto Venci - Activo financiamiento gercicios integral de
Instrumento nalidad (*000) Unidad miento (Pasivo) gercicio anteriores financiamiento
Forwards Negociacién 450,000 Ddlares Diciembre $ (248,470) $ (109,400) $ 357870 $ -
délar compra 2010
Forwards Negociacion 226,000 Dolares Enero 5,991 (5,991) - -
délar compra 2008
Forwards Negociacion 214,000 Ddlares Durante - - - (52,087)
délar compra 2007
Forwards Cobertura 3,500 Euros Durante - - - (2,390)
euros compra 2007
Forwards Negociacion 222,000 Doblares Durante - - - (13,989)
dolar venta 2007
Swapsddlar/ Cobertura 155,000 Dodlares Septiembre 23,569 (13,016) (10,553) 32,909
libor apesos compra 2011
/I TIHE
SwapsTIIE  Negociacion 7,700,000 Pesos Mayo 341,265 (341,265) - -
afija compra 2017
Swaps TIIE ~ Negociacion 494,000 Pesos Mayo (426) 426 - -
afija compra 2017
SwapsTIIE  Negociacion 7,720,000 Pesos Durante - - - (21,988)
afija compra 2007
SwapsLibor  Negociacion 600,000 Ddlares Durante - - - (36,587)
afija compra 2007
Swaps Libor  Negociacion 500,000 Doélares Durante - - - 37,680
afija venta 2007
Implicitos N/A 30,972 Ddlares 2008 48,139 (47,561) (578) -

Total al 31 de diciembre de 2007

Total al 31 de diciembre de 2006

$ 170068 3 (516.807) $ 346739 $ (56.452)

$ (204187) $ 348583

$

(54,366)

$ 207,112
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L as operaciones abiertasy liquidadas con futuros y swaps de negociacién de metales paralaventa, se

resumen a continuacion:

Nocional
Instrumento Monto Unidad
Futurosplata 2,125 Milesde
onzas
Futurosplata 1,265 Milesde
onzas
Futurosy swaps 5,469 Tonelada
de plomo
Futurosy swaps 19,450 Tonelada
de plomo
Futurosy swaps 5,664 Tonelada
dezinc
Futurosy swaps 7,175 Tonelada
dezinc
Futuros de 2,461 Tonelada
cobre
Futuros de 6,679 Tonelada
cobre

Total al 31 de diciembre de 2007

Total al 31 de diciembre de 2006

Las operaciones abiertasy liquidadas con futuros y swaps de cobertura de compra se resumen a

continuacion:
Nocional

I nstrumento Monto Unidad

Futuros de 5321 Tonelada
cobre

Futuros de 4,684 Tonelada
cobre

Futuros de 1,395 Tonelada
auminio

Futuros de 3,850 Tonelada
auminio

Futuros de 925 Tonelada
zinc

Futuros de 1,625 Tonelada
zinc

Futuros de 156 Tonelada
niquel

Futuros de 282 Tonelada
niquel

Swaps de gas 1,243,718 MMBtu
natural

Total al 31 de diciembre de 2007

Total a 31 de diciembre de 2006

Vencimiento

Marzo a
diciembre de
2008

Durante 2007

Marzo a
diciembre de
2008

Durante 2007

Enero a
diciembre de
2008

Durante 2007

Eneroa
diciembre de
2008

Durante 2007

Vencimiento

Enero 2008 a
enero 2009
Durante 2007

Eneroa
noviembre
de 2008

Durante 2007

Enero a
septiembre
de 2008

Durante 2007

Enero a abril
de 2008
Durante 2007

Durante 2007

(Utilidad)
pérdidaen
Valuacién al 31 dediciembre de 2007 liquidacion
Resultado Resultado
integral de integral de
Activo (Pasivo) financiamiento financiamiento
$ (24,089) $ 14,089 $ -
- - 3,399
33,940 (33,940) -
- - 74,330
3,054 (3,054) -
- - (57,174)
131 (131) -
- - 68,673
$ 23036 3 (23036) $ 89228
$ 4,867 $ (4,867) $ 458,984
(Utilidad)
Valuacion al 31 dediciembre de 2007 pérdida
en liquidacion
Activo (pasivo) Utilidad integral Costo de ventas
$ (11,322) $ 8,152 $ -
- - (32,225)
(835) 601 -
- - 832
(3,237) 2,331 -
- - 6,697
(5,692) 4,098 -
- - 2,265
- - 8,101
$ (21,086) $ 15,182 $ (14,330)
$ __ (20.688) $ 14777 3 (220049)
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12.

13.

Obligacioneslaboralesal retiro

La Compafiia tiene planes para pagos por jubilacion, muerte o invalidez total a su personal no
sindicalizado en la mayoria de sus subsidiarias, y para pagos por prima de antigliedad paratodo su
personal, de acuerdo con |o estipulado en |os contratos de trabajo, adicional mente tiene la contingencia de
pagar remuneraciones al término de larelacion laboral por causas distintas de reestructuracion. El pasivo
relativoy el costo anual de beneficios se calculan por actuario independiente conforme alas bases
definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario proyectado.

Los valores presentes de estas obligacionesy las tasas utili zadas para su cél culo, son:

2007 2006
Obligacion por beneficios actuales (incluye obligaciones por
beneficios adquiridos por $164,342 y $490,592 en 2007 y
2006, respectivamente) $ (1533377 $ (1,149,827)
Obligacion por beneficios proyectados $ (1,697,719) % (1,640,419)
Activos del plan (fondo en fideicomiso) 3,269,477 2,802,064
Situacion del fondo 1,571,758 1,161,645
Partidas pendientes de amortizar:
Servicios anterioresy modificaciones al plan (26,585) (87,826)
Variaciones en supuestosy ajustes por experiencia (998,161) (620,226)
Activo adicional 41,357 35,362
(983,389 (672,690
Activo neto proyectado $ 588,369 $ 488,955
Aportaciones al fondo $ 17.636 $ 27,312
Costo neto del periodo $ 18,227 $ 22,260
Tasasreales utilizadas en | os cél cul os actuariales:
2007 2006
Descuento de las obligaciones por beneficios proyectados
asu valor presente 4.2% 4.7%
Incremento de sueldos 1.4% 1.2%
Rendimiento de |los activos del plan 4.1% 4.9%

Capital contable

El capital social suscrito y pagado a valor nominal de Grupo Carso a 31 de diciembre de 2007 y
2006 se integra como sigue:

NUmero de acciones Importe
2007 2006 2007 2006
SerieAl 2,745,000,000 2,745,000,000 $ 1,058,036 $ 1,058,036
Acciones recompradas
en tesoreria (415,795,000) (406,309,100) (160,265) (156,608)

Capital social historico  2,329.205.000  2.338,690900 $ 897771 § 901,428

El capital social estaintegrado por acciones ordinarias, nominativasy sin expresion de valor
nominal.

En Asamblea General Ordinariade Accionistas celebrada el 26 de abril de 2007, se ratifico la
cantidad de $3,293,583 como monto méximo de recursos para la adquisicion de acciones propias,
gue es el remanente pendiente de aplicacién del monto que, asu vez, autorizd la Asamblea
Ordinariade Accionistas celebrada el 25 de abril de 2006. Asimismo, en la misma Asamblea, se
acordo el pago de un dividendo alos accionistas arazén de $0.50 por accion, de las que se
encontraran en circulacion al momento del pago, fijandose éste pagadero a partir del 17 dejulio
del mismo afio. Dicho pago ascendi6 a $1,200,845.
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En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de abril de 2006, y en lajuntade
Consgjo de Administracion del 4 de diciembre de 2006, los accionistasy consejeros acordaron el
pago de dividendos en efectivo, arazén de $0.30y $2.00 por accion avalor nominal,
respectivamente; pagaderos en una sola exhibicién ambos, el 11 dejulio de 2006y el 21 de
diciembre de 2006, respectivamente. Dichos pagos ascendieron a $749,892 y $4,853,251,
respectivamente (gjustado por el nimero de acciones al momento del pago por recomprade
acciones propias).

L os dividendos decretados en ambos afios provinieron del saldo de la Cuenta de Utilidad Fiscal
Neta (* CUFIN") consolidada.

b. De acuerdo con laLey General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del gjercicio
debe separarse un 5% como minimo paraformar lareservalegal, hasta que su importe ascienda al
20% del capital social avalor nominal. Lareservalegal puede capitalizarse, pero no debe
repartirse amenos que se disuelvala sociedad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por
cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 lareserva legal avalor nominal dela
Compafiia asciende a $381,635 y se presenta dentro de las utilidades retenidas.

C. Ladistribucion del capital contable, excepto por losimportes actualizados del capital social
aportado y de las utilidades retenidas fiscal es, causara el impuesto sobre larentaacargo dela
Compariia alatasa vigente a8l momento de la distribucion. El impuesto que se pague por dicha
distribucion, se podré acreditar contra el impuesto sobre larentadel gercicio en el que se pague el
impuesto sobre dividendosy en |os dos g ercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del
gjercicioy los pagos provisionales de los mismos.

d. Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre son:

2007 2006
Cuenta de capital de aportacion $ 5,878,300 $ 5,944,760
Cuentade utilidad fiscal neta consolidada 42,599,406 30,834,906
Total $ 48,477,706 $ 36,779,666
14. Saldosy operaciones en moneda extranjera
a L a posicion monetaria en miles de délares estadounidenses al 31 de diciembre es:
2007 2006
Activos monetarios 1,933,924 722,162
Pasivos monetarios a corto plazo (222,415) (135,265)
Pasivos monetarios alargo plazo (742,729 (747.704)
Posicion activa (pasiva) neta 968,780 (160,807
Equivalentes en miles de pesos $ 10,526,957 $ (1,747,361)
b. L as operaciones en miles de dolares estadounidenses fueron como sigue:
2007 2006
Ventas de exportacion 822,946 748,334
Ventasde subsidiarias en el extranjero 264,940 185,470
Compras de importacion (1,122,184) (1,275,187)
Ingresos por intereses 52,993 9,095
Gastos por intereses (40,421) (32,368)
Otros (133,049) (127,046)
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C.

Lostipos de cambio vigentes alafecha de los estados financieros y alafechadel dictamen delos

auditores independientes fueron como sigue:

31 dediciembre de

2007

Doélar estadounidense $ 10.8662

15. Transaccionesy saldos con partesrelacionadas

a

b.

C.

2006

$ 10.8755

7 demarzode
2008

$ 10.8383

L as transacciones con partes rel acionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron

como sigue:

Ventas

Rentas cobradas

Compras

Donativos

Servicios pagados

Seguros pagados

Gastos por intereses

Carga financiera de cartera descontada
Otros gastos, netos

Compras de activo fijo

2007

$ 10,961,542

2006

$ 11,089,641

L as transacciones con compafiias asociadas efectuadas en €l curso normal de sus operaciones,

fueron como sigue:

Ventas

Rentas cobradas
Compras

Gastos por intereses
Otros ingresos, netos

Los saldos por cobrar y pagar a partes relacionadas son:

Por cobrar-

Teléfonos de México, S.A.B. de C.V.

Delphi Packard Electric, SA. de C.V.

Ideal Panama, S.A.deC.V.

Consorcio Red Uno, SA. deC.V.

Uninet, SA.deC.V.

Concesionaria de Carreteras, Autopistasy Libramientos
delaRepublicaMexicana, S.A. de C.V.

Radiomévil Dipsa, S.A. de C.V.

Servicios de Comunicacion de Honduras, S.A. de C.V.

Teléfonos de Noroeste, SA.deC. V.

Fuerzay Clima, S.A. deC.V.

ENITEL de Nicaragua, SA. deC.V.

CFC Concesiones, SA.deC.V.

Compafiiade Teléfonosy Bienes Raices, S.A. de C.V.

Philip Morris México, S.A. de C.V.

Alquiladorade Casas, SA.deC.V.

CTI Compafiiade Teléfonos del Interior, S.A.

Compafiia de Telecomunicaciones de El Salvador, S.A.
deC.V.

Otros

21,714 24,229
(2,060,418) (1,939,803)

(736,853) -
(178,300) (50,091)
(149,104) (154,370)
(6,999) (37,189)

(16,780) -

(86,324) -
- (315)

2007 2006

$ 7186 $ 4,133
271 1,236
(121,164) (117,430)
(621) (757)

302 -

2007 2006

$ 610316  $ 718,298
226,083 159,859

166,824 -
131,008 35,294
124,176 38,505
123,355 202,983
95,398 259,380
55,121 6,273
42,297 37,038
35,541 11,242

33,894 -
- 135,609
20,526 58,630
- 50,544
11,290 39,043
- 28,605
10,695 27,151
65.468 78.960
$ 1751002 $ 1887414
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16.

2007 2006

Por pagar-

Philip MorrisMéxico, SA.deC.V. $ 625,829 $ -
AutopistaArco Norte, SA.deC.V. 301,892 -
Inmobiliaria parael Desarrollo de Proyectos, S.A. de

C.v. 57,904 -
Distribuidora Telcel, S.A. deC.V. 36,355 -
Cleaver Brooks de México, S.A. de C.V. 20,461 25,051
Seguros Inbursa, S.A. 3,760 -
CFC Concesiones, SA.deC.V. 2,876 -
Banco Inbursa, S.A. 2,157 4,607
Concesionariade Vias Troncales, S A.deC.V. 2,511 -
Sinergia Soluciones Integrales de Energia S.A. de

CV. 101 2,869
Otros 670 915

$ 1,054,516 $ 33,442

El rubro de cuentas por cobrar incluye cuentas por cobrar a clientes descontados por $3,052,631 y
$1,742,060 al 31 de diciembre de 2007 y 2006, respectivamente, con Banco Inbursa, S.A. en su
totalidad.

En el rubro de préstamos de instituciones financieras se incluyen saldos con Banco Inbursa, S.A.
por $177,426 y $2,443,056 a 31de diciembrede 2007 y 2006, respectivamente; los cuales causan
intereses a unatasa variable de acuerdo alas condiciones general es de mercado.

En el rubro de deuda alargo plazo, se incluyen saldos con Banco Inbursa, S.A. por $687,354y
$63,294 a 31 de diciembre de 2007 y 2006, respectivamente a una tasa variable de acuerdo alas
condiciones generales de mercado.

L os beneficios a empleados otorgados al personal gerencial y /o directivos clave de la Compaiiia,
fueron como sigue:

2007 2006
Beneficios directosacorto y largo plazo $ 149,473 $ 102,795
Pagos basados en acciones - 2,363
Beneficios por terminacion 707 698
Beneficios post retiro 178,181 149,425
Otros (ingresos) gastos - neto
2007 2006
Ganancia en venta de acciones de subsidiarias $ (15,017,2142) $ (81,971)
Pérdida por deterioro de activos de larga duracién 28,532 260,206
Participacion de los trabajadores en | as utilidades (“PTU") 407,232 382,597
Donativos 739,947 -
Otros, neto (166,983) (267,633)

$ (14008414) $ 293199

LaPTU se calculasobrelautilidad fiscal que para estos efectos no considera el ajuste por inflacion, y la
depreciacion fiscal esavalores histéricosy no avalores actualizados.

Seintegra:

2007 2006
Causada $ 412,626 $ 410,113
Diferida (5.394) (27.516)
$ 407,232 $ 382,597
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L as principal es partidas temporales que originaron el pasivo por PTU diferida son:

2007 2006
Participacion de los trabajadores en | as utilidades
diferida (activa) pasiva:
Inventarios $ 25,000 $ 30,951
Anticipos aclientes (10,562) 1,350
Otros, neto 5,638 (303)
Pasivo por PTU diferidaalargo plazo $ 20,076 $ 31,998

Impuestos a lautilidad

La Compariia esta sujetaa ISR y hasta 2007 al IMPAC. El ISR se cal cula considerando deducibles o
gravables entre otras partidas, ciertos efectos de lainflacion, tales como la depreciacion cal culada sobre
valores en precios constantes y el efecto de lainflacion sobre ciertos activosy pasivos monetarios através
del ajuste anual por inflacién, el cual essimilar en concepto al resultado por posicién monetaria. A partir
de 2007 latasaes el 28% y en 2006 latasa fue el 29%; y, por las modificaciones alas leyes fiscales, en
2007 se puede obtener un crédito fiscal equivalente al 0.5% 6 0.25% sobre €l resultado fiscal, cuando se
trate de contribuyentes dictaminados para efectos fiscales y cumplan con ciertos requisitos.

Para efectos del ISR, apartir de 2005 se deduce el costo de ventas en lugar de las adquisiciones de
inventariosy en dicho afio se permiti6, para hacer deducible el inventario al 31 de diciembre de 2004,
optar por acumular dicho inventario en un periodo de cuatro a doce afios, determinados con base en las
reglas fiscales de acuerdo con su rotacion. El saldo del inventario antes mencionado se disminuyo con el
saldo no deducido de losinventarios de la Regla 106 y las pérdidas fiscales por amortizar, y su saldo neto
al 31 de diciembre de 2007 y 2006 asciende a $3,758,872 y $4,874,189, respectivamente. También se
disminuye en su totalidad |a participacion alos trabajadores en las utilidades que se paga.

El IMPAC se caust en 2007, arazédn del 1.25% sobre el valor del activo del gjercicio, y en 2006, a razén
del 1.8% del promedio neto de lamayoriade activosy de ciertos pasivos, y se pag6 Unicamente por €l
monto en que excedio al ISR del afio.

El 1 de octubre de 2007, se publico laLey del Impuesto Empresarial a TasaUnica (“LIETU”), que
entrarden vigor el 1 de enero de 2008. Asimismo, el 5 de noviembrey 31 de diciembre de 2007 se
publicaron el Decreto de Beneficios Fiscalesy la Tercera Resolucion Miscel dnea Fiscal, respectivamente,
que precisan la aplicacién transitoria por |as operaciones que provienen del 2007 y tendran impacto en
2008. Este i mpuesto grava las engjenaciones de hienes, |as prestaciones de servicios independientesy el
otorgamiento del uso o goce temporal de bienes, en los términos definidos en dichaley, menos ciertas
deducciones autorizadas. El impuesto por pagar se calcularestando al impuesto determinado ciertos
créditos fiscales. Tanto losingresos como |las deduccionesy créditos se determinan con base en flujos de
efectivo que se generen a partir del 1 de enero de 2008. LaLIETU establece que el impuesto se causara al
16.5% de la utilidad determinada para el afio 2008, 17.0% para el 2009y 17.5% a partir del 2010. Al
entrar en vigor estaley se abrogalaLey del Impuesto a Activo permitiendo, bajo ciertas circunstancias,
ladevolucion del impuesto pagado en los diez gjercicios inmediatos anteriores a aguél en que se pague
ISR, en los términos de | as disposiciones fiscal es, tanto en la compafiia controladora como en las
subsidiarias. Adicionalmente, adiferenciadel ISR, el IETU se causaen formaindividual por la
controladoray sussubsidiarias.

Grupo Carso, S.A.B. de C.V. cuenta con autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico para
presentar una declaracion consolidada de | SR e IMPAC con sus controladas, en lostérminos delaley del
ISR.

a El impuesto ala utilidad seintegracomo sigue:

2007 2006
ISR:
Causado $ 4,880,034 $ 3,345,467
Diferido 404,142 (622,737)
Variacién en la estimacion paralavaluacién del
impuesto al activo por recuperar 66,602 -
IETU:
Diferido 2871 -

$ 5353640 $§ 2722730
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b.

Laconciliacién delatasalegal del ISR y latasa efectiva expresada como un porcentgje de la
utilidad antes del impuesto ala utilidad se muestra a continuacion:

Tasalegal

Mas (menos) efecto de diferencias permanentes:
Gastos no deducibles
Efectos de lainflacion
Gananciaen venta de acciones de subsidiarias
Participacion en los resultados de compafiias

asociadas
Operaciones discontinuadas
Otros, neto

Tasa efectiva

2007 2006
% %
28 29

- 1
- @
(6) -
@ ©)
- 1
1 (1)
22 26

L os principal es conceptos que originan el saldo del pasivo por impuesto sobre larenta diferido,

son:

Inmuebles, maquinariay equipo
Inventarios
Cuentas por cobrar por ventas en abonos
Anticipos de clientes
Swapsy futuros de gas natural y metales
Ingresosy costos por avance de obra
Estimaciones complementarias de activo, reservas de
pasivoy otros, neto
ISR diferido de diferencias temporales

Efecto de pérdidas fiscales por amortizar
ISR diferido (CUFINRE alargo plazo)

Pasivo por ISR diferido alargo plazo

2007 2006
$ 4430061 $ 4,398,742
1,247,452 1,737,649
852,909 1,049,734
(308,552) (327,937)
294,572 200,420
749,197 208,521
154,295 68.234
7,419,934 7,434,363
(103,427) (591,730)
23.492 33,002
$ 7339999 $ 6,875,635

Debido a que la Compafiiaidentificé que algunas de sus subsidiarias esencialmente pagaran IETU,

en 2007 registré IETU diferido.

L os principal es conceptos que originan el saldo del pasivo por IETU diferido al 31 de diciembre de

2007, son:

Crédito fiscal deinventarios

Crédito fiscal del saldo pendiente de deducir de
inversiones adquiridas entre enero de 1998 y
agosto 2007

Crédito fiscal del sddo pendiente de deducir de
inversiones no nuevas adquiridas de septiembre
adiciembre de 2007

Crédito por pérdidas fiscal es por deduccion
inmediata

Crédito fiscal por sueldosy salarios

Cuentas y documentos por pagar

Otros
IETU diferido (activo)

IETU diferido pasivo:
Inventarios
Inmuebles, maquinariay equipo
Crédito mercantil
IETU diferido pasivo

Pasivo por IETU diferido

$ (4,349)

(7,830)

(75)

(1,742)
(67)
(3.683)
(17.746)

7,408
55,076
11

62,495

$ 44749
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e Las pérdidas fiscales pendientes de amortizar y el impuesto al activo por recuperar de Grupo Carso,
S.A.B.deC.V.y sussubsidiarias, por |os que ya se hareconocido parcialmente el activo por
impuesto sobre larentadiferido y un pago anticipado por | SR, respectivamente, pueden
recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los afios de vencimiento y sus montos actualizados

a 31 de diciembre de 2007 son:

Afo de
vencimiento

2008
2009
2010
2011
2012

2013y posteriores

Operaciones discontinuadas

Pér di das IMPAC
amortizables recuperable
$ 45,733 $ 749
55,683 11,490
52,578 5,422
57,256 29,614
1,765 42,169
156,367 149,359
$ 369,382 $ 238,803

Como se mencionaen la Nota 1, durante 2007 |la Compafiia vendié las acciones del negocio tabacalero y
de su subsidiaria Porcelanite, razén por la cual |os estados de resultados del €jercicio de éstas hastalas
fechas de venta, se presentan por separado en el estado de resultados consolidado como operaciones

discontinuadas.

Asimismo, en el balance general durante 2007 y 2006 se separaron |os activosy pasivosacortoy largo
plazo de dichas subsidiarias y se presentan como activosy pasivos de operaciones discontinuadas.

El balance general a 31 de diciembre de 2007 y 2006, de las subsidiarias dispuestas, seintegra como se

muestra a conti nuacion:

Efectivoy equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar - Neto
Inventarios — Neto

Otras cuentas por cobrar

Activofijo
Otros activos

Total activo

Deudaacorto plazo
Cuentas por pagar a proveedores
Impuestos y gastos acumulados

Deudaalargo plazo
Impuestos diferidos

Total pasivo

2007

$ 1,054,465

2006

$ 1,865,419

- 1,703,204
163,976 2,230,240

400,543 44,485
1,618,984 5,843,348

- 5,552,307

14,066 914,410

14,066 6.466.717

$ 1633050 $ 12,310,065
$ - $ 70,134
12,060 327,073

540,728 3,136,547

552,788 3,533,754

- 1,925,335

- 1,309.602

- 3,234,937

$ 522788 $ 6,768,691
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19.

A continuacion se muestran cifrasrelevantes del estado de resultados de | as subsidiarias discontinuadas,

por el periodo en que se consolidaron, mismas que corresponden alos segmentos tabacalerosy de
recubrimientos ceramicos:

2007 2006
Ventas netas $ 18,985,693 $ 21,515,389
Costosy gastos 16,997,656 18,865,311
Gastos de operacion 529,187 694,813
Otros gastos, Neto 115,005 264,183
Resultado integral de financiamiento 25,627 (89,501)
Participacion en los resultados de compafiias asociadas (863,583) (765,707)
Utilidad por operaciones continuas 2,233,055 2,367,288
Impuestos alautilidad 258,376 437,956
Utilidad neta de operaciones discontinuadas 3 1,974,679 $ 1,929,332

Compromisos

A lafecha de los estados financieros, se tienen |os siguientes compromisos provenientes de las principales

subsidiarias:

a Al 31 de diciembre de 2007, Sanborns tiene celebrados contratos con proveedores parala

remodelacion y construccién de algunas de sus tiendas. EI monto de |os compromisos contraidos

por este concepto, asciende aproximadamente a$704,744.

b. Sanbornsy sus subsidiarias tienen celebrados contratos de arrendamiento en 336 de sus tiendas
(Sears, Sanborn Hermanos, Sanborn's-Café, Mix-Up, Discolandia, Dorian’s, Coffee Factory, Café
Caffe, Corpti y Promusic). Los contratos de dichos arrendamientos son por plazos forzososde 1 a

20 afios. El importe de |as rentas pagadas durante 2007 y 2006 fue de $647,416y $616,105,

respectivamente; asimismo, la Compafiiay sus subsidiarias como arrendatarias tienen contratos

cuyos plazosflucttian de 1 a 15 afios y €l importe de ingresos por rentas en 2007 y 2006 fue
$448,522 y $454,359, respectivamente.

de

C. A través de un acuerdo suscrito el 20 de diciembre de 2001, Sears prorrog6 por 10 afios a partir del
17 de abril de 2002, el contrato de licencia de uso de marcas, el cual prevé el pago del 1% sobre
los ingresos por venta de mercancia, através del cual sele permite la utilizacién del nombre de

Sears tanto en su razén social como en sus tiendas, asi como la explotacion de las marcas

propiedad de Sears Roebuck and Company, dentro de las que destacan Craftsman y Kenmore.

d. Durante 2004, conjuntamente Grupo Condumex, S.A. de C.V.y Swecomex, S.A. de C.V.

("Swecomex™), compafia subsidiaria de CICSA, celebraron contratos de obra publica con Pemex

Exploracién y Produccién ("PEP") para construir dos plataformasfijas de perforacion,

extracciony produccion de crudo, siendo Swecomex, S.A. de C.V. lacompafiiaa cargo de dichos
trabajos. A finales de 2006 e inicios de 2007 cada unade las dos plataformas fueron concluidas y

entregadas a PEP, respectivamente, quedando Unicamente en proceso una serie de trabajos
adicionales relacionados con los contratos en cuestion.

e En diciembre de 2006 Servicios Integrales GSM, Sde R.L. de C.V. sefirmd un contrato para

perforacién y terminacién de pozos petrol eros (que incluyen obras de infraestructura) en

Villahermosa, Tabasco. Los trabajosy obras correspondientesiniciaron en febrero de 2007 y se

estima que serén concluidos en diciembre de 2009. EI monto del contrato ascende a $1,432
millones de pesos (valor nominal) més 280 millones de ddlares estadouni denses.
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21.

f. En septiembre de 2007 se firmd un contrato de construccién para ampliar la planta de 6xido de
etileno en la central petroquimica Morelos. EI monto del contrato asciende a $484,864 (valor
nominal). Laejecucion del proyecto inicid en octubre de 2007 y se estima que concluira en enero
de 2009.

g. En enero de 2006 Constructora de Infraestructura Latinoamérica, S.A. de C.V. firmé un contrato
con Autopista Arco Norte, SA. de C.V., subsidiaria de Impulsora del Desarrolloy el Empleo en
Américalatina, S A.B. deC.V. (IDEAL) pararealizar trabajos de coordinacion, inspeccion,
vigilancia, construccion y ejecucion de |a autopista de altas especificaciones Libramiento Norte de
la Ciudad de México, con longitud aproximada de 141.62 kil6metros, que iniciaen el entronque de
Tula, Estado de Hidalgo y termina en San Martin Texmelucan, Estado de Puebla. El plazo de
gjecucion erade 24 meses a partir de enero de 2006. El valor del contrato asciende a $2,722
millones (valor nominal) més servicios de coordinacion de obra.

h. La compafiia subsidiaria Cilsa Panama, S.A. (Cilsa Panamd), mediante contrato firmado con I deal
Panam4, S.A. (subsidiariade IDEAL y parte relacionada), acord6 larealizacién de un Proyecto
hidroel éctrico denominado “Bajo de Mina”, ubicado sobre el rio Chiriqui Viegjo, en |laRepublica
de Panama (cerca de lafrontera con Costa Rica). El proyecto consiste en la construccion de una
central eléctrica con capacidad instalada de 54 millones de watts (“Mw”) y obras
complementarias, con valor total del26 millones de ddlares estadounidenses. El proyecto inicié en
€l cuarto trimestre de 2007 y se estima que concluiraafinales de 2010.

i Durante octubre de 2007 se firmo el contrato con la Junta Municipal de Aguay Saneamiento de
Juérez (JIMAS), Chihuahua, pararealizar la construccion, mantenimiento, conservacion y
operacion del acueducto “ Conejos Médanos”, para el abastecimiento de agua potable a Ciudad
Juérez, Chihuahua. La construccion ascenderé a $254,111 (valor nominal) y tendré duracién de
dos afios, mientras que | os servicios de operacién y mantenimiento ascenderan a $942,086 (valor
nominal) y serén g ecutados durante 10 afios, mediante el pago mensual de tarifas garantizadas por
un Fideicomiso de Administracion que laJMAS mantendra vigente durante la operacién del
contrato.

- Durante 2006 y 2007 CICSA firmo contratos y 6rdenes de trabajo con partes relacionadas en
México y Latinoamérica, por montos totales de $937,146 (valor nominal) y 150 millones de
ddlares estadounidenses, respectivamente. Los contratos incluyen servicios profesionales parala
construccién y modernizacion de redes de cableado de cobre (pares) y fibra épticade planta
externa, asi como para construir canalizaciones e instalacién de fibra éptica en enlaces urbanosy
zonales, fibra éptica urbana, fibra dptica para automatizaciones, obra publica, y acometidas. La
mayor parte de |os proyectos contratados en M éxico fue concluida durante 2007, mientras que los
proyectos de L atinoamérica se estima que concluiran durante 2008.

Contingencias

Algunas subsidiarias tienen procedimientos judiciales en tramite ante | as autoridades competentes por
diversos motivos, principalmente por contribucionesy paralarecuperacién de cuentas por cobrar alargo
plazo afavor de las mismas. En opinién de los funcionariosy abogados de |a Compaiiia, gran parte de
estos asuntos se resolveran en formafavorable; en caso contrario, €l resultado de los juicios no afectara
sustancialmente la situacién financiera, ni los resultados de operacién de lamisma.

Informacién por segmentos

Lainformacion por segmentos operativos se presenta con base en el enfoque gerencial y adicionalmente,
se presentainformacion general por productos, area geogréficay grupos de clientes homogéneos.
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a Informacion analitica por segmento operativo:

2007
Produccion parala
industria
Derivados del automotriz, Infraestructure
cobre construccion 'y y Otrosy Total
yaluminio  telecomunicaciones Comercial Mineria construccion eiminaciones consolidado
Ventas netas $ 9,490,236 $ 19,555,888 $31,064,537 $4,302,739 $12,863,530 $(2,303,846) $74,973,084
Utilidad de
operacion 603,983 1,622,593 4,097,935 2,172,500 600,119 306,039 9,403,169
Utilidad neta
consolidada
del afio 269,993 1,137,926 2,644,961 1,322,591 306,974 15,128,964 20,811,409
Depreciacion y
amortizacion 352,560 433,717 761,109 234,331 280,737 61,324 2,123,778
Inversion en
accionesde
asociadas 146 677,323 854,529 7 - 3,734,850 5,266,855
Activo total 9,596,493 20,358,644 35,091,042 5,145,872 14,083,991 17,444,233 101,720,275
Pasivo total 5,130,610 7,021,562 15,011,480 1,274,964 5,687,083 2,369,025 36,494,724
2006
Ventas netas $10,124,166 $ 19,262,669 $30,409,801 $ 4,261,665 $12,199,548 $(1,987,598) $74,270,251
Utilidad de
operacion 741,437 1,927,589 4,522,060 2,520,935 1,400,566 462,584 11,575,171
Utilidad neta
consolidada
del afio 208,906 858,712 3,248,301 1,294,207 979,106 3,204,596 9,793,828
Depreciacion y
amortizacion 359,716 405,154 735,141 178,043 219,217 133,411 2,030,682
Inversion en
accionesde
asociadas 151 781,841 969,092 7 - 2,706,978 4,458,069
Activo total 10,083,989 19,711,645 35,693,096 3,745335 11,712,471 13,129,700 94,076,236
Pasivo total 5,672,149 7,115,307 15,877,965 1,157,816 4,028,528 11,840,690 45,692,455
b. Informacion general de segmentos por area geogréfica:
La Compafiia opera en diferentes zonas geograficas y cuenta con canales de distribucién en
México, Estados Unidosy otros paises, através de plantas industriales, oficinas comerciales o
representantes.
2007 % 2006 %
Norteamérica $ 6,186,389 825 % 5,491,706 7.39
Centro, Sudamérica y el Caribe 4,652,869 6.21 3,534,537 476
Europa 1,043,127 139 1,230,991 1.66
Resto del mundo 335,549 0.45 39,805 0.05
Total extranjeras 12,217,934 16.30 10,297,039 13.86
México 62,755,150 83.70 63,973,212 86.14
Ventas netas $ 74973084 10000 $ 74270251 10000

La Compafiiatiene unagran diversidad de clientes de acuerdo con la categoria de productos y
servicios que ofrece; sin embargo, ningun cliente en lo particular representa mas del 10% de las

ventas netas. La Companiia ofrece sus productosy servicios en |as siguientes industrias: Energia,
automotriz, telecomunicaciones, mineria, construccion, electronicay el publico en general

principa mente.
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Hecho posterior

El 13 de marzo de 2008, Grupo Carso, S.A.B. de C.V. através de su subsidiaria Industrias Nacobre, S.A.
de C.V. ("Nacobre") llegb a un acuerdo en principio para:

1

Laventa por parte de Nacobre afavor de Mexalit, S.A. ("Mexalit") de sus subsidiarias dedicadas
al negocio de cobrey aluminio, asi como de aquellos activos necesarios parala operacion de
dichas sociedades. Como parte de la contraprestaci 6n a dicha transaccién, Grupo Carso
directamente y/o através de cualquiera de sus subsidiarias, participara en el 45% del capital social
de Mexalit.

Laventapor parte de Nacobre afavor de Amanco México, S.A. de C.V. o del tercero que ésta
designe, del 100% de su participacion en Tubos Flexibles, S.A. de C.V. subsidiariadedicadaala
industria del pléstico.

Lo anterior esta sujeto alaobtencion de las autorizaciones correspondientes y ala suscripcion dela
documentacion definitiva a satisfaccion de | as partes paraformalizar esta operacion.

Nuevos pronunciamientos contables

Durante 2007 el Consgjo Mexicano paralalnvestigacion y Desarrollo de Normas de Informacion
Financiera promulgo las siguientes NIF, que entran en vigor paraejerciciosqueinicien apartir del 1 de
enero de 2008:

NIF B-2, Estado de flujo de efectivo.

NIF B-10, Efectos de lainflacién.

NIF B-15, Conversion de monedas extranjeras.
NIF D-3, Beneficios alos empleados.

NIF D-4, Impuestos a la utilidad.

Algunos de | os princi pal es cambi os que establecen estas normas, son:

a

NIF B-2: Estado de flujo de efectivo. Sustituiraal estado de cambios en la situacion financiera.
Su intencidn es mostrar estrictamente las entradas y salidas de efectivo en el periodo resefiado, o
gue constituye basicamente el cambio en lainformacién areportar. Los rubros que se muestran
deben presentarse preferentemente en términos brutos. Los flujos de efectivo por actividades de
financiamiento se presentarén después de los de inversién, adiferencia del estado de cambios
donde éstas se presentaban después de financiamiento. Adicional mente, establece la posibilidad de
determinar y presentar 10s flujos de efectivo de | as actividades de operacion usando el método
directo o el método indirecto, segiin lo decidala entidad.

NIF B-10 Efectos de la i nflacién. Establece dos entornos econémicos: a) entorno inflacionario,
cuando lainflacién acumul ada de los tres gjercicios anual es anteriores esigual o superior a 26%,
caso en el cual, requiere el reconocimiento de los efectos de la inflacion mediante la aplicacion del
método integral, y b) entorno no inflacionario, cuando lainflacion acumuladade lostres gjercicios
anual es anteriores es menor a 26% y en este caso, establece que no se deben reconocer |os efectos
delainflacién en los estados financieros. Ademas, eliminalos métodos de val uacién de costos de
reposicioén e indizacion especifica parainventariosy activo fijo, respectivamentey requiere que €l
resultado por tenencia de activos no monetarios acumulado se reclasifique a resultados
acumulados, si es que seidentificacomo realizado y €l no realizado se mantendra en el capital
contable paraaplicarlo a resultado del periodo en el que serealice lapartidaque le dio origen.

NIF B-15: Conversién de monedas extranjeras La adopcion de esta normaimplicard un cambio
en la politica contabl e aplicada en la conversion de | os estados financieros de algunas subsidiarias
extranjerasincluidas en las cifras consolidadas; se estima que el efecto no serdimportante, pero se
trabaja alin en su determinacién. Anteriormente se involucrabalainflacion del pais de algunas de
las subsidiarias (las que operan en lo que se consideraba “ en formaindependiente”, segin la
reglamentacién vigente hasta 2007) y al final se convertian las cifras a tipo de cambio del cierrey
cualquier efecto afectaba el capital contable.
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En los casos de |as subsidiarias que se consideraba que su operacién estabaintegradaala
Compafiia (conforme a las disposiciones vigentes hasta 2007) su balance se convertiaacifras
histéricas (las operaciones de resultados a tipos de cambio promedio del afio) y el efecto dela
conversion de cifras sereflejaba en losresultados del gercicio.

L os conceptos de operacion independiente o integrada desgoareceran y la evaluacién para
determinar si el efecto delaconversion sellevaraaresultados o a capital contable (resultado
integral) dependera basicamente del entorno econémico en que opere lasubsidiariay de laque se
determine como su monedafuncional, a de registro y lade informe.

d. NIF D-3 Beneficios alos empleados Incorporala PTU causaday diferida, como parte de su
normatividad y establece que la diferida se debera determinar con la mismametodologiade la
NIF D-4. Seincluye el concepto de carrerasalarial y el periodo de amortizacién de lamayor parte
de las partidas se disminuye a 5 afios, como sigue:

Se amortizan en 5 afios 0 menos si lavidalaboral remanente es menor:

- El saldoinicial del pasivo de transicion de beneficios por terminacién y de beneficios al
retiro.

- El saldoinicial de servicios anterioresy modificaciones al plan.

- El saldo inicial delas gananciasy pérdidas actuarial es de beneficios por terminacion, se
amortiza contralos resultados de 2008.

- El saldo inicial delasgananciasy pérdidas actuariales de beneficios al retiro, se amortiza
en 5 afios (neto del pasivo de transicion), con laopcién de amortizarlo todo contralos
resultados de 2008.

e NIF D-4 Impuestos a la utilidad. Reubicalas normas de reconocimiento contable relativasa PTU
causaday diferidaen laNIF D-3, eliminael término de diferencia permanente, precisa e incorpora
algunas definicionesy requiere que el saldo del rubro efecto acumulado de ISR sereclasifique a
resultados acumul ados, a menos que se identifique con alguna de | as otras partidas integrales que a
lafecha estén pendientes de aplicarse a resultados.

A lafecha de emisién de estos estados financieros, la Compafiia esta en proceso de determinar los
efectos de estas nuevas normas en su informacion financiera.

Autorizacion de la emisién delos estados financier os
L os estados financieros consolidados fueron autorizados para su emisién el 7 de marzo de 2008, por €l
C.P. Quintin Botas Hernadndez y estan sujetos ala aprobacion del Consejo de Administraciény dela

Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Compafiia, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con
lo dispuesto en laLey General de Sociedades Mercantiles.

* k k k k%
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INFOEME DEL COMISARIO

México, D. F., 2 de marzo del 2006

A la Asamblea General de Accionistas de
Grupo Carso, 5. A.de C. V.

En mi carécter de Comisario y en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 166 de la Ley
(General de Sociedades Mercantiles v de los estatutos de Grupo Carso, S. A . de C. V. (la
“Compatiiia™), rindo mi dictamen sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad del balance
general, v de los estados de resultados, de variaciones en el capital contable v de cambios en la
situacion financiera, preparados por ¥ bajo la responsabilidad de la Administracion de la
Compafia y que ha presentado a ustedes ¢l Consejo de Administracion, en relacion con la
marcha de la Compaiia, por el afio que terminé el 31 de diciembre del 2005,

He asistido a las Asambleas de Accionistas v a las Juntas del Consejo de Administracion a las
que he sido convocado ¥ he obtenido de los directores v administradores la informacion sobre
las operaciones, documentacion vy registros que consideré necesario examinar. Mi revision ha
sido efectuada Je acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas.

Revisé cuidadosamente el dictamen de fecha 2 de marzo del 2006, rendido por separado. por
los auditores exiernos de la Compaiiia, PricewaterhouseCoopers, 8. C.. en relacién con el
examen que llevaron a cabo, de acuerdo con las normas de auditoria peneralmente aceptadas,
de los estados financieros consolidados preparados por la Administracion de la Compaiiia.

En mi opinibn, los criterios vy politicas contables y de informacién financiera seguidos por la
Compaiiia y considerados por los administradores para preparar los estados financieros antes
mencionados, presentados por los mismos a esta Asamblea son adecuados vy suficientes, v se
aplicaron ¢n forma consistente con el afio anterior; por lo tanto, dicha informacion refleja en
forma veraz, razonable y suficiente la situacion financiera de Grupo Carso, 8. A. de C. V. al
31 de diciembre del 2003, asi como los respltados de sus operaciones, las variaciones en su
capital contable v los cambios en su situacién financiera por el afio que termino en esa fecha,
de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en México.




GRUPO CARSO, S.A.B. DEC.V.

INFORME ANUAL DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS Y DE
AUDITORIA

Al Consejo de Administracion;

En mi caracter de presidente del Comité de Practicas Societarias y de Auditoria
de Grupo Carso, S.A.B. de C.V. (“la Sociedad"), me permito rendir el siguiente
informe anual de actividades de dicho comité por el ejercicio social de 2006.

FUNCIONES EN MATERIA DE PRACTICAS SOCIETARIAS

El direclor general de la Sociedad y los directivos relevantes de las personas
morales que ésta controla cumplieran satisfactoriamente con los ohjetivos que
se les encomendaron y las responsabilidades a su cargo.

Se conocieron las operaciones con personas relacionadas, las cuales fueron
auditadas por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S5.C., seglin consta en la nota 15
de los estados financieros dictaminados de la sociedad al 31 de diciembre de
2006. Quedan comprendidas entre éstas, las siguientes operaciones
significativas, que representan mas del 1% de los activos consolidados de la
Sociedad, ejecutadas sucesivamente: Philip Morris México, S.A. de C.V., por
conceplo de comercializacién y distribucion de cigarros; Teléfonos de México,
S.A. de C.V., por concepto de servicios de instalaciones de planta externa y
fibra optica, disefio de redes, y venta de cable de cobre y fibra optica;
Concesionaria de Carreteras, Autopistas y Libramientos de la Republica
Mexicana, S.A. de C.V., por concepto de construccion de autopistas; Delphi
Packard Electric Systems, por conceplo de venta de arneses, cable y servicios
de ingenieria automelriz; y Radiomévil Dipsa, S.A. de C.V.. por conceplo de
compra de tarjetas telefonicas.

Grupo Carso, S A.B. de C.V. no tiene empleados. El director general de la
Sociedad no recibe ninguna remuneracion por el desempefio de sus
actividades. Por lo que se refiere a las remuneraciones integrales de los
directivos relevantes de las sociedades que la Sociedad controla, nos
cercioramos de que cumplieran con las politicas que al respecto aprobd el
Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion de la Sociedad no otorgé ninguna dispensa para
gue un consejero, directivo relevante o persona con poder de mando
aprovechara oportunidades de negocio para si 0 en favor de terceros, que
correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta controla o en
las que tenga una influencia significativa. Tampoco otorgd dispensas por las
fransacciones a que se refiere el inciso ¢) de |a fraccién 11l del articulo 28 de la
Ley del Mercado de Valores.




N N AUDITORIA

El sistema de control interno y auditoria interna de Grupo Carse, S AB. de C.V.
y de las personas morales que ésta conirola, es satisfactorio y cumple con los
lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion, segln se desprende
de la informacién proporcionada al comité por la administracion de la Sociedad
y del dictamen de auditoria externa.

No tuvimos conocimiento de ningun incumplimiento a los lineamientos y
politicas de operacion y de registro contable de la Sociedad o de las persanas
morales que ésta controla, y, en consecuencia, no se implementd ninguna
medida preventiva o correctiva.

El desempefio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., persona moral que
llevd a cabe la auditoria de los estados financieros de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2008, y del auditor externo encargado de eésla, fueron
satisfactorios; alcanzandose los objetivos que se plantearon al momento de su
contratacion.

Durante 2006 el Consejo de Administracion de la Sociedad no aprobé ningln
pago a Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. por concepto de servicios
adicionales o complementarios a los de la auditoria externa que realizd. De
acuerdo con informacion gue dicha firma le proporciond a la administracion de
la Sociedad, sus honorarios por la auditoria externa representaron un
porcentaje menor al 20% de sus ingresos lotales.

Como resultado de la revision de los estados financieros al 31 de diciembre de
2006 de la Sociedad y de las personas morales que ésta controla, no hubo
ajustes a las cifras auditadas ni salvedades que revelar en dichos estados.

Durante 2006 no hubo cambios en las politicas contables. A partir del 1 de junio
de 2004, la funcién y responsabilidad de la emision de normas de informacian
financiera (NIF) corresponde al Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF). El CINIF decidio
renombrar los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, que
anteriormente emitia el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., como
NIF. Al 31 de diciembre de 2005 se habian emitido ocho NIF, de la serie NIF A
(de la NIF A-1 a la NIF A-8) gque constituyen el Marco Conceptual destinado a
servir como sustento racional para el desarrolio de dichas normas y como
referencia en la solucion de los problemas que surgen en la practica contable,
asi como la NIF B-1 Cambios Contables y Correcciones de Errores, gue
entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2006. La aplicacion de las nuevas
NIF no provocd modificaciones significativas en los estados financieros de la
Sociedad ni en sus revelaciones.

De conformidad con lo que nos informo la administracion de la Sociedad y
hasta donde lenemos conocimiento, no hubo observaciones formuladas por
arrinnictas  conseiarns. directivos relevantes. emoleados v. en general, de




cualquier lercero, respecto de la contabilidad, controles internos y temas
relacionados con la auditoria interna o externa, ni denuncias realizadas por
dichas personas sobre hechos irregulares en la administracion de la Sociedad

Nos cercicramos de que se diera debido cumplimiento a los acuerdos
adoptados por las asambleas de accionistas y el Consejo de Administracién de
la Sociedad durante el periodo que se informa.

Asimismo y de acuerdo con informacion que nos proporciond la administracian
de la Sociedad, verificamos que cuenta con controles que permiten determinar
que cumple con las disposiciones que le son aplicables en materia del mercado
de valores, y que el &rea legal revisa, cuando menos una vez al afo, dicho
cumplimiento, sin que hubiera existido alguna observacion al respecto ni algun
cambio adverso en la situacion legal.

Respecto de la informacion financiera que la Sociedad prepara y presenta a la
Bolsa Mexicana de Valores y a la Comision Nacional Bancaria y de Valores,
nos cercioramos de que ésta se elabora bajo los mismos principios, criterios y
practicas contables con los gque se elaborara la informacion anual.

FUNCIONES DE FINANZAS Y PLANEACION

Por lo que se refiere a las funciones del comité en materia de finanzas y
planeacion, cabe sefialar que en el ejercicio de 2006 la Sociedad y algunas de
las personas morales gque ésta controla, efectuaron algunas inversiones
importantes, de |as cuales nos aseguramos que su financiamiento se hubiere
llevado a cabo de manera congruente con el plan estratégico a mediano y largo
plazo de la Scciedad. Ademas, periddicamente evaluamos gque la posicion
estratégica de la compafila estuviera de acuerdo con dicho plan.

Asimismo, revisamos y evaluamos el presupueslo para el gjercicio social de
2006 junto con las proyeccionas financieras que se tomaron en cuenta para su
elaboracion, en el cual se incluyeron las principales inversiones y transacciones
de financiamiento de la Sociedad, mismas que consideramos viables y
congruentes con las politicas de inversion y financiamiento y con la vision
estralégica de esta.

FPara la elaboracion de este informe el Comité de Practicas Societarias y de
Auditoria se apoyd en la informacion que le proporciond el direcior general de
la Sociedad, los directivos relevantes de las personas morales que ésta
controla y por el auditor externo.

Presidente

e —_——
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GRUPO CARSO, S.AB.DEC.V.

INFORME ANUAL DEL COMITE CON FUNCIONES DE AUDITORIA, DE
PRACTICAS SOCIETARIAS Y DE FINANZAS Y PLANEACION

Al Consejo de Administracion:
En mi caracter de presidente del Comité de Practicas Societarias y de Auditoria
de Grupo Carso, SAB.de C V. (la Sociedad”), me permito rendir el siguiente

informe anual de actividades de dicho comité por ei ejercicio social de 2007,

FUNCIONES EN MATERIA DE AUDITORIA

El sistema de control interno y auditoria interna de Grupo Carso, SAB.deC.V.
y de las personas morales que ésta controla es satisfactorio ¥ cumple con los
lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion, segln se desprende
de la informacién proporcionada al comité por la administracion de |a Sociedad
y del dictamen de auditoria externa.

No tuvimos conocimiento de algun incumplimiento relevante a los lineamientos
y politicas de operacion y de registro contable de la Sociedad o de las personas
morales que ésta controla, y, en consecuencia, no se implementé ninguna
medida preventiva o correctiva.

El desempeno de las firmas de contadores Galaz, Yamazaki, Ruiz Urguiza,
S.C. y Camacho, Camacho ¥ Asociados, 5.C_ personas morales que llevaron a
cabo la audiloria de los estados financieros al 31 de diciembre de 2007 de
Grupo Carso, SAAB. de CV. y subsidiarias, asi como del auditor externo
encargado de dicha auditoria, fueron satisfaclorios y se lograron los objetivos
que se plantearon al momento de su contratacion. De acuerdo con informacion
que dichas firmas le proporcionaron a la administracion de |3 Sociedad sus
honorarios por la auditoria externa representaron un porcentaje menor al 20%
de sus ingresos totales. Por ofra parte, el Comité aprobo que Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C. le proporcionara a una de las subsidiarias de la Sociedad
servicios adicionales consistentes en |a determinacién de las bases fiscales
para el pago del Impuesto al Valor Agregado.

Como resultado de la revision de los estados financieros al 31 de diciembre de
2007 de la Sociedad y de las personas morales que esta controla no hubo
ajustes a las cifras auditadas ni salvedades que revelar en dichos estados.

Las politicas contables gue tiene la Sociedad fueron modificadas para cumplir
con las siguientes Normas de Informacion Financiera: B-3 relativa al estado de




resultados; B-13 refenida a revelacion de hechos posteriores a la fecha de los
estados financieros; C-13 respecto a partes relacionadas: D-6 sobre la
capitalizacién del resultado integral de financiamiento; B-10 sobre los efecios
de la inflacién; D-3 relativa a los beneficios a empleados, y D-4 referida a
impuestos a la utilidad,

Respecto de las normas financieras B-10 y D-4 a partir de 2008, principalmente
la totalidad de los importes correspondientes al resultado por lenencia de
activos no monetarios y el efecto acumulado inicial de impuestos diferidos,
respectivamente, se reclasificaran a resultados acumulados, tal y como se
establece en dichas normas; la modificacion que se hizo con motive de lag
demas normas no luvo efectos importantes.

De conformidad con lo que nos informo la administracién de la Sociedad y
hasta donde tenemos conocimiento, no hubo observaciones relevantes
formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en
general, de cualquier tercero, respecto de la contabilidad. controles internos y
temas relacionados con la auditoria interna o externa. ni denuncias realizadas
por dichas personas sobre hechos irrequlares en la administraciéon de la
Sociedad.

Durante el periodo que se informa, nos cercioramos de que se diera debido
cumplimiento a los acuerdos adoptados por las asambleas de accionistas y el
Caonsejo de Administracion de la Sociedad.

Asimismo y de acuerdo con la informacion que nos proporciond  la
administracion de la Sociedad, verificamos que ésta cuenta con controles que
permiten determinar que cumple con las disposiciones que le son aplicables en
materia del mercado de valores, y que el drea legal revisa, cuando menos una
vez al afo, dicho cumplimiento, sin que hubiera existido alguna observacion al
respecto ni algin cambio adverso en la situacion legal.

Respecto de la informacién financiera que la Sociedad prepara y presenta a la
Bolsa Mexicana de Valores y a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
nos cercioramos de que dicha informacion se elabora bajo los mismos
principios, criterios y practicas contables con los que se elgborara la
infoarmacion anual.

FUNCIONES EN MATERIA DE PRACTICAS SOCIETARIAS

El director general de la Sociedad y los directivos relevantes de las personas
morales que ésta controla cumplieron satisfactoriamente con los objetivos que
se les encomendaron v las responsabilidades a s rarna




Fueron aprobadas las operaciones con partes relacionadas realizadas por
algunas subsidiarias de la Sociedad, mismas que fueron auditadas por Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., segin consta en la nota 15 de los estados
financieros dictaminados de Grupo Carso, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31
de diciembre de 2007, entre las que se encuentran las siguientes operaciones
significativas, que representan mas del 1% de los activos consolidados de |a
Sociedad, ejecutadas sucesivamente: Teléfonos de México, SAB de C V., por
concepto de servicios de instalacién de planta externa y fibra dptica; Autopista
Arco Norle, S.A. de C.V., por conceplo de construccion de autopistas, Delphi
Packard Electric Systems, por concepto de venta de ameses, cable y servicios
de ingenieria automotriz, y Radiomévil Dipsa, S.A. de C.V., por concepto de
compra de equipo y tarjetas telefonicas,

Grupo Carso, SAB. de CV. no tiene empleados. El director general de la
Sociedad no recibe ninguna remuneracion por el desempefo de sus
actividades. Por lo que se refiere a las remuneraciones integrales de los
directivos relevantes de las companias que la Sociedad controla, nos
cercioramos de que cumplieran con las politicas que al respecto aprobd el
Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion de la Sociedad no otorgo ninguna dispensa para
que un consejero, directivo relevante o persona con poder de mando
aprovechara oportunidades de negocio para si o en favor de lerceros, que
correspondan a la Sociedad o a las personas morales que esta controla o en
las que tenga una influencia significativa. Por su parte, el Comité tampoco
olorgd dispensas por las transacciones a que se refiere el inciso c) de la
fraccion 11l del articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores.

Se aprobé la enajenacion de la totalidad de las acciones de Porcelanite
Holding, S.A, de C V., en favor de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V ;¥ que Grupo
Carso, S.A.B. de C.V. enajenara a Dumas B.V, subsidiaria de Philip Morris
International Inc, el 30% de su parlicipacion en el negocio tabacalero.
Asimismo, se aprobé la donacion en favor de Fundacién Carso, A.C. de un
inmueble, dos pinturas y el acervo cultural e histérico de litagrafias y cromos de
la coleccion “Galas de México”, que incluye diversos activos.

FUNCIONES DE FINANZAS ¥ PLANEACION

Por lo que se refiere a las funciones del Comité en maleria de finanzas vy
planeacion, cabe senalar que en el ejercicio de 2007 la Sociedad y algunas de
las personas morales que ésta controla, efectuaron algunas inversiones
importantes, de las cuales nos aseguramos que su financiamiento se hubiere
levado a cabo de manera congruente con el plan esirategico a mediano y largo
plazo de la Sociedad, Ademas, periddicamente evaluamos que la posicidn
estratégica de la compania estuviera de acuerdo con dicho plan. Asimismo,




revisamos y evaluamos el presupuesto para el ejercicio social

con las proyecciones financieras
elaboracion, en el cual se incluyeron
de financiamiento de

estrategica de ésta.

de 2007 junto
que se tfomaron en cuenta pdra su

las principales inversiones y fransacciones
la Sociedad,
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financiamiento y con la vision

Para la elaboracién de este informe el Comité de Practicas Societarias y de
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