AVISO DE DIVIDENDO

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Grupo Carso, S.A.B. de C.V. (“Grupo
Carso” o la “Emisora”) celebrada el 27 de abril de 2017 aprobd, entre otros asuntos, el
pago de un dividendo de $0.90 (noventa centavos M.N.) por accion, pagadero, a
eleccion de cada accionista, en efectivo o en acciones de la serie A-1 o0 en una
combinacion de ambas cosas, en dos exhibiciones de $0.45 (cuarenta y cinco
centavos M.N.) cada una, a partir del 30 de junio y del 30 de noviembre de 2017,
respectivamente, considerando como valor de referencia por accion, el precio del
altimo hecho de mercado de las acciones de la serie A-1 de Grupo Carso al dia previo a
la apertura de la sesion bursatil en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (“Bolsa
Mexicana de Valores”) de los dias 27 de junio y 27 de noviembre de 2017.

Con fecha 20 de junio de 2017, Grupo Carso inform6 a sus accionistas sobre los
términos y condiciones para llevar a cabo el pago de las dos exhibiciones del
dividendo.

Considerando que la Bolsa Mexicana de Valores, con el fin de homologar el plazo de
liguidacion de los valores operados en dicha institucion, informé a los operadores y
responsables de operacion de mercados de capitales que a partir del 5 de septiembre
de 2017 el plazo de liquidacién para, entre otros, este tipo de valores cambiaria de
T+3 a T+2, se comunica a los accionistas que para el pago de la segunda exhibicion
del dividendo a que se refiere este aviso, se considerara como valor de referencia por
accion, el precio del Gltimo hecho de mercado de las acciones de la serie A-1 de Grupo
Carso al dia previo a la apertura de la sesion bursétil en la Bolsa Mexicana de Valores
del dia 28 de noviembre de 2017, ajustdndose los demas términos y condiciones
conforme lo siguiente:

En términos de lo previsto en la seccion denominada “Movimiento Ex Cupdén” del
presente aviso, solamente tendran derecho a recibir el pago del dividendo aquellos
accionistas que sean titulares de acciones de Grupo Carso al 27 de noviembre de
2017.

El accionista que no manifieste su decision, en los términos y conforme a lo descrito
en este aviso, a mas tardar a las 14:00 horas del 29 de noviembre de 2017, recibira el
pago del dividendo solamente en efectivo. Grupo Carso no cobrara contraprestacion
alguna a sus accionistas por el ejercicio de su derecho, independientemente de la
alternativa que éstos elijan.

Pagina 1 de 12



Asignacion de Acciones

A cada accionista de la Emisora que elija recibir acciones, corresponderda un nimero
igual a:

A = (NA*DA) / VA

Donde:

A: Significan las acciones de la serie A-1, nominativas, sin valor
nominal, representativas del capital social de Grupo Carso, que
recibiran los accionistas de Grupo Carso en razén de su
eleccion.

NA:  Significa el nuimero total de acciones de la serie A1
representativas del capital social de Grupo Carso, de las que
sea titular cada accionista el 27 de noviembre de 2017.

DA:  Significa el monto de pago de $0.45 (cuarenta y cinco centavos
M.N.) por cada accion de la serie A-1 representativa del capital
social de Grupo Carso, que se encuentre en circulacién el 27 de
noviembre de 2017.

VA:  Significa el precio del tltimo hecho de mercado de las acciones
de la serie A-1 de Grupo Carso al dia previo a la apertura de la
sesion bursatil en la Bolsa Mexicana de Valores el 28 de
noviembre de 2017.

A efecto de brindar una mejor referencia sobre la manera correcta en que debera
aplicarse la formula anterior, se presenta el siguiente ejemplo:
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Valores Hipotéticos

Nimero de acciones propiedad de un accionista: 1,000 (NA)
Monto del dividendo por accién a ser pagado: $0.45 (DA)
Precio por accién serie A-1 en la Fecha de Pago: $63.27 (VA)

Ejercicio de Calculo

A= (NA*DA) / VA
1,000 X $0.45 / $63.27 = 7.11237553 acciones serie A-1
Calculo de la fraccion: 0. 11237553 X $63.27=$7.11
Resultado

El' accionista recibe un total de 5 acciones serie A-1 y $57.75 pesos en efectivo.
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TERMINOS Y CONDICIONES

Finalidad v Funcionamiento

La finalidad de la alternativa es ofrecer a nuestros accionistas la flexibilidad de recibir
el pago del dividendo en efectivo o en acciones o en una combinacion de ambas
cosas.

Obijetivo de la Alternativa

La alternativa para recibir acciones de Grupo Carso a que se refiere este aviso sirve
como instrumento para el fortalecimiento de la relacidn con nuestros accionistas
ofreciéndoles la posibilidad de percibir, a su eleccion, la totalidad o una parte del
dividendo en efectivo o en acciones o en una combinacion de ambas cosas. De esta
manera, nuestros accionistas tendran mayor flexibilidad, ya que, considerando sus
circunstancias particulares, este esquema podra adaptarse a sus preferencias. Esta
facilidad estd en linea con la practica en los Gltimos anos de otras importantes
sociedades cotizadas a nivel internacional.

Negociabilidad
El derecho de eleccidén no es negociable. Las acciones seran atribuidas exclusivamente

a quienes en la Fecha de Pago sean titulares de acciones de la serie A1l
representativas del capital social de Grupo Carso y lo acrediten debida y
fehacientemente.

Fracciones

No se entregaran fracciones de acciones, por lo que en el caso de elegir la alternativa
de recibir acciones, cualquier saldo no correspondiente a una unidad de accion
completa se entregara al accionista en efectivo.

Posibilidad y Procedimiento de Eleccion

Nuestros accionistas podran optar, simultdneamente y a su libre eleccion a partir del
28 y hasta el 29 de noviembre de 2017, a las 14:00 horas (el “Periodo de Eleccion”),
entre recibir efectivo o acciones o una combinacion de ambas cosas.

Los accionistas de Grupo Carso podran combinar las alternativas anteriores (es decir,
optar por una o varias de ellas en relacion con la totalidad o parte de los derechos y
acciones que les correspondan), segln libremente lo decidan. Los accionistas que no
comuniquen su decisién durante el Periodo de Eleccion, recibiran solamente efectivo.

A la expiracion del Periodo de Eleccion, se prevé que Grupo Carso comunique
plblicamente el nimero total de acciones de la serie A-1 a ponerse en circulacion.
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Caracteristicas principales

Numero maximo de
acciones de la serie A-1 a
ser puestas en circulacion

16,138,017 acciones de la serie A-1, asumiendo
hipotéticamente (i) que todos los accionistas de Grupo
Carso eligieran durante los Periodos de Eleccion recibir
acciones de la serie A-1; (ii) un precio hipotético de
$63.27 por accidbn y (iii) un ndmero total de
2,269,005,224 acciones de Grupo Carso en circulacion
al 23 de noviembre de 2017.*

Monto de la segunda
exhibicion del dividendo

$0.45 (cuarenta y cinco centavos M.N.) por accion, a
cada una de las acciones de la serie A-1 representativas
del capital social de Grupo Carso, que se encuentre en
circulacion el 27 de noviembre de 2017.

Valor de Referencia

Precio del dltimo hecho de mercado de las acciones de
la serie A-1 de Grupo Carso al dia previo a la apertura de
la sesion bursatil en la Bolsa Mexicana de Valores del
28 de noviembre de 2017.

Periodo de Eleccion

28y 29 de noviembre de 2017.

Fecha de Liquidacion
y Pago

El pago de la segunda exhibicion del dividendo en
efectivo 0 en acciones o en una combinacion de ambas
cosas, se llevara a cabo a partir del 30 de noviembre de
2017.

Nuevas Acciones

Acciones de la serie A-1, nominativas, sin expresion de
valor nominal.

* E|l nimero final de acciones de la serie A-1 a ser puestas en circulacion por Grupo
Carso dependera de la eleccion que realicen los accionistas durante el Periodo de

Eleccion.

La informacidn anterior se basa en estimaciones hechas de acuerdo con la
informacion disponible a la fecha de este aviso. En consecuencia, cualquier
modificacion que pueda tener lugar con posterioridad seria informada al mercado y a
nuestros accionistas, ya sea mediante complemento al presente aviso, o bien,
mediante la correspondiente comunicacion a través de los medios de publicidad
provistos por la Bolsa Mexicana de Valores y/o la propia Emisora.
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Caracteristicas de las Acciones

Las nuevas acciones seran acciones de la serie A-1 que actualmente se encuentran en
posicion de la Emisora, con las mismas caracteristicas y derechos de las acciones de
la serie A-1 que actualmente se encuentran en circulacion.

Para una descripcion de las acciones de la serie A-1 de Grupo Carso asi como de los
riesgos que implica su suscripcion, se sugiere consultar el Reporte anual de Grupo
Carso por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016, presentado de conformidad
con las Disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras de valores y a
otros participantes del mercado de valores, que estd a disposicion del publico en
Www.bmv.com.mx y www.carso.com.mx.

Cuenta de Utilidad Fiscal Neta 2013

La Asamblea de Accionistas de Grupo Carso resolvié que el dividendo se pague con
cargo al saldo de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN) a que refiere la Ley del
Impuesto sobre la Renta generada al 31 de diciembre de 2013 y actualizada a la
fecha.

Estados Financieros

En términos del articulo 19 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la
distribucién de utilidades s6lo podra hacerse después de que hayan sido debidamente
aprobados por la asamblea de accionistas los estados financieros que las arrojen. Por
ello, el dividendo descrito en este aviso se paga con base en los estados financieros
auditados del ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2016, mismos que
fueron aprobados por la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de Grupo
Carso celebrada el 27 de abril de 2017.
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PROCEDIMIENTO

Manifestacion de Eleccion

Los accionistas de la Emisora que mantengan la guarda de sus acciones a través de
distintos custodios con cuentas en S.D. Indeval Institucién para el Deposito de Valores,
S.A. de C.V. (“Indeval”) deberan, durante el Periodo de Eleccion, informar por escrito, a
través de las cartas de eleccion (en lo sucesivo las “Cartas de Eleccion”), a su
respectivo custodio, su eleccion para recibir el pago del dividendo en efectivo o en
acciones o en una combinacion de ambas cosas.

Concentracion de Voluntades
Indeval fungira como agente concentrador. Los custodios deberan concentrar las
instrucciones que reciban de sus clientes y entregar a Indeval las Cartas de

Eleccion debidamente requisitadas, sefialando su eleccién, a mas tardar a las
14:00 horas del Periodo de Eleccion.

El formato de las Cartas de Eleccion sera proporcionado por Indeval. Dichas Cartas
de Eleccion deberan ser llenadas, firmadas y entregadas por mensajeria con acuse de
recibo a las oficinas del Indeval ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, piso 3,
colonia Cuauhtémoc, delegacién Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, México,
y dirigidas a la atencion del sefior Noé Reyes Lopez, con nimero telefonico (55) 53-42-
95-24 y correo electronico noereyes@grupobmv.com.mx. El horario de recepcion sera
de las 9:00 a las 14:00 horas y de las 16:00 a las 18:00 horas (tiempo de Ciudad de
México), durante el dia habil del Periodo de Eleccion, excepto el dltimo dia del Periodo
de Eleccion, en el que las Cartas de Eleccion deberan entregarse a mas tardar a las
14:00 horas.

Falta de Manifestacién de Voluntad
Los accionistas que no comuniquen su decision durante el Periodo de Eleccion,

recibiran solamente efectivo.

Irrevocabilidad de la Eleccién
La eleccion de los accionistas se considerara irrevocable los dias de vencimiento del

Periodo de Eleccion, para todos los efectos a que haya lugar.

Movimiento Ex Cup6n

La Bolsa Mexicana de Valores divulgara el 28 de noviembre de 2017 (es decir con 48
horas habiles de anticipacion a sus efectos), el movimiento “excupén” o “exderecho”
que deriva del dividendo y no realizara un ajuste en el precio de cierre de las acciones
de la serie A-1 en virtud de que aquellas acciones a ser puestas en circulacion no son
de nueva creacion sino se trata de acciones en posicion de la Emisora.

El factor de entrega de acciones se dard a conocer a la apertura del mercado de la
Bolsa Mexicana de Valores a mas tardar el 29 de noviembre de 2017.
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FACTOR

EJEMPLO 1 NUEVA ACCION X 141 ACCIONES DE TENENCIA

Liquidacién y Pago
En la Fecha de Pago, Grupo Carso entregara a sus accionistas efectivo o acciones o
una combinacion de ambas cosas.

Por lo que respecta a las acciones depositadas en Indeval, el pago del dividendo, la
entrega de las acciones o una combinacion de ambas cosas se efectuara por conducto
de esa Institucion y de conformidad con los términos y condiciones de los respectivos
contratos celebrados por los accionistas con sus intermediarios y las disposiciones
legales y administrativas aplicables.

En el caso de accionistas que cuenten con titulos de acciones de Grupo Carso, el pago
en efectivo o la entrega de las acciones o una combinacion de ambas cosas se
efectuara directamente en las oficinas de Grupo Carso, ubicadas en Lago Zdrich No.
245, edificio Frisco, piso 6, colonia Ampliacion Granada, delegacion Miguel Hidalgo,
11529, Ciudad de México, México, a través del senhor Sergio Juventino Mendoza
Rodriguez, nimero telefonico (55) 53-28-58-21, de las 9:00 a las 14:00 horas y de las
16:00 a las 18:00 horas (tiempo de Ciudad de México). Para efectos de lo anterior, los
accionistas deberan presentar durante el Periodo de Eleccion el original de sus titulos
accionarios, mismos que deberan tener adherido el cupdn nldmero 37 y proporcionar,
entre otros documentos, una copia de su cédula de identificacion fiscal.

Condiciones para la Eleccion

Los accionistas de Grupo Carso deberan, durante el Periodo de Eleccion, informar por
escrito, en los términos de este aviso y de cualquier otro publicado por la Emisora, su
eleccion para recibir efectivo o acciones de la serie A-1 de Grupo Carso o una combinacion
de ambas cosas.

Los accionistas que no manifiesten su eleccion en los términos de este aviso y
cualquier otro que publique la Emisora recibiran solamente efectivo. La Emisora podra
ampliar el Periodo de Eleccion si asi lo determina.

Cualquier cuestion acerca de la forma y validez (incluyendo la hora de recepcion) de
cualquier eleccién y/o revocacion debera ser determinada por Grupo Carso, y dicha
determinacion sera definitiva y obligatoria. Del mismo modo, Grupo Carso tendra
derecho a renunciar a cualquier defecto o irregularidad, dependiendo de Ila
importancia del mismo, en la revocacién de la aceptacidon de cualquier accionista de la
Emisora.
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Desistimiento

Los accionistas de Grupo Carso que hayan entregado su Carta de Eleccion, en la fecha
para ello establecida, tendran el derecho (sin que aplique penalidad alguna), previo a
las 14:00 horas (tiempo de Ciudad de México) del dia de vencimiento del Periodo de
Eleccion, de desistirse por una sola ocasion, de la misma. En este caso, recibiran el
pago del dividendo solamente en efectivo.

Gastos y comisiones

El dividendo se pagara libre de gastos y de comisiones. La Emisora asumira los gastos
de emision, suscripcion, puesta en circulacién, admision a cotizacion y demas
relacionados con el dividendo. No obstante lo anterior, pudieran surgir comisiones de
cualquier acuerdo que cada accionista tenga con su custodio. Se recomienda a todos
los accionistas consultar previamente con su custodio si existen comisiones y/o cargos
que deban pagar por cualquier operacién y/o servicio que dicho custodio deba realizar
en la participacion del proceso del pago de dividendo previsto en este aviso.

Prescripcion

En términos del articulo trigésimo tercero de los estatutos sociales de Grupo Carso, los
dividendos no cobrados por los accionistas en un plazo de cinco (5) afos contados a
partir de la fecha que se fije para su pago se entenderan renunciados y cedidos a favor
de Grupo Carso.

Registro Contable
Se espera que del valor por accion por cada una de las nuevas acciones: (i) una

cantidad igual al valor nominal teérico por accion sera registrada contablemente como
capital social de Grupo Carso; y (ii) el remanente sera registrado contablemente como
prima en suscripcion de acciones.

Tratamiento fiscal

El siguiente resumen contiene una descripcion de ciertos aspectos fiscales
relacionados con el impuesto sobre la renta aplicable bajo las leyes de México que
pudieran ser aplicables a la distribucion descrita en este aviso, pero no debe
considerarse como una descripcion exhaustiva de todas las consideraciones fiscales
que pueden ser relevantes para Usted al tomar sus decisiones de inversion. Este
analisis no constituye y no debe ser considerado como una recomendacion juridica o
fiscal para nuestros accionistas y tiene el Unico objeto de proporcionar informacion
general. Esta descripcion estd basada en leyes fiscales de México, vigentes a esta
fecha.

El tratamiento fiscal descrito a continuacion puede no ser aplicable para algunos de
los accionistas y, por ello, se recomienda a cada accionista consultar a sus asesores
fiscales para un entendimiento completo de las consecuencias fiscales de su
participacion en el proceso. Grupo Carso, no asume responsabilidad alguna por los
efectos u obligaciones fiscales que resulten a cargo de los accionistas que participen
en la distribucion.
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Para efectos de las disposiciones contables y fiscales aplicables en México, la entrega
de las acciones a los accionistas en la Fecha de Pago, se entenderd como una
reinversion automatica y simultanea de utilidades y no un dividendo en especie, en
virtud de la aplicacion por parte de Grupo Carso del valor de las acciones al capital
social autorizado, para su puesta en circulacion.

No obstante, en ninglin caso se entendera como una venta de acciones por parte de
Grupo Carso, ni una solicitud generalizada de renuncia o transmision de derechos de
los accionistas. La Emisora, no ha realizado, ni realiza, respecto al dividendo, clase
alguna de esfuerzos publicos de venta de sus acciones y/u oferta publica de las
mismas.

Dividendo en Efectivo

Régimen General: Retencion

En términos generales, conforme a lo previsto por los articulos 140 y 164 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, los dividendos en efectivo o en acciones pagados sobre las
acciones de la Emisora, tanto a personas fisicas residentes en México como a
residentes en el extranjero, estan sujetos a retencion de impuestos en México a la tasa
del 10%.

La tasa aplicable a los tenedores no residentes en México podria resultar mas baja si
dichos tenedores cumplen con los requisitos necesarios para acogerse a los beneficios
de algun tratado fiscal del que México sea parte.

Excepcion: Utilidades Generadas antes del 2014

Sin embargo, conforme a la fraccion XXX del articulo noveno de las Disposiciones
Transitorias de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, no es aplicable la retencion
descrita a la distribucion de utilidades netas generadas antes del 2014.
Consecuentemente, no deberia aplicar retencién alguna al pago del dividendo a que se
refiere este aviso, independientemente de la eleccion del accionista, considerando que
las utilidades a ser distribuidas fueron generadas antes del 31 de diciembre de 2013.

Reinversion
Utilidades Reinvertidas

En virtud de que, conforme al articulo 10 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, en el
caso de reinversién de dividendos dentro de los treinta (30) dias naturales siguientes a
su distribucion, la utilidad se entiende percibida hasta el afno calendario en el que se
pague el reembolso por reduccion de capital o por liquidacion de la Emisora, entonces,
considerando que para efectos de las disposiciones contables y fiscales aplicables en
México, la suscripcion de las acciones a ser entregadas a los accionistas en la Fecha
de Pago, se entendera como una reinversion automatica y simultdnea de utilidades, se
espera que al tratarse, entonces, de una reinversion simultanea a la distribucion, no
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estaria sujeta ni a retencién, ni a acumulacion, sino hasta cuando se pagara el
reembolso por reduccién de capital o por liquidacion de la Emisora, en los términos del
articulo 78 de la misma Ley del Impuesto Sobre la Renta.

No Disminucién de CUFIN

Por otra parte, conforme al articulo 77 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, se
espera que no se disminuya la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta de la Emisora por el
monto equivalente al dividendo que sea considerado reinvertido en la suscripcion de
acciones, en virtud de que dicha reinversion se llevaria a cabo, de manera simultanea
a la distribucion y pago del dividendo y, por tanto, dentro de los treinta (30) dias
naturales siguientes a su distribucién.

No Incremento de CUCA

Conforme al articulo 78 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta la reinversion de
utilidades realizada dentro de los treinta (30) dias siguientes a su distribucion no
incrementa la Cuenta de Capital de Aportacion.

Costo de Adquisicion

Conforme al articulo 23 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, se considera que no
tienen costo comprobado de adquisicion, las acciones obtenidas por reinversiones de
dividendos o utilidades efectuadas dentro de los treinta (30) dias naturales siguientes
a su distribucién.

American Depositary Shares

A los tenedores de American Depositary Shares (“ADSs”) de Grupo Carso, se les
recomienda consultar el aviso a los accionistas que la Emisora ha presentado en esta
misma fecha ante la Bolsa Mexicana de Valores y que esta a disposicion del publico en
WWWw.bmv.com.mx y Www.carso.com.mx

CAPITAL SOCIAL Y AJUSTES

Efectos Dilutivos

Los accionistas de Grupo Carso que opten por recibir el pago del dividendo en efectivo,
pueden sufrir una dilucién en su participacion accionaria en la Emisora en virtud de la
puesta en circulacion de acciones adicionales de la serie A-1 representativas del
capital social de Grupo Carso.

Efectos Dilutivos

Los accionistas de Grupo Carso que opten por recibir el pago del dividendo en efectivo,
pueden sufrir una dilucién en su participacion accionaria en la Emisora en virtud de la
puesta en circulacién de acciones adicionales de la serie A-1 representativas del
capital social de Grupo Carso.

Acciones en Circulacion

A la fecha de este aviso, y sujeto a los ajustes derivados de la conversion de acciones y
de las operaciones cotidianas de adquisicion de acciones propias de Grupo Carso, la
Emisora cuenta con un total de (i) 2,269,005,224 acciones en circulacion; y (i)
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475,994,776 acciones de la serie A-1, en posicion de la Emisora, y que estan
disponibles para ser puestas en circulaciéon derivado del dividendo a que se refiere
este aviso.

La siguiente tabla muestra el nimero y serie de acciones que conforman el capital
social en circulacion de Grupo Carso al 23 de noviembre de 2017:

Nimero de Porcentaje que

Serie acciones en repfesenta_n del

accionaria circulacion capl_tal soql?l en
circulacion
A1 2,269,005,224 82.6596%
Total 2,269,005,224 82.6596%

Ni el decreto, ni el pago del dividendo, ni la puesta en circulacién de acciones implican
un aumento al capital social autorizado de la Emisora.

Alejandro'Archundia Becerra
Secretario del Consejo de Administracion
Ciudad de México, a 23 de noviembre de 2017.

La suscripcion a que se refiere este aviso NO constituye una oferta publica de valores y
esta dirigida exclusivamente a los accionistas de Grupo Carso. Este aviso contiene
ciertas estimaciones sobre los resultados vy perspectivas de la Emisora. No obstante lo
anterior, los resultados reales que se obtengan, podrian variar de manera significativa
de estas estimaciones. La informacion de futuros eventos contenida en este aviso, se
debera leer en conjunto con un resumen de estos riesgos que se incluye en su Reporte
Anual. Dicha informacion asi como, futuros reportes hechos por la Emisora o
cualquiera de sus representantes, ya sea verbalmente o por escrito, podrian variar de
manera significativa de los resultados reales. La Emisora no tiene obligacion alguna
para actualizar o revisar ninguna de estas proyecciones y estimaciones, ya sea como
resultado de nueva informacion, futuros acontecimientos u otros eventos asociados.
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