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Clave de Cotizacion: GCARSO Fecha: 2020-12-31

Serie [Eje]

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase Ordinaria

Serie A-1

Tipo Nominativa

Numero de acciones 2,261,166,416
Bolsas donde estan registrados BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

Clave de pizarra de mercado origen GCARSO

Tipo de operacién Acciones

Observaciones Ninguna

Clave de cotizacion:

GCARSO

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcidn en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

2020-12-31

Serie [Eje] serie2

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie de deuda No Aplica

Fecha de emision 2020-03-13

Fecha de vencimiento 2023-03-10

Plazo de la emision en afios 1092 dias (aproximadamente 3 afios

Intereses / Rendimiento procedimiento del calculo La tasa de interés bruto anual se calculara mediante la adicion de 0.20 puntos porcentuales, a

la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“TIIE”) a plazo de hasta 28 dias.

Lugar, periodicidad y forma de pago de intereses / Redimientos periodicidad en el pago de Cada 28 dias
intereses / rendimientos

Lugar y forma de pago de intereses o rendimientos y principal En oficinas de S.D. INDEVAL, Institucién para el Deposito de los Valores, S. A. de C. V., Paseo
de la Reforma 255, 3er. Piso, Col. Cuauhtémoc, C. P. 6500, Ciudad de México. Los pagos se
realizan mediante transferencia electronica.

Subordinacién de los titulos, en su caso No Aplica

Amortizacién y amortizacién anticipada / vencimiento anticipado, en su caso Un solo pago al vencimiento o anticipado en cualquier fecha de pago de intereses
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Serie [Eje] serie2

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Garantia, en su caso No Aplica

Fiduciario, en su caso No Aplica
Calificacion de valores [Sinopsis]

Fitch México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién FITCH “AAA(mex)

Significado de la calificacion Triple A Lo cual indica: La maxima calificacion asignada por la agencia en su escala nacional
para ese pais. Esta calificacion se asigna a los emisores u obligaciones con la mas baja
expectativa de riesgo de incumplimiento en relacion con otros emisores u obligaciones en el

mismo pais.

Calificacion

Significado de la calificaciéon

Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Calificacién HR AAA

Significado de la calificacién La cual significa que el emisor o emision, con esta calificacion se considera de la mas alta
calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago oportuno de las obligaciones de
deuda.

Calificacién

Significado de la calificacion

Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.l. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificaciéon

A.M. Best América Latina, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacion

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Calificacién

Significado de la calificacion

Otro [Miembro] ‘

Calificacion

Significado de la calificaciéon

Nombre
Representante comun MONEX CASA DE BOLSA, S.A.DEC. V.
Depositario S.D. INDEVAL, Institucién para el Deposito de los Valores, S. A. de C. V.
Régimen fiscal Se encuentra sujeto a lo establecido en los articulos 54, 135, 153 y 166 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta; y el articulo 21 de la Ley de Ingresos de la Federacion.
Observaciones e Emision: GCARSO20
e Monto Emitido: $3,500°000,000 (Tres mil quinientos Millones de pesos 00/100
m.n.)

e Titulos que ampara: 35°000,000 (Treinta y cinco Millones de Certificados
Bursatiles con valor nominal de $ 100.00 (Cien pesos)

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

No se permitira fusionarse, salvo que: (i) la Emisora sea la sociedad fusionante; o (ii) la sociedad que resulte de la fusién asuma las
obligaciones de la Emisora.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones respecto de estructuras

corporativas:
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No permitira que sus subsidiarias importantes se fusionen, disuelvan o liquiden, salvo que: (i) la subsidiaria importante sea la
fusionante, o (ii) la disolucion o liquidacion de subsidiarias importantes que la Emisora considere convenientes para el desarrollo de
sus operaciones y no tengan como consecuencia directa un caso de vencimiento anticipado. No permitir que ninguna de sus
Subsidiarias Importantes celebre ninglin contrato que les imponga una restriccion para pagar dividendos u otras distribuciones en
efectivo a sus accionistas, a menos que sean dictadas en procedimientos judiciales.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

No vender todos o una parte sustancial de sus activos o los activos de sus Subsidiarias Importantes, si como resultado de dicha venta
ocurre un caso de vencimiento anticipado.
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Clave de Cotizacion: GCARSO

[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

Fecha:

2020-12-31

Para los efectos del presente Informe Anual, los siguientes términos tendran el significado que se les atribuye, en forma singular y

plural:

América Movil

América Moévil, S. A.B.de C. V.

ASME

American Society of Mechanical Engineers.

Asociada

Es una compaiiia en la cual la tenedora tiene
influencia significativa en su administracion,
pero sin llegar a tener control de la misma.

Banco Inbursa

Banco Inbursa, S. A., Instituciéon de Banca Multiple,
Grupo Financiero Inbursa.

Valores

BMYV, Bolsa Mexicana de Valores, Bolsa de

Bolsa Mexicana de Valores, S. A.B.de C. V.

Empresa, la Sociedad

Carso, GCarso, la Compaiia, la Emisora, la

Grupo Carso, S. A. B. de C.
V.

Carso Energy Carso Energy, S. A. de C. V.

cetes Certificados de la Tesoreria de la Federacion.

CFE Comision Federal de Electricidad.

CIDEC Centro de Investigacion y Desarrollo CARSO,
dependiente de Servicios Condumex, S. A. de C. V.

Cigatam Cigarros La Tabacalera Mexicana, S. A. de C. V.

Cilsa Constructora de Infraestructura Latinoamericana, S. A.

de C. V., (fusionada con Operadora Cicsa, S. A. de C. V.,
en octubre de 2008).

Circular Unica

Disposiciones de cardcter general aplicables a
las

Emisoras de valores y a otros participantes del Mercado
de Valores.

CNBV

Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Condumex , Grupo Condumex

Grupo Condumex, S. A. de C. V.

Cordaflex

Cordaflex, S. A. de C. V., subsidiaria de Condumex.

APTIV Aptiv Services 3 US, LLC
dolares Moneda de curso legal en los EE.UU.
EBITDA Por sus siglas en Ingles, (Earnings Before Interest, Taxes,

Depreciation and Amortization). Resultado antes de
intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion.
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Clave de Cotizacion: GCARSO

Fecha:

También conocido como flujo operativo.

EE.UU., EUA, Estados Unidos

Estados Unidos de América.

El Palacio de Hierro, Palacio de
GPH

Hierro,

Grupo El Palacio de Hierro, S. A. B.de C. V.

FOVISSSTE

Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.

Grupo Carso, el Grupo, del Grupo

Grupo Carso, S. A.B.de C. V.y
Subsidiarias

Grupo PC Constructores

Grupo PC Constructores, S. A. de C. V., (fusionada con
Operadora Cicsa, S. A. de C. V., en abril de 2015).

Grupo Sanborns, GSanborns

Grupo Sanborns, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

IASB Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB, por sus siglas en inglés)

IDEAL Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina,
S.A.B.deC. V.

IEPS Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios.

IFRS Normas Internacionales de Informacion Financiera,
emitidas por el IASB (IFRS, por sus siglas en inglés)

Indeval S.D. Indeval, S. A. de C. V., Institucion para el deposito
de valores.

INFONAVIT Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores.

IPyC Indice de precios y cotizaciones de la BMV.

IUSA Grupo Industrias Unidas, S. A. de C. V.

LIBOR Por sus siglas en Inglés “London Inter-bank Offered
Rate” (Tasa Interbancaria en Londres para fondos
denominados en dolares).

Liverpool El Puerto de Liverpool, S. A. B. de C. V.

México Estados Unidos Mexicanos.

Negocios conjuntos

Es un acuerdo en el cual dos a mas partes que tienen el
control conjunto deben clasificarse y contabilizarse, bajo
IFRS 11.

NIC

Norma Internacional de Contabilidad

NIF

Normas de Informacion Financiera Mexicanas.

Operadora Cicsa, Operadora

Operadora Cicsa, S. A. de C. V., subsidiaria de Carso
Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V.

OTC Mercado sobre el mostrador (Over The Counter, OTC
por sus siglas en inglés).
PEMEX Petroleos Mexicanos y sus empresas subsidiarias.

Philip Morris México, PMM

Philip Morris México, S. A. de C. V., compaiiia asociada
de Carso hasta septiembre de 2013.

PIDIREGAS

Proyectos de inversion diferida en el registro del gasto.

2020-12-31
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Fecha:

PMI, Philip Morris, Philip Morris International

Philip Morris International, Inc.

Porcelanite Porcelanite Holding, S. A. de C. V.

Precitubo Precitubo, S. A. de C. V., subsidiaria de Grupo
Condumex.

Procisa Proyectos, Construcciones e Instalaciones Procisa, S. A.

de C. V., (subsidiaria de Carso Infraestructura y
Construccion, S. A. de C. V. hasta diciembre de 2006 por
fusion).

Promotora Musical

Promotora Musical, S. A. de C. V.

RNV Registro Nacional de Valores

Sanborns Administracion Integral de Alimentos, S. A. de C. V.

Café

Sanborns, Sanborn Sanborn Hermanos, S. A.

Hnos.

Sears Roebuck USA, Sears | Sears Roebuck and Co.

Roebuck

Sears, Sears Sears Operadora México, S. A. de C. V.

México

Subsidiaria Cualquier sociedad respecto de la cual la Compaiiia sea
propietaria de la mayoria de las acciones representativas
de su capital social con derecho a voto o respecto de la
cual la Compafiia tenga el derecho de designar a la
mayoria de los miembros del Consejo de Administracion
0 a su administrador unico.

Telcel Radiomovil Dipsa, S. A. de C. V.

Telmex Teléfonos de México, S. A. de C. V.

Telnor Teléfonos del Noroeste, S. A. de C. V.

Resumen ejecutivo:

Grupo Carso

2020-12-31

Grupo Carso es uno de los conglomerados mas grandes e importantes de América Latina. Controla y opera gran variedad de
empresas en los ramos Comercial, Industrial, Infraestructura y Construccion y Energia. Sus principales subsidiarias son:

Grupo Sanborns, subsidiaria que participa en el sector comercial integrada por 439 puntos de venta, como a continuacion se
describen: una cadena de 153 establecimientos con operaciones de restaurante y tienda, bajo el concepto de Sanborns, 1 Sanborns
Home & Fashion, 22 Sanborns Café, 45 tiendas de musica Mixup, 94 tiendas iShop, 97 tiendas departamentales Sears, 1 boutiques
El Palacio de los Perfumes, 25 tiendas Dax, 1 Saks Fifth Avenue, asi como 2 centros comerciales.
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Grupo Condumex, subsidiaria industrial de la Sociedad, bajo la cual se concentran: la manufactura y comercializacion de productos
y servicios para los mercados de la construccion e infraestructura, energia, industria automotriz, telecomunicaciones y mineria.

Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V., subsidiaria que participa en el sector de infraestructura y construccion a través
de cuatro sectores: Instalacion de Ductos, Fabricacion y Servicios para la Industria Quimica y Petrolera, Proyectos de
Infraestructura, Construccion Civil y Vivienda.

Carso Energy, subsidiaria que participa en las actividades propias de la industria de hidrocarburos, en la exploracion, localizacion,
produccion, explotacion, transporte, compra y venta de todo tipo de hidrocarburos y minerales, en la prestacion de servicios de
transportacion de gas natural, en la exploracion, produccién y explotacion de energia geotérmica, asi como la operacion de plantas
hidroeléctricas.

Grupo Carso cuenta con socios estratégicos de primer nivel. Empresas globales y de alto reconocimiento en su ramo participan con
el Grupo en algunos sectores, como es el caso de Aptiv en el sector automotriz y Sears Roebuck USA en el sector comercial, entre
otros.

Comentarios de 2020 en relacion a 2019
En un dificil afio 2020, las ventas consolidadas de Grupo Carso alcanzaron $94,684 millones de pesos; 7.6% debajo de 2019. Esta

reduccion se explica principalmente por el desempeiio de Grupo Sanborns, que representa el 41.8% de los ingresos totales y que
cay0 25.7% debido principalmente al cierre temporal de tiendas de marzo a junio de 2020 para atender la emergencia sanitaria por el
virus COVID-19. Estos resultados fueron contrarrestados por mayores ventas en el resto de las divisiones como Grupo Condumex,
que tuvo una importante recuperacion de la demanda de arneses automotrices y cables después de los cierres temporales por la
pandemia, y que contribuyo6 con el 34.8% de los ingresos totales. En Carso Infraestructura y Construccion las ventas aumentaron
25.6% por la construccion de plataformas petroleras y servicios de perforacion, la conclusion del gasoducto Samalayuca-Sasabe y la
reapertura de proyectos carreteros, principalmente, representando el 25.9% de los ingresos totales de la empresa. Adicionalmente, la
division Carso Energy, que representa el 1% de los ingresos, crecio 1,668.0% por la adquisicion de Ideal Panama.

La utilidad de operacion pas6 de $11,453 millones de pesos en 2019 a $8,916 millones de pesos en 2020. La principal razon de esta
reduccion se dio por una rentabilidad 25.7% menor en Grupo Sanborns por el cierre de tiendas y menores ventas por la pandemia,
mientras que las divisiones Industrial, Infraestructura y Construccion y Energia aumentaron su utilidad de operacion 7.3%, 39.9% y
955.5%, respectivamente.

El EBITDA acumulado totalizo $11,206 millones de pesos, disminuyendo 22.6%. Para efectos del calculo de este indicador no se
consideran partidas extraordinarias, ni partidas que no implican flujo de efectivo como la revaluacién de propiedades de inversion.
El margen EBITDA correspondiente fue de 11.8%, en comparacion con 14.1% del afio previo.

Una ganancia por tipo de cambio durante 2020, aunada a una menor pérdida por efectos en coberturas, explican que el resultado
integral de financiamiento (RIF) representara un gasto por $587 millones de pesos, siendo menor en comparacion con un gasto en
2019 de $1,097 millones de pesos.

La utilidad neta controladora fue de $5,706 millones de pesos disminuyendo 24.4% contra la utilidad alcanzada en 2019 de $7,547
millones de pesos.

La deuda total al 31 de diciembre de 2020 fue de $24,111 millones de pesos, integrada basicamente por el financiamiento para el
gasoducto Samalayuca-Sasabe, la deuda por cerca de USD $400 millones de Ideal Panama adquirida en febrero de 2020, y los dos
Certificados bursatiles por $3,000 y $3,500 millones de pesos emitidos en 2018 y 2020 respectivamente, en comparacion con la
deuda al cierre del afio anterior que fue de $12,600 millones de pesos.

La deuda neta fue de $9,705 millones de pesos, en comparacion con una deuda neta de $2,741 millones de pesos al 31 de diciembre
de 2019. El importe de efectivo y equivalentes totalizé $14,406 millones de pesos en comparacion con $9,859 millones de pesos al
cierre de diciembre de 2019.

La situacién financiera de Grupo Carso se mantiene sana, registrando una razon deuda neta a EBITDA doce meses de 0.87 veces, en
comparacion con 0.19 en 2019. El indice de cobertura de intereses medido como Intereses Pagados/EBITDA fue de 0.20 veces.
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Actualmente la Compaiiia tiene autorizado desde el 17 de febrero de 2017 un programa de certificados bursatiles dual por $10,000
millones de pesos, con una emision por $3,000 millones de pesos el 16 de marzo de 2018 y una por $3,500 millones de pesos el 13
de marzo de 2020, ambas con vencimiento a 3 afios.

Para mayor informacion ver el capitulo 3 Informacion Financiera.

Situacion Financiera

La informacion financiera es obtenida conforme a los lineamientos establecidos en las IFRS y se presenta en miles de pesos* en las
siguientes fechas:

DAT 05 EFLEVANTFS
Cifras en miler de pasos
% Variariin

Cnn:qh b 1o 1} w1 018 2010w, 201D LI LR T 1)
Ventas MEMIN 0247759 P ERET 76 60
tildad de Operacidn BR1E259 11453226 11052226 2 38
Participacisn Controladora SEARE 7547361 5,170,254 2.4 177
EEITDA 11206330 14,481 063 14473653 G 03
Ttildad pord ceidn 251 331 4m 4.2 177

% Varfarion

Concepin 020 mle 2018 200w, 2019 X01%ws ZO1E
Activo Total 1EES WA 14T 129 43
Pasive Tatal E0111.75% SSEI07ES 51535004 et 27
Capital Comtah ke Conslidado 100,714,543 94,544 560 52386 150 64 24
A cdores en Chioalacidn (1) 228,143 220882 2281 555 -0z 0o

* Brepto 4 oolones en Ciralacydn v Tald ad por ecidn
(1} Promvedio Ponderado

Comportamiento de la Accign
lDiC 19= IUD] =#=Glarse =M=IPC
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Factores de riesgo:

El Grupo esta expuesto a ajustes economicos y financieros que pueden ocurrir tanto en los mercados domésticos como en los
internacionales, asi como a multiples factores adicionales de riesgos e incertidumbres inherentes a la operacion del dia con dia.

Al apreciar el desempefio de Grupo Carso, se debe considerar, analizar y evaluar cuidadosamente toda la informacioén contenida en
este Reporte Anual y, en especial, los factores de riesgo que se mencionan a continuacion, sin perder de vista que se trata de los que
de manera prioritaria Grupo Carso considera podrian influir en su desempefio y rentabilidad y, por tanto, en sus resultados de
operacion.

Los factores de riesgo que se mencionan son enunciativos y no limitativos, toda vez que otros riesgos, dificiles de concretar y
considerar, pueden ocasionar que los resultados reales difieran sustancialmente de los esperados.

Factores de Riesgo Relacionados con México

Inflacion
En México a partir del afio 2000 ha tenido niveles de inflacién han sido de un solo digito, siendo en el afio de 2020 de 3.15%.

El aumento generalizado del nivel de precios al consumidor, tiene efectos no neutrales en la economia. Esto significa que se
producen efectos no solo en el nivel de precios, sino que también puede y suele afectar variables principalmente: la distribucion del
ingreso, el nivel de crecimiento, el déficit fiscal, el tipo de cambio, las exportaciones y el financiamiento. El Grupo pudiera verse
afectado desfavorablemente por los diversos efectos que ocasiona la inflacion.

Nivel de desempleo

El desempleo ocasiona a la sociedad tanto un costo econémico como social. El costo econdmico corresponde a todo lo que se deja
de producir y que serd imposible de recuperar, esto no solo incluye los bienes que se pierden por no producir sino también una cierta
degradacion del capital humano, que resulta de la pérdida de destrezas y habilidades. Un crecimiento significativo en el nivel de
desempleo pudiera afectar negativamente los resultados de operacion de Grupo Carso.

Acontecimientos politicos en México podrian afectar los resultados operativos

Acontecimientos de caracter politico en México podrian afectar significativamente las politicas econémicas y, consecuentemente,
las operaciones del Grupo. Asimismo, es posible que la incertidumbre politica en el pais afecte las condiciones econdmicas del
mismo. La Emisora no puede asegurar que los acontecimientos de caracter politico en México, que se encuentran fuera de su
control, no tendran un efecto adverso en sus actividades, su situacion financiera, resultados de operacion y proyecciones futuras.

Régimen fiscal

Grupo Carso esta sujeto al régimen aplicable a las empresas mercantiles en México, adicionalmente desde el afio de 1994 y hasta
2013, consolidd su resultado fiscal con sus subsidiarias mexicanas. A partir de 2014 tomo la opcién del régimen opcional para
grupos de sociedades. Es imposible predecir, cuando y en qué medida las reformas a la legislacion fiscal vigente afectara en forma
adversa la situacion financiera del Grupo y sus resultados operativos.

Acontecimientos en otros paises

La economia nacional, la situacion financiera, los resultados de operacion y proyecciones futuras de las empresas mexicanas y el
precio de mercado de los valores emitidos por las mismas se pueden ver afectados en distinta medida por la situacién econdémica y
las condiciones de mercado imperantes en otros paises.
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Aun cuando las situaciones econémicas de otros paises pueden diferir sustancialmente de la situacion econémica de México, las
reacciones de los inversionistas ante los acontecimientos ocurridos en otros paises pueden tener un efecto adverso en los precios de
mercado de los valores emitidos por las empresas mexicanas. Como resultado de la celebracion de diversos Tratados de Libre
Comercio (principalmente América del Norte Tratado México-Estados Unidos-Canada {T-MEC}) y el incremento en la actividad
econdmica entre México y los Estados Unidos, en los tltimos afios la situacion econdmica de México ha estado vinculada, cada vez
en mayor medida a la situacion econéomica de los Estados Unidos de América. La existencia de condiciones econdmicas adversas en
los Estados Unidos, la terminacion o cambios al T-MEC y otros sucesos similares podrian tener un efecto significativo en la
economia de México. La Compaiiia no puede asegurar que los acontecimientos ocurridos en otros paises con mercados emergentes,
los Estados Unidos o el resto del mundo no afectaran en forma adversa sus actividades, su situacion financiera, sus resultados de
operacion o proyecciones futuras.

Riesgo Cambiario

Una porcion de los ingresos de Grupo Carso estd denominada en moneda extranjera, proveniente de las exportaciones directas e
indirectas realizadas principalmente por Condumex, asi como por trabajos de la division de Fabricacion y Servicios para la industria
quimica y petrolera de Carso Infraestructura y Construccion. Por lo tanto, las fluctuaciones del tipo de cambio del peso respecto del
dolar estadounidense y del euro podrian afectar la competitividad de dichas exportaciones y servicios, que durante el 2020
representaron aproximadamente el 26% (incluye ventas de subsidiarias en el extranjero) de los ingresos consolidados.

En relacion a las materias primas consumidas en diversos procesos, las subsidiarias adquieren bienes denominados en ddlares u otras
monedas, por lo que las variaciones adversas en el tipo de cambio del peso con relacion a ellas afectarian los costos de produccion,
lo que se busca compensar en el precio de venta.

Parte de los pasivos con costo del Grupo se encuentran denominados en dolares estadounidenses, por lo que una devaluacion del
peso mexicano frente al dolar estadounidense pudiera afectar la situacion financiera de la Compaiiia. Sin embargo, se cuenta con
cierta cobertura natural por los ingresos en dolares.

Fluctuaciones en Tasas de Interés

Grupo Carso esta expuesto a fluctuaciones en las tasas de interés, mismas que pueden afectar de manera adversa el costo financiero
de la deuda y, por tanto, la situacion financiera y sus resultados.

El Grupo cuenta con algunas coberturas de tasa de interés, que cubren parcialmente este riesgo.

Desaceleracion del Consumo
La desaceleracion de la economia de México podria provocar una disminucion en las ventas y en los margenes, lo que impactaria
directamente los ingresos totales de la Compaiiia y sus niveles de generacion de flujo.

Volatilidad en los Precios de los Metales y Otros Insumos

Las fluctuaciones en los precios de los metales y otros insumos en los mercados internacionales pueden afectar favorable o
desfavorablemente los resultados y la operacion de la Compaiiia, principalmente en empresas industriales que requieren de materias
primas indispensables en los procesos, como es el caso del cobre y el aluminio principalmente.

Costo de los Insumos de Energia
El Grupo podria verse afectado por el alza en los precios de los insumos de energia, en especial en el sector industrial, como es la
energia eléctrica.

Riesgo Referente a la Posibilidad de Comportamiento Ciclico o Estacional de los Negocios

Dada la naturaleza de la industria de la construccion e infraestructura y de bienes de capital, la obtencién y ejecucion de proyectos,
podria ser ciclica, debido a factores politicos, gubernamentales, sociales y presupuestales, entre otros.

Contratos a Precio Alzado
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Algunas de las Subsidiarias de la Empresa tienen contratos de obra a precio alzado para la realizacion de los proyectos que les son
encomendados. En caso de que en alguno de dichos proyectos se calculen erroneamente los costos o suban los precios de insumos y
de mano de obra, y, como resultado de lo anterior, las Subsidiarias incurran en pérdidas, el Grupo podria verse afectado. La
existencia de errores en el calculo de los proyectos es también un riesgo potencial.

Comisionamiento de Plataformas en el Mar

Los contratos que podria obtener Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V., a través de su subsidiaria Operadora, para la
construccién de plataformas, que incluyen los servicios de comisionamiento en el mar implican, ademés de la ingenieria
complementaria, fabricacion, carga y amarre, el terminar de conectar los equipos, arrancar la operacion y capacitar al personal de
PEMEX en el mar. Realizar actividades en el mar. tanto las planeadas como las adicionales a las esperadas, implica un riesgo
importante. Los trabajos que no se hicieron en los patios de fabricacion, hasta la llegada del barco, se deben hacer en el mar con los
costos respectivos. El origen de esto, puede ser el atraso de proveedores en el suministro de equipo clave, problemas laborales,
diferencias en las estimaciones de tareas, etc. En ocasiones, los trabajos de comisionamiento en el mar se pueden diferir por causas
de fuerza mayor como huracanes, tormentas, etc., que impiden un trabajo continuo y seguro. A la fecha de presentacion de este
reporte, no se tienen proyectos que consideren comisionamiento de plataformas en el mar.

Riesgos por Impacto de Cambios en Regulaciones Gubernamentales y Resoluciones de las Autoridades Reguladoras

Grupo Carso fue notificado el 6 de marzo de 2014, de la resolucion emitida por el Instituto Federal de Telecomunicaciones por la
que se determina que bajo el argumento de grupo de interés econdémico, es un agente econdmico preponderante en materia de
TELECOMUNICACIONES, al respecto se han promovido diversas instancias judiciales tendientes a definir con claridad los
alcances a las obligaciones a cargo de la sociedad como agente preponderante a fin de evitar incurrir en incumplimientos y
consecuentes riesgos.

Factores de Riesgo Relacionados con GCarso
La Emisora, es una tenedora de acciones
Carso es una tenedora pura de acciones, por lo que no cuenta con activos propios para operar.

Dependencia o expiracion de patentes y marcas.

GCarso cuenta con mecanismos de gestion de negocios, sistemas de control y procedimientos de seguridad de la informacion, dentro
de niveles de riesgo aceptables con los cuales la Compafiia busca asegurar y monitorear que el mantenimiento y renovacion de
patentes y marcas sea llevado en tiempo y forma, tanto a nivel nacional como internacional; asimismo, la Compaiiia cuenta con el
apoyo de asesores externos en el extranjero para la atencion y vigilancia de todos sus asuntos de propiedad intelectual en las
jurisdicciones en las que tiene actividades. No obstante, lo anterior, la Compaiiia no puede garantizar que no ocurrird alguna
contingencia en relacion con sus derechos de propiedad industrial.

Instrumentos financieros derivados.

La Compaiiia tiene contratados instrumentos financieros derivados con fines de cobertura y negociacion.

En el caso de cambios negativos, en relacion a los valores pactados, en los tipos de cambio, tasas de interés y precios de los metales,
podrian existir afectaciones temporales o definitivas en la liquidez de la empresa por flujos de efectivo para cubrir llamadas de
margen o por la liquidaciéon de instrumentos y en los resultados por su valuacion a la fecha de los estados financieros.

Créditos que obliguen a la emisora a conservar determinadas proporciones en su estructura financiera.
A la fecha se tiene contratado un crédito bancario o de otra indole, conforme al cual existe la obligacion de dar cumplimiento a
determinadas razones o indices financieros, o a obligaciones onerosas de hacer o no hacer, que a la fecha se cumplen.

Riesgos Derivados de la Participacion en Proyectos de Larga Duracion
Las obras de infraestructura son, por su naturaleza, proyectos de mediana y larga duracion. Por lo anterior, las proyecciones de la
Compaiiia en este tipo de obras consideran variables a largo plazo que no pueden ser pronosticadas facilmente, lo que podria dar

origen a litigios y variaciones importantes que afectaria los resultados de la Compania.

Competencia
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Las empresas de Carso son lideres en los principales sectores en los que participan. Sin embargo, el entorno abre las posibilidades de
que se incremente o ingrese nueva competencia. Bajo esta situacion, algunas Subsidiarias de la Compafiia podrian perder
participacion de mercado, o enfrentar sobre oferta de productos, lo que podria causar contracciones en sus margenes de operacion.

Las empresas industriales que forman parte de Grupo Carso han enfrentado una mayor competencia en los mercados que atienden,
tanto de empresas nacionales como extranjeras. Lo anterior ha presionado los precios de los productos industriales, ha afectado la
participacion de mercado en ciertas lineas de productos, y en algunos casos ha derivado en decrementos en los margenes de
operacion.

El sector de ventas al menudeo en México es altamente competitivo. El nimero y tipo de competidores, asi como los niveles de
competencia a los que se enfrenta una tienda en particular, varian de acuerdo a su ubicacion. Sears México y Saks Fifth Avenue, que
operan tiendas departamentales de formato tradicional, compiten con otras cadenas de tiendas similares, principalmente las de
Liverpool, las de Suburbia y las de El Palacio de Hierro. Grupo Carso considera que, debido a su formato tnico, las unidades
Sanborns no enfrentan competencia directa de ningln otro competidor, en particular en toda la amplia gama de bienes y servicios
que ofrecen. Las operaciones de ventas al menudeo de la Compaiiia, incluyendo las tiendas Sears México, Sanborns, Dax y Saks
Fifth Avenue, compiten con varios tipos de tiendas de venta al menudeo entre los que se incluyen tiendas que representan una
combinacion de alimentos y mercancia en general y ofrecen lineas de articulos para el hogar y moda (“hardlines y softlines”),
tiendas de descuento en aparatos eléctricos, asi como con farmacias y tiendas especializadas. Ademas, en los ultimos afios, varias de
las cadenas extranjeras lideres en el manejo de tiendas de venta al menudeo han incursionado en el mercado nacional a través de
coinversiones con empresas mexicanas, incluyendo a Wal-Mart Stores, Inc. y Price/Costco, Inc. Las unidades Sanborns y Sears
México también compiten con numerosos establecimientos locales en cada una de las regiones en las que tienen presencia.

La competencia en la industria restaurantera es muy intensa en cuanto a precios, servicio, ubicacion, concepto y calidad de los
alimentos. También existe una fuerte competencia para obtener locales comerciales y personal capacitado. Entre los competidores
principales de los restaurantes Sanborns se encuentran varias cadenas nacionales, regionales y locales, asi como numerosos
restaurantes locales operados por sus propictarios. Las principales cadenas de restaurantes que compiten con los restaurantes
Sanborns incluyen a Vips, Wings, Toks y El Porton.

Concursos y Licitaciones

Los principales ingresos de la Compaiiia en el area de Infraestructura y Construccidon son obtenidos por concursos y licitaciones
publicas y privadas altamente competidas, con la participacion de competidores extranjeros producto de proyectos llave en mano y
financiamiento externo en moneda extranjera, lo que trae como consecuencia una presion importante en la demanda, precios y
margenes de utilidad. A la fecha de este reporte en esta area de negocios no contamos con proyectos con este tipo de esquema de
financiamiento, ni estamos participando en licitaciones que lo manejen.

Posibles Reclamaciones, Controversias y Responsabilidades Contractuales

Durante el desempefio de sus actividades las Subsidiarias de la Emisora formalizan contratos a mediano y largo plazo tanto para
adquisicion de insumos como por venta de servicios. Dichas Subsidiarias podrian verse afectadas, en el caso de eventuales
incumplimientos, por demandas de terceros afectados, situacién que podria originar un menoscabo en los resultados.

En el desarrollo de la actividad en el ramo de la construccion existe la posibilidad de originar involuntariamente dafios a terceros.
Como consecuencia, el causante podria ser demandado en procedimientos judiciales; en el supuesto de que fuere condenado, la
responsabilidad no estuviera cubierta por algiin seguro o que sobrepasara los limites del mismo, podrian originarse pérdidas, lo que
afectaria de manera adversa las operaciones de la Emisora. Existe también el riesgo de costos financieros por incumplimiento en
fechas o programas establecidos en los contratos firmados.

Riesgos Relacionados con la Estrategia Actual de Negocios

El Grupo no puede asegurar que sus estrategias de negocio seran exitosas o produciran los beneficios estimados. Aunque
constantemente estudia los riesgos inherentes a dichos negocios y operaciones, no puede asegurar que se podran analizar todos los
riesgos o que los negocios tendran el desempeiio y resultado que se espera.

Vencimiento de Contratos de Abastecimiento
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Algunas de las Subsidiarias de la Compafiia, dependen en el desarrollo de sus operaciones de proveedores de bienes y servicios.
Dicha dependencia con lleva riesgo de escasez de materias primas y/o de bienes terminados e interrupciones en el abasto y en la
prestacion de servicios. Debido a situaciones fuera del control del Grupo, como lo pueden ser el concurso mercantil, la quiebra o el
incumplimiento por parte de proveedores, u otros factores adversos, se puede afectar la disponibilidad, la calidad y/o el costo de
materias primas, bienes terminados y servicios que se utilizan. Asimismo, la posibilidad del vencimiento anticipado de contratos de
abastecimiento por parte de los proveedores, con o sin causa justificada, es un factor fuera de control que podria tener un efecto
negativo en las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion del Grupo.

Riesgos Derivados de Contingencias de Caracter Sanitario

A partir del 31 de diciembre de 2019, el brote del virus SARS-COV-2, causante de la enfermedad COVID-19 ha impactado
fuertemente muchas economias locales alrededor del mundo. En muchos paises, los negocios y las empresas se han visto obligados a
detener sus operaciones por periodos de tiempo largos y/o indefinidos. Las medidas que se han tomado para contener la propagacion
del virus, incluyen: Prohibiciones para viajar, cuarentenas, distanciamiento social y cierres de servicios que no son esenciales, han
detonado interrupciones significativas de muchos negocios a nivel mundial, dando como resultado una desaceleracion economica.
Los mercados bursatiles en el mundo también han experimentado una gran volatilidad y un debilitamiento significativo.

Desde el inicio de la emergencia sanitaria, Grupo Carso implement6 diversas medidas de prevencion y mitigacion para preservar la
salud de sus clientes, colaboradores, proveedores y la poblacion en general. A partir de esa fecha se detuvieron inversiones en el
segmento comercial y no se programoé pago de dividendos para este afio 2020. Se llevd a cabo un estricto control de gastos de
operacion en todos los segmentos, procurando no afectar ni la calidad de nuestros productos ni el estdndar en el nivel de nuestros
servicios. Se optimizaron los inventarios y se procur6 mantener el equilibrio financiero y la atencién a los compromisos con los
clientes.

De manera particular y considerando las circunstancias para cada segmento, se tuvieron diferentes efectos y acciones para
enfrentarlos, conforme a lo siguiente:

Segmento Comercial- Grupo Sanborns

Este segmento opera tiendas departamentales y boutiques, tiendas- restaurantes y tiendas de electronica, tecnologia y
entretenimiento. Sus principales marcas son: Sears, Sanborns, Ishop, Mixup y Saks Fifth Avenue.

La estrategia a corto plazo que siguié Grupo Sanborns para hacer frente a esta emergencia fue impulsar los negocios on-line,
ofreciendo todos los productos, que cualquier cliente podia encontrar en una tienda fisica, lo anterior por la emergencia sanitaria, la
cual estaba afectando al resto de los formatos que debieron cerrar temporalmente para garantizar el distanciamiento social. Esta fase
tuvo su manifestacion mas importante en los meses de abril y mayo, aunque en varios estados de la reptiblica mexicana se extendio
incluso hasta junio y julio; la reapertura se realizo de forma limitada, siguiendo siempre los protocolos sefialados por la autoridad
respectiva, haciendo aquellos ajustes y preparativos logisticos, para garantizar condiciones de higiene apropiadas, tanto en las
tiendas para recibir nuevamente a nuestros clientes, mientras se continuaba fortaleciendo la venta a través de los canales digitales.
En la Ciudad de México y el Estado de México, a partir del 19 de diciembre se anuncié nuevamente la estrategia de salud
denominada “semaforo rojo” para todas las actividades no esenciales, asimismo en varios estados de la Republica Mexicana las
autoridades locales también implementaron reduccién de horarios de operaciéon y capacidad de aforo permitido. Reanudando la
apertura a partir del 1° y 8 de febrero en el Estado de México y Ciudad de México, respectivamente cumpliendo con las medidas
sanitarias impuestas por la autoridad respectiva.

Como respuesta ante la emergencia sanitaria por el COVID-19 se detuvieron las inversiones y no se decretod pago de dividendos. Se
llevo a cabo un control de gastos sin afectar la imagen y el servicio., obteniendo una reduccion de gastos de administracion y ventas
de aproximadamente $2,521 millones de pesos lo que represent6 un 16.0% si lo comparamos contra los registrados en diciembre de
2019. Se optimizo el inventario, reduciéndose en 15.8% al cierre de diciembre 2020 versus el inventario de diciembre 2019, por el
decremento en las compras. La disminucion del portafolio de crédito fue evidente debido al cierre temporal de las tiendas fisicas.
Ante la emergencia sanitaria la recepcion de los pagos de las tarjetas de crédito fue por via digital y se implementaron otros canales
en sucursales bancarias y en cajas de algunos puntos de venta no afectadas por el cierre temporal.
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Asimismo, durante la crisis sanitaria se continu6 con el otorgamiento de crédito controlado y apoyos puntuales a deudores. También
fueron contratados créditos para hacer frente a las obligaciones, sin embargo, debido a la apertura paulatina de las tiendas y a las
estrategias mencionadas anteriormente, Grupo Sanborns no presentd deuda con costo al cierre del afio 2020, mientras que su monto
de efectivo totalizd $3,991 millones. De acuerdo con nuestras estimaciones y al comportamiento de la economia a partir del regreso
a la “nueva normalidad” consideramos volvera a generar flujos de efectivo positivos por sus operaciones. Asimismo, Grupo
Sanborns no dejo de hacer frente a sus obligaciones ante sus acreedores, incluyendo pago de salarios completos, incluso durante el
cierre temporal completo de algunas de sus tiendas, manteniendo la plantilla laboral sin renovarse contratos eventuales.

Analisis de los principales rubros en los estados consolidados de resultados y su impacto derivado de la pandemia:

Las ventas consolidadas de Grupo Sanborns acumuladas a diciembre de 2020 fueron de $39,612 millones lo que representd un
decremento en ventas de 25.7% y de un decremento del 29.0% en las ventas de tiendas comparables, lo anterior, derivado de la
emergencia sanitaria por la pandemia del Covid-19. Del 31 de marzo al 15 de junio de 2020 cerraron temporalmente al publico todas
las tiendas Sears y Saks Fifth Avenue. Sanborns cerré temporalmente 96 tiendas y 22 Sanborns Café, mientras el resto continud
brindando productos y servicios esenciales en los departamentos de farmacia, otros de farmacia y telecomunicaciones. Cumpliendo
las medidas sanitarias, las tiendas iShop la operacion fue variable dependiendo de la ciudad y las restricciones en los centros
comerciales. Las tiendas Dax continuaron operando por tratarse de tiendas de autoservicio. Los centros comerciales Loreto y Plaza
Inbursa cerraron temporalmente, manteniendo Unicamente el servicio de restaurantes bajo la opcion de venta de alimentos
preparados y bebidas para llevar. La venta y el servicio a nuestros clientes continud a través de sus tiendas digitales.

Durante 2020 se realizo el cierre de 11 tiendas Sanborns en México, las 3 tiendas de Centroamérica, también fue cerrada la tienda de
Saks Fifth Avenue en Plaza Carso y sustituido por el formato Sanborns Home & Fashion, hacia finales de mes de diciembre se cerrd
una tienda departamental Sears en la ciudad de Monterrey, por otra parte, se realizo la apertura de 3 iShop.

El margen bruto consolidado de Grupo Sanborns durante 2020 fue de 34.4% en comparacion con 38.2% como resultado de un
mayor peso en la venta de articulos de tecnologia dentro de la mezcla. La utilidad bruta totalizdo $13,609 millones de pesos un
decremento de (33.1%) con respecto al presentado durante 2019.

Se llevo a cabo un control de gastos sin afectar la imagen y el servicio, los principales ahorros se observaron en los gastos de venta
relacionados con rentas, menor consumo de energia eléctrica y pago de comisiones bancarias. En los gastos de administracion se
observaron ahorros por menores gastos de expansion y pago de honorarios. Adicionalmente menores gastos de publicidad,
promocion y depreciacion. Seguimos implementando medidas adicionales para la reduccion de gastos generales.

Derivado del cierre de las tiendas fisicas por la pandemia de Covid-19 y los puntos antes mencionados, la utilidad de operacion
acumulada al cierre de diciembre 2020 totalizo $1,681 millones en comparacion con $4,699 millones, influida por la mencionado
previamente.

La utilidad neta consolidada de Grupo Sanborns disminuy6 (73.7%) totalizando $814 millones de pesos comparativamente con la
utilidad neta de $3,090 millones de pesos registrada al cierre de diciembre de 2019.

Segmento Industrial y de manufactura

Este segmento de negocios provee servicios y productos, principalmente: i) Cables (de energia, de

telecomunicaciones, electronicos, coaxiales, de fibra oOptica, para mineria y automotrices, entre otros), ii) Arneses eléctricos
automotrices, iii) Tuberias de acero de precision, iv) Transformadores de potencia, y v) productos para energias alternas. Esto
enfocado a satisfacer necesidades de la industria eléctrica, automotriz, mineria, de energia de telecomunicaciones y de la
construccion.

Se registraron cierres temporales de plantas y una disminucion significativa en las ventas de los sectores, mismos que fueron
recuperadas paulatinamente durante el segundo semestre del afio una vez levantado el confinamiento y la reactivacioén de ciertos
sectores productivos del pais, por lo que se reactivaron todas las plantas y se superaron las expectativas proyectadas, lo que se refleja
en ventas y utilidades operativas en este afio mayores al 2019, a pesar de las circunstancias mencionadas.
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Cables

Se generaron paros técnicos y reduccion de operaciones en las plantas en México (Guadalajara, San Luis Potosi, Vallejo (CDMX)),
Conticon (Guanajuato), Conalum (Puebla) ¢ IEM (Edo de Mex)) asi como en entidades extranjeras (Brasil y Espafia) por decretos
federales en México y en otros paises, interrumpiendo la produccion y comercializacion de nuestros productos, lo que ocasiond
importante reduccion en los volumenes de produccion debido también a menores compras de nuestros clientes, tanto del mercado
nacional como en el de exportacion. Sin embargo, a cifras anuales se logrd un incremento con respecto al 2019.

Las inversiones y gastos se han reducido al minimo para operar, se ha manteniendo la plantilla laboral, respetando la decision de
cero despidos por estas situaciones. Al cierre del 2020, las ventas y el resultado de operacion fueron mayores con respecto al afio
2019 en 5.3% y 11.1%, respectivamente.

Autopartes

Durante los meses de abril y mayo, nuestros principales clientes: General Motors, Audi, Volkswagen y los clientes “Tier One”,
cerraron sus plantas interrumpiendo su produccion e impactando en los volumenes de venta del Cable Automotriz y Arneses,
ocasionando una contraccion al cierre de primer semestre de 2020 del 26.5% y 34.8% en las ventas y resultado operativo,
respectivamente, con respecto al afio 2019. A partir del segundo semestre del afio, las armadoras reinician actividades y con ello un
aumento significativo en los volimenes de venta de arneses y de cable automotriz. Al cierre del 2020, las ventas y el resultado
operativo fueron superiores en 1.9% y 21.5% con respecto al cierre del 2019.

Segmento Infraestructura y Construccion

Los sectores de Fabricacion y Servicios, Infraestructura e Instalaciones de Ductos mejoraron sus resultados con respecto a al afio
2019 debido a la obtencion de nuevos proyectos y la consolidacion de los provenientes de 2019, como lo son las unidades de
infraestructura marina Maloob-E y Maloob-I, suministro de materiales y construccion de la plataforma y via del Tren Maya Tramo
IT de Escarcega a Calkini, la conclusion del gasoducto Samalayuca-Sésabe, asi como por la obtenciéon de un mayor volumen de
trabajos en territorio nacional principalmente en el rubro de telecomunicaciones.

El sector de Edificacion, Instalaciones y Vivienda tuvo una contraccion en sus resultados debido a los efectos de la pandemia en el
mercado inmobiliario, lo que suspendid temporalmente algunos proyectos. Sin embargo, Carso Infraestructura y Construccion
mantiene un backlog importante y continta participando en licitaciones publicas y privadas.

Segmento Energia

Participa en la industria energética y de hidrocarburos, se dedica principalmente a la prestacion de servicios de transporte de gas
para la Comision Federal de Electricidad. Este segmento ha continuado con sus operaciones sin cambios significativos, por lo cual
su plantilla laboral no ha sido disminuida ni ha presentado suspensiones temporales o definitivas en la ejecucion de sus contratos
derivado a que la naturaleza de sus operaciones esta relacionada con la generacion de energia, la cual es considerada como una
actividad esencial a nivel nacional y en el extranjero donde tiene presencia. Concluyé la construccion del gasoducto Samalayuca-
Sasabe y mantiene sus planes en hidrocarburos y generacion de energia geotérmica.

Riesgos Derivados de Contingencias de Caracter Ambiental

Algunos proyectos de construccidon, deben cumplir con requerimientos y disposiciones legales de caracter ambiental; cuyo
incumplimiento puede generar costos adicionales, incluyendo el pago de multas y contingencias. Los proyectos de ingenieria y
construccion, entre otros, podrian llegar a generar impactos ambientales, lo que ocasionaria gastos adicionales para remediar el dafio
causado y/o sanciones, situaciones que podrian generar consecuencias adversas en los resultados de operacion. Adicionalmente y
como todo grupo industrial, Grupo Carso podria enfrentar la posibilidad de alguna contingencia ambiental, que pudiese ocasionar
afectacion a los ecosistemas o a terceros. A la fecha, en las plantas de mas antigiiedad, el Grupo ha tomado medidas, mediante
convenios voluntarios firmados con las autoridades, para remediar afectaciones al suelo.

Dependencia y Rotacion de Ejecutivos y Empleados Clave
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Grupo Carso depende en gran medida, del nivel de desempefio del personal ejecutivo y empleados clave en algunas de sus
Subsidiarias. La pérdida de cualquiera de ellos podria afectar en forma adversa los resultados de operacion y los planes futuros de la
respectiva empresa. La competencia por personal calificado es intensa y las actividades podrian verse afectadas en forma negativa si
no se logra atraer o retener a personal calificado; sin embargo, la Compaiiia ofrece condiciones competitivas para sus colaboradores
y tiene alianzas estratégicas con experimentados despachos y empresas de ingenieria que permiten acceso a personal altamente
calificado de ser necesario, lo que reduce este riesgo.

Decreto de Nuevas Leyes
No es posible predecir si serdn aprobadas nuevas leyes que llegaren a afectar la conduccion de los negocios del Grupo, ni si sus
efectos serian sustancialmente adversos sobre los resultados y la situacion financiera de la misma.

Relacion con Sindicatos

Se considera que la relacion con los empleados y los representantes sindicales se encuentra en buenos términos, pero no se puede
asegurar que las negociaciones de los contratos futuros sean favorables para Grupo Carso, o que algun cambio en la naturaleza de
esta relacion pudiera causar inconvenientes laborales, incluyendo huelgas y/o paros laborales.

Riesgos Derivados de Actos Subitos e Imprevistos

Los resultados de la Empresa pueden verse adversamente afectados en el evento de casos fortuitos o de fuerza mayor, tales como
desastres naturales que incluyen incendios, terremotos, inundaciones, huracanes, tornados, ciclones y maremotos, o guerras y
ataques terroristas, entre otros. Los accidentes de trabajo que pudiesen llegar a sufrir los trabajadores en el desempeiio de sus
labores, afectarian los resultados de las subsidiarias involucradas.

Factores de Riesgo Relacionados con los instrumentos emitidos por GCarso

Posible incumplimiento de los requisitos de mantenimiento del listado en Bolsa y/o de la inscripcion en el RNV

Como toda emisora listada en Bolsa GCarso debe cumplir puntualmente con la entrega de diversa informacion financiera de forma
periodica y de acuerdo a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, las “Disposiciones”, y el Reglamento Interno de la Bolsa
Mexicana de Valores. El posible incumplimiento por parte de GCarso a cualquiera de sus obligaciones en materia de entrega de
informacion periodica es un factor de riesgo que debe ser tomado en cuenta por los inversionistas ya que dicho incumplimiento
podria ser una causa de vencimiento anticipado de alguna de las emisiones que se realicen al amparo del Programa, aunque la
empresa tiene implementados procedimientos que buscan garantizar la atencion oportuna de dichas disposiciones.

Otros Valores:

Programa de Certificados Bursatiles de Corto y Largo plazo

EMISOR OFICIO MONTO DEL | CALIFICACION ASIGNADA | REPRESENTANTE
PROGRAMA AL PROGRAMA COMUN:
GRUPO 153/10009/2017 $10,0007000,000 | HR RATINGS MONEX CASA DE
CARSO De Fecha: 17 de | (diez mil | HR+1 en escala local a la porcion [ BOLSA S. A. DE C. V.,
Febrero de 2017. millones de | de Corto Plazo del Programa Dual | MONEX
pesos 00/100 | de Certificados Bursatiles GRUPO FINANCIERO
MN.), o su

20de 223



Clave de Cotizacion: GCARSO Fecha: 2020-12-31

equivalente en | FITCH MEXICO
Unidades de | Calificacion de Corto Plazo en
Inversion. Escala Nacional de ‘F1+(mex)’

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

No existe cambio alguno.

Destino de los fondos, en su caso:

No Aplica

Documentos de caracter publico:

Este Reporte Anual fue entregado a la BMV y a la CNBV.

Se encuentra disponible en la pagina de Internet de la Compaiiia http://www.gcarso.com.mx. La informacion contenida en dicha
pagina de Internet no es parte ni objeto de este Reporte Anual.

A solicitud de cualquier inversionista, se proporcionara informacién relacionada con el contenido de este Reporte Anual
dirigiéndose al responsable de la relacion con inversionistas:

Angélica Pina Garnica

Lago Zurich No. 245

Edificio Frisco piso 6

Col. Ampliacion Granada,
Ciudad de México, C.P. 11529
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Tel. (52) 55 11012956
Email: mailto:napinag@gcarso.com.mx

Este Reporte Anual y otra informacién relativa a la Emisora podra ser consultada en la BMV, en sus oficinas o en su pagina de
Internet: http:/www.bmv.com.mx.
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

Denominacion Social:

Grupo Carso, S. A. B.de C. V.

Nombre Comercial:

Grupo Carso.

Fecha, Lugar de Constitucion y Duracion de la Emisora:

La Sociedad fue constituida en México, D. F. (actualmente Ciudad de México), el 22 de octubre de 1980, con una duracién de 99
afios, bajo la denominacion de Grupo Galas, S. A.

Direccion
Lago Zurich No. 245, Edificio Frisco, piso 6, Col. Ampliacién Granada, C.P. 11529, Ciudad de México.
Teléfono

55 53-28-58-00.

Historia

La Compaiiia se constituyé como Grupo Galas, S. A. en 1980. En 1981 se transformé en sociedad andénima de capital variable y en
1982 cambid su denominacion por la de Grupo Inbursa, S. A. de C. V. Entre 1980 y 1990, la Compaiiia adquiri6 la mayoria de las
acciones de Cigatam, Artes Graficas Unidas, Fabricas de Papel Loreto y Pefia Pobre, Galas de México, S. A. de C. V., Sanborn
Hnos., Empresas Frisco, S. A. de C V., Industrias Nacobre, S. A. de C. V. (Nacobre) y Porcelanite Holding.

El 28 de mayo de 1990, la Sociedad absorbid por fusion a Corporacion Industrial Carso, S. A. de C. V., cambidé su denominacion
por la de Grupo Carso, S. A. de C. V. y aument6 su participacion en Sanborns, Empresas Frisco y Nacobre. El 19 de junio se llevo a
cabo una colocacion de acciones de la Emisora en la Bolsa Mexicana de Valores, y el 20 de diciembre de ese mismo afio, Carso,
junto con Southwestern Bell International Holding Corp., France Cables Et Radio y un grupo de inversionistas, adquirieron el
control de Telmex, mediante licitacion publica. En octubre de 1991, Carso adquiri6 el 35% de las acciones de Compaiiia Hulera
Euzkadi, S. A. de C. V. (Euzkadi).

Durante 1992, Carso compro la mayoria de las acciones de Grupo Condumex y, junto con su subsidiaria Nacobre, adquirié6 Grupo
Aluminio, S. A. de C. V. En enero de 1993, Carso adquirid, a través de Corporacion Industrial Llantera, S. A. de C. V., casi la
totalidad de las acciones de General Tire de México, S. A. de C. V.

El 24 de junio de 1996, Carso se escindid, principalmente en Carso Global Telecom, S. A. de C. V., a la que se le transfirieron las
acciones de su propiedad en Telmex.

El 28 de abril de 1997, Carso adquirid, a través del actual Grupo Sanborns, el 60% del capital de Sears México. Adicionalmente,
GSanborns realizé una oferta publica de compra por el restante 25% del capital de Sears. Sears Roebuck mantiene una participacion
del 15% en dicha compaiiia. En ese mismo afio GSanborns desinvirti6 sus activos de la fabricacion de papel en Loreto y Pefia Pobre,
S. A. de C V., y Grupo Condumex adquirié Conductores Latincasa, S. A. de C. V.

También en 1997, Philip Morris International increment6 su participacion en Cigatam, en un 21.2%, con lo cual Carso quedé con el
50.01% del capital, PMI con el 49.91% y otros accionistas minoritarios con el 0.08%. Derivado de esta reestructura, Cigatam se
encargd de la manufactura de cigarros, y Philip Morris México, subsidiaria de PMI, en la que Carso participa con el 49.99%, de la
comercializacion y distribucion.
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Durante 1998, la Compaiia desinvirtié sus activos relacionados con la industria llantera (Euzkadi y General Tire de México, S. A.
de C. V.).

En marzo de 1999, Grupo Sanborns adoptd su denominacion actual y redefinid su estructura corporativa, incluyendo las lineas de
negocio de Grupo Carso relacionadas con la parte Comercial. Grupo Sanborns es la unidad Comercial de Grupo Carso. Ademaés de
los negocios de tiendas departamentales, restaurantes, cafés, y tiendas de musica, se encarga del desarrollo, renta, operacion y
administracion de centros comerciales. Controladora y Administradora de Pastelerias, S. A. de C. V. (El Globo) fue adquirida por
Grupo Sanborns en mayo de 1999.

En julio de 1999, Carso comprd, a través de su subsidiaria Empresas Frisco, el 66.7% del capital social de Ferrosur, S. A. de C. V.
(Ferrosur) sociedad tenedora de los derechos de operacion del ferrocarril México-Veracruz-Coatzacoalcos. También en 1999, Grupo
Sanborns adquiri6 el 14.9% de CompUSA, Inc., empresa norteamericana del sector de tecnologia y computo. En el afio 2000,
completo la adquisicion del 51% de esta empresa.

En 2001, Carso decidié enfocar sus actividades al mercado doméstico, principalmente en los sectores de telecomunicaciones,
comercial, construccién y energia. A finales de 2001, y como parte de la redefinicion del Grupo, se aprobd la escision de
CompUSA, Inc.

Durante 2003, Carso, a través de su subsidiaria Grupo Sanborns, adquiri6 las seis tiendas departamentales que operaban en México
bajo la marca JC Penney; asi como la cadena de panaderias, Pastelerias Monterrey, que contaba con 13 tiendas y 2 plantas ubicadas
en Monterrey, Nuevo Leon y Saltillo, Coahuila. También durante este afio su subsidiaria Grupo Condumex entré al negocio de la
construccion de plataformas petroleras, y su subsidiaria Grupo Calinda, S. A. de C. V. vendié tres de sus hoteles ubicados en
Cancun, Quintana Roo.

Como parte de la estrategia de desincorporar negocios no estratégicos para concentrarse en las divisiones de interés para Carso, se
vendid la participacion que se tenia en Quimica Fluor, S. A. de C. V. y Grupo Primex, S. A. de C. V., en mayo y diciembre de 2004,
respectivamente.

En septiembre de 2004, se conformé Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V., con el propésito de aglutinar en esta
subsidiaria todas las actividades enfocadas a la infraestructura y la construccion que llevan a cabo algunas subsidiarias en Grupo
Carso.

En 2004, Grupo Condumex adquirié el control de casi el cien por ciento de las acciones de Nacobre y se fusioné con Empresas
Frisco, S. A. de C V. (Empresas Frisco, S. A. de C V. {compaiiia fusionante}, en la fusién cambia su razon social por la de Grupo
Condumex, S. A. de C V.) Al cierre de 2007, Grupo Condumex concentra las divisiones industriales de telecomunicaciones,
construccion y energia, autopartes, Nacobre y la division minera.

GSanborns adquirio, en diciembre de 2004, la totalidad de las acciones de Dorian’s Tijuana, S. A. de C V. (Dorian’s), compaifiia de
ventas al menudeo, bien diversificada, con una fuerte influencia en la zona noroeste de México, con 71 puntos de venta y atencion,
enfocada a diferentes nichos de mercado.

En mayo de 2005, Grupo Sanborns inici6 operaciones fuera de México, con la apertura de una tienda Sanborns, una tienda
departamental Dorian’s y una tienda de musica MixUp en un centro comercial en El Salvador. En el mes de septiembre del mismo
afio vendi6 El Globo.

En octubre de 2005, Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V. llevd a cabo una oferta piblica de las acciones
representativas de su capital social a través de la Bolsa Mexicana de Valores, y obtuvo la inscripcion de sus acciones en la Seccion
de Valores del Registro Nacional de Valores. En Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V. se consolidaron todos los
negocios del grupo en materia de instalaciones, construccidn e infraestructura, a través de cuatro sectores: Fabricacion y Servicios
para la Industria Quimica y Petrolera; Proyectos de Infraestructura; Construccion Civil e Instalacion de Ductos.
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En noviembre de 2005, Carso vendio, a través de su subsidiaria Grupo Condumex, su participacion del 66.7% en el capital social de
Ferrosur y suscribi6 el 16.75% de las acciones de Infraestructura y Transportes México, S. A. de C. V.

En febrero de 2006, el Grupo vendio su participacion en Artes Graficas Unidas, S. A. de C. V.

Durante octubre de 2006, Carso realizé una oferta publica de compra de acciones de su subsidiaria Grupo Sanborns. Como resultado
de dicha oferta publica y a través de compras adicionales en el mercado de valores, Carso incrementd su participacion en el capital
de GSanborns pasando del 83.7% al 99.9%.

Durante el afio 2007, GCarso cerr6 la venta de la participacion del 51% que mantenia Condumex en el negocio de fabricacion de
anillos y camisas automotrices. En noviembre de dicho afio, GCarso redujo su participacion en el negocio tabacalero de 50% a 20%.
También en noviembre, GCarso concreto la venta de Porcelanite, saliendo con ello del negocio de loseta ceramica.

En el afio 2007, Carso Infraestructura y Construccion, S.A.B. de C. V. incursiond en Sector de Vivienda, con la incorporacion, via
fusion, de Casas Urvitec, S. A. de C. V.

Grupo Sanborns abrié durante 2007 la primera tienda Saks Fifth Avenue en México, ubicada en el Centro Comercial Santa Fe, con
lo que incursiona en el segmento de alto poder adquisitivo.

En junio de 2008, Grupo Carso vendi6 su participacion en Galas de México, S. A. de C. V.

En marzo de 2009 Nacobre enajend su subsidiaria dedicada a la industria del plastico, y en junio de ese mismo afio sus subsidiarias
dedicadas al negocio de cobre y aluminio, asi como los activos necesarios para su operacion, y adquiere el 49% de las acciones
representativas del capital social de Elementia, S.A.

El 24 de junio de 2009, Grupo Sanborns adquirié de una subsidiaria de Impulsora del Desarrollo y Empleo en América Latina, S. A.
B. de C. V. la totalidad de las acciones de Inmobiliaria para el Desarrollo de Proyectos, S. A. de C. V., previa obtencion de las
autorizaciones correspondientes. El 7 de agosto de 2009, GSanborns llevd a cabo la venta de las acciones de Operadora de
Cafeterias de Grupo Sanborns, S. A. de C. V. y su subsidiaria.

Con fecha 31 de diciembre de 2010, la Compaiiia escindid sus activos inmobiliarios y mineros teniendo como resultado la creacion
de: 1) una sociedad an6nima bursatil de capital variable que es propietaria directa o indirectamente a través de sus subsidiarias, de
diversos inmuebles con destino inmobiliario anteriormente propiedad de Grupo Carso, S. A. B. de C. V. y sus subsidiarias,
denominada Inmuebles Carso, S. A. B. de C. V. y; ii) una sociedad anoénima bursatil de capital variable que es propietaria directa o
indirectamente a través de sus subsidiarias, de los activos mineros concesionados anteriormente propiedad de Grupo Carso, S. A. B.
de C. V. y sus subsidiarias, denominada Minera Frisco, S. A. B. de C.V.

En enero de 2011, Grupo Condumex vendio las acciones de sus subsidiarias Hubard y Bourlon, S. A. de C. V., Ingenieria HB, S. A.
de C. V. y Selmec Equipos Industriales, S. A. de C. V., asimismo Carso Infraestructura y Construccion, S.A.B. de C. V. enajen¢ el
100% de las acciones de la subsidiaria Cilsa Panama, S. A., y Gcarso adquiere el 42.95% de las acciones representativas del capital
social de Enesa, S. A. de C. V. empresa dedicada a los sectores de salud y energia.

El 1° de marzo de 2011, a través de un aumento de capital de US$23.3 millones de délares, GCarso adquiri6 la participacion del
70% de Tabasco Oil Company LL.C (TOC) que cuenta con certificacion como empresa petrolera en Colombia.

El 10 de marzo de 2011, se constituyd Carso Energy, S. A. de C. V. (Carso Energy), empresa subsidiaria de GCarso cuya actividad
principal es ser tenedora de un grupo de empresas que operen dentro del sector de energia.

El 29 de marzo de 2011, GCarso vendio a Carso Energy su participacion del 70% en el capital contable de TOC.

En noviembre de 2011, Carso Infraestructura y Construccion, S. A. B. de C. V. adquiri6 en 5 millones de dolares el 20% restante de
las acciones del capital social de Bronco Drilling MX, S. A. de C. V. (antes Bronco Drilling MX, S. de R. L. de C. V.), con lo que
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Carso Infraestructura y Construccion, S.A.B. de C. V. ahora participa con el 100% del total del capital social de Bronco Drilling
MX, S. A. de C. V. Dicha compra originé un beneficio de $132,156 registrado en el capital contable al tratarse de la adquisicion de
la participacion no controladora.

Con fecha 24 de octubre de 2011, Grupo Carso comunico su decision de iniciar los procesos necesarios a efecto de realizar una
oferta publica de adquisicion por el total de las acciones de la serie “B-1" representativas del capital social de Carso Infraestructura
y Construccion, S. A. B. de C. V., que no eran de su propiedad, directa o indirectamente, a esa fecha; a efecto de solicitar a la CNBV
la cancelacion de dichas acciones en el Registro Nacional de Valores, y a la BMV su desliste del listado de valores autorizado para
cotizar en dicha institucion.

El precio de compra por las acciones propuesto por la administracion de GCARSO fue de $8.20 pesos por cada accion. La oferta
publica inicié el 12 de enero de 2012 y concluy6 el 9 de febrero de 2012. Como resultado de la misma Grupo Carso adquiri6
825,431,558 acciones, quedando como propietaria, directa o indirectamente, del 99.86% de las acciones representativas del capital
social de Carso Infraestructura y Construccion, S. A. B. de C. V.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V. celebrada el 12 de
marzo de 2012, se resolvio solicitar a la CNBV la cancelacion de la inscripcion de las acciones representativas de su capital social
en el Registro Nacional de Valores y a la BMV, el desliste de las mismas del listado de valores autorizados para cotizar en dicha
institucion. El 9 de mayo de 2012, la CNBV cancel6 la inscripcion de las acciones representativas del capital social de Carso
Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V. en el Registro Nacional de Valores, dejando como consecuencia sin efectos las
aprobaciones otorgadas para ser listados en la BMV y ser objeto de inversion institucional.

El 29 de enero de 2013, en Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Grupo Sanborns se aprobo Iniciar una
Oferta Publica de Acciones ordinarias de la parte fija de su capital social (i) en México a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.
A.B.de C. V., y/o (ii) en los Estados Unidos de América bajo la regla 144 A y/o la regulacion S de la Ley de Valores de los Estados
Unidos de América (Securities Act de 1933) o cualquier otra regulacion aplicable, y en otros mercados del extranjero conforme a la
legislacion aplicable, segin sea necesario o conveniente.

Con fecha de liquidacion 13 de febrero de 2013 Sanborns llevo a cabo exitosamente la colocacion de acciones por un importe bruto
de $10,511.4 millones, considerando la opcion de sobreasignacion por otros $837.2 millones, misma que fue liquidada el 13 de
marzo de 2013.

En septiembre de 2013 Grupo Carso vendi6é a PMI el 20% restante de su participacion en PMM, subsidiaria de PMI dedicada al
negocio del tabaco en México. Como consecuencia de la transaccion PMI adquirio el 100% de PMM. El precio de venta ascendi6 a
la cantidad de US$ 703 millones de ddlares y se encontraba sujeto a un potencial proceso de ajuste con base en el desempefio de
PMM durante un periodo de tres afios que culmind durante 2015, El efecto de dicho ajuste fue de US$113.4 millones de dblares,
consecuentemente, el precio de venta final ascendié a US$589.7 millones de dolares.

En diciembre de 2013, Carso Energy adquiri6 de Geoprocesados, S. A. de C. V., accionista minoritario de TOC, el 12.13% de sus
acciones por un importe de US$5 millones de dolares equivalentes a $64.8 millones de pesos, incrementando con esto su
participacion al 82.13% de las acciones con derecho a voto de TOC al cierre del ejercicio 2013.

El 31 de diciembre de 2013 se aprobo la fusion de Bronco Drilling MX, S. A. de C. V., subsistiendo como fusionante, con Servicios
e Instalaciones Procisa, S. A. de C. V., Servioleo Mexicana, S. A. de C. V. y Petroleasing, S. A. de C. V., extinguiéndose éstas

ultimas como fusionadas.

El 20 de enero de 2014, Grupo Condumex, realiz6 una aportacion de capital a Tenedora de Empresas de Materiales de Construccion,
S. A. de C. V. por $300,000 mediante la suscripcion de 474,293,800 acciones ordinarias clase II.

El 23 de enero de 2014, Grupo Condumex concret6 la venta de la subsidiaria Microm, S. A. de C. V. a valor contable de $6,178 a su
filial Carso Infraestructura y construccion, S. A. de C. V.
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En septiembre de 2014 se constituyeron Carso Electric, S. A. de C. V. (Carso Electric), Carso Energias Alternas, S. A. de C. V.
(Carso Energias) y Carso Oil & Gas, S. A. de C. V., empresas subsidiarias de Carso Energy, cuya actividad principal es ser
tenedoras de compaiiias que operen dentro del sector de energia.

El 2 de octubre de 2014 se aprobd que Operadora Cicsa se escinda sin extinguirse dando origen a una sociedad escindida de nueva
creacion denominada Carso Perforacion, S. A. de C. V. (Carso Perforacion).
Como consecuencia de esta escision, Operadora Cicsa transfirid a Carso Perforacion la propiedad de una plataforma de

perforacion marina tipo auto elevable cantiliver de patas independientes (“Jackup”), denominada “Independencia 1” y con lo
anterior, la operacion de perforacidon marina que formaba parte del subsector Fabricacion y Servicios dentro del sector de
Infraestructura y Construccion paso a formar parte del sector de Energia.

El 2 de octubre de 2014 se aprobd que CICSA se escinda sin extinguirse dando origen a una sociedad escindida de nueva creacion
denominada Carso, Infraestructura, Construccion y Perforacion, S. A. de C. V. (CICPSA).

En octubre de 2014, Carso Electric adquirié de Carso Energy las acciones de Carso Energias.

En diciembre de 2014, surtid efectos la escision de Grupo Condumex, surgiendo como escindida Condumex Perforaciones, S. A. de
C. V. (Condumex Perforaciones) con un capital contable y una inversion en acciones de asociadas de $237,509.

Durante 2014, Carso Energy hizo aportaciones de capital en su subsidiaria TOC por US$43 millones de dolares equivalentes a
$579.8 millones de pesos, incrementando con esto su participacion al 93.72% de las acciones con derecho a voto al cierre del
egjercicio.

El 17 de febrero de 2015 se aprobd la fusion entre Carso Oil & Gas, S. A. de C. V., CICPSA y Condumex Perforaciones,
subsistiendo Carso Oil & Gas, S. A. de C. V., como entidad fusionante. La fusion surti6 efectos el 28 de febrero de 2015, por lo que
a partir de esa fecha Carso Oil & Gas, S. A. de C. V. tiene una participacion del 100% de las acciones de Carso Perforacion. En esta
misma fecha, Carso Oil & Gas, S. A. de C. V. cambid su denominacion social por Carso Oil and Gas, S. A. de C. V. (COG).

El 28 de mayo de 2015, se llevo a cabo la fusion de Operadora Cicsa como fusionante y subsistente con Constructora Itzcoatl, S. A.
de C. V. y Grupo PC Constructores, como fusionadas.

En mayo de 2015, el consorcio formado por Carso Energy, Energy Transfer Partners L.P. (ETP) y Mastec Inc. (Mastec), gand la
convocatoria sobre la licitacion internacional publicada por la Comision Federal de Electricidad (CFE), por lo que a través de su
subsidiaria Carso Electric constituy6 la empresa Carso Energy Corp., con domicilio en 1209 Orange Street, Wilmington, New
Castle, Delaware en los Estados Unidos de América (EUA). Su actividad principal es ser tenedora de dos entidades de proposito
especifico constituidas en EUA, dedicadas a la instalacion y operacion de dos sistemas de transporte de gas natural denominados
Waha-Presidio, proyecto en ejecucion y operacion a través de la empresa de proposito especifico Trans - Pecos Pipeline, LLC.
(Trans - Pecos) y Waha-San Elizario, proyecto en ejecucion y operacion a través de la empresa de propoésito especifico Comanche
Trail Pipeline, LLC. (Comanche) en el Estado de Texas, EUA.

En junio de 2015, surti6 efectos la escision de la subsidiaria Cordaflex, S. A. de C. V., surgiendo como escindida Comercializadora
Cordaflex, S. A.de C. V.

En julio de 2015, la entidad asociada Elementia, S. A. B. de C. V., realizé una oferta publica de la cual Grupo Condumex, a través
de su subsidiaria Tenedora de Empresas de Materiales de Construccion, S. A. de C. V. adquirio 16,650,000 acciones en $266,050.

Dicha oferta derivé en la dilucion de la tenencia accionaria en la asociada pasando del 46.00% al 35.62%.

En agosto de 2015, Grupo Condumex enajend las acciones de su subsidiaria Amatech, S. A. de C. V. a Telvista, S. A. de C. V., el
monto de la venta ascendié a $249,985, con una ganancia en venta de acciones de $143,752.

En agosto de 2015, la entidad subsidiaria Gabriel de México, S. A. de C. V. cambid su denominacion social por Inmuebles Arela, S.
A. de C. V. (Inmuebles Arela).
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En septiembre de 2015, Inmuebles Arela realizo la enajenacion del negocio de amortiguadores a la empresa Gabriel de México, S.
A. de C. V. cuyo accionista mayoritario es Grupo Chaidneme (grupo colombiano), teniendo posteriormente a través de su
subsidiaria indirecta Promotora de Partes Eléctricas Automotrices, S. A. de C. V., una participacion del 30% al suscribir 20,085,905
acciones en $20,086. Inmuebles Arela conservd el inmueble en donde se realiza la operacion, por lo que a partir de esa fecha se
convirtié en arrendador.

En septiembre de 2015, Carso Electric gano el contrato No. SE-DM-SAMSA-003-2015 con la CFE para el servicio de transporte de
gas natural, por lo que constituy6d Carso Gasoductos, S. A. de C. V. (Carso Gasoductos), empresa de proposito especifico dedicada a
la instalacion y operacion de un sistema de transporte de gas natural denominado gasoducto Samalayuca — Sésabe.

Durante 2015, Carso Energy aportdé US$5.5 millones de dolares equivalentes a $82.7 millones de pesos al capital social de TOC,
incrementando con esto su participacion al 94.20% de las acciones con derecho a voto al cierre del ejercicio.

Con fecha 31 de diciembre de 2015, surti6 efectos la fusion de Grupo Condumex, S. A. de C. V., como fusionante con su subsidiaria
GPI Alta Tecnologia, S. A. de C. V. como fusionada.

En febrero de 2016, la subsidiaria Promotora de Partes Eléctricas Automotrices, S. A. de C. V. realizd una aportacion de $4,500 al
suscribir 4,500,000 acciones en su asociada Gabriel, S. A. de C. V.

En septiembre de 2016, se llevd a cabo la fusion de las subsidiarias Tenedora de Empresas de Materiales de Construccion, S. A. de
C. V. (Temaco) como fusionante con Condumex, S. A. de C. V. (Condumex) como fusionada, surtiendo efectos entre las partes a
partir del 1 de octubre de 2016. Acto seguido, Temaco cambid su denominacién social por la de Condumex, S. A. de C. V.

En octubre de 2016, la entidad asociada Elementia, S. A. B. de C. V. realiz6 una oferta publica de la cual Grupo Condumex, a través
de su subsidiaria Condumex, S. A. de C. V. (antes Tenedora de Empresas de Materiales de Construccion, S. A. de C. V.) adquirio
77,811,474 acciones, incrementando el monto de la inversion en $1,556,229.

En noviembre de 2016, la subsidiaria Condumex, S. A. de C. V. (antes Tenedora de Empresas de Materiales de Construccion, S. A.
de C. V.) adquiri6 la 6,033,838 acciones de su asociada Elementia, S. A. B. de C. V., aumentando la inversion en $120,677
derivandose, con ello, un aumento en la tenencia accionaria pasando del 35.62% al 36.17%.

En mayo de 2016 Carso Gasoductos, S. A. de C. V. cambid su razén social a Carso Gasoducto Norte, S. A. de C. V.

En diciembre de 2016 Carso Energy Corp. aportdé US$16.5 millones de ddlares equivalentes a $338.1 millones de pesos al capital
social de Trans - Pecos, como parte de los acuerdos para la construccion del ducto Waha-Presidio. Dicha aportacion no modifico su
participacion del 51% de las acciones al cierre del ejercicio.

En noviembre y diciembre de 2016 Carso Energy Corp. aportd US$53.8 millones de ddlares equivalentes a $1,063.5 millones de
pesos al capital social de Comanche, como parte de los acuerdos para la construccion del ducto Waha-San Elizario. Dicha
aportacion no modifico su participacion del 51% de las acciones al cierre del ejercicio.

Durante 2017, Carso Energy realizo aportaciones de capital social en su subsidiaria Tabasco Oil Company LLC (TOC) por
US$5,750 equivalentes a $106,600, sin que por esto se modificara su participacion de las acciones con derecho a voto al cierre del
egjercicio.

Durante 2017, Carso Electric realizé aportaciones de capital social a su subsidiaria Carso Gasoducto Norte, S. A. de C. V. por
US$60,000, equivalentes a $1,117,174.

El 21 de agosto de 2017 se constituyeron las empresas Operadora Bloque 12, S. A. de C. V. y Operadora Bloque 13, S. A. de C. V.

El 18 de diciembre de 2017 Carso Electric realizé una aportacion de capital social a Energias Alternas, Estudios y Proyectos, S. A.
de C. V. por $113,834 adquiriendo una participacion del 70% en esta empresa.

El 29 de diciembre de 2017 Carso Energy le cedid a Carso Electric la deuda que tenia con la subsidiaria Carso Energy Corp., y en
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esa misma fecha Carso Electric capitalizo dicha deuda en Carso Energy Corp. El monto de la deuda capitalizada ascendio a
US$123,828, equivalente a $2,450,139.

El 29 de diciembre de 2017 Carso Electric realizd una aportacion de capital social a Carso Energy Corp. por US$39,914,
equivalentes a $789,766, dicha aportacion de capital estd pendiente de pago al 31 de diciembre de 2018.

En 2018 Promotora de partes Eléctricas Automotrices vendio su participacion de 30% y sali6 de la operacion de amortiguadores.

En mayo de 2018, la Entidad adquiri6 en $241,000 de Enesa, S. A. de C. V., Enesa Energia, S. A. de C. V. y GCARSO, 9,975,010 y
199 acciones representativas del capital social de Hubard y Bourlon, S. A. de C. V. (HYB) ¢ Ingenieria HB, S. A. de C. V.,
respectivamente equivalente al 99.99% y 99.50%, respectivamente de la tenencia accionaria.

En Asamblea General Extraordinaria de accionistas celebrada el 5 de abril de 2018, se acordo la fusion de la subsidiaria
Construcciones Urvitec, S. A. de C. V. como Fusionante y subsistente con Sinergia Soluciones Integrales para la Construccion, S. A.
de C. V. (parte relacionada), como Fusionada, con efectos a partir del 1 de abril de 2018.

El 29 de mayo de 2018, se protocolizo la Asamblea General Extraordinaria de accionistas celebrada el 4 de abril de 2018, se acordd
la fusion de la subsidiaria Operadora CICSA, S. A. de C. V. como Fusionante y subsistente con Carso Perforacion, S. A. de C. V.
(parte relacionada), como Fusionada, con efectos a partir del 2 de abril de 2018.

Durante 2018, Carso Energy Corp. realizd aportaciones de capital social a su asociada Trans-Pecos Pipeline, LLC por US$34,066
equivalentes a $655,099. Dichas aportaciones no modificaron su participacion del 51% de las acciones al cierre del ejercicio.

El 23 de octubre de 2018, Carso Energy, S. A. de C. V. compro a su subsidiaria Carso Electric, S. A. de C. V. 49,998 acciones del
capital fijo y 250,000 acciones del capital variable de Carso Energias Alternas, S. A. de C. V. con un valor de $29.

El 15 de febrero de 2019, Carso Electric realizo aportacion de capital social a su subsidiaria Carso Gasoducto Norte, S. A. de C. V.
por US$30,000 equivalentes a $582,252.

El 18 de febrero de 2019, Carso Energy Corp. realizé aportaciones de capital social a su asociada Trans-Pecos Pipeline, LLC por
US$1,159 equivalentes a $22,449. Dichas aportaciones no modificaron su participacion del 51% de las acciones al cierre del
ejercicio.

El 05 de junio de 2019, Carso Energy Corp. realizdé aportaciones de capital social a su asociada Trans-Pecos Pipeline, LLC por
US$904 equivalentes a $17,877. Dichas aportaciones no modificaron su participacion del 51% de las acciones al cierre del ejercicio.

En Julio de 2019, Grupo Sanborns realiz6 una inversion estratégica en el 33.27% del capital de Miniso México, con el objetivo de
diversificarse en la venta de articulos de variedad de bajo costo que se especializa en mercancia para el hogar y de consumo para
toda la familia, incluyendo cosméticos, papeleria, juguetes, utensilios de cocina, decoracion, articulos de viaje, bolsas y equipajes,
con lo cual la division comercial participara en el crecimiento de este exitoso formato

En Asamblea General Ordinaria de accionistas de Carso Energy, S. A. de C. V., celebrada el 19 de noviembre de 2019, se
incremento el capital social en su parte variable mediante la emision de 2,195,871,472 acciones de la Serie A2 con importe de
$1.36620018 mediante la capitalizacion de pasivos por $2,808,683 y el remanente esta pendiente de suscribir por los socios personas
fisicas.

El 20 de noviembre de 2019, Carso Electric, S. A. de C. V. (subsidiaria de Carso Energy) firmo un contrato de compraventa de
acciones con Promotora del Desarrollo de América Latina, S. A. de C. V. para la adquisicion del 100% de las acciones
representativas del capital social de Ideal Panama, S.A. por un monto de US$152,570. Asimismo, con fecha 2 de diciembre de 2019,
Carso Electric, S. A. de C. V. cedi¢ la totalidad de sus derechos y obligaciones del referido contrato de compraventa a Carso Energy
Corp. Dicha transaccion da como resultado la adquisicion por parte de Carso Energy Corp. del 100% de las acciones mencionadas.
Ideal Panamad, S.A. opera actualmente dos hidroeléctricas en Panama desde el afio 2012 con una capacidad combinada de 145 MW.
Ideal Panama, S.A. tiene deuda con la banca comercial por un monto de US$400,000.
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El 13 de diciembre de 2019, Carso Electric realizo aportacion de capital social a su subsidiaria Carso Gasoducto Norte, S. A. de C.
V. por US$15,000 equivalentes a $288,543 y una aportacion en MN por $200,000.

Con fecha 5 de febrero de 2020, Carso Energy, a través de su subsidiaria Carso Energy Corp., adquirio, de Promotora del Desarrollo
de América Latina, S. A. de C. V., el 100% de las acciones representativas del capital social de Ideal Panama, S.A., quien opera
actualmente dos hidroeléctricas en Panama, desde el afio 2012, con una capacidad combinada de 145 MW, por un monto de 150,728
USD.

El 5 de febrero de 2020, Carso Energy hizo una aportacion de capital a su subsidiaria Carso Electric por un total de $US99,956
equivalentes a $1,889,988.

Durante el ejercicio 2020, Carso Electric realizo un total de aportaciones de capital social a su subsidiaria Carso Gasoducto Norte
por un total de US$189,500 equivalentes a $4,084,850 y $298,335.

Durante 2020, Carso Energy Corp hizo una aportacion de capital a Tabasco Oil Company, teniendo de esta forma un porcentaje de
participacion del 12.6597%

Grupo Carso contintia la consolidacion de su cartera de negocios en torno a los cuatro sectores que se han definido como
estratégicos: Comercial, Industrial, Infraestructura y Construccion y Energia.

Descripcién del negocio:

Grupo Carso es un conglomerado con presencia en diversos sectores de la economia nacional. Los principales negocios del Grupo se
concentran en las siguientes divisiones: Comercial, Industrial, Infraestructura y Construccion y Energia. Cada una de las empresas
de la Emisora opera de forma autéonoma e independiente, coordinadas a través del Consejo de Administracion de Carso, buscando
hacer mas eficiente la operacion de cada una de éstas, obteniendo sinergias operativas dentro de la Sociedad y manteniendo
estructuras planas que deriven en un crecimiento ordenado con rentabilidad adecuada.

Participacion de ventas por Sabsidism 3000

O,
-A.5%

Actividad Principal:

Carso es tenedora de las acciones de un grupo de empresas, siendo las principales las que a continuacion se describen:

30de 223



Clave de Cotizacion: GCARSO Fecha: 2020-12-31

Grupo Sanborns
GSanborns es la subsidiaria de Carso encargada del ramo Comercial. Tiene diferentes subsidiarias, las principales son las siguientes:

Sanborn Hermanos, S. A. de C. V.

En 1985 Carso adquirié una participacion accionaria del 82% en Sanborns; actualmente Grupo Sanborns, S. A. B. de C. V. posee el
99.94% de Sanborn Hnos., empresa que desde entonces ha crecido de 32 a 154 tiendas distribuidas a lo largo de la Republica
Mexicana, al cierre del afio 2020.

Sanborns, establecido en 1903 como farmacia, desarrolld el concepto Gnico de tienda-restaurante ofreciendo una amplia variedad de
productos. Sanborns ha introducido nuevos productos y servicios en sus tiendas, incluyendo su tarjeta de crédito, opticas, equipo de
computo, software, modulos de servicios bancarios y accesorios, asi como la recepcion de pago de diversos servicios.

A Sanborns le benefician los dias y temporadas de compra de regalos como son la época Navidefia, el Dia de Reyes, el Dia de la
Amistad, el Dia de las Madres, el Dia del Padre, el Dia del Niflo, etc.

Sanborns tiene 3 plantas de procesamiento de alimentos (comisariatos) en donde se realizan los procesos primarios en el manejo de
carne, congelamiento de hamburguesas, fabricacion de salsas y de pan, los cuales son distribuidos, con transporte propio,
diariamente a los restaurantes. Asimismo, existe una fabrica de chocolates, la cual distribuye a las tiendas y restaurantes su
produccion.

El 30 de junio de 2020 Sanborn Hermanos, S. A., fusiono las empresas propietarias de los formatos Sanborns Café (Administracion
Integral de Alimentos, S. A. de C. V.), tiendas Dax (Comercializadora Dax, S. A. de C. V.), tienda Saks Fifth Avenue (Operadora de
Tiendas Internacionales, S. A. de C. V.), asi como, a la empresa que administra la tarjeta de crédito Sanborns y Mixup.

Promotora Musical, S. A. de C. V.

También opera tiendas de musica, en 1994 se adquirié6 Promotora Musical, empresa que opera actualmente cinco diferentes formatos
(Mixup, Mx Mixup, Discolandia, Tower Records y Ishop). Promotora Musical, a través de sus diferentes formatos, contaba con un
area total de ventas de 43,242 metros cuadrados. Mixup, Mx Mixup, IShop-Mixup y Tower Records se localizan en centros
comerciales y su imagen se encuentra orientada hacia clientela con niveles de ingreso medio y alto. En abril de 2000, Mixup lanzé
su pagina de comercio electrénico (www.mixup.com.mx) a través de la que ofrece una amplia variedad de CD’s, DVD’s y video
juegos. En septiembre de 2008 se realizo la apertura del nuevo concepto de tiendas denominado IShop-Mixup, las cuales ofrecen
una nueva alternativa de compra de productos Apple, tales como Ipods, computadoras, accesorios, software y servicio de
mantenimiento.

Sears Operadora México, S. A. de C. V.

Sears México se fundd en 1945 como una subsidiaria de Sears Roebuck y abri6 su primera tienda departamental en México en el
afio de 1947, bajo el nombre comercial de Sears. En los afios que siguieron, Sears México abri6 tiendas a todo lo largo del pais y
para mediados de los aflos cincuenta la marca Sears ya gozaba de un amplio reconocimiento. Tras un periodo de expansion limitada
durante los afios setentas, Sears México siguio una estrategia de crecimiento y reubicacion a finales de la década de los afios ochenta
y principios de los afios noventa, con lo cual creci6 de 31 tiendas a finales de 1988 a 44 tiendas a finales de 1995. Como parte de sus
esfuerzos de reestructuracion, en 1996 y 1997 Sears México cerrd algunas tiendas cuyos niveles de desempefio eran bajos. Sears
Meéxico es una de las cadenas de tiendas departamentales mas grandes y con mayor diversidad geografica en el pais, cuenta con 96
tiendas departamentales, 1 boutique de perfumeria fina, distribuidas en 47 ciudades, de las cuales 26 estan ubicadas en la Ciudad de
Meéxico y area metropolitana, asi como una tienda departamental en Centroamérica.

En abril de 1997, Grupo Carso adquirié de Sears Roebuck una participacion accionaria del 60% en Sears México, y en agosto del
mismo afio, concluy6 la adquisicion de una participacion adicional del 24.9% a través de una oferta puiblica de compra de acciones,
con lo que su participacion ascendi6 al 84.94%. El 15 de julio de 2016, Grupo Sanborns, S. A. B. de C. V. (Grupo Sanborns) (BMV:
GSANBOR), adquirié de Sears México Holdings Corp. (Sears USA) una participacion accionaria del 14% en Sears Operadora
Meéxico S. A. de C. V. (Sears México) y el 14% en la participacion que tenia en Inmuebles SROM, S. A. de C. V., por un monto de
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$106 millones de dolares. Como resultado de esta transaccion, la participacion de Grupo Sanborns en Sears México ascendera a
98.94% y en Inmuebles SROM el 14%.

Sears México participa con un 44.7% de las ventas consolidadas de Grupo Sanborns y ofrece un gran surtido de mercancia que
incluye una amplia gama de productos en sus lineas de moda (“softlines”) de marca propia y marcas reconocidas, tales como
prendas de vestir para dama, caballero y nifios, telas, zapatos, joyeria, cosméticos finos y accesorios, asi como productos de linea
de articulos para el hogar (“hardlines”) tales como herramientas, aparatos electrodomésticos, enseres para el hogar, equipos de audio
y video, teléfonos, camaras, juguetes y articulos deportivos. Aunque la estrategia de mercado de Sears México se coordina a nivel
central, el surtido de mercancia de cada tienda se determina con base en diversos factores tales como el tamafio de la tienda y las
diversas consideraciones sobre el mercado local o regional. Sears México ofrece uno de los programas de crédito a los consumidores
mas completos del pais, y ademas ofrece servicios basicos de reparacion de automoviles y contratos de servicio para los aparatos
electrodomésticos que vende.

Los clientes acuden a las tiendas Sears con mayor frecuencia durante los fines de semana para tener mas tiempo en seleccionar la
mercancia. Tradicionalmente, durante el afio, los meses de mayo, noviembre y diciembre son los que tienen mayor volumen de
ventas por la celebracion del Dia de las Madres y por las festividades de Fin de Afo. En cuanto a la mercancia de moda, se
identifican en forma muy clara dos temporadas: Primavera-Verano, la cual se inicia desde fines de febrero y se prolonga hasta julio
y agosto, y la temporada de Otoflo-Invierno, con colores y texturas mas apropiadas, se inicia en septiembre y se concluye en enero
del siguiente afio.

El abastecimiento de mercancias lo obtiene en su gran mayoria de proveedores nacionales. La seleccion de los mismos, se realiza
con base en factores de calidad, servicio y precio. Basicamente las industrias con mayor prestigio en ropa, calzado, muebles y
aparatos para el hogar, son proveedores de Sears México, quien mantiene una relacion muy estrecha con los proveedores bajo la
filosofia de largo plazo. En conjunto con ellos se realizan la mayoria de las promociones para eventos especiales, tales como
liquidacion de mercancia por fin de temporada.

La compra de mercancia de importacion se realiza en Estados Unidos adquiriendo aparatos para el hogar y herramientas con marcas

propias (Kenmore y Crafstman). También se compra en Oriente, aprovechando la variedad y novedad de productos de calidad a
buen precio.

Conbibucion al Tolal de los Ingresos

2020
F SEARS
6.6
1.6%
O
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B~ sy

Grupo Condumex
Es una controladora que concentra las mas importantes empresas del grupo dentro del ramo industrial. Condumex esta integrado en
tres divisiones:
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Telecomunicaciones, en la que se produce cable de fibra oOptica, cable de cobre para la industria telefonica, cable coaxial para
sistemas de television por cable y DTH, y cables para uso en sistemas electronicos, cables para Radiobases y arneses para
Telecomunicaciones.

Construccion y Energia, en la que se produce cable de construccion, alambre magneto, asi como cables de potencia, cables para
mineria, transformadores eléctricos, reactores de derivacion, sub estaciones moviles, sistemas fotovoltaicos, iluminacion led y
servicios de logistica.

Automotriz, produciendo cable automotriz de aluminio, cobre y aleaciones especiales, software automotriz, disefio y fabricacion
sistemas eléctricos automotrices.

Condumex, ademas, ofrece soluciones integrales o proyectos “llave en mano”, que contemplan ingenieria, disefio, manufactura,
instalacion, asesoria técnica, operacion, monitoreo y mantenimiento en sectores como energia, telecomunicaciones, mineria,
electronica y energias limpias, que le han permitido continuar ganando mercado. La estrategia de Condumex contempla consolidar
su mercado y enfocar el crecimiento, a través de proyectos integrales manteniendo la vanguardia tecnolégica, eficiencia operativa y
solidez financiera que le caracterizan.

Ventas Grupe Condumex 2020

B Telefomianicacings

W Aurtameatrz

W Construccitn ¥ Erengia

Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V.

Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V. es la subsidiaria de Carso que participa, a través de cinco Sectores en:
Instalacion de Ductos, Fabricacion y Servicios para la Industria Quimica y Petrolera, Proyectos de Infraestructura y Construccion
Civil. A continuacion, se proporciona la informacion relevante de dichos sectores:

Instalacion de Ductos

Este Sector dirige sus esfuerzos en México y Latinoamérica a la construccion, procuracion, ingenieria, disefio y puesta en servicio
de todo aquello que requieren las industrias de: telecomunicaciones, conduccion de agua y gas. Durante los ultimos afios ha logrado
mantener y en algunos casos incrementar su participacion en los mercados de México, Caribe, Centro y Sudamérica,
respectivamente. En los tltimos afios se ha consolidado la operacion de este sector, acompaifiando el crecimiento y necesidades de la
industria de las telecomunicaciones, participando en la infraestructura necesaria para mayores y mas eficientes servicios a los
usuarios de nuestros clientes.

La operacion internacional se concentra en el negocio de instalaciones y servicios para la industria de las telecomunicaciones, en
temas como: Instalacion de radio bases para telefonia celular, instalaciones de enlaces de fibra optica, mantenimiento de redes, etc.,
y las ventas del afio ascendieron a $3,726 millones, representando el 29% del total de este segmento de negocio, donde sobresalen
las operaciones de Brasil, Pera y Colombia.

Las operaciones nacionales, adicionalmente a las instalaciones y servicios que presta a la industria de las telecomunicaciones en
Meéxico también obtuvieron ingresos por la construccion del Gasoducto Samalayuca—Séasabe, que se concluyé en octubre de 2020, y
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por la operacion del acueducto Conejos — Médanos que suministra agua potable a Ciudad Juarez, Chihuahua y cuya concesion
concluy6 en abril de 2020, la suma de ingresos fue en 2020 por $9,171 millones de pesos que representaron el 71% del sector.

Para satisfacer las necesidades de construccion de redes publicas y privadas de telecomunicaciones de diversos clientes, se tiene
presencia en México a través de 30 oficinas y/o almacenes distribuidos estratégicamente en las principales ciudades de la Republica
Mexicana, misma que se divide en 5 regiones y oficinas para efectos de control:

Region Oficinas

Noroeste Hermosillo, Sonora
Norte Monterrey, Nuevo Ledn
Centro Guadalajara, Jalisco
Metro Ciudad de México

Sur Meérida, Yucatan

En Centroamérica, se tienen oficinas y almacenes en Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica y Panama; en el
Caribe, en Republica Dominicana y en Sudamérica, en Colombia, Ecuador, Peru, Argentina y Brasil. Las oficinas centrales de la
division estan ubicadas Lago Zurich 245, Edificio Frisco Piso 2, Colonia Ampliacion Granada, en la Ciudad de México.

Los principales clientes de este negocio son empresas de telecomunicaciones, industria petrolera, estados y municipios a quienes se
ofrecen servicios de planta externa, fibra dptica, red digital de acceso y redes de conduccion de agua, gas y petroleo.

El backlog (6rdenes por ejecutar) del sector de Instalacion de Ductos al 31 de diciembre de 2020, ascendia a $20,790 millones de
pesos, mismo que solo reconoce servicios de corto plazo, debido a las condiciones de contratacion en esta area de negocio.

Fabricacion y Servicios para la Industria Quimica y Petrolera

Este Sector se enfoca principalmente, a través de Operadora Cicsa y GSM-Bronco, S.A. de C. V., al arrendamiento de la plataforma
de perforacion marina tipo autoelevable cantiliver de patas independientes (Jack up), denominada "Independencia 1", asi como al
disefio y construccion de proyectos para la industria quimica, petroquimica, petrolera y geotérmica, incluyendo plataformas
petroleras, intercambiadores de calor, separadores, enfriadores y recipientes a presion, asi como torres tubulares para la instalacion
de antenas de telecomunicacion; también participa en el negocio de perforacion y terminacion de pozos petroleros, de gas y
geotérmicos, asi como en servicios relacionados con esta actividad, tales como: cementacion, fluidos, perforacion direccional,
bombeo hidraulico tipo jet, etc.

A continuacion, se presentan algunos de los eventos mas relevantes en la historia de este sector:
Aifios Principales Eventos

1963-1970 Primeros intercambiadores de calor, intercambiadores de calor enfriados por aire,
eyectores, condensadores de superficie, calentadores de agua de alimentacién para
plantas termoeléctricas y primeros deaereadores, todos calculados, disefiados y
construidos por Operadora Cicsa (bajo su marca comercial Swecomex) en México.

1971-1980 Primeros sistemas de evaporacion de enzimas, separador de vapor para plantas
geotérmicas, sistema de evaporacion cristalizada de sal de mesa y de licor negro de
bagazo de cafia de azlcar, sistema de evaporacién de sosa caustica en celdas de
diafragma, sistema de evaporacion de acido fosforico con tubos de Sanicro 28, todos
calculados, disefiados y construidos por Operadora Cicsa (bajo su marca comercial
Swecomex). A partir de 1978, la ASME acepta los procedimientos de Operadora Cicsa
y permite estampar los sellos de calidad mundialmente reconocidos “u”, “u2”y

[IP% 1}
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Primer paquete de ingenieria basica para una planta de 1,500 toneladas métricas por
dia de sulfato de amonio (subproducto en la produccion de caprolactama), planta de
cristalizacion de sulfato de amonio, evaporador de agua de mar tipo piloto, cambiador
de calor 123-c (de 130 toneladas) para plantas de amoniaco del Complejo
Petroquimico Cosoleacaque, todos disefiados, desarrollados y construidos por
Operadora Cicsa (bajo su marca comercial Swecomex).

Diseflo, construccion y montaje de las primeras torres de telefonia rural y celular,
torres monopolos y autosoportadas.

Obtencion de contratos para fabricar tres plataformas marinas de perforacion
denominadas Manik “A” y Maloob “A” y “B”. Obtencion de contratos con PEMEX
para fabricar plataformas de produccion denominadas PB-KU-M y PB-KU-S y
plataforma de telecomunicaciones HA-KU-H. Obtenciéon de contrato para fabricar a
PEMEX un sistema de vacio y estabilizacion de condensados. Todas las plataformas se
construyeron para ser instaladas en la Sonda de Campeche, en el Golfo de México.

Inici6 la adquisicién de maquinaria y equipo para montar una linea de fabricacion de
tuberia estructural para plataformas marinas y puentes, asi como para tuberia a presion
de ductos (poliductos y gasoductos). Se formaliz6 contrato para fabricar una
plataforma para modulo Habitacional en el Campo Cantarell, Sonda de Campeche,
Golfo de México, de la que durante 2006 iniciaron los trabajos, mismos que se
concluyeron en el primer semestre de 2009, y al término del afio 2010 se concluy6 con
el proceso de finiquito y de aclaracion por trabajos adicionales realizados. Se obtuvo
contrato para perforacion y terminacion de pozos, que incluye obras de infraestructura
para 60 pozos en la region sur de la Republica Mexicana. Los trabajos iniciaron en
febrero de 2007 y fueron concluidos durante el afio 2010. Por otra parte, en agosto
2008 se firmo el convenio para ampliar el contrato original a 60 pozos adicionales,
concluyendo con la perforacion de 110 pozos en total, este contrato ya fue finiquitado.

Se obtuvo contrato de construccion para ampliar la planta de 6xido de etileno en la
central petroquimica Morelos ubicada en Coatzacoalcos, Veracruz. La ejecucion del
proyecto comenzo en octubre de 2007 y al 31 de diciembre de 2011, este proyecto esta
concluido.

Se gano la licitacion para la construccion de la plataforma AKAL MA, con fecha de
entrega en 2009 y se firmoé un contrato para manufactura de tubos para la
Administracion Portuaria Integral (API), de Altamira Tamaulipas, este proyecto estd
concluido.

Se firmaron por parte de Servicios Integrales GSM, S. de R. L. de C. V. nuevos
contratos para realizar la perforacion y terminacion de 144 y 100 nuevos pozos
petroleros en el Proyecto Aceite Terciario del Golfo y en el Terciario de la Region Sur,
respectivamente. Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V. adquirio6 el 60%
de participacion el capital de Bronco Drilling MX, S. A. de C. V., empresa dedicada a
la operacion y renta de equipos de perforacion, cuyas operaciones fueron integradas
exitosamente en el sector. Inici6 la construccion de una plataforma movible
denominada Jackup Independencia I, misma que estard dedicada a la perforacion
petrolera en aguas someras y fue concluida durante 2012.

Se aumentd el capital social de Bronco Drilling Mx, S. A. de C. V., diluyendo a
nuestro socio Bronco Drilling Inc., con lo que se alcanzo6 una participacion en el capital
de esta empresa del 80%.

Fecha:

2020-12-31

35de 223



Clave de Cotizacion: GCARSO

2011

2012

2013

2014

En noviembre de 2011, se adquirio el 20% restante de las acciones del capital social de
Bronco MX, con lo que Carso Infraestructura y Construccion, S.A. de C. V. ahora
participa con el 100% del total del capital social de Bronco MX.

Durante este afio, los contratos para la perforacion de 144 y 100 pozos obtenido en
2009 para el Proyecto Aceite Terciario del Golfo y en el Terciario de la Region Sur
fueron ampliados a 247 y 141 pozos respectivamente.

En mayo de 2012 Operadora firmé con Pemex Exploracion y Produccion contratos
para la fabricacion de tres plataformas marinas de produccion para campos en la sonda
de Campeche, bajo las denominaciones: Ek-A2, Ayatsil-A y KU-B. El alcance de estos
contratos es: Ingenieria, procura, construccion, carga y amarre de las plataformas, una
de ellas de tipo Octapodo. Al 31 de diciembre de 2015, se tienen avances fisicos de la
fabricacion del 100% de las tres plataformas y a esa misma fecha se habia firmado el
acta de finiquito del contrato.

Durante el primer trimestre de 2013 Servicios Integrales GSM, S. de R.L. de C.V.
(“GSM”) firmo6 contratos con Pemex Exploraciéon y Produccion (“PEP”) para la
perforacion y terminacion de pozos petroleros en Chicontepec Region Norte (8 pozos)
y en la Region Sur (69 pozos), los cuales fueron concluidos durante 2013.

El 23 de abril de 2013 la subsidiaria Operadora firm6 con Pemex Exploracion y
Produccion (PEP), un contrato de arrendamiento sin opcién a compra, para la
plataforma de perforacion marina tipo autoelevable cantiliver de patas independientes
(Jack up), denominada "Independencia 1", primera construida en México por la propia
empresa. El contrato incluye el mantenimiento integral de esta plataforma a cargo de
Operadora y sera utilizada por PEP para la perforacion de pozos petroleros en aguas
mexicanas del Golfo de México. El contrato es por hasta US$415 millones y siete
afios; con este contrato Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V. incursiona
en esta actividad ampliando su participacion en la industria petrolera, donde ya
participa en los negocios de perforacion de pozos, en el disefio y fabricacion de
plataformas y equipos especializados, asi como en la ingenieria y construccion de
ductos, en el mes de octubre de 2015, se firm6 convenio para ampliar el periodo de
arrendamiento en 730 dias, la nueva fecha en que se concluiré el contrato es el 25 de
mayo de 2022.

Durante el segundo trimestre de 2013, Operadora firmé un contrato con PEP para la
fabricacion de una plataforma de perforacion de estructura ligera denominada Xanab-B
por un importe de $15 millones de ddlares, al 31 de diciembre de 2015, se ha concluido
con los contratos antes mencionados.

Al 31 de diciembre de 2015, se ha concluido con los contratos antes mencionados.

El 20 de noviembre de 2013, se llevo a cabo la fusion de Bronco Drilling MX, S. A. de
C. V., con el caracter de fusionante y subsistente, con Petroleasing, S. A. de C. V.,
Servicios e Instalaciones Procisa, S. A. de C. V. y Servioleo Mexicana, S. A. de C. V.
como fusionadas.

El 2 de octubre de 2014, se aprobd la escision de Operadora Cicsa sin extinguirse,
dando origen a una sociedad escindida de nueva creacion denominada Carso
Perforacion, S. A. de C. V. La escision surtid efectos el 31 de diciembre de 2014.
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En noviembre de 2014, PEP emiti6 fallo a favor de GSM-Bronco para contrato de
trabajos integrales de fluidos de control, separacion de solidos y manejo de residuos
para ser utilizados en pozos petroleros en region sur por US$62,128, se iniciaron
operaciones en la segunda quincena de febrero de 2015, durante 2017, PEP decidio
suspender el contrato, sin embargo, durante el segundo semestre de 2018, se reactivo
para continuar con los trabajos, durante el primer trimestre de 2019 se realiza el
servicio en pozos marinos, siendo la primera ocasion en que prestamos este servicio en
la region marina. Al 31 de diciembre de 2020, se tiene un avance del 70.2 % y esta en
proceso de firma un convenio modificatorio para ampliar el plazo de los trabajos al 31
de diciembre de 2021.

En octubre de 2014, GSM firm6 contrato con CFE para la perforacion de 5 pozos
Geotérmicos y 2 de reparacion en el campo, “Los Azufres” en el estado de Michoacan,
el valor del contrato es de $284.1 millones de pesos, inicid operaciones en la primera
semana de diciembre de 2014, el 15 de junio de 2016, se firm¢ el finiquito del contrato.

En julio de 2014, GSM-Bronco GSM formalizd6 con TOC (parte relacionada) la
reparacion de un pozo y la perforacion de otro pozo en Colombia por $2,780 miles de
dolares, los trabajos fueron concluidos en el mes de septiembre de 2014.

En mayo de 2014, PEP adjudicé un contrato de perforacion direccional en pozos
petroleros a GSM-Bronco por US $88,786, los trabajos iniciaron en junio de 2014. Por
convenio entre PEP y la Comision Nacional del Agua (“CONAGUA?”) se han estado
perforando con este contrato pozos de agua en la Ciudad de México. A la fecha se han
perforado 5 pozos de agua. Al 31 de diciembre de 2020, se tiene un avance del 76.9 %
y estd en proceso la firma de convenio modificatorio para ampliar el plazo de los
trabajos al 31 de diciembre de 2021.

En mayo y junio de 2014, GSM-Bronco firmé contratos para rentar 3 equipos de
perforacion de pozos petroleros en la Region Sur con duracion de cuatro afios, al 31 de
diciembre de 2015, se llevan 41 pozos perforados. En agosto de 2015, se dejaron de
rentar los tres equipos de perforacion, esto debido a que PEP ya no esta asignando
pozos a perforar por falta de recursos

El 7 de septiembre de 2015, PEP adjudico a favor de GSM-Bronco un contrato de
servicio de bombeo hidraulico tipo jet en pozos de los campos de la region sur por
$6,520 miles de dolares estadounidenses, el 31 de mayo de 2016, se firmd un convenio
modificatorio ampliando el periodo de ejecucion y ampliando el monto en $6.8
millones de dodlares estadounidenses. Al 31 de diciembre de 2016, se tenia un avance
del 93%, y a esa misma fecha PEP dio por terminado el contrato, actualmente nos
encontramos en la etapa de finiquito administrativo del contrato, al 31 de diciembre de
2019, el finiquito no se ha firmado aun, ya que GSM demando una revision del
finiquito por no llegar a un acuerdo por los montos propuestos por PEP, quién a la
fecha no ha respondido a nuestra demanda.

En diciembre de 2014 y enero y febrero de 2015, se recibieron 6rdenes de compra para
la fabricacion de un lote de enfriadores de aire y fabricacion de columnas, por un total
de $22.4 millones de ddlares estadounidenses. Al 31 de diciembre de 2018, dos de ellas
(las de enero de 2014 y enero de 2015), fueron suspendidas por el cliente y se tenia un
avance del 85% y 100%, respectivamente, la tercera presenta un avance del 100% y
concluyeron en diciembre de 2018.

El 21 de diciembre de 2016, GSM-Bronco firmé contrato con CFE para la perforacion
de 4 pozos Geotérmicos y la terminacion de un pozo inconcluso, todo esto en el campo
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“Los Humeros” en el estado de Puebla, el valor del contrato es de $0.3 millones, inicid
operaciones en la segunda quincena de enero de 2017, en agosto de 2017 se
concluyeron con los trabajos y al 31 de diciembre de2018, esta en proceso de finiquito
del contrato, al cierre de 2019, se firm¢ el finiquito del contrato

En septiembre de 2017, GSM-Bronco Bronco Drilling Mx firm6 un contrato con
Diavaz Offshore S.A.P.I. de C.V., una de las primeras operadoras de campos petroleros
adjudicados en rondas de la Comision Nacional de Hidrocarburos, para la renta de dos
equipos de perforacion terrestre, uno para la reparacion de un pozo petrolero y otro
para la perforacion de un nuevo pozo ambos en la region sur, el valor del contrato es de
$18.9 millones, a ejecutarse en 90 dias, e inicié operaciones a principios de noviembre
de 2017, el monto y plazos fueron extendidos durante 2017 a $39,012 y 120 dias,
respectivamente, los trabajos fueron concluidos en marzo de 2018.

En septiembre de 2017, GSM-Bronco firmé un contrato con la Comision Federal de
Electricidad (“CFE”) para la perforacion e intervencion de pozo geotérmico en el
campo “Los Azufres” en el estado de Michoacan, el valor del contrato es de $29.8
millones, los trabajos iniciaron en octubre de 2017 y se concluyeron a finales de
noviembre de 2017, al 31 de diciembre de 2018, se encontraba en proceso de finiquito
del contrato, al cierre de 2019, se firm¢ el finiquito del contrato.

En agosto de 2017, La Constructora Terminal Valle de México, S. A. de C. V.,
adjudico un contrato a favor de Operadora Cicsa por el desarrollo de la ingenieria de
taller, fabricacién y montaje de las estructuras de 11 bases de foniles para el proyecto
denominado Construccion del Edificio Terminal del Nuevo Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México por un monto de $89.4 millones, al 31 de diciembre de 2018,
se tienen avances aproximados de 93%. El 11 de enero de 2019, CTVM, notifico a
Operadora la suspension parcial temporal al contrato de 60 dias aproximadamente
previo a proceder a la cancelacion anticipada del contrato.

En septiembre de 2017, La Constructora Terminal Valle de México, S. A. de C. V.,
adjudico un contrato a favor de Operadora Cicsa para el montaje de las de 21
superestructuras de foniles para el proyecto denominado Construccion del Edificio
Terminal del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México por un monto de
$412.6 millones, al 31 de diciembre de 2018, se tienen avances aproximados de 78%.
El 11 de enero de 2019, CTVM, notificé a Operadora la suspension parcial temporal al
contrato de 60 dias aproximadamente previo a proceder a la cancelacion anticipada del
contrato.

En agosto de 2018, GSM-Bronco firmé un contrato con Diavaz Offshore S.A.P.I. de
C.V., una de las primeras operadoras de campos petroleros adjudicados en rondas de la
Comision Nacional de Hidrocarburos, para la renta de un equipo de perforacion
terrestre para reparacion mayor de pozos petroleros en la region sur, el valor del
contrato asciende a $29,927 miles de pesos y su vigencia es de agosto de 2018 a julio
de 2019. Durante 2020 se han firmado convenios modificatorios que han ampliado el
monto de contrato a ejecutar hasta por $86,541 miles de pesos, los trabajos se
concluyeron en mayo del 2020 y el contrato se encuentra en proceso de finiquito.

En febrero de 2018, La Constructora Terminal Valle de México, S. A. de C. V.
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(“CTVM?”), adjudico un contrato a favor de Operadora, en acompafiamiento técnico en
el desarrollo de la ingenieria de taller, suministro, fabricacion, transporte y montaje de
estructura metalica (con un peso de 14,460.20 toneladas de acero) para la primera etapa
de la zona D del edificio Terminal para el proyecto denominado Construccion del
Edificio Terminal del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México por un
monto de $630,701 miles de pesos, al 31 de diciembre de 2018, se tienen avances del
18.32%. El 11 de enero de 2019, CTVM, notifico a Operadora la suspension parcial
temporal al contrato de 60 dias aproximadamente previo a proceder a la cancelacion
anticipada del contrato, el 21 de febrero de 2019, CTVM, emitié un comunicado oficial
informando la terminacioén anticipada de los trabajos con efectos a partir del 18 de
marzo de 2019, el 30 de agosto de 2019, se firm¢ el finiquito del contrato 034-CPU-
NAICM-CTVM-PM-2018, acordando con esta fecha la terminacion de las relaciones
contractuales derivadas del mismo.

En de noviembre de 2019, GSM-Bronco en consorcio con Bronco, KB Tel y
Petroservicios Integrales México, S. A. de C. V. se firmd un contrato con Pemex para
trabajos integrales e integrados para intervenciones a pozos petroleros de los activos de
PEP, por un monto maximo de US$88,063, los trabajos empezaran en el mes enero
2020y al 31 de diciembre del 2020 se tiene un avance del 23.5%.

En octubre de 2019, PEP adjudico y se firmoé un contrato al consorcio entre Operadora
y la empresa Permaducto, S. A. de C. V., para el contrato "Ingenieria, procura y
construccion de dos unidades de infraestructura marina denominada MALOOB-E Y
MALOOBA-I, a instalarse en la sonda de Campeche, Golfo de México a ejecutarse en
550 dias con vencimiento el 2 de mayo de 2021, por un monto de $1,438,672 y
US$69,505, ambos importes corresponden a la participacion de Operadora, al 31 de
diciembre de 2020, se han iniciado los trabajos y se tienen avances aproximados de un
90%.

En Asamblea General Extraordinaria de accionistas celebrada el 15 de octubre de
2020, se aprobo la fusion de Bronco Drilling MX, S. A. de C. V. como fusionante y
subsistente, con Administradora de Proyectos Hidraulicos Ciudad Juarez, S. A. de C.
V. y Servicios Integrales GSM, S. de R.L. de C.V., como fusionadas, misma que surte
efectos entre las partes el 30 de septiembre de 2020, y ante terceros en el momento de
la inscripcion de los acuerdos de fusion en el Registro Publico de Comercio en Ciudad
de México, los cuales se retrotraeran al 31 de octubre de 2020. No existird ningiin
impacto en los estados financieros consolidados debido a que las compaiiias
(fusionante y fusionada) son de control comtn. Durante la misma asamblea se resolvio
cambiar la denominacion de la fusionante a GSM-Bronco, S. A. de C. V.

En agosto y septiembre de 2020, Operadora firmé dos contratos con PTI
Infraestructura de Desarrollo, S. A. de C. V. para suministro de equipos de proceso
para la refineria en Dos Bocas Paraiso, Tabasco, por montos de US$14,852 y 1,889,
con vencimientos en noviembre de 2021, al 31 de diciembre de 2020, se han iniciado
trabajos administrativos de inicio de obra.

En mayo y abril de 2020, Operadora firmd tres contratos con PTI Infraestructura de
Desarrollo, S. A. de C. V. para suministro de equipos de proceso para la refineria en
Dos Bocas Paraiso, Tabasco, por montos de US$467.09, US$1,291.76 y US$285.66,

Fecha:

2020-12-31
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con vencimientos en enero, febrero y junio de 2021, respectivamente, asimismo, al 31
de diciembre de 2020, se tienen avances aproximados de 65%, 67% y 25%,
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2020, el sector de Fabricacion y Servicios para la Industria Quimica y Petrolera tenia un backlog (6rdenes por
ejecutar) por $2,992 millones de pesos.

Proyectos de Infraestructura

Este Sector comprende los negocios de ingenieria, construccion y mantenimiento de caminos y puentes, tineles, plantas de
tratamiento de agua y presas de almacenamiento, entre otros. Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V. estd atenta a
concursos Y licitaciones del sector publico y privado para nuevos proyectos de infraestructura, a efecto de participar en los mismos y
ampliar el nimero de proyectos en los que se desenvuelve, incluyendo la construccion de plantas hidroeléctricas, acueductos y otras
obras de infraestructura.

Al 31 de diciembre de 2020, participo en la construccion, entre otros proyectos, en la construccion del tinel emisor oriente del Valle
de México, la construccion del Tramo 2 de la Autopista las Varas — Puerto Vallarta, Tipo A2 de altas especificaciones Iniciando en
KM 107 +560 terminando KM 135+600 en el estado de Nayarit, la construccion y modernizacion de la carretera federal Mitla —
entronque Tehuantepec II en Oaxaca.

En mayo de 2020, el Gobierno Federal a través de Nacional Financiera S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo como Fiduciaria
del Fideicomiso denominado Fondo Nacional de Fomento al Turismo celebré un contrato plurianual con Operadora y FCC
Construccion, S. A. de C. V. incluye la elaboracion del proyecto ejecutivo, suministro de materiales y construccion plataforma y via
del Tren Maya en los tramos estacion Escarcega (PK 228+000) y estacion Calkini (PK 463+000) con un total de 235 km. Operadora
cuenta con participacion del 50%, por un monto contratado de $15,994,602 y fecha de terminacion en julio de 2022.

El Ministerio de Obras Publicas de la Republica de Panama (“MOP”) adjudico al “Consorcio FCC-Corredor de playas 17,
conformados por FCC Construccion, S. A. y Operadora, la ejecucion del proyecto “Ampliacion A seis (6) Carriles - Corredor de las
Playas, Tramo I: La Chorrera - Santa Cruz”, Provincia De Panama Oeste, en Panama, con una participacion del 49%. Al 31 de
diciembre de 2020, se tiene un avance de 2% debido principalmente derivado de la revision del alcance del contrato por parte del
MOP.

En diciembre de 2017, el Ministerio de Transporte e Infraestructura de la Republica de Nicaragua adjudicé al consorcio conformado
por Operadora y FCC Construccion, S.A., un contrato para la ejecuciéon de obras para el proyecto “Mejoramiento del Camino
Chinamos - El Ayote, Tramos I y II, el monto de los contratos asciende a C$487,495 y C$504,488.6 miles de cordobas,
respectivamente. La participacion de Operadora en el consorcio es del 50%. Al 31 de diciembre de 2020, se tiene un avance
aproximado de 3%, debido principalmente derivado de la revision del alcance del contrato por parte del MOP.

El Backlog (6rdenes por ejecutar) de este sector al 31 de diciembre de 2020, asciende a $23,068 millones de pesos.

Construccién Civil

El Sector Construccion Civil se especializa en la edificacion de inmuebles destinados a usos: comerciales, industriales, de servicios
y vivienda, asi como a la ejecucion de instalaciones eléctricas, hidraulicas y especiales. Cuenta con mas de 20 afios de experiencia,

personal altamente calificado y solidez financiera para desarrollar proyectos complejos desde las fases iniciales de su concepcion
hasta la puesta en operacion de los mismos.

Entre los principales proyectos que estuvieron en ejecucion durante 2020, destacan: Data Center Ixtlahuaca, Data Center Banamex,
Instalacion Eléctrica tienda IKEA, reforzamiento edificio Fray Servando y Pabellon de la Biodiversidad.

El backlog (6rdenes por ejecutar) del sector de Construccion civil al 31 de diciembre de 2020, ascendia a $1,428 millones de pesos.
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Al 31 de diciembre de 2020, el backlog (6rdenes por ejecutar) del Sector Vivienda era de $34 millones de pesos.

Participaciom en Ventas por Sector 20240

Carso Energy, S. A.de C. V.

Carso Energy es la subsidiaria de GCarso que participa en las actividades propias de la industria de hidrocarburos en la exploracion,
localizacién, produccidn, explotacion, transporte, compra y venta de todo tipo de hidrocarburos y minerales y servicios de
transportacion de gas natural. A continuacidn, se proporciona la informacion relevante:

En noviembre de 2016 Carso Oil and Gas participd en la tercera Convocatoria de la Ronda 2, licitacion Publica Internacional CNH-
R02-L03/2016 para la adjudicacion de Contratos de Licencia para la Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos en Areas
Contractuales Terrestres, que publico la Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH). El 21 de julio de 2017 la CNH adjudic6 los
contratos correspondientes a Carso Oil and Gas de las areas contractuales CS-04 (Bloque 12) y CS-05 (Bloque 13) cuya vigencia es
de 30 afios a partir de la fecha efectiva. El 8 de diciembre de 2017 (fecha efectiva) la CNH firmé el Contrato de Exploracion y
Extraccion de Hidrocarburos, areas contractuales CS-04 y CS-05 con los contratistas Operadora Bloque 12, S. A. de C. V.,
Operadora Bloque 13, S. A. de C. V. La etapa de transicion de arranque fue del 08 de diciembre de 2017 — al mes de junio de 2018.
El 28 de diciembre de 2018, se recibieron las Resoluciones CNHE 71.01/18 y CNHE 71.002/18 mediante las cuales ya se aprobaron
los planes de exploracion, por lo que actualmente se encuentra en el Periodo Inicial de Exploracion el cual tiene una duraciéon de
hasta dos afios. Durante esta fase se estan desarrollando las siguientes actividades:

Se presentd ante la Agencia de Seguridad Energia y Ambiente (ASEA) las propuestas de la Linea Base Ambiental a desarrollar en
ambas areas contractuales, recibiendo la autorizacion para ambas propuestas el 26 de septiembre de 2018.

Se present6 ante la ASEA los Registros de Conformacion de los Sistemas de Administracion y solicitud para la obtencion de la
Clave Unica de Registro del Regulado para ambos contratos. La resolucion favorable para ambos contratos se recibi6 el 24 de mayo
de 2018.

Se present6 ante la Secretaria de Energia (SENER) la Evaluacion de Impacto Social para ambas areas contractuales. La notificacion
favorable para el Bloque 13 se recibi6 el 21 de marzo de 2019, la resolucion para el Bloque 12 sigue pendiente.

Se presento ante la ASEA la documentacion correspondiente para la Autorizacion de los Sistemas de Administracion (SASISOPA),
obteniendo la autorizacidon con fechas 6 de marzo de 2019 y 19 de febrero de 2019 para el Bloque 12 y Bloque 13, respectivamente.

Se present6 ante la ASEA el Manifiesto de Impacto Ambiental modalidad Regional (MIA-R) y el Estudio de Riesgo Ambiental
(ERA) para ambas areas contractuales. La resolucion favorable para el Bloque 13 se recibi6 el 21 de marzo de 2019. La resolucion
para el Bloque 12 sigue en espera.
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Se presento ante la SENER la Evaluacion del Impacto Social (EVIS) para ambas areas contractuales. Las notificaciones favorables
se recibieron el 20 de julio de 218 para el Bloque 12 y el 5 de noviembre de 218 para el Bloque 13.

Se presentd ante la CNH el Aviso de inicio de actividades de Reconocimiento de Exploracion Superficial (Reproceso e
Interpretacion de datos sismicos 2D) para ambas areas contractuales recibiendo resolucion satisfactoria el 1 de marzo de 219 para
ambas areas contractuales.

El Operadora Bloque 12, S. A. de C. V. y Operadora Bloque 13, S. A. de C. V., al amparo de las Resoluciones CNH.E.71.001/18 y
CNH.E.71.002/18 notificadas el 28 de diciembre de 2018, respectivamente, mediante las cuales la Comision Nacional de
Hidrocarburos aprobd los Planes de Exploracion correspondientes a los contratos CNH-R02-L03-CS-04/2017 y CNH-R02-L03-CS-
05/2017, respectivamente, realizaron durante el afio 2019 las actividades de Reproceso ¢ Interpretacion de informacion sismica 2D
existente. Derivado de lo anterior se replanteé la estrategia exploratoria a ejecutar. El 19 de diciembre de 2019, Operadora Bloque
12, S. A. de C. V., sometid a consideracion de la Comision Nacional de Hidrocarburos, la Modificacion al Plan de Exploracion
correspondiente al Contrato CNH-R02-L03-CS-04/2017.

En junio de 2016 la Secretaria de Energia otorgd dos permisos a ENAL (Energias Alternas Estudios y Proyectos, S. A. de C. V.)
para la exploracion de recursos geotérmicos del subsuelo y en el 2019concedi6 la prorroga de exploracion por tres afios mas a dichos
permisos, en las areas de Celaya, Guanajuato y de Aeropuerto II, Baja California, con el fin de identificar el potencial de energia
geotérmica. El permiso de exploraciéon de Celaya cuenta con una extension de 145 Km2y se espera perforar siete pozos productores.
El permiso de exploracion de Aeropuerto II, Baja California cuenta con una extension de 144 Km?2 y se espera perforar siete pozos
productores. La vida util estimada de ambos proyectos es de 30 afios con una generacion eléctrica inicial de 25 megavatios (MW) y
una expansion proyectada de hasta 100 megavatios (MW).

ENAL cuenta con una base de datos de los puntos termales del pais, asi como estimaciones de sus temperaturas y volumenes de
yacimiento, con lo que se puede definir las zonas mas atractivas para desarrollar un proyecto geotérmico.

Se han realizado y analizado inventarios de manifestaciones y pozos con termalismo en los estados de interés y se discriminaron las
mejores zonas con base en la quimica de los fluidos y el calculo de geotermometria, asi como se compild, analiz6 y proceso la
informacioén geoldgica (dataciones, geologia regional, geologia local, andlisis estructurales, etc.) con lo cual se construyd modelos
geologicos.

Basados en esta informacion han delimitado poligonos de alrededor de 150 Km?2 (4area maxima de los permisos de exploracion de la
SENER), donde se encuentran las zonas mas atractivas para el desarrollo de proyectos geotérmicos.

Para el permiso de exploracion de Celaya se han realizado campafas de reconocimiento de manantiales en el area, muestreos
geoquimicos y la analitica e interpretacion de los resultados. Se llevaron a cabo campafias geologicas de campo donde se
delimitaron afloramientos, estructuras y se tomaron datos estructurales para identificar el yacimiento geotérmico. Se realizd una
primera campafia geofisica MT (Método Magnetotelurico) donde se identificd una anomalia eléctrica asociada a la presencia de un
yacimiento geotérmico en el area permisionada en cada sitio de interés, asi como otras campafias geofisicas que incluyeron estudios
con métodos potenciales como gravimetria y magnetometria, asi como una linea. Toda la informaciéon generada con los métodos
geofisicos fue integrada y se hicieron procesamientos de inversion conjunta para generar mejores modelos conceptuales, con base en
esto es posible definir los objetivos de perforacion como profundidad y disefio de los pozos.

Siguiendo con el programa de trabajo para el proyecto Celaya, se perford primero un pozo cientifico, el cual alcanzé 1500 m de
profundidad y cumplié con el objetivo de encontrar buenas condiciones termodinamicas en el subsuelo, ya que se le realizaron
pruebas para la evaluacion del yacimiento y los registros de presion y temperatura. Posteriormente se perford el pozo exploratorio
PC-01, el cual alcanz6 mas de 2200 m de profundidad y se trata de un pozo direccional, el cual también ha sido evaluado y se le
tomaron registros geofisicos, asi como los de presion y temperatura, obteniendo muy buenos resultados geotérmicos. Por ultimo, se
perfor6 el pozo PC-02, el cual es vertical y alcanza una profundidad de 2000 m; el pozo atin no es evaluado, pero se considera que
tiene buen potencial. En septiembre del 2019 se solicit6 la concesion de explotacion a SENER para iniciar la construccion de la
central.
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Para el permiso de exploracion de Aeropuerto II se han realizado campafias de reconocimiento de manantiales y pozos en toda la
zona, de manera regional y muy local en el area de estudio, tomando muestras de agua y realizando analisis geoquimicos, analitica e
interpretacion de resultados, asi como calculo de geotermometros. Se realizé una campaia geologica estructural regional y a detalle,
obteniendo un modelo geoldgico de la zona. Se llevaron a cabo campafias geofisicas de exploracion superficial, iniciando con
magnetometria y gravimetria, asi como un estudio electromagnético con sondeos magnetoteluricos. Con base en estos estudios fue
posible identificar una zona de interés en el subsuelo y determinar un modelo del yacimiento geotérmico. Actualmente ya se tienen
elegidos sitios de perforacion y proximamente iniciara esta etapa.

Basados en la informacién existente y los datos adquiridos por ENAL, se realizaron primeros modelos de la capacidad de
yacimientos y estadistico. Se identific6 con la informacidn existente una primera area de 10 Km?2 para desarrollar 25 megavatios
(MW) inicialmente.

Adicionalmente se cuenta con un cuarto de datos de proyectos, con la informacion técnica de los mismos, base de datos de tenencia
de la tierra, localizacion de subestaciones, imagenes satelitales, asi como estimaciones de etapas y costos asociados para desarrollar
una primera etapa de 25 megavatios (MW) pudiendo llegar a capacidades de 100 megavatios (MW).

Durante 2018, la subsidiara Energias Alternas, Estudios y Proyectos, S. A. de C. V., obtuvo los permisos de exploracion geotérmica:
“Morelos-Paredones” y “Choropo-Guanajauto” (ambos en Baja California) para la exploracion superficial mediante métodos
geofisicos, geoquimicos y geoldgicos, modelado conceptual del yacimiento geotérmico, primera conceptualizacion de la capacidad
en MW del yacimiento y localizaciéon de zonas objetivo para perforaciones exploratorias y la perforacion de pozos de didmetro
reducido, los cuales tendran el objetivo de caracterizar la litologia del yacimiento, obtener muestras de rocas a través de nucleos de
perforacion, obtener el perfil de temperatura y presion a lo largo del pozo, asi como, obtener muestras quimicas de los fluidos del
yacimiento.

Los desembolsos totales de gastos de exploracion y explotacion par el afio 2020 fueron por US$35,311 miles de dolares. Al 31 de
diciembre de 2019, la entidad ha incurrido en $208,097 miles de pesos.

En septiembre de 2015 se firmo6 el contrato No. SE-DM-SAMSA-003-2015 con la Comision Federal de Electricidad (CFE) para el
servicio de transporte de gas natural, para lo cual se constituy6 la empresa de propdsito especifico Carso Gasoducto Norte, S.A de
C.V. dedicada a la instalacion y operacion de un sistema de transporte de gas natural denominado gasoducto Samalayuca-Sasabe, el
cual se alimentara del futuro gasoducto San Isidro en el estado de Chihuahua y terminara en el estado de Sonora alimentando el
gasoducto Sasabe-Guaymas, actualmente en operacion. El gasoducto sera de 36 pulgadas de didmetro con una longitud aproximada
de 624.6 kilometros y capacidad para transportar gas natural hasta por la cantidad maxima diaria de cuatrocientos setenta y dos
millones de pies cubicos por dia (472 MMPCD). Se estima una inversion de US$772.4 millones de dodlares (costo financiero
incluido). El plazo del contrato de operacion es por 25 afios.

El 26 de junio de 2019, la CFE envié a CGN una solicitud de inicio de arbitraje mediante la cual demando6 la nulidad de ciertas
clausulas del referido contrato. Con relacion a esta solicitud, el 27 de agosto de 2019, se informo que la CFE y CGN llegaron a un
acuerdo via el didlogo, en el que CGN acepto nivelar la tarifa buscando el beneficio mutuo y una mejor situacion de flujo en el corto
plazo. El convenio modificatorio correspondiente se encuentra en proceso de firma.

El gasoducto termino de construirse en octubre 2020 y entro en operacion a partir de febrero de 2021.

En mayo de 2015 se constituyé Carso Energy Corp., con domicilio en 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware en
los Estados Unidos de América (EUA). Su actividad principal es ser tenedora de dos entidades de propoésito especifico constituidas
en EUA, dedicadas a la instalacion y operacion de dos sistemas de transporte de gas natural denominados Waha-Presidio, proyecto
en operacion a través de la empresa de propdsito especifico Trans-Pecos Pipeline, LLC. (TPP) y Waha-San Elizario, proyecto en
operacion a través de la empresa de proposito especifico Comanche Trail Pipeline, LLC. (CTP) en el Estado de Texas, EUA. El
consorcio formado por Carso Energy, Energy Transfer L.P. (ET) y Mastec Inc. (Mastec), gand la convocatoria sobre la licitacion
internacional publicada por la CFE. La inversion para la instalacion y puesta en operacion de los dos sistemas de transportacion de
gas natural fue de US$806.9 millones de dolares y US$565.5 millones de dolares, respectivamente.
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Los gasoductos de Waha-Presidio y Waha-San Elizario tienen una longitud aproximada de 148 millas y 195 millas, respectivamente,
ambos con tuberias de 42 pulgadas de didmetro y capacidad para transportar hasta 1.356 millones de pies ctbicos al dia (MMPCD)
y 1.135 millones de pies cubicos al dia (MMPCD), respectivamente, de gas natural desde la conexion en Waha, Texas, hasta la
frontera de EUA con México. El ducto Waha-San Elizario (CTP) entré en operaciones el 31 de enero de 2017, y el ducto Waha-
Presidio (TPP) entr6 en operaciones el 31 de marzo de 2017.

En marzo de 2012 TOC adquiri6é los derechos de un contrato para la exploracion y produccion de hidrocarburos del bloque
denominado Jagiieyes 3432B, el contrato fue suscrito con un plazo total de 30 afios y con un area inicial contratada de 243.97 Km2.
En el momento de la adquisicion, este bloque contaba con estudios sismicos tridimensionales (3D) en un area de 150 Km2 y la
perforacion de dos pozos exploratorios A3. En febrero de 2013 TOC perforé el tercer pozo exploratorio (primer pozo de TOC), el
cual fue descubridor y posteriormente, en agosto de 2014, convertido en pozo de inyeccion de agua. En febrero y septiembre de
2014 perfor6 el cuarto y quinto pozo exploratorio respectivamente (segundo y tercer pozo de TOC), los cuales se encontraban en
etapa de pruebas extensas para evaluar su comercialidad. Con el tercer pozo perforado de TOC se comprobd una nueva formacion
(mas somera), con mayor espesor (30 pies vs 5 pies) y de la cual se esta obteniendo la mayor produccion. Asimismo, en el primer
trimestre de 2014, realiz6 la adquisicion de 32.4 Km2 de sismica 3D. En el primer semestre de 2017 TOC perforo el sexto pozo
exploratorio (cuarto pozo de TOC) y el 29 de julio de 2017 declard la comercialidad del Campo Andaluz, por lo que entrd en la
etapa de produccion con la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH). En el afio 2018 TOC perford dos pozos clasificados como
pozos de desarrollo (primer y segundo pozo de desarrollo de TOC.)

El 16 de febrero de 2011, TOC firmé un contrato para la exploracién y produccion de hidrocarburos con la ANH, en el bloque
denominado Llanos 56. El contrato fue suscrito por un plazo de 30 afios, con un area inicial contratada de 413.53 Km?2.

El bloque Llanos 56 se encuentra en la etapa de exploracion y a la fecha se han realizado estudios sismicos tridimensionales (3D) en
un area de 145 Km2, area que presenta la mayor prospeccion dentro del bloque. TOC solicitd extensiones de la fase 1 de
exploracion y unifico las fases 1 y 2 del contrato adquirido con la ANH. Para el cumplimiento del contrato, en el afio 2018 TOC
realizo las obras civiles para la construccion de la via de acceso y la plataforma con el objeto de perforar el primer pozo exploratorio
A3 en febrero del afio 2019.

En el afio 2019, su subsidiaria Tabasco Oil Company (TOC), con su contrato de exploracion y producciéon de hidrocarburos
denominado Jagiieyes 3432 B, continud con la explotacion y produccion de los pozos del Campo Andaluz (4 pozos productores, 1
pozo suspendido, 1 pozo inyector de agua).

Asi mismo, TOC, con su contrato de exploracion y produccion de hidrocarburos denominado Llanos 56, realizo las obras civiles
necesarias (vias de acceso y plataforma) para la perforacion del primer pozo exploratorio A3 en cumplimiento del contrato con la
Agencia Nacional de Hidrocarburos, el cual fue perforado durante el primer trimestre del afio. Este pozo se encuentra suspendido, en
espera de realizar las pruebas para evaluar su productividad y posible comercialidad. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Entidad
ha registrado $348,339 y $10,134, respectivamente por concepto deterioro en los gastos de exploracion en los estados consolidados
de resultados y otros resultados integrales.

Categorias de productos vendidos y/o servicios proporcionados
Categoria Empresa Productos y servicios

Comerciales Grupo Sanborns Tiendas de conveniencia
Alimentos y bebidas
Tiendas departamentales
Tiendas de musica
Tiendas de venta de productos Apple y
otros de tecnologia complementaria
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Cable para telecomunicaciones:

Cables coaxiales para Automovil

Cables para Radio bases de Telefonia Celular
Cable de cobre y aluminio para

construccion, automotriz, industrial

y mineria

Cables de media, alta y extra alta tension
Cables de control

Cables médicos

Alambre magneto

Tubos de acero

Alambroén de cobre

Alambroén de aluminio

Arneses de Telecomunicaciones

Arneses eléctricos automotrices

Software Automotriz

Transformadores eléctricos (potencia

y pequefia potencia)

Reactores de potencia

Subestaciones Mdviles

Modernizacion de transformadores

Equipos de energia solar (soluciones y sistemas fotovoltaicos, plantas
y calentadores solares)

Sistemas interconectados a la red
Automatizacion de edificios y redes virtuales (VPN)
Sistemas de ahorro de energia

Fabricacion y comercializacion de luminarias ahorradoras (tecnologia
de LED’s)

Instalacion de telecomunicaciones

y energia

Servicios de logistica

Bienes de capital
Perforacion de pozos petroleros
Perforacion de pozos geotérmicos
Arrendamiento de equipos de perforacion terrestre y marina.
Bombeo Hidraulico para extraer petroleo,
Construcciones y edificaciones
Plantas tratadoras de aguas residuales
Instalacion de ductos para telecomunicaciones, agua, gas y otros tipos
de fluidos,
Construccion y mantenimiento de carreteras y puentes vehiculares
Presas de almacenamiento
Obras subterraneas
Construccion de vivienda

Exploracion, y produccion de hidrocarburos
Perforacion de pozos petroleros terrestres
Servicio de transporte de gas natural
Exploracion y explotacion de energia geotérmica
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Generacion y comercializacion de energia eléctrica, asi como
operacion y mantenimiento de plantas hidroeléctricas

Procesos Productivos
A continuacion, se describen los principales procesos productivos llevados a cabo por los distintos sectores de la Sociedad:

Grupo Condumex

Proceso de fabricacion de cables:

Destacan el estirado de cobre, esmaltado, entintado de fibra, estaiiado de cobre, reunido, cableado, enmallado, empapelado o
encintado, forrado con cubierta final, la inspeccion de calidad, y el empaque y embalaje final.

Proceso de fabricacion de alambroén:
El alambron de cobre o de aluminio se obtiene mediante un proceso de colada continua, que parte de catodo electrorefinado o
electrowon de cobre o lingote de aluminio.

Proceso de disefio, fabricacion e instalacion de transformadores y reactores:

Se disefian en forma optima y se utilizan procesos de manufactura esbelta. La parte activa se integra por la fabricacion de devanado
de bobinas nucleos de acero eléctrico. La parte mecanica con procesos metalicos de precision, ensamble y pruebas. En soluciones
completas se incluye flete, maniobra, instalacion y puesta en marcha en sitio en México, Norteamérica y Sudamérica.

Sistemas de ahorro de energia se ofrecen soluciones “llave en mano”.

Proceso de fabricacion de arneses:

Los procesos incluyen: disefio de arneses, corte de cable, aplicacion de sellos y terminales, colocacion de conectores, armado de
subensambles de arneses eléctricos, encintado, prueba eléctrica, inspeccion de calidad, empaque y secuenciado en punto de uso de la
armadora.

Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V.

Instalacion de Ductos

Este sector dirige sus esfuerzos en México y el resto de Latinoamérica a la Ingenieria y construccion de redes de telecomunicaciones
de cobre, fibra optica y HFC (coaxiales) aéreas y canalizadas, localizacion, disefio y construccion de radio bases para telefonia
celular, construccion de acueductos, oleoductos y gasoductos, entre otras. Las principales fases de cada proceso son: El disefio y
trazado de la ruta, la excavacion, la canalizacion y/o el tendido de ductos, soldadura y empalmes, en el caso de telecomunicaciones
la inmersion del cable, el cerrado y rehabilitacion del suelo, las pruebas de hermeticidad, presion o conectividad y la puesta en
marcha.

Las principales fases de cada proceso son:

Redes Subterraneas

Canalizaciéon: Es la infraestructura subterranea formada por ductos de polietileno y/o tuberia de PVC, asi como de pozos de
interconexion y cajas de distribucion, los cuales sirven para alojar y conectar los cables entre si y sus puntos terminales. El proceso
constructivo consiste en excavar una cepa, colocar los ductos, rellenar y compactar, y reposicion de acabados.

Inmersion: Es la accion de colocar los cables dentro de los ductos que forman la canalizacion.

Conexion: Consiste en unir los diferentes cables entre si, con objeto de dar continuidad a la sefal eléctrica u dptica que circula a
través de ellos, los cuales se protegen mediante un dispositivo denominado cierre de empalme, los extremos de los cables se
conectaran a dispositivos de conexion terminal.
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Redes Aéreas
Posteria: Para la colocacion de posteria se realiza excavacion, el parado del poste, el amacizado del poste, el relleno y la reposicion
de la banqueta, asi como la colocacion de anclas y retenidas.

Tendido de cable: Consiste en elevar y sujetar el cable en la parte superior de los postes.

Conexion de Terminales: Esta actividad es la Gltima del proceso constructivo y consiste en conectar los cables a las cajas
terminales que son colocadas en los postes o murales, para que asi se pueda dar servicio a un usuario, éstas tendran que ser
identificadas de acuerdo a su ubicacion.

Fibra Optica

Canalizacion: Es la infraestructura subterranea formada por ductos de PVC en zonas urbanas y ductos de polietileno de alta
densidad para zonas rurales (principalmente para enlaces de fibra dptica), los cuales sirven para alojar y conectar la fibra optica entre
si y sus puntos terminales.

Sembrado: Consiste en enterrar tubo de polietileno de alta densidad en las zonas rurales por
medio de una maquinaria llamada sembradora.

Inmersion: Es la accion de colocar la fibra optica dentro de los ductos de PVC o polietileno, esta instalacion se realiza con
magquinaria especializada que controla la tension maxima de jalado que elimine el riesgo de provocar fracturas a la fibra optica.

Empalme: Es el proceso de unir los diferentes tramos de fibra entre si, con objeto de dar continuidad a la sefial dptica que es
transmitida a través de ella, y se protegen mediante un dispositivo llamado cierre de empalme, los extremos de la fibra se conectaran

a distribuidores 6pticos.

Red Digital de Acceso (RDA)
El proceso constructivo para una Red Digital de Acceso, practicamente es el mismo que el de la red de fibra optica (zona urbana), es

decir la canalizacion, la inmersion de la fibra optica y el empalme por fusion, como complemento en la instalacion de una RDA, se
realizan los procesos que a continuacion se describen:

Acondicionamiento de Salas (para equipos): Instalacion de escalerillas, charolas, aire acondicionado, iluminacion, sistemas de
tierras, tuberias para cable de tierra, fuerza y coaxial.

Construccion de la ruta de transmision (entre central y usuario): Instalacion y conexion de cable coaxial segun normas de
construccion y posiciones de tributaria de conexion asignada por central y usuario.

Entrega de servicios requeridos por el cliente para uso en voz, datos y video: Prueba del medio de transmision punta a punta, se
genera patron de pruebas con un generador de trama simulando trafico de llamadas, se efectiian llamadas entrantes y salientes

nacionales, internacionales y a celulares.

Radio Bases
Las radios bases es el medio para tener comunicacion a través de telefonia celular, su proceso constructivo es:

Localizacion: Consiste en buscar el sitio apropiado para tener cobertura de sefial en un area determinada.
Ingenieria: Se disefia el tipo de torre, cimentacion, obra civil y eléctrica para la radio base.

Construccién: Se construye cimentacion, se manta la torre, se colocan las antenas y cableados, instalacion eléctrica y obras civiles
para dejar el sitio seguro y en condiciones de radiar sefial.

Acueductos, Gasoductos y Oleoductos
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Los acueductos, gasoductos y oleoductos son el medio para transportar agua o gas entre la fuente y los tanques de distribucion,
pudiendo ser con bombeo o por gravedad, e instalados en la superficie o subterraneos, el proceso de construccion es:

Tendido de tuberia: Consiste en colocar la tuberia (asbesto cemento, PVC, hierro ductil o acero) en el trayecto de la linea de
conduccion.

Cepa: Consiste en excavar zanja donde se alojara el ducto de conduccion de agua o gas.
Instalacion de ducto: Consiste en conectar los ductos con coples o soldadura, y depositarlos en la cepa.

Pruebas de hermeticidad: Consiste someter los ductos a presiones definidas por las normas y verificar que no presente fugas y
caidas de presion.

Obras electromecanicas: Son las obras necesarias para bombeo, sistemas de medicion y control del sistema de conduccion de agua
0 gas.

Fabricacion y Servicios para la Industria Quimica y Petrolera

En la fabricacion de plataformas marinas petroleras, el proceso se inicia con los trabajos de disefio e ingenieria de proyecto, contintia
con la fabricacion de tuberia de grandes diametros y espesores, la cual es formada dentro de las naves industriales, en donde también
se configura la mayor parte de las columnas, pilotes y conductores; también bajo techo se fabrica la tuberia de proceso, vigas de tres
placas, los miscelaneos y los arrostramientos.

En los trabajos integrales de perforacion, reparacion y terminacion de pozos petroleros incluyen el disefio, ingenieria, suministro de
materiales equipos de perforacion con sus componentes, servicios, herramientas. accesorios y mano de obra necesarios en la
localizacion donde se perforara el pozo.

Se contempla para el proyecto de Dos Bocas, hacer una extension de la Planta de Guadalajara en el patio de Pueblo Viejo y con ello,
incrementar la captacion de contratos para la fabricacion de recipientes y enfriadores.

Para la perforacion y terminacion de pozos geotérmicos, se efectiian trabajos de disefio e ingenieria de pozo, suministro de
materiales, equipo de perforacion, servicios, herramientas, accesorios y mano de obra necesarios en la localizacion donde se
perforara el pozo.

Proyectos de Infraestructura

Generalmente la empresa participa en licitaciones ptblicas, concesiones y obra por pago de servicio para adjudicarse proyectos de
infraestructura. Normalmente se inicia con la realizacion y aprobacion de estudios ecologicos y ambientales, y estudios topograficos.
Se contintia con el disefio de ingenieria y estructuras del proyecto, asi como elaboracion de planos y de proyecto ejecutivo donde se
contemplan materiales, mano de obra, maquinaria, contratistas, permisos, entre otros. Se realizan gestiones para obtener liberacion
de derecho de via y adquisicion de terrenos requeridos para el proyecto y se buscan los bancos de materiales (para terracerias,
pavimentos y desperdicios). Se contintia con excavaciones, voladuras, en su caso, y remocion de tierras. Posteriormente se realiza el
desarrollo y supervision del proyecto especifico de construccién, consistente en terracerias, obras de drenaje, obras
complementarias, obra inducida, obra marginal, pavimentacion y sefialamiento. Durante el proyecto se hacen entregas de avances
graduales y parciales o conforme a cada una de las fases definidas al inicio del proyecto. Finalmente, se realiza la entrega fisica y
finiquito del proyecto.

A partir de 2018, la empresa ha incursionado en proyectos de infraestructura en américa latina con la participacion en las
operaciones conjuntas en Panamé (Consorcio FCC-Corredor de playas I) y Nicaragua (Mejoramiento del Camino Chinamos - El
Ayote, Tramos [ y II).

Construccion Civil
Generalmente el cliente elabora los planos, proyecto ejecutivo y catdlogo de conceptos y posteriormente convoca a un concurso para
seleccionar a la empresa que ejecutara la obra. Una vez obtenida la licitacion, se firma el contrato respectivo y se recibe el anticipo y
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se inicia el proceso constructivo que consiste en la cimentacion, estructura, instalaciones, acabados y obras exteriores. La estructura
puede ser de: concreto, acero o combinacion de ambos materiales. Las instalaciones abarcan: hidraulicas, sanitarias, eléctricas, aire
acondicionado, equipos contra incendio y equipo de voz y datos, principalmente. Los acabados comprenden todos los elementos,
revisten la estructura como: aplanados, pisos, carpinteria, muebles de bafio y canceleria, entre otros. Las obras exteriores abarcan:
vialidades, estacionamientos y jardines, entre otras. Durante la ejecucion de la obra, se elaboran: informes de avance y estimaciones
y, en algunos casos se hacen entregas parciales conforme a las fases definidas al inicio del proyecto. Al finalizar se hace la entrega
fisica y finiquito de la obra.

Vivienda

Inicia con la adquisicion de reservas territoriales, elegidas con base en la potencial demanda de vivienda, ubicacion y factibilidad de
servicios en los principales estados de la Reptiblica Mexicana. Posteriormente, y respaldado en diversos analisis, se realiza el disefio
urbanistico y se elaboran planos junto con proyecto ejecutivo. Se definen las caracteristicas de la vivienda, apegadas a las
condiciones y preferencias de cada localidad. Una vez definido el proyecto, se realiza el tramite de permisos y autorizaciones ante
diferentes dependencias gubernamentales. Obtenidos todos los permisos se inicia con la ejecucion de infraestructura y trabajos de
terraceria, al mismo tiempo que se realizan los tramites para dar de alta cada proyecto en el Registro Unico de Vivienda y en su caso
se tramita la inscripcion de paquetes en INFONAVIT. Posteriormente, se realiza el desarrollo y supervision del proyecto de
construccion, que se comercializa en preventa y se formaliza la venta mediante la escrituracion de cada una de las viviendas al
publico en general (momento en el cual se transfieren los derechos y riesgos al cliente final), mediante el apoyo via créditos de
INFONAVIT, FOVISSSTE, créditos bancarios y con apoyo de SHF con la intermediacién de una Sociedad Financiera de Objeto
Multiple (SOFOM) especializada. Una vez concluido el proyecto, se realiza la entrega del fraccionamiento ante el Municipio o
administracion del condominio correspondiente.

Carso Energy, S. A.de C. V.

A partir de la reforma energética publicada en 2013, en donde se reformaron y adicionaron diversas disposiciones en materia de
Energia para fomentar la participacion del sector privado y fortalecer e incrementar la explotacion de hidrocarburos en territorio
nacional de forma regulada a través de la Comision Nacional de Hidrocarburos, se han publicado diversas licitaciones publicas
internacionales conocidas como: Ronda 1, que consta de cuatro etapas de procesos licitatorios: CNH-R01-L01/2014 — exploracion y
extraccion en aguas someras, CNH-R01-L02/2015 — extraccion en aguas someras, CNH-R01-L03/2015 — extraccién en areas
terrestres y CNH-R01-L04/2015 — exploracion y extraccion en aguas profundas, Ronda 2, que consta de cuatro etapas de procesos
licitatorios: CNH-R02-L01/2016 - exploracion y extraccion en aguas someras, CNH-R02-L02/2016 - exploracion y extraccion en
areas terrestres, CNH-R02-L03/2016 — exploraciéon y extraccion en areas terrestres, y CNH-R02-L04/2016 — exploracion y
extraccion en aguas profundas, y Ronda 3, que consta de los siguientes procesos licitatorios: CNH-R03-L01/2017 — exploracion y
extraccion en aguas someras, CNH-R03-L02/2018 — exploraciéon y extraccion en areas terrestres, y CNH-R03-L03/2018 —
exploracion y extraccion en areas terrestres convencionales y no convencionales.

Carso Energy participa en estas licitaciones publicas internacionales para adjudicarse contratos que seran operados a través del
esquema de negocios conjuntos o de consorcios con otras empresas del sector. Los procesos de preparacion para concursar en las
licitaciones y de ejecucion de los contratos ganados son similares a los que se realizan en los demas sectores de GCarso, buscando el
aprovechamiento de las fortalezas técnicas de las demds empresas del grupo para lograr sinergias competitivas que permitan
alcanzar los precios mas adecuados para ganar las licitaciones.

Los proyectos licitados y ganados involucran inversiones importantes de infraestructura disefiada para cubrir los requerimientos y
estandares de demanda reservada y contratada para el abastecimiento de hidrocarburos en diferentes zonas del territorio nacional y

qué en algunos casos, los recursos provienen del extranjero.

Materias Primas Directas
Las principales materias primas directas sujetas a transformacion para la produccion de bienes, son:

Materia Prima Proveedor

Cobre Grupo México, Varmoxz, Arzyz, Comercial, Riisa
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Polietileno

Lingote
Material para empaque
Aluminio

Cables de acero

Carretes

Fibra 6ptica

Resina

Aisladores
Diesel y gas

Acero

Plastificante

Cintas de cobre

Acero eléctrico

Boquillas

Equipos de control

Paneles FV

Equipos de automatizacion y VPN’s

Luminarias

Fecha: 2020-12-31
Dow, Borealis, Polyone, Equistar, Cabopol,
Sacopolimer, BDK
Varmoxz, Arzyz Comercial
EMBBA Corrugados, Cartogreen, Litografica Ortega.
Almexa

Aceros Camesa, De Acero, Haselik, Empresa
Colombiana.

Manufacturera de Maderas, Industrial Maderera,
Carretes y Bobinas

Corning, Inc.

Mexichem, Compuestos Resinas y Materiales,
Dupont Hysol

Ronetool, HJ International, Insulator, Eich Weidman
Petrdleos Mexicanos

Tubos de Acero, AHMSA, Villacero, Tamsa,
Welspun

Exxon Mobil de México, Mexichem

Nacional de Cobre

Nippon Steel, Sumitomo, AK Steel, Thysen, Posco
ABB, Trench, H-J International, Siemens, HSP
Siemens, Schneider, ORTO, Qualitrol, Fronius
Solarever, Excelsolar

Schneider, UTC, Triplite, HP, Samsung

Highbay, Enphafe y Sundopt

En el caso de arneses eléctricos de la division automotriz, las principales materias primas son cables eléctricos suministrados por
Cordaflex, ademas existen componentes de conexion eléctrica tales como terminales, sellos, conectores, tubos y cintas, donde
sobresale la proveeduria de Aptiv, Sumitomo, Tyco, Molex, Yazaki, Coroplast, JST.

Los precios de algunas de las principales materias primas de Condumex, tales como cobre y aluminio, se determinan en dolares, con
base en su cotizacion en mercados internacionales, por lo que es factible que atraviesen por periodos de volatilidad. Durante los afios
de 2018 a 2020, los precios promedio de referencia mostraron el siguiente comportamiento:
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Precio Promedio de Materias Primas
(UScts / Lb )

m..l e
Dame 292 588 95723
Bms 272.267 81272
Bzozo 179,948 77191

Comportamiento Ciclico o Estacional de los Principales Negocios
La division comercial muestra un comportamiento ciclico, siendo el principal trimestre el cuarto, producto de la temporada de fin de
afio, ya que la porcion del ingreso destinada a la adquisicion de bienes y servicios se incrementa durante este periodo.

El negocio de cables esta sujeto al mercado de la construccion, al crecimiento econdémico del pais, asi como a obras del sector
publico. El mercado automotriz esta marcado por la época de cambio de modelo, en ciclos de 5 a 7 afios de vida de los programas,
los volumenes disminuyen en la primera semana del afio y a mediados del afio (julio / agosto) debido a los cierres de afio modelo. En
todos los mercados, el afio de 2020 se vio severamente afectado por la pandemia de COVID-19, con una reduccion drastica en los
meses de marzo a mayo y posteriormente una recuperacion gradual para concluir el afio con reducciones de volumen comparativos
al 2019.

Para el negocio de Energia Solar e Iluminacion, oportunidad de negocio para el suministro de sistemas aislados o interconectados
para nivel industrial y comercial, ya que los proyectos de generacion solar conectados a la red mayores a 500 MW se han visto
amenazados por los cambios de politica ptblica.

La division de infraestructura y construccion no muestra comportamientos ciclicos especificos debido a que los proyectos se
promueven mediante licitaciones publicas de los Gobiernos Estatales y Federal, asi como con organismos descentralizados del
Gobierno Federal; asimismo, otros proyectos son contratados a través de partes relacionadas.

Categoria de Productos o Servicios Similares
La agrupacion de productos por categorias, que representan mas del 10% de los ingresos totales consolidados del Grupo se
presentan a continuacion:

VYENTAZ
Categomas [mlbnes de pesos)
2020 2019 2018
Inpote i Iporte e Inpone Y
Ventas al memdec de consumo directo 39gpls 4lE a2 S20 51755 56

Hota:
El porcentag, es sobre las ventas consoldadas de Gmpo Carso.

Cambio climatico
51 de 223



Clave de Cotizacion: GCARSO Fecha: 2020-12-31

Grupo Carso tiene como objetivo, minimizar el impacto ambiental y aumentar la calidad de sus productos y servicios, basados en
una filosofia de Mejora Continua. Sustentados en nuestra politica ambiental, se evaltian diversas lineas estratégicas como:

» Cumplimiento de la Legislacion Ambiental aplicable a los diferentes procesos, operaciones y actividades
* Mitigar los impactos ambientales.

* Iniciativas al combate del Cambio Climatico

* Ahorro de agua y energia.

» Consumo responsable.

* Desarrollo e implementacion de tecnologias verdes

* Concienciacion de los empleados, proveedores y clientes.

Nuestros esfuerzos se dirigen hacia un desarrollo sostenible, basado en el trabajo en conjunto con las autoridades para reducir los
riesgos ambientales, asi como la escasez ecologica, ademas de impulsar la economia verde a corto y mediano plazo en nuestro pais,
lo que contribuira al mejoramiento del bienestar humano y la igualdad social.

La columna vertebral de estos programas se soporta en el personal que labora en las diversas empresas, por lo que, con
comunicacion, capacitacion y practica en las diferentes areas de trabajo, fortalecemos una cultura corporativa sostenible para que
todos asuman un compromiso con la sociedad y el medioambiente. En sintesis, se identificaran las areas de oportunidad para
fortalecer nuestro compromiso con el medio ambiente, asi como los esfuerzos de cada una de las Empresas para disminuir la
contaminacion y de esta forma conservar y cuidar nuestra casa, el planeta Tierra.

Carso Medioambiente, ahora Carso Sustentable, fomenta todas aquellas acciones que favorecen a la conservacion del ambiente, con
el compromiso de utilizar de manera racional y eficiente los recursos naturales necesarios para las actividades que se desarrollan en
los diversos sectores econémicos:

 Garantizar el cumplimiento de la Legislacion Ambiental aplicable; asi como el de todos los compromisos que se suscriban
voluntariamente las empresas en esta materia.

* Prevenir, Reducir y Mitigar los impactos ambientales de las empresas del Grupo.

* Apoyar iniciativas dirigidas al combate de Cambio Climatico.

» Implementar buenas practicas ambientales para el ahorro de agua, energia y consumibles; asi como el efectivo tratamiento y
disposicion final de los residuos.

* Impulsar el desarrollo y difusion de tecnologias verdes.

+ Contribuir a la sensibilizacion ambiental de los empleados, proveedores y clientes con el fin de fomentar la proteccion y el cuidado
de nuestro entorno.

* Administrar por medio de un Sistema de Gestion Ambiental todos los indicadores derivados de las  actividades de cada empresa.
*Formular, desarrollar, aplicar y retroalimentar periodicamente nuestros objetivos y programas ambientales.

La politica va enfocada a desempefios ambientales con el fin de mitigar los impactos ambientales en las actividades, operaciones y
procesos de las empresas que conforman este Grupo.

Los programas responden a la necesidad de cubrir cada una de las acciones de la politica ambiental integrando en éstos a empleados,
proveedores y clientes en cada una de las iniciativas.

Canales de distribucion:

Las empresas subsidiarias de Carso cuentan con canales de distribucion en la Reptblica Mexicana, Estados Unidos y Latinoamérica,
ademas de contar con presencia a través de Internet con paginas electronicas B2B y B2C.
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Grupo Sanborns
Grupo Sanborns opera preponderantemente a través de la venta directa a consumidores finales, lo cual realiza mediante 439 puntos
de venta.

Al cierre del cuarto trimestre de 2020, Grupo Sanborns, formado por una cadena de 153 establecimientos con operaciones de
restaurante y tienda, 1 Sanborns Home & Fashion, 22 Sanborns Café, 45 tiendas de musica, 94 tiendas iShop, 97 tiendas
departamentales Sears, 1 boutiques, 25 tiendas Dax, 1 Saks Fifth Avenue asi como 2 centros comerciales.

Grupo Sanborns cuenta ademas con paginas electronicas, a través de las cuales se promocionan productos como linea blanca, ropa,
discos, libros, juguetes, articulos de fotografia, perfumes, equipos de audio y video, entre otros.

Por lo que respecta al sector inmobiliario opera 2 centros comerciales, Plaza Inbursa y Plaza Loreto.

Grupo Condumex

Condumex ofrece un servicio eficiente a sus clientes en México, a través de una solida y vasta red de ventas y distribucion,
comprendida por 26 oficinas de venta y 10 almacenes regionales y bodegas, asi como una empresa de logistica que se encarga de
hacer llegar los productos a los centros de distribucion (7 a nivel nacional) o al cliente directamente. Los clientes de Estados Unidos
y Canada son atendidos por las oficinas de venta y centros de distribucién en Grand Prairie, Tx Charlotte NC y un centro de servicio
al cliente ubicado en Laredo, Tx. Otras oficinas comerciales sirviendo a clientes en la Union Europea, estan localizadas en Alemania
y Espaiia; en tanto que, en Asia, a través de su oficina en Shangai, China. Por su parte, contamos con oficinas y bodegas en Chile,
Brasil, Guatemala, Nicaragua, y bodegas fiscales en Perti, Puerto Rico, Costa Rica, Colombia, Honduras y Panama, que sirven y
apoyan las exportaciones al mercado de Latinoamérica. Las exportaciones a Centro y Sur América se atienden desde nuestras
oficinas centrales en la Ciudad de México, apoyados en el caso de Peru, Brasil, Chile, Guatemala, Colombia, Nicaragua y Panama,
por personal local (principalmente vendedores) para atender de manera mas directa las necesidades de nuestros clientes.

Grupo Condumex, Red Comercial Nacional
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Grupo Condumex, Red Comercial Internacional
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6. SAN JUAN, PUERTO RICO.
7. CALI, COLOMBIA.
8- SANTIAGO CHILE.

Grupo Condumex, Plantas Arneses

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

La Emisora es titular de la marca “Carso”. A continuacion, se proporciona informacion sobre las patentes, licencias y marcas relevantes de las principales subsidiarias

de GCarso.

Informacion de Patentes.

Condumex

Numero de Patente

MX 159491 (1989)

MX176564 (1994)

Titulo

Mejoras en cable optico para
telecomunicaciones

Sistema de control de iluminacion a
lazo cerrado para operar microscopio
metalografico en la caracterizacion de
dados de estirado.

Importancia

Tecnologia

Reduccién de costos
y calidad de cobre
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MX 178808 (1995) US5457571
(1995) CA2085911 (2001)
EP0557648 (1997) BRPI9205105
(1999) CL40260 (1999)
JP2964372 (1999)

MX 180730 (1995)

MX180731 (1995)

MX 185317 (1997) US5695173
(1997) CA2209870 (2004)
BPPI97042340 (2003)

MX186591 (1997)

MX188229 (1998) AR970103037
(2006) BRP19703712 (2008)

MX 189883 (1998)

MX 192985 (1999)
US5923771 (1999)

MX 195831 (2000) US5912436
(1999) CA2212672 (2005)
AR007925B1 (2009)
BTPI9703714-1 (2009)
EXPCLI1618797 (2005)
VES58997 (2003)

MX 196842 (2000)

MX197961 (2000)

MX 197965 (2000) US5907605
(1999) CA2209568 (2004)
AR007709B1 (2002)

MX 201949 (2001) US6273361
(2001) CA2239233 (2005)
EP0881166 (2005) AR012460B1
(2005) BRPI97057690 (2005)

MX203381 (2001)

Mejoras a microscopio metalografico
util para caracterizacion de dados de
estirado de conductores.

Sistema de deteccion y eliminacion de
burbujas de aire en gelatinas de relleno
en el proceso de tubulado para cables
de fibra dptica.

Aparato para verificar la alineacion de
una laminadora de conductores
metalicos mediante laser.

Plataforma levadiza de tijera con
control electronico.

Sistema de medicion de la apertura de
trabajo de anillos para motores de
combustion interna y aparatos e
instrumentos de medicion.

Cable de fibra optica de doble
envolvente que impide la penetracion
de agua.

Cable de fibra optica en construccion
holgada con unidades trans tipo ribbon.
Dispositivo sensor de conteo y
dimensionamiento en grietas y burbujas
superficiales en barra de cobre durante
el proceso de colada continua.

Cable conductor eléctrico coextruido
en tres capas aislante de baja absorcion
de humedad, método eléctrico, baja
emision de gases toxicos y humos,
retardante a la flama.

Composicion polimérica retardante a la
flama, supresora de humos y baja
acidez para aislamiento de conductores
eléctricos y cubierta de cables.
Dispositivo de interconexion para
terminales telefénicas con proteccion a
la intemperie y humedad.

Identificador de llamadas telefonicas
para uso en centrales con dobles
formatos de sefalizacion.

Sistema de embalaje y estibado de
conductores eléctricos automotrices.

Sistema de manufactura flexible para
torneado interior y exterior de anillos
de piston.

Fecha: 2020-12-31

Reduccion de costos
y calidad de cobre

Productividad y
calidad de cobre

Productividad y

calidad de cobre

Productividad

Productividad

Tecnologia

Tecnologia

Productividad y
calidad de cobre

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Productividad

Productividad
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MX 207841 (2002)

MX214503 (2003)
US599677 (1999)

CA 2209508 (2004)
MXEXP97/1243 (2005) US6331676
(2001) CA2229779 (2005)
EP0877391 (2002) ARO11817B1
(2004) BRPI9705767.3 (2006)
CL42484 (2005)

VE58689 (2001)

US5955525 (1999) CA2210057
(2004) EPEXP98301424.2 (2004)
MX234758 (2006) AR010051B1
(2005) BRPI97051551 (2006)
JPP3570264 (2004)

MX214507 (2003) US6362431
(2002) CA2232920 (2005)
EP0866470 (2003) AR012126B1
(2005) BRPI9705768.1 (2006)
CL42274 (2004)

VES59471 (2004)

MX215607 (2003) US6255374
(2003) CA2243779 (2007)
EP0915485 (2003) AR016286
(2006) BRPI9802508.2 (2005)
CL2728 (2006)

JP4297537 EXP

JP10373674 (2009)

MX215293 (2003) US6204452
(2001)

CL 49285 (2014)
AR014044B1 (2004)
(2002)
BRPI98053469 (2008)

VE59253

MX222032 (2004) US6286563
(2004)

MX222033 (2004) US6508434B1
(2003) EP0899214 (2003)
BRPI9705599.9 (2005)
ARP9810177 (2008)
MX2190203 (2004)
USEXP09/804575 (2005)

MX226283 (2005) US6509526
(2003) CA2339566 (2010)

MXEXP96/5264 (2005)

Sistema de anillo expansor mejorado
con rigidez calculada para mayor
control en el consumo de aceite para
piston.

Cable de fibra optica mejorado.

Cable primario de conductor
comprimido.

Formulacién poliolefinica de baja
emision de humos sin haldégenos y
resistencia a la flama para proteccion
aislante de cable automotriz.

Cable primario de pared ultra delgado
para servicio automotriz.

Formulacion de compuestos de cloruro
de polivinilio libre de metales pesados
para aislamiento de cable primario
automotriz de pared delgada.

Conductor eléctrico automotriz flexible
de alta resistencia mecanica a base de
aleaciones de cobre.

Maéquina pareadora automatica de cable
automotriz con control electronico y
método de torsion.

Sistema de embalaje y estibado
automatico de conductores eléctricos.

Cable de uso multiple para
telecomunicaciones de planta externa.
Cable de acometida para servicio de
alto desempefio en transmision de voz,
video, datos y acometida.

Proceso para fabricar alambre magneto
cementable.

Fecha:

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Productividad y
Tecnologia

Productividad

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

2020-12-31
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MX221164 (2004)

MX EXP 01/1517 (2005)
US6642293 (2003)
CA2346612 (2009)
EP1209697B1 (2005)

US6642456 (2003)

US6658188 (2003)

MX232151 (2005) US6972374
(2005)

EXP CA 2371075 (2012)
ARP020100642 (2007)

EXP BR P10200510.7 (2012)
US7038141 (2006) MX253480
(2007)

EP03380313.1 (2009)
ARP020104479 (2007)
CL2537/2002 (2008)
EXPBRP10204760.8 (2010)
CA2408896 (2011)

MX1996/3446 (2006)

MX1996/6358 (2006)

MX 241415(2006)

MX1997/10331 (2006)
MX2002/11955 (2006)

MX2003/4229 (2006)

MX2003/11492 (2006)

MX236152 (2006) US10/865,377
(2007)

MX245495 (2007) ES2167224
(2007)

MX 248515(2007)

Sistema mejorado de empaque y

estibado reusable y transportable para

manejo de conductores eléctricos
automotrices.

Composicion polimérica de PVC libre

de plomo para aislamiento y cubierta
de cable automotriz de pared ultra

delgada, resistente a la abrasion y alta

temperatura de operacion.

Conductor eléctrico automotriz flexible

de cobre de alta resistencia mecanica

usando un alambre central de CCS y su

manufactura.
Cable de fibra optica seco para
telecomunicaciones

Nucleo conductor flexible para cable de

energia superconductor y proceso de
fabricacion.

Cable de energia superconductor con
nucleo superconductor mejorado.

Cable optico para aplicacion de TV
CATYV y/o autosoportado para
transmision de sefiales de

comunicacion aéreas en construccion

holgada.

Cable de guarda con fibra Optica para

comunicaciones.
Equipo para terminales libres de
descargas parciales.

Cable optico dieléctrico de tubo central

Conector para fibra optica plastica.
Cable plano multiconductor para

instalaciones eléctricas y procedimiento

de fabricacion
Sistema de sefializacion y seguridad
vial auto iluminado.

Proceso mejorado para fabricar juntas
metalicas tipo anillo para ductos de alta

presion.

Cable coaxial mejorado para
transmision de sefiales de television
con baja resistencia de lazo.

Cable de acometida de par trenzado,

autosoportado con refuerzos mecanicos

no metalicos.

Fecha:

Productividad

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia
Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

2020-12-31
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MX245496 (2007)

MX2000/12509 (2007)
MX2001/1374 (2007)

MX247300 (2007)

MX253478(2018)

MX254750 (2009)
PANAMA 86277 (2007)
PE04/2095 (2007)

HONDURAS 4777(2009)
ARPI040104475 AR47262 (2011)
PERU 04/2095 (2007)

CHILE 1916-2004 (2015)

US 9343201B (2016)

MX267954 (2007)

AR045140 (2009)
PANAMAS86021-01 (2007)
PERUP4681 (2009)
HONDURAS 5062 (2012)
US13/999296 (2016)

CL52116 (2016)

MX255767 (2008)

MX257166 (2008)

MX261610 (2008)

MX265897 (2009)

MX265898 (2009)

MX264978 (2009)

EXP PA/a/2001/250 (2009)

MX264976 (2009)

Cable eléctrico con bicapa aislante
coextruida termoplastico de baja
tension 600 Voltios tipo
THW/THHHW-LS THHN/THWN
para la construccion.

Maquina neumatica seccionadora de
anillos para piston automotriz
mejorada.

Sistema selector de pares telefonicos.
Cable coaxial seco, resistente a la
penetracion de agua y método de
fabricacion.

Dispositivo zapata de pruebas para
instalaciones telefonicas.

Cable mejorado de acometida
telefonica aéreo o soterrado para
servicios de transmision de voz, datos y
video VVDD-mejorado.

Cable aéreo reforzado multiple para
telecomunicaciones de planta externa
VVDA-mejorado.

Equipo de terminales de preparacion
rapida para pruebas de rigidez
dieléctrica de conductores eléctricos.
Sistema de estructura tridimensional
para conexion de nodos.

Sistema de conexiones para estructura
de armado para torres de
telecomunicaciones.

Panel solar para recargar baterias
automotrices.

Composicion polimérica con gran
retardancia a la flama para aislamiento
y cubierta de cables eléctricos para
espacios “Plenum”.

Interfase de red modificada para
transmision Ethernet de fibra optica
plastica interconectada entre el bus PCI
y red de area local.

Equipo y procedimiento mejorado para
la destruccion de cianuro en efluentes.
Sistema de dispositivo mejorado de
oxigenacion para inyeccion de mezcla
liquido-gas para tratamiento de aguas

Tecnologia

Tecnologia
Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Fecha:

2020-12-31
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MX250744 (2009)

HONDURAS 4105 (2009)
GUATEMALA PI110228 (2009)

US 12/290,528 (2011)

BR PI1003178.0 (2011)

US8420939 (2013)

PANAMA: 88389-01, (2015)
COSTA RICA: 3179

(2015)
PA160078ZA/2014-03642 (2015)
US14/353,062 (2016)
AU2012324598 (2016)
C1990-2014 (2018)

CA 2910768 (2018)
PE9172(2019)
BR1120140093172(2019)

US9115273B2 (2015)
CA2786433 (2016)
CL2323-2012 2016)
MX348660 (2017)

MX333403 (2015),
US14/415445 (2015)

Coa 718-09-02-15 (2017)
CA2879123(2019)
PE000197-2015/DIN(2019)

MX 40245 B (2013)

MX 40246 B (2013)
MX 40891 (2014)
MX 41994 (2014)

MX 41995 (2014)

MX 43052 (2014)

residuales.

Cable hibrido para comunicaciones de
voz, video y datos residencial.

Equipo identificador de llamadas
telefonicas mejorado.

Luminaria electronica a base de diodos
emisores de luz.

Composicion polimérica a base de
poliolefinas reticulables con elevado
coeficiente térmico de servicios en
cable automotriz y procedimiento de
preparacion.

Cable de energia 600 V con
aislamiento de poliolefina y sobrecapa
nylon antiflama baja emision de humos
y libre de haldgenos.

Cable conductor eléctrico para
construccion con doble capa aislante
de PVC Tipo RoHS.

Biorreactor para biolixiviacion con un
sistema para inyeccion y difusion de
aire.

Composicion para aislamientos
termoplasticos libres de haldogenos,
retardante a la flama, con baja emision
de humos obscuros y buenas
propiedades eléctricas en agua.

Cables eléctricos y/o de
telecomunicaciones con cubiertas
integrales retroreflectantes para uso en
ambientes agresivos de escasa o nula
visibilidad y el procedimiento para su
fabricacion

Modelo industrial de arandela de
sellado automotriz.

Modelo industrial de herraje.

Modelo Industrial de Luminaria
Modelo industrial de agitador para un
estanque de cultivo de microalgas
Modelo industrial de herramental para
soldadura

Modelo industrial de soporte para
conectores de arneses automotrices

Fecha: 2020-12-31

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Productividad y
tecnologia
Tecnologia

Tecnologia

Productividad y
tecnologia
Productividad y
tecnologia
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MX 41996 (2014)
MX 41997 (2014)
MX 41998 (2014)
MX 41999 (2014)
MX/£/2014/1294 (2015)
MX/f/2014/2057 (2015)

MX 48285 (2016)

MX348660 (2017)

SU2015/08360(2017)
AU2012324598(2018)
US14787805(2019)
BR1120150273564(2019)
MX/a/2013/004855(2020)
PE2274-2015(2020)

AU2012387604B2 (2017),
CA2881362C (2019),
CN104584144B (2017),
MX347223B (2017),
RU2645723C2 (2018),
US10014091B2 (2018),
ZA201408459B (2015)

MX54112(2020)

Modelo industrial de cubierta
protectora de conectores

Modelo industrial de terinal eléctrica
recta para conexion de bateria

Modelo industrial de terminal eléctrica
escalonada para conexion de bateria
Modelo industrial de terminal eléctrica
en escuadra para conexion de bateria
Modelo industrial de soporte para arnes
automotriz

Modelo industrial de soporte para
antena parabolica

Modelo industrial de herramental para
soldadura

Composicion para aislamientos
termoplasticos libres de halogenos,
retardante a la flama, con baja emision
de humos obscuros y buenas
propiedades eléctricas en agua.

Procedimiento de biolixiviacion y
extraccion por disolventes con
recuperacion selectiva de cobre y zinc a
partir de concentrados polimetalicos de
sulfuros.

Sistema de extraccion de energia para
iluminar cables entre otros usos, que
comprende un cable de poder y un
dispositivo de extraccion de energia;
método de fabricacion y reparacion de
este.

Modelo industrial caja terminal para
fibra optica

Fecha:

Productividad y
tecnologia

Tecnologia
Tecnologia
Tecnologia
Tecnologia
Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Técnologia

Tecnologia

Las patentes de Condumex han sido concedidas para su explotacion por un periodo de 20 afios.

Programas de computo registrados en México,

03-2017-111412031100-01(2017)

03-2017-111412002300-01 (2017)

03-2017-111412084400-01 (2017)

CONIN. Sistema de control de normas
e informacién. Version 1.0

Programa de computo para la
explicacion y capacitacion virtual de la
norma  IS09001:2015, Version 1.0.
SIAD. Sistema de Inspeccion a
Distancia, Version 2.0

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

2020-12-31
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ECORE. Engineering Cost Reduction,

03-2017-111412062900-01 (2017) Version 1.0

Tecnologia

Los programas de computo para su explotacion tienen una vigencia de la vida del autor y, a partir de su muerte, cien aflos mas
después de que el programa de computo ha sido divulgado.

Marcas.

A continuacion, se presenta una relacion de las principales marcas registradas de la compaiiia:

Grupo Sanborns

Las principales marcas que utilizamos en nuestros negocios son Sears, Saks Fifth Avenue, Sanborns, Sanborns Café, S6lo Sanborns,
Los Tecolotes de Sanborns, iShop, Mixup, Pier 1, Claroshop, Techpeople y DAX.

Nuestras principales marcas que reconocen a los negocios que operamos son:

Marcas
Las principales marcas que utilizamos para operar los negocios son: Sears, Sanborns, iShop Mixup, Mixup, Dax, Sanborns Caf¢,
Saks Fifth Avenue, Claroshop, Techpeople y Sanborns Home & Fashion.

SEARS _ % ~—

Claro=shop

techpeople Ranéewne

Home & Fashion

De las marcas principales Sanborns, Sanborns Café, Sanborns Home & Fashion, iShop Mixup, Claroshop y Dax, son marcas
propias, mientras que las marcas Sears y Saks Fifth Avenue, son marcas concedidas bajo contratos de licencia.

Sanborns
Sanborn Hermanos S.A. de C. V., en adelante Sanborns, es propietaria de diversas marcas, las cuales son utilizadas para marcar

productos propios, en sus propias fabricas.
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Sanborns fabrica y comercializa diversos productos de chocolate bajo las marcas Choco-GUUM, Chocoloritos, Tecoflakes,
Cocolete, El Capitan, Tecolote, Manicero, Tortuga Sanborns, asi como dulces bajo las marcas: Sanborns Pon pons, Piedritas de Rio,
ademas de sus tradicionales cajas de chocolates, y su paleta de hielo bajo la marca Tecoleta Sanborns.

Sanborns es titular de los derechos de la marca All Tools en Costa Rica y El Salvador, ademas de ser titular de la marca Sanborns y
disefio en diversos paises del mundo entre los cuales se encuentran: Estados Unidos, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, El
Salvador, México, Peri, Panama, entre otros.

Sanborns ha desarrollado la marca “LOS TECOLOTES de Sanborns”, dirigida a nifios, la cual se encuentra protegida en México, El
Salvador y Panam4, ademas de ser una marca, los personajes de Los Tecolotes cuentan con registro como una reserva de Derechos,
y como obra de dibujo, ambos registrado concedidos por el INDAUTOR.

Sanborns es titular de la Reserva de Derechos de Publicacion periddica de la revista SOLO PARA TI, misma denominacion que es
una marca registradas en México.

En 2020, el catalogo de marcas propiedad de Sanborns incremento, como consecuencia de la fusidon de las empresas:
Comercializadora Dax S. A. de C. V., y Operadora de Tiendas Internacionales, S. A. de C. V., por tal razéon Sanborns, es titular de

marcas como Dax, Dorian’s, Super Dax, Nahia, entre otras.

Sanborns en 2020, abrié al publico la primera tienda que opera bajo la marca Sanborns Home & Fashion, la cual es un nuevo
concepto de estilo, moda y vanguardia.

A continuacion, se presenta una relacion de algunas de las marcas y avisos comerciales, registrados en México a favor de Sanborns:

No. SIGNO
REGISTRO DISTINTIVO PRODUCTOS QUE PROTEGE VIGENCIA

655637 ALL TOOLS Magquinas herramientas, motores (excepto vehiculos | 11-jun-27
terrestres), instrumentos agricolas, incubadoras de
huevo. Méquinas de irridigacion para la agricultura.

1445413 AUTOR3S y disefio Publicidad;  gestion de negocios comerciales; [ 16-dic-23
administracion comercial; trabajos de oficina.

955219 BEON Y DISENO Servicios de comercializacion de discos, casetes, | 07-sep-25
compactos, libros y en general articulos de arte, musica
y electronica.

1236044 BUHOS (LOGO) Publicidad;  gestion de negocios comerciales, | 11-abr-21
Administracion comercial y trabajos de oficina

88078 CHARLAS CON Publicidad;  gestion de negocios comerciales; [ 25-mar-25

CAFE SANBORNS administracion comercial; trabajos de oficina.

1806486 CIRCULO DE Servicios de publicidad. Gestion de negocios | 23-sep-26
BIENESTAR comerciales. Administracion comercial. Trabajos de
SANBORNS oficina. Servicios de comercializacion de todo tipo de

vestuario; calzado; sombrereria; productos de
perfumeria; productos para la piel; productos de
belleza; ropa de cama y blancos. Productos para
practicar un deporte; productos de fantasia, bisuteria
y/o joyeria; lentes de sol y oftalmologicos; relojes;
productos de fotografia; aparatos electronicos,
electrodomésticos y eléctricos; muebles y productos
para el hogar; productos para Decoracion; teléfonos
celulares y accesorios para celulares; cd de musica
pregrabada, DVD de musica pregrabada y/o peliculas,
blu-ray de musica pregrabada y/o peliculas; audiolibros
y libros; juguetes; llantas; accesorios para automoviles;
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Fecha:

aparatos para realizar ejercicio, bicicletas 'y
motocicletas; publicaciones periddicas (revistas y
periodicos); mochilas; bolsos; productos farmacéuticos,
productos de ferreteria; productos de papeleria; por
cuenta de terceros [intermediario
comercial].organizacion de ferias y exposiciones con
fines comerciales o de publicidad.

111852

CON SABOR A
SANBORNS

Servicios de restaurantes. Servicios de restauracion
(alimentos y bebidas). Servicios de bebidas y comidas
preparadas. Servicios de cafés y cafeterias. Servicios de
comidas para llevar. Servicios de elaboracion de
comidas para llevar. Preparaciéon de alimentos y
bebidas para su consumo en vehiculos de comida
rapida. Servicios de fuente de soda [restaurant].
Servicios de restaurantes de autoservicio. Servicios de
maridaje de alimentos y bebidas. Servicios de
degustaciéon de vinos y alimentos [sometiera].
Preparacion de alimentos para su consumo a través de
una pasteleria. Elaboracion de recetas para la
preparacion de alimentos y bebidas. Servicios de bar.
Servicios de bares de comida rapida. Servicios de
banquetes. Servicios de meseros. Servicios de
comedores.  Abastecimiento de  comida  en
establecimientos que proporcionen hospedaje temporal.
Escultura de alimentos. Alquiler de jardines para
eventos. Alquiler de salones de fiesta. Alquiler de
salones para convenciones. Alquiler de salones para
eventos sociales. Alquiler de sillas, mesas, manteleria y
cristaleria. Servicio de meseros. Servicios de
consultoria en materia de alimentos.

09-mar-28

1826367

CONDE SANBORNS

Pan

28-jun-27

99276

DISFRUTA EL
SABOR DE MEXICO
EN SANBORNS

Servicios de restauracion (alimentacion); servicios de
hospedaje temporal; servicio de bebidas y comidas
preparadas; servicios de cafés y cafeterias; servicios de
residencias para animales, servicios de
aprovisionamiento (abastecimiento) de comida en
hoteles y pensiones; servicios de degustacion de vino
(suministro de bebidas) Servicios de preparacion de
alimentos para su consumo a través de una pasteleria.
Servicios de preparacion de alimentos y bebidas para su
consumo en vehiculos de comida rapida. Servicios de
restaurantes; servicios de restaurantes de autoservicio.
Servicios de bar. Servicios de bares de comida rapida.

03-nov-26

1445414

e35 y disefio

Publicidad; gestion de negocios comerciales;
administracion comercial; trabajos de oficina.

16-dic-23

1911663

FESTIVAL
GOURMET
SANBORNS

Servicios de preparacion de aumentos y bebidas para su
consumo en vehiculos de comida rapida. Servicios de
restaurantes; servicios de restaurantes de autoservicio.
Servicios de bar. Servicios de bares de comida rapida.
Servicios de pollerias. Asilo de ancianos. Servicios de
restauracion (alimentacion); servicios de hospedaje
temporal; servicio de bebidas y comidas preparadas;
servicios de cafés y cafeterias; servicios de residencias
para animales, servicios de aprovisionamiento
(abastecimiento) de comida en hoteles y pensiones;
servicios de degustacion de vino (suministro de
bebidas), servicio de degustacion alimentos (suministro

04-jun-28
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de comida). Servicios de beneficencia, en concreto,
suministro de comida y bebida. Servicios de
preparacion de alimentos para su consumo a través de
una pasteleria.

933424

GRAN
CANCIONERO
MEXICANO

Papel, carton y articulos de estos materiales, no
comprendidos en otras clases; productos de imprenta;
material de encuadernacion; fotografias; papeleria;
adhesivos (pegamentos) para la papeleria o la casa;
material para artistas; pinceles; maquinas de escribir y
articulos de oficina (excepto muebles); material de
instruccion 'y de enseflanza (excepto aparatos);
materiales plasticos para embalaje (no comprendidas en
otras clases); caracteres de imprenta; clichés.

16-mar-26

1690413

GRUPO SANBORNS
y disefio

Prendas de verter, calzado y articulos de sombreria

06-nov-25

1708488

GRUPO SANBORNS
y disefio

Impresion de fotografias, retoque de fotografias
impresas y digitales, restauracion de fotografias
impresa y digital, tratamiento del agua, alquiler de
impresoras, revelado de fotografias, enmarcado de
obras de arte

11-dic-25

1561280

LOGO BUHO CHEFS

Publicidad; gestion de negocios comerciales,
Administracion comercial y trabajos de oficina

21-abr-25

1967988

LOGO BUHO
DOCTOR

Servicios de nutricién. Asesoramiento en materia de
farmacia. Servicio de consultas médicas a través de una
farmacia. Servicios de consultas farmacéuticas.
Servicios médicos. Servicios de preparacion de recetas
médicas por farmacéuticos. Servicios de tratamientos
de higiene y de belleza para personas. Servicios de
control de peso. Servicios de consultoria sobre la salud.
Servicios de andlisis médicos relacionados con el
tratamiento de personas (tales como los examenes
radiograficos y las extracciones de sangre). Servicios de
laboratorio de analisis clinicos para el tratamiento de
persona. Servicios de inseminacion artificial. Servicio
de asesoria para la eleccion de maquillaje. Servicios de
salones de belleza. Servicios de cirugia plastica y
estética. Servicios de spa. Servicios de rehabilitacion
fisica. Servicios de termas con fines terapéuticos o de
belleza e higiene para personas. Servicios de
rehabilitacion de drogadiccion. Servicios de casas de
reposo, servicios de centros de salud, servicios de
clinicas médicas, servicios de odontologia, servicios de
opticos, servicios de ortodoncia. Servicios de salud.
Servicios de sanatorios. Servicios veterinarios.
Servicios de tratamientos de higiene y de belleza para
animales. Servicios de peluqueria para animales
domésticos.

09-sep-28

1967996

LOGO BUHO
WELLNESS

Servicios de nutricion. Asesoramiento en materia de
farmacia. Servicio de consultas médicas a través de una
farmacia servicios de consultas farmacéuticas.
Servicios médicos. Servicios de preparacion de recetas
médicas por farmacéuticos. Servicios de tratamientos
de higiene y de belleza para personas. Servicios de
control de peso. Servicios de consultoria sobre la salud.
Servicios de andlisis médicos relacionados con el
tratamiento de personas (tales como los examenes
radiogréficos y las extracciones de sangre). Servicios de

09-sep-28
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laboratorio de analisis clinicos para el tratamiento de
persona. Servicios de inseminacion artificial servicio de
asesoria para la eleccion de maquillaje. Servicios de
salones de belleza. Servicios de cirugia pléstica y
estética. Servicios de spa. Servicios de rehabilitacion
fisica. Servicios de termas con fines terapéuticos o de
belleza e higiene para personas. Servicios de
rehabilitacion de drogadiccion. Servicios de casas de
reposo, servicios de centros de salud, servicios de
clinicas médicas, servicios de odontologia, servicios de
opticos, servicios de ortodoncia. Servicios de salud.
Servicios de sanatorios. Servicios veterinarios.
Servicios de tratamientos de higiene y de belleza para
animales. Servicios de peluqueria para animales
domésticos.

1603363

LOS TECOLOTES
DE SANBORNS

Servicios de restaurantes; restaurantes de autoservicio;
hospedaje temporal; alquiler de salones de fiesta;
alquiler de salones para convenciones; alquiler de
salones para eventos sociales; abastecimiento de
comida en hoteles y pensiones; abastecimiento de
comida en establecimientos que proporcionen
hospedaje temporal; esculturas de alimento; servicio de
banquetes; servicio de bar; bares de comidas rapidas;
servicio de bebidas y comidas preparada; servicio de
banquetes de dulces para todo tipo de eventos; servicios
de cafés-restaurantes; servicio de catering; servicio de
cafeteria; servicio de cata de vinos; servicios de
guarderias infantiles; preparacion de alimentos para su
consumo a través de una pasteleria; preparacion de
alimentos y bebidas para su consumo en vehiculos de
comida rapida;

03-jun-25

1923628

PALETA
TECOLOTE
(tridimensional)

Chocolate. Paleta de chocolate. Confiteria de chocolate.
Dulce de chocolate. Galletas de chocolate. Pastel
chocolate.

11-jul-28

1963941

PANQUE MUERTO

Pan

22-oct-28

1914210

SANBOREALAS y
disefio

Servicios de restaurantes; servicios de restaurantes de
autoservicio. Servicios de bar. Servicios de bares de
comida rapida. Servicios de pollerias. Asilo de
ancianos. Servicios de restauracién (alimentacion);
servicios de hospedaje temporal; servicio de bebidas y
comidas preparadas; servicios de cafés y cafeterias:
servicios de residencias para animales, servicios de
aprovisionamiento (abastecimiento) de comida en
hoteles y pensiones; servicios de degustacion de vino
(suministro de bebidas), servicio de degustacion
alimentos (suministro de comida). Servicios de
beneficencia, en concreto, suministro de comida y
bebida. Servicios de preparacion de alimentos para su
consumo a través de una pasteleria. Servicios de
preparacion de alimentos y bebidas para su consumo en
vehiculos de comida rapida.

23-may-28

513950

SANBORNS CAFE Y
DISENO

Los servicios prestados por establecimientos que se
encargan esencialmente de procurar alimentos o
bebidas preparadas para el consumo; tales servicios
pueden ser prestados por restaurantes.

15-nov-25

1618955

SANBORNS
ENJAMBRE

Chocolates

06-nov-25
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1618954

SANBORNS
LENGUAS

Chocolates y galletas

06-nov-25

449847

SANBORNS PON
PONS

Café, té, cacao, azucar, arroz, tapioca, sagu, sucedaneo
del café, harinas y preparaciones hechas de cereales,
pan, pasteleria y confiteria, helados comestibles, miel,
jarabe de menta, levaduras, polvos para esponjar, sal,
mostaza, vinagre, especies y salsas (excepto para
ensaladas)

10-oct-23

1800563

SANBORNS
PREMIUM SNACKS

Concentrado de tomate. Concentrados de caldo. Frutas
confitadas. Confitura de acitron. Frutas congeladas.
Fruta acidulada. Fruta enchilada. Frutas confitadas.
Mermeladas. Pasas. Frutas en conserva. Gelatina. Nuez
procesada que no sea confiteria. Pepita salada. Semillas
preparadas. Carne, pescado. Carne de ave y carne de
caza; extractos de carne; frutas y verduras, hortalizas y
legumbres en conserva, congeladas, secas y cocidas;
jaleas, confituras, compotas; huevos; leche y productos
lacteos; aceites y grasas comestibles. Aceite de coco.
Aceitunas en conserva. Aceites salados. Avellanas
preparadas. Bayas en conserva. Botanas a base de
chicharos deshidratados. Otanas a base de frutas
deshidratadas. Botanas a base de leguminosas
deshidratadas. Botanas a base de papa. Botanas a base
de platano. Botanas a base de soya. Botanas a base de
vegetales  deshidratados.  Cacahuate  enchilado.
Cacahuate  estilo  japonés. Cacahuate salado.
Mantequilla de cacahuate. Chamo [fruta seca salada].
Chicharos en conserva. Chicharrén de cerdo. Chile en
conserva. Semillas de girasol preparadas. Bebidas
lacteadas en las que predomine la leche.

28-jun-27

291668

SANBORNS
TORTUGUITAS

Dulces y chocolates

31-may-23

1655632

SANBORNS Y
DISENO

Botanas dulces a base de vegetales [confiteria].
Productos de confiteria a base de cacahuate. Cacahuate
garrapifiado. Caramelos. Caramelos blandos. Dulce
chamo. Chicles. Bebidas a base de chocolate. Amaranto
con pasas. Chocolates, galletas. Cafe, te, cacao, azlcar,
arroz, harinas y preparaciones hechas de cereales, pan,
pasteleria y confiteria, helados, comestibles, miel, sal,
levaduras, polvos para esponjar; mostaza; vinagre,
salsas (con excepcion de salsas para ensaladas);
especias y hielo. Bombones de chocolate. Botanas a
base de harina. Barras de cereales. Botanas dulces a
base de frutas [confiteria]. Botanas dulces a base de
leguminosas [confiteria]. Chocolate en presentacion de
capsula. Chocolate entable. Chocolateria para arboles
de navidad. Dulce de calabaza. Dulce de camote. Dulce
de chamo. Dulce de leche. Dulces. Productos de
confiteria. Decoraciones de azucar para pasteles.
Decoraciones de chocolate para pasteles. Golosinas.
Goma de mascar. Gomitas. Granola. Granos de café
cubiertos de azucar. Helados. Hojuelas de avena.
Hojuelas de cereales secos. Hojuelas de maiz.
Productos de confiteria a base de mani. Morelianas.
Muéganos. Nieves. Nueces cubiertas de canela. Nuez
moscada. Paleta de hielo. Pan de muerto. Pan.
Palomitas de maiz. Pasteles. Pasitas cubiertas con

10-mar-26

2020-12-31

67 de 223



Fecha:

Clave de Cotizacion: ~ GCARSO
chocolate. Pasteles. Rosca de reyes. Tamales.
843170 SOLO PARATIY Revistas 25-sep-22
DISENO.

509155 SOLO SANBORNS Servicios de comercializacion de tiendas. Servicios | 16-oct-25
prestados por establecimientos que se encargan,
esencialmente, de procurar alimentos o bebidas
preparadas para el consumo, tales servicios pueden ser
prestados por restaurantes.

111663 CON SABOR A Barritas de cereales ricas en proteinas. Chocolates. | 12-feb-22

SANBORNS Bolillo y bizcocho [pan]. Maiz procesado y tostado.
2003682 SANBORNS LINEA Frutas y vegetales secos y pulverizados. Botanas a base | 24-may-22
GOURMET y disefio de chicharos deshidratados. Botanas a base de frutas
deshidratadas. Botanas a base de leguminosas
deshidratadas. Botanas a base de papa. Botanas a base
de platano. Botanas a base de soya. Botanas a base de
vegetales deshidratados. Carne, pescado, carne de ave y
carne de caza
1320995 NAHIA Servicios médicos; servicios veterinarios; tratamientos 06-jun-22
de higiene y de belleza para personas o animales;
servicios de agricultura, horticultura y silvicultura.
1418588 VOLTAIRE & Prendas de vestir, calzado y articulos de sombreria. 12-ago-23
VOLTAIRE
825948 DAX y Tienda de autoservicio, excluyendo expresamente 18-sep-22
disefio servicios de comercializacion de equipos y materiales
de computo.
1620847 DAX y | Publicidad; gestion de negocios comerciales; 25-nov-25
disefio Administracion  comercial; trabajos de oficina.
Comercializacion de productos de todo tipo de articulos
de perfumeria, higiene y belleza; articulos de fantasia,
bisuteria fina y joyeria; articulos de comestibles
refrescos, licores, comida; articulos de limpieza;
articulos de papeleria; articulos de fotografia; articulos
navidefios; aparatos electronicos y eléctricos; ropa de
cama y baflo; vestuario, calzado y sombreria; blancos;
articulos de deporte; lentes; relojes; juguetes.
874500 DORIAN'S Seguros, asuntos financieros, asuntos monetarios, 31-ene-25
asuntos inmobiliarios.
798434 DORIAN'S y disefio Tienda departamental. 14-mar-23
832904 SUPERDAX Tienda de autoservicio. 18-sep-22
y disefio
Servicios de estrategias promocionales para la
obtencién de recompensas para aumentar la lealtad de
los clientes. Organizacion de ferias y exposiciones con
fines comerciales. Importacion, exportacion y servicios
de venta al por menor y al por mayor en comercios y a
través de redes mundiales de informatica por cuenta de
DAX BEAUTY & terceros (intermediario comercial) de. . . Tramitacion
111227 ACCESORIES administrativa de pedidos de compra y verificacion de
STORES pedidos de mercancia hechos via telefonica, internet o 9-Ago-28

aplicacion moévil para su entrega directa en una tienda o
en un punto de entrega moévil. Servicios de estrategias
promocionales a través de un programa de marketing
para la obtencion de tarjetas de recompensas y tarjetas
de lealtad originadas de las compras al por menor y en
linea realizadas por los clientes frecuentes. Operaciones
comerciales de centros comerciales para terceros.
Tramitacion administrativa de pedidos de compra y
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verificacion de pedidos de mercancia hechos via
telefonica, internet o aplicacion movil para su entrega
directa en una tienda o en un punto de entrega movil.

2138656

SANBORNS

HOME&FASHION

Importacion; exportacion y servicios de venta al por
menor y al por mayor en comercios y a través de redes
mundiales de informatica por cuenta propia o de
terceros (intermediario comercial) de todo tipo de
vestuario; . . . productos para el tabaco. Servicios de
venta al por menor y en linea de accesorios para
animales y mascotas a través de tiendas de mascotas.
Tramitacion administrativa de pedidos de compra y
verificacion de pedidos de mercancia hechos via
telefonica; internet o aplicacion moévil para su entrega
directa en una tienda o en un punto de entrega moévil.
Asesoria e informacién comercial en materia de
adquisicion o compra de productos y servicios para
otras empresas. Servicio de comparaciéon de precios.
Servicios de estrategias promocionales a través de un
programa de marketing para la obtencion de tarjetas de
recompensas y tarjetas de lealtad originadas de las
compras al por menor y en linea realizadas por los
clientes frecuentes. Operaciones comerciales de centros
comerciales para terceros y propios. Gestion
empresarial de tiendas. Demostracion de productos y
servicios por medios electronicos; también aplicable a
los servicios de tele tienda y tienda en casa. Publicidad

y anuncios. Servicios de venta minorista en tienda.

13-jul-30

Claroshop

2020-12-31

Claroshoshop.com, S. A. de C. V., en adelante Claroshop, es titular de la marca Claroshop en México, Ecuador, Chile, Puerto Rico,
Paraguay, Argentina, Guatemala, Costa Rica, Panama, El Salvador, Estados Unidos, Nicaragua, Colombia, Uruguay y Pert, asi
como de diversos nombres de dominio www.claroshop.cl, www.claroshop.com.pe, www.claroshop.com.pr, www.claroshop.sv,
www.claroshop.gt, www.claroshop.ec, www.claroshop.do, www.claroshop.com.ni y entre otros.

Ademas, Claroshop, es propietario de la marca ClaroPet, la cual esta dirigida a un sector de la sociedad que es amante de las

mascotas, ademas de tener el registro de los avisos comerciales Una tienda para Todos, La Tienda de Todos y Somos Pet Lovers.

A continuacion, se presenta una relacion de algunas de las marcas, registradas en México a favor de Claroshop:

No.
REGISTRO

SIGNO
DISTINTIVO

PRODUCTOS QUE PROTEGE

VIGENCIA

1754436

CLICK &
RECOGE

Organizacion de ferias y exposiciones con fines comerciales
o de publicidad. Representacion comercial de artistas del
espectaculo. Servicios de publicidad. Gestion de negocios
comerciales. Administracion comercial. Trabajos de oficina.
Servicios de venta al por menor y al por mayor en comercios
y a través de redes mundiales de informatica por cuenta de
terceros (intermediario comercial) de todo tipo de vestuario .

. medicamentos, productos para la salud, equipos de
oficina, productos para el tabaco. Tramitaciéon administrativa
de pedidos de compra y verificacion de pedidos de
mercancia hechos via telefonica, internet o aplicacion mévil
para su entrega directa en una tienda o en un punto de
entrega movil.

11-ene-27

102954

E SALELO

Organizacion de ferias y exposiciones con fines comerciales

19jun-27
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MEJOR DE
INTERNET

o de publicidad. Representacion comercial de artistas del
espectaculo. Servicios de publicidad. Gestion de negocios
comerciales. Administracion comercial. Trabajos de oficina.
Servicios de venta al por menor y al por mayor en comercios
y a través de redes mundiales de informatica por cuenta de
terceros (intermediario comercial) de todo tipo de
computadoras; accesorios de computadora; impresoras
memorias de ordenador; teclados; usb; programas
descargable de software; teléfonos celulares; accesorios para
celulares; discos compactos con programas descargables,
juegos, peliculas y/o musica pregrabada; discos Opticos para
almacenamiento de datos de programas descargables, juegos,
peliculas y/o musica pregrabada; discos Opticos de nueva
generacion de musica pregrabada y/o peliculas; audiolibros;
libros; equipos electronicos; audifonos; microfonos; aparatos
reproductores de musica; bocinas. . .

1608697

CLAROSHOP
y disefio

Importacion, exportacion y representacion comercial para la
promocion de computadores, equipos y aparatos de telefonia
movil, teléfonos, hardware de computadores, software de
computadores, software de redes de computadores,
componentes de redes y computadores, y periféricos de redes
y computadores, servicios de venta, a saber, de productos
quimicos para la industria, la ciencia y la fotografia, asi
como para la agricultura, la horticultura y la silvicultura,
resinas artificiales en bruto, materias plasticas en bruto,
abonos para el suelo, composiciones extintoras,
preparaciones para templar y soldar metales, productos
quimicos para conservar alimentos, materias curtientes,
adhesivos (pegamentos) para la industria, pinturas, barnices,
lacas, productos antioxidantes y productos para conservar la
madera, materias tintéreas, mordientes, resinas naturales en
bruto, metales en hojas y en polvo para pintores,
decoradores, impresores y artistas, preparaciones para
blanquear y otras sustancias para lavar la ropa, preparaciones
para limpiar, pulir, desengrasar y raspar, jabones. . .

27-mar-25

1572527

CLAROSHOP
y disefio

Servicios relacionados con asuntos financieros y monetarios,
especialmente patrocinios financieros y ayuda financiera en
actividades relacionadas con responsabilidad social
empresarial (re), educacion, cultura y deporte, espectaculos
de danza, teatrales, eventos culturales, actividades
deportivas, eventos de artes visuales, financiacion y
patrocinio de peliculas, patrocinio financiero de actividades
deportivas, culturales y recreativas, patrocinio financiero de
actividades sociales y benéficas, patrocinio financiero y
financiacion de programas de radio y television.

27-mar-25

Organizacion de ferias y exposiciones con fines comerciales
o de publicidad. Representacion comercial de artistas del
espectaculo. Servicios de publicidad. Gestion de negocios
comerciales. Administracion comercial. Trabajos de oficina.
Importacion, exportacion y servicios de venta al por menor y
al por mayor en comercios y a través de redes mundiales de
informatica por cuenta de terceros (intermediario comercial)
de todo tipo de. . . Tramitacion administrativa de pedidos de
compra y verificacion de pedidos de mercancia hechos via
telefonica, internet o aplicacion moévil para su entrega directa
en una tienda o en un punto de entrega mévil. Decoracion de
globos con fines publicitarios. Asesoria en negocios con

7-Jul-28
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109603

LA TIENDA
PARA
TODOS

relacion a fusiones y adquisiciones de sociedades
mercantiles. Asesoria e informacion comercial en materia de
adquisicion o compra de productos y servicios para otras
empresas. Servicio de comparacion de precios. Venta de
casas transportables [bienes muebles]. Venta de contenido
audiovisual en internet. Servicios de venta de obras de arte a
través de una galeria. Presentacion de productos en cualquier
medio de comunicacion para su venta minorista. Servicios de
venta minorista en linea de musica digital descargable.
Optimizacion de motores de busqueda con fines de
promocion de venta. Servicios de venta minorista en linea de
tonos de llamada descargables. Servicios de venta en linea de
musica y peliculas pregrabados y descargables. Servicios de
venta al por menor y en linea de accesorios para animales y
mascotas a través de tiendas de mascotas. Servicios de
estrategias promocionales a través de un programa de
marketing para la obtencion de tarjetas de recompensas y
tarjetas de lealtad originadas de las compras al por menor y
en linea realizadas por los clientes frecuentes.

106753

UNA TIENDA
PARA
TODOS

Organizacion de ferias y exposiciones con fines comerciales
o de publicidad. Representacion comercial de artistas del
espectaculo. Servicios de publicidad. Gestion de negocios
comerciales. Administracion comercial. Decoracion de
globos con fines publicitarios, trabajos de oficina.
Importacion, exportacion y servicios de venta al por menor y
al por mayor en comercios y a través de redes mundiales de
informatica por cuenta de terceros (intermediario comercial)
de todo tipo de. . . Tramitacion administrativa de pedidos de
compra y verificacion de pedidos de mercancia hechos via
telefonica, internet o aplicacion mévil para su entrega directa
en una tienda o en un punto de entrega movil.

27-Sep-27

1912010

CLAROPET

Servicios de venta al por menor y en linea de accesorios para
animales y mascotas a través de tiendas de mascotas.
importacion, exportacion y servicios de venta al por menor y
al por mayor en comercios y a traves de redes mundiales de
informatica por cuenta de terceros (intermediario comercial)
de todo tipo de productos y sustancias veterinarias e
higienicas para uso veterinario, alimentos dietéticos para uso
veterinario, sustancias dietéticas para uso veterinario,
aditivos nutricionales para animales, vitaminas para
animales, suplementos de vitaminas para animales,
complementos alimenticios para animales, complementos de
proteinas para animales; suplementos nutricionales para
animales, alimentos  medicinales  para  animales,
medicamentos para animales, productos para bafiar animales,
lociones para animales, collares antiparasitarios para
animales, productos antipulgas, productos de higiene bucal
para animales para uso veterinario, objetos medicinales
masticadles para animales. camas para animales de
compailias, libros sobre animales de compaiiias, tazones para
animales de compafiias, comederos para animales de
compafiias, bebederos para animales de compaiias,
cargadores para animales de compaiiias, juguetes para
animales de compaiiias, collares, arneses y correas para
animales de compaiiias, accesorios para alimentacion de
animales de compafiias, productos contra pulgas y garrapatas
de animales, puertas y compuertas para animales de

20-abr-28
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compaiiias, suministros para aseo de animales de compaiiias,
tales como shampoos, acondicionadores y desodorizantes,
arena para animales de compaiiias, repelentes y entrenadores
para animales de compafiias, mantas para animales de
compailia. rascadores para animales de compaiiias, productos
contra manchas y de control de olor para animales, golosinas
para animales, vitaminas y suplementos para animales,
desparasitantes para animales, comida para animales, ropa
para animales de compaiiia. kits de primeros auxilios para
animales de compaifiia. cajas para gato. control de ladridos
para perros, masticadores para perros, jaulas para perros,
perreras y cargadores, casas para perros. regalos de perros
para amantes de las mascotas, placas de identificacion para
perros, articulos de cuero para perros, ayudas de
rehabilitacion y movilidad para perros, productos sanitarios,
cuidado del pelaje y limpieza para perros. bombas de aire y
accesorios para peceras, acuarios, filtros para acuarios,
suministros para reproduccion, enfriadores, sistemas de c02,
decoraciones para tanques de peces, comida para peces,
filtros, comederos, equipos de dosificacion, gravilla y
sustrato, calentadores de acuarios, cobertores e iluminacion
de acuarios, creadores de corriente y olas para acuarios,
cortadores de proteica, reactores, productos para cuidado de
arrecifes, mezclas de sal, soportes y muebles para acuarios,
sumideros y refugios, equipos de pruebas para acuarios,
termometros, clarificadores de uv y esterilizadores,
acondicionadores de agua y otros aditivos. animales
domésticos. computadoras; accesorios de computadora;
impresoras memorias de ordenador; teclados; usb; programas
descargable de software; teléfonos celulares; accesorios para
celulares; discos compactos con programas descargadles,
juegos, peliculas y/o musica pregrabada; discos Opticos para
almacenamiento de datos de programas descargadles, juegos,
peliculas y/o musica pregrabada; discos opticos de nueva
generacion de musica pregrabada y/o peliculas; audiolibros:
libros; equipos electronicos: audifonos: micréfonos: aparatos
reproductores de musica; bocinas; aparatos fotograficos;
pantallas led; baterias recargables: computadoras portatiles:
proyectores de cine; tarjetas recargables; revistas:
publicaciones periddicas; musica; peliculas; contenido
audiovisual; todo tipo de vestuario; calzado: sombrereria:
productos de perfumeria; productos para la piel; productos
de belleza; ropa de cama y blancos; productos para practicar
un deporte, productos de fantasia, bisuteria y/o joyeria;
lentes de sol y productos oftalmolédgicos; relojes; productos
de fotografia; aparatos electronicos, electrodomésticos y
eléctricos, muebles y productos para el hogar; productos para
decoracion para el hogar; juguetes; llantas; accesorios para
automoviles; aparatos para realizar ejercicio; bicicletas y
motocicletas;  publicaciones  periddicas  (revistas y
periddicos): mochilas, bolsos; productos farmacéuticos y
medicamentos: productos de ferreteria: productos de
papeleria, productos para la salud; equipos de oficina;
productos para el tabaco. tramitacion administrativa de
pedidos de compra y verificacion de pedidos de mercancia
hechos via telefonica, internet o aplicacion moévil para su
entrega directa en una tienda o en un punto de entrega movil.

2020-12-31
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decoracion de globos con fines publicitarios. asesoria en
negocios con relacion a fusiones y adquisiciones de
sociedades mercantiles. asesoria e informacion comercial en
materia de adquisicion o compra de productos y servicios
para otras empresas. servicio de comparacion de precios.
venta de casas transportables [bienes muebles]. venta de
contenido audiovisual en internet. servicios de venta de
obras de arte a través de una galeria. presentacion de
productos en cualquier medio de comunicacion para su venta
minorista. servicios de venta minorista en linea de musica
digital descargadle. optimizaciéon de motores de busqueda
con fines de promocion de venta. servicios de venta
minorista en linea de tonos de llamada descargadles.
servicios de venta en linea de musica y peliculas pregrabados
y descargadles. organizacion de ferias y exposiciones con
fines comerciales o de publicidad. representacion comercial
de artistas del espectaculo. servicios de publicidad. gestion
de negocios comerciales. administracion comercial. trabajos
de oficina. servicios de estrategias promocionales a través de
un programa de marketing para la obtencion de tarjetas de
recompensas y tarjetas de lealtad originadas de las compras
al por menor y en linea realizadas por los clientes frecuentes.

1912007

CLAROPET

Servicios veterinarios. Servicios de peluqueria para animales
domésticos. Cria de animales. Cuidado [aseo] de animales.
Servicios de higiene y de belleza para animales; servicios de
peluqueria para animales domésticos; servicios de
peluquerias y cuidado de la higiene para animales a través de
la aplicacion de preparaciones y tratamientos para el cuidado
del cabello y la piel, a saber, champus para mascotas,
acondicionadores para mascotas, colonias para mascotas,
polvos para mascotas, jabones para mascotas, espray para
mascotas, toallitas humedas para mascotas. Servicios de
tratamientos de higiene y de belleza para personas. Servicios
médicos. Servicios de agricultura, horticultura y silvicultura.
Servicios de analisis médicos relacionados con el tratamiento
de personas (tales como los examenes radiograficos y las
extracciones de sangre). Servicios de inseminacion artificial.
Servicios de consultas farmacéuticas. Servicios relacionados
con el cultivo de plantas, tales como la jardineria. Servicios
relacionados con el arte floral, tales como los arreglos
florales, y los servicios prestados por jardineros paisajistas.
Servicio de asesoria para la eleccion de maquillaje. Servicios
de salones de belleza. Servicios de cirugia plastica y estética.
Servicios de control de peso. Servicios de consultoria sobre
la salud. Servicios de spa. Servicios Opticos. Servicios de
rehabilitacion  fisica. Servicios de termas con fines
terapéuticos o de belleza e higiene para personas. Servicios
de rehabilitacion de drogadiccion.

20-Abr-28

Promotora Musical
Promotora Musical, S. A. de C. V., tiene registradas en México las marcas de Mixup, Mx Mixup, Discolandia, iShop, iShop-Mixup,
TechPeople, y Academix.

2020-12-31

La marca Mix Up y disefio, se encuentra protegida en diferentes partes del mundo como son: México, Estados Unidos de América,

Nicaragua, Panama, Perti, la Comunidad Europea, Costa Rica, Argentina, Chile, Brasil, entre otros.
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A continuacion, se presenta una relacion de algunas de las marcas, registradas en México:

No.
REGISTRO

SIGNO
DISTINTIVO

PRODUCTOS QUE PROTEGE

VIGENCIA

1633955

HOT PRICES
y disefio

Publicidad; gestion de negocios comerciales, Administracion
comercial y trabajos de oficina

06-may-22

1073552

ISHOP

Publicidad; gestion de negocios comerciales; administracion
comercial; trabajos de oficina

31-oct-28

1320833

ISHOP

Educaciéon; formacion; servicios de entretenimiento;

actividades deportivas y culturales.

06-jun-22

1614293

ISHOPMIXUP
y disefio

Comercializacion ~de  computadoras,  accesorios de
computadora, software, teléfonos celulares, accesorios para
celulares, cd, DVD, blu-ray, dulces, libros, cd con
videojuegos, equipos electronicos, audifonos, micréfonos,
bocinas, tarjetas recargables, revistas , musica , peliculas,

contenido audiovisual, boletos de espectaculo . . .

28-sep-25

1612892

ISHOPMIXUP
y disefio

Educacion; formacion; servicios de entretenimiento;

actividades deportivas y culturales.

28-sep-25

632506

MIXUP

Aparatos e instrumentos cientificos, nauticos, geodésicos,
fotograficos, cinematograficos, opticos, de pesar, de medida,
de sefalizacion, de control (inspeccion), de socorro
(salvamento) y de ensefianza; aparatos para la conduccion,
distribucion, transformacién, acumulacion, regulacién o
control de la electricidad; aparatos para el registro,
transmision, reproduccion del sonido o imagenes; soportes de
registro  magnéticos, discos acusticos; distribuidores
automaticos y mecanismos para aparatos de previo pago; cajas
registradoras, maquinas calculadoras, equipos para el
tratamiento de la informacion y ordenadores; extintores.

05-oct-29

399002

MIXUP

Publicidad y negocios

26-mar-30

1217309

TECHPEOPLE

Servicios de construccion, servicios de reparacion, servicios
de instalacion.

01-feb-31

1218338

TECHPEOPLE

Servicios cientificos y tecnoldgicos, asi como servicios de
investigacion y disefio y desarrollo de equipos informaticos y
de software.

01-feb-31

1785900

ACADEMIX y
disefio

Educacion;
actividades

formacion; servicios de entretenimiento;
deportivas y culturales; programas de
entretenimiento por television y radio; montaje de programas
de radio y television; representaciones teatrales; suministro de
publicaciones electronicas en linea no descargables.
Subtitulado.  Suministro de revistas electronicas no
publicitarias 'y no descargables; servicio de taquilla
(espectaculos), servicio de reporteros; publicacion de libros;
servicio de museo; organizaciéon y direccion de conciertos,
conferencias, congresos, seminarios y/o talleres informativos;
organizacion de exposiciones con fines culturales o
educativos; organizacion de espectaculos; organizacion de
concursos actividades educativas o recreativas; organizacion
de competencias deportivas; publicacion electronica de libros
y periodicos en linea; produccion de programas de radio y
television; produccion musical. Videos educativos temporales.
Educacion en internados. Servicios de educacion con
distribucion de material educativo. Informaciéon sobre
educacion. Asesoramiento sobre educacion o formacion.
Servicios de clubes de educaciéon o entretenimiento de

31-Ago-26
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orientacion profesional. Publicacion en linea de libros y
revistas especializadas en formato electronico. Servicio de
donacion de libros. Suministro en linea de musica no

descargable.

Grupo Sanborns

Grupo Sanborns, S. A. B. de C.V., en adelante Grupo Sanborns, es titular en México de diversas marcas como son: Plaza Cuicuilco,
Plaza Loreto, Plaza San Luis, Mundializate, Extrahot, Office School, Office Cool y Doma, ademas de ser titular del aviso comercial
Un afio sin intereses.

En El Salvador es titular de las marcas Bruno Magnani, U basic, Fit for Intelligent trainers, JNS Jeanious, JNS Jeanious Company,
Bruno Magnani, Doma, Nine to Go y del disefio del CORDERO, ademas es titular de la marca BEON en Brasil, y de la marca Pole

Position y disefio, en China, Emiratos Arabes, Reino Unido y Unién Europea.

A continuacion, se presenta una relacion de algunas de las marcas, registradas en México a favor de Grupo Sanborns:

No.
REGISTRO

SIGNO
DISTINTIVO

PRODUCTOS QUE PROTEGE

VIGENCIA

1383678

Disefio (Lobo
Plaza Jardin )

Publicidad; gestion de negocios comerciales; administracion
comercial; trabajos de oficina

12-oct-22

563067

PLAZA
CUICUILCO

Educacion; formacion; esparcimiento; actividades deportivas
y culturales.

24-sep-27

625696

PLAZA
LORETO y
disefio

Publicidad; gestion de negocios comerciales; administracion
comercial; trabajos de oficina

27-feb-28

1157177

PLAZA SAN
LUIS

Publicidad; gestion de negocios comerciales; administracion
comercial; trabajos de oficina

21-abr-30

602969

TABASCO
BULL y Diseilo

Servicios procurando alimentos y bebidas, por medio de
restaurantes, bares, cantinas, fondas

28-oct-28

1801247

ARMAZON.MX
y disefio

Servicios médicos; servicios veterinarios; tratamientos de
higiene y de belleza para personas o animales; servicios de
agricultura, horticultura y silvicultura. Servicios de analisis
médicos relacionados con el tratamiento de personas (tales
como los exdmenes radiograficos y las extracciones de
sangre). servicios de inseminacion artificial. Servicios de
consultas farmacéuticas, servicios relacionados con el
cultivo de plantas, tales como la jardineria. Servicios
relacionados con el arte floral, tales como los arreglos
florales, y los servicios prestados por jardineros paisajistas.
Servicio de asesoria para la eleccion de maquillaje. Servicios
de salones de belleza. Servicios de cirugia pléstica y estética.
Servicios de control de peso. Servicios de consultoria sobre
la salud. Servicios de spa. Servicios opticos.

19-jun-27

1800648

EXTRA HOT

Organizacion de ferias y exposiciones con fines comerciales
o de publicidad. Representacion comercial de artistas del
espectaculo. Servicios de publicidad. Gestion de negocios
comerciales. Administracion comercial. Trabajos de oficina.
Importacion, exportacion y servicios de venta al por menor y
al por mayor en comercios y a través de redes mundiales de
informatica por cuenta de terceros (intermediario comercial)
de todo tipo de computadoras; accesorios de computadora;
impresoras memorias de ordenador; teclados; USB;
programas descargable de software; teléfonos celulares;

accesorios para celulares; discos compactos con programas

20-jun-27
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descargables, juegos, peliculas y/o musica pregrabada;
discos Opticos para almacenamiento de datos de programas
descargables, juegos, peliculas y/o musica pregrabada. . .

1751259

#GPMX y disefio

Aparatos de alumbrado, calefaccion, produccion de vapor,
coccion, refrigeracion, secado, ventilacion y distribucion de
agua, asi como instalaciones sanitarias. Secadoras manuales
para el cabello. Difusores de aire manuales para secar el
cabello. Secadores de aire. Aparatos de aire acondicionado.
Luces eléctricas para arboles de navidad. Bombillas de luz
led. Bafieras de hidromasaje. Calentadores de bafo.
Cafeteras eléctricas. Lamparas de buceo. Calienta bafios.
Calienta biberones eléctricos. Calientacamas. Campanas de
ventilacion. Colectores solares para aparatos de calefaccion.
Aparatos e instalaciones de coccion. Difusores de luz.
Difusor eléctrico de fragancias. Encendedores de gas.
Estufas. Focos de iluminacion. Esterilizadores. Freidoras
eléctricas. Fuentes de calor para cacerolas de fondue. Globos
de lamparas. Hornos de aire caliente. Hornos de microondas.
Aparatos de iluminacion. Hornos de pan. Tostadores de pan.
Parrilla-carrito para la preparacion de alimentos. Reflectores
de lamparas. Tazas de inodoro.

15-abr-26

107920

UN ANO SIN
INTERESES

Venta de locales comerciales [inmuebles]. Venta de nichos.
Venta de lotes de inhumacion. Informacion de las
caracteristicas de los bienes muebles para su venta o renta,
otra que no sea publicitaria. Servicios de seguros;
operaciones financieras; operaciones monetarias; negocios
inmobiliarios. Suscripcion de seguros maritimos, seguros
médicos, seguros contra accidente, seguros contra incendios,
seguros para automovilistas y seguros de vida. Informacion
en materia de seguros. Evaluacion financiera [seguros,
bancos, bienes inmuebles]. Servicio de seguros de transporte
durante el traslado de personas o de mercancias. Consultoria
sobre seguros. Corretaje de seguros. Suscripcion de seguros.
Servicios de corredores de seguros. Servicios de monedero
electronico. Consultoria sobre seguros. Servicios de
cobranza. Arriendo de bienes raices. Servicios de agencias
de crédito. Emision de tarjetas de crédito. Prepago (servicios
de -) para adquirir crédito. Procesamiento de pagos por
tarjeta de crédito. Emision (servicios de -) de cartas de
crédito. Credito (provision de -) a través de tarjetas. Credito
(servicios de -) a través de cooperativas.

26-Mar-28

1956684

Dompling

Zapatos. Tenis. Botas. Botines. Chanclas. Huaraches.
Zapatillas. Pantuflas. Calzado. Boinas. Sombreros. Gorras.
Sudaderas. Trajes [vestimenta]. Vestidos. Pantimedias.
Medias. Calcetas. Calcetines. Calentadores. Mallas.
Pafiuelos. Pareos. Pijamas. Ponchos. Prendas de noche.
Suéter. Sujetadores. Liguero. Leggings. Jorongo [prendas de
vestir]. Mamelucos. Mandiles. Mini falda. Falda. Abrigos.
Antifaces para dormir. Bafiadores. Trajes de bafio. Batas.
Blusas. Blusones. Bufandas. Camisas. Camisetas. Capas.
Playeras. Disfraces. Esmoquin. Corsés. Corbatas. Conjuntos
de vestir. Cinturones. Chaquetas. Chamarras. Capuchas.
Cazadoras. Bermudas. Shorts. Pants. Blazer. Chaleco.
Gabardina. Pantalones. Fajas [ropa interior]. Guantes.
Impermeables. Guayaberas. Jerseis. Ropa de playa. Ropa
interior y de corseteria. Ropa de bebe, nifio (a), dama y/o
caballero. Prendas de vestir para practicar deporte, lino, piel,

27-Sep-28
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| interior, de dormir y/o cuero

Sears

2020-12-31

Sears Operadora México, S. A. de C. V., en adelante Sears, es Titular de la marca Pole Position y disefio en México, Argentina,
Brasil, Colombia, Panama y Estados Unidos de Norte América.

Sears celebro contratos de licencia con la marca del disefiador Romero Britto, el cual tiene una vigencia hasta el afio 2031, y con
Royal County of Berkshire Polo Club, LTD., sobre la marca Royal County of Berkshire Polo Club, el cual tiene una vigencia al 01
de enero del 2025.

A continuacion, se presenta una relacion de algunas de las marcas y avisos comerciales, registrados en México:

No. SIGNO
REGISTRO DISTINTIVO PRODUCTOS QUE PROTEGE VIGENCIA
1687421 2bdit y disefio Prendas ,de vestir, calzado, articulos de 22-jul-26
sombrereria.
1582547 ARQUEOLOGY Prendas ’de vestir, calzado, articulos de 12-ag0-24
sombrereria.
1203087 ALEX & IVY Vestuario, calzado y sombreria 03-nov-30
Maquinas  herramientas, motores (excepto
943804 ALL TOOLS Y Yehiculos terrestres), in,strl%mentos ' z?g.ricol'as, 07-sep-25
DISENO incubadoras de huevo. Maquinas de irridigacion
para la agricultura.
1680198 BETA~ELIZABETHA Prendas de vestir, calzado, articulos de sombreria 06-jun-26
y disefio
736327 BRUNO MAGNANI | Vestido, calzado y sombreria. 19-nov-21
478496 CEDOSCE y Disefio Prendas de vestir para ?erjlora, caballero y nifios, 06-sep-24
calzados (excepto ortopédico).
1478747 g(z)(;(cjig_? SS?(E) Prendas. de wvestir, calzado y articulos de 18-jun-24
CONCEPTS sombreria.
809284 CF CITY FEMME Vestidos, calzado y sombreria. 18-ago-23
Aceites esenciales, cosméticos, productos de
afeitar, bronceadores, brillos de labios, perfumes,
aceites para cabello, aceites para cuerpo, aceites
esenciales, cremas para piel, agua colonia, agua
de tocador, agua perfumada, lociones para
después del afeitado, jabon de afeitar. Laca para
el cabello. Crema para calzado, lociones
capilares, ceras para el cuerpo, ceras para el
1696241 DERMOCENTER bigote, cera para calzado, depiladora, champu, 22-jul-26
cosméticos, desmaquilladores, esmalte para ufias,
varillas de incienso, jabones, maquillaje,
productos para perfuma la ropa, talco de tocador,
perfumes, lociones. Preparaciones para blanquear
y otras sustancias para lavar la ropa;
preparaciones para limpiar, pulir, desengrasar y
raspar; jabones; productos de perfumeria,
lociones capilares; dentifricos.
934185 Pcliilj\l(])iR o Vestuario, calzado, y sombrereria 16-mar-26
ES TIEMPO DE Publicidad; gestion de negocios comerciales;
1543640 REBAJAS, LO Administracifn comercial; %rabajos de oficina; 27-ene-25
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QUIERO, LO comercializacion de productos de todo tipo de
COMPRO, LO vestuario, calzado, sombreria y perfumeria,
TENGO vy disefio articulos de piel, ropa de cama, telas blancos,
articulos de deporte, regalos, articulos de fantasia,
bisuteria fina y joyeria fina, lentes, relojes,
articulos de fotografia, aparatos electronicos y
eléctricos, computadoras y sus accesorios,
muebles, linea blanca
1572418 EVERYWANG Vestuario, calzado y sombrereria. 13-may-25
1687422 HE?EES?GENT Prendas ,de vestir, calzado, articulos de 22-jul-26
TRAINERS sombrereria
FUKKA KRD Y Seguros; asuntos financieros; asuntos monetarios;
1064046 DISENO asfntos inmobiliarios. 11-abr-28
1044374 FUKKA Y DISENO Vestuario, calzado y sombrereria. 11-abr-28
1642207 FUKKA Prendas de vestir, calzado y sombreria. 11-feb-26
Aparatos de alumbrado, calefaccion, produccion
1506301 QR]ENENPOINTy de .Va;.),or, coFcifSn, ”refrigeracién, 'secado, 17-jul-24
disefio ventilacion y distribucion de agua, asi como
instalaciones sanitarias.
Utensilios y recipientes para la casa o la cocina
(que no sean de metales preciosos, ni chapeados);
peines y esponjas; cepillos o brochas (con
excepcion de los pinceles); materiales para la
1059235 HOME NATURE fabricacion de cepillos o brochas; articulos de 31-jul-27
limpieza; estropajos de acero; vidrio en bruto o
semielaborado (con excepcion del vidrio usado en
la construccion); cristaleria, porcelana y loza no
comprendidas en otras clases.
1368551 JEANIOUS Prendas de vestir, calzado, articulos de sombreria 22-feb-23
1368552 TEANIOUS BASICS Prendas ’de vestir, calzado, articulos de 29 -febo23
sombrereria.
JEANIOUS Prendas de vestir, calzado, articulos de
1642210 COMPANY sombrereria. 11-feb-26
vestidos, calzados, sombrereria; incluyendo: ropa
de calentamiento y para trotar, leotardos, ropa
para practicar deportes, pantalones, sacos, ropa
interiOr, pulovers, trajes, chamarras, abrigos,
blazers, overoles, impermeables, gabanes,
gabardinas, camisas, camisetas, playeras,
suéteres, sostenes vestidos, blusas, faldas
565074 JEANIOUS y disefio chalecos, bermudas, conjuntos cuellos, lenceria, 13-oct-27
corseteria, rebozos, chales, fajas, ropa para
dormir, togas, tunicas,gorras, boinas, bufandas,
corbataspafioletas, guantes, tirantes, calceteria,
cinturones,  zapatos,  zapatillas,  chanclas,
sandalias, pantuflas, tenis, huaraches, botas,
botines, alpargatas, zapatos para practicar
deportes.
647706 INS y disefio Calzado, vestuario y sombrereria 16-nov-19
1373890 JCI\CI)SI\;I];:IIQE;OUS Prendas de vestir, calzado, articulos de sombreria 01-mar-23
1388470 J.OPUS Prendas de vestir, calzado, articulos de sombreria. 17-may-23
Publicidad; direccion de negocios; administracion
1360643 M vy disefio de negocios; trabajos de oficina. Servicios de 27-jul-22

venta al detalle en comercio y por redes
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telematicas mundiales de productos.
Publicidad; direccion de negocios; administracion
ME ENTIENDE ios; trabaj ficina. ici
1360644 IET y de negocios; trabajos de o 1c1.na Servicios de 27-jul-22
disefio venta al detalle en comercio y por redes
telematicas mundiales de productos.
INET
1651415 I(;Iiseﬁo OGOy Prendas de vestir, calzado, articulos de sombreria 22-abr-26
1287035 OPUS 1 Prendas de vestir, calzado, articulos de sombreria 11-may-21
1381747 OPUS BASICS Prendas de vestir, calzado, articulos de sombreria 04-abr-23
PABELLON Negocm.s . 1nmob111ar10.s, mcluyen.do. . Vel -
377717 establecimiento, la operacion, y comercializacion 19-dic-24
POLANCO . .
de todo tipo de centros comerciales.
P ti 1 rticul
1515505 PHILANTROPHY rendas ,de vestir, calzado, articulos de 12-ag0-24
sombrereria.
PHILANTROPHY + | Prendas de vestir, calzado, articulos de
1 22 ’ ’ -nov-2
6776 TORRUCO sombrereria. 06-nov-25
Negocios inmobiliarios incluyendo el
593527 PLAZA establecimiento, la operacion mercializacion 15-oct-28
INSURGENTES : , la operacion, 'y comercializacié oc
de todo tipo de centros comerciales.
577179 POLE POSITION Ropa y calzado en general 20-abr-28
POLE POSITION
812391 . y Ropa y calzado en general 30-Jul-23
disefio
POLO POLE . , .
1389393 POSITION Prendas de vestir, calzado, articulos de sombreria. 17-May-23
1461163 U-BASIC Prendas de vestir, calzado, articulos de sombreria. 1-Mar-23
1517963 U-BASIC y disefio Prendas de vestir, calzado, articulos de sombreria. 15-Ene-24
B MOTI
1688209 zijiseﬁoo ONy Prendas de vestir, calzado, articulos de sombreria. 21-Dic-25
UNA MANO POR . .
1794560 MEXICO vy disefio Prendas de vestir, calzado, articulos de sombreria. 29-May-27
VINTAGE . , .
1714675 CLOTHING CO Prendas de vestir, calzado, articulos de sombreria. 25-Nov-25
Utensilios y recipientes para uso doméstico y
culinario; peines y esponjas; cepillos; materiales
fabri illos; ial limpieza; 1
1705061 VINTAGE HOME para aleC?.I‘ cepillos; materl;? impieza; lana de 9-0ct25
acero; vidrio en bruto o semielaborado (excepto
el vidrio de construccion); articulos de cristaleria,
porcelana y loza no comprendidos en otras clase.
Identificadores para equipaje. Maletines de
documentos. Maletas de mano. Mochilas.
Mochilas  escolares.  Morrales.  Neceseres
[equipaje]. Neceseres de tocador vacios.
Neceseres para cosméticos [vacios]. Paraguas.
Pieles curtidas. Pieles de animales. Pieles de
ganado. Portafolios. Porta trajes. Cuero y cuero
1795715 LA MANO o de imitac.i(')n, productos de e-stas mater.ias no 29-May-27
MEXICANA y disefio | comprendidos en otras clases; pieles de animales.

Armazones de bolsos. Armazones de carteras.
Bastones. Baules de viaje. Billeteras. Bolsas
Cangurera  para  cargar  bebes.  Bolsas
cosmetiquitas [vacias]. Bolsas de campamento.
Bolsas de cuero vacias para herramienta. Bolsas
de deporte. Bolsas de montafiismo. Bolsas de
playa. Bolsas de viaje. Bolsas pafialeras. Bolsas

2020-12-31
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para la compra. Bolsas para transportar mascotas.
Bolsitas de cuero para embalar. Bolsos de mano.
Bolsos de playa. Bolsos de viaje. Carteras para
tarjetas de presentacion. Cartera de bolsillo.
Carteras escolares. Tarjeteros [carteras]. Estuches
de cuero o carton cuero. Estuches de viaje
[articulos de marroquineria]. Estuches de viaje
para corbatas [articulo de marroquineria].
Estuches para articulos de tocador. Estuches para
cosméticos [vacias]. Estuches para llaves.
Estuches para tarjetas de crédito [carteras].

1810127

GEARTEK Yy disefio

Aparatos e instrumentos cientificos, fotograficos,
cinematograficos, opticos, de pesar, de medir, de
seflalizacion y de enseflanza; aparatos para la
grabacion, transmision o reproduccion de sonido
o imagenes; equipo para el procesamiento de
informacion 'y  computadoras;  extintores;
alfombrilla de raton; altavoces; anteojos
incluyendo anteojos 3d, anteojos
antideslumbrantes, anteojos de deporte; lentes de
contacto; estuche de lentes; gafas de sol; pafios de
limpieza en seco especiales para lentes. Estuches
para lentes de contacto. Lentes correctoras
[optica]. Lentes de aproximacion. Lentes de
contacto. Lentes Opticas. Lentes para anteojos.
Lentes para gafas. Lentillas de contacto. Lentillas
opticas.  Auriculares incluyendo auriculares
telefonicos; aros salvavidas; archivos de imagen
descargables; archivos de musica descargables;
libros electronicos descargables; revista virtual
descargable; aplicaciones informaticas
descargables; bolsas para computadora; bascula;
casco protector incluyendo casco protector para
deportes, calculadoras; juegos de computadora;
kits manos libres para teléfono; letreros de neodn;
letreros luminosos; memoria USB; camara de
video; camara fotografica; cordones y correas
para Telefonos; dispositivos de memoria para
computadoras; soporte Optico de datos; espejos
[optica]; discos compactos; marcos para fotos
digitales; imanes decorativos para refrigerador.
Tabletas electronicas; carcasas para tabletas
electronicas. Software. Termometros que no sean
para uso médico. Pilas eléctricas, pilas solares,
pilas galvanicas. . .

20-Jul-27

1795169

DISENO "Mejoras
para el hogar"

Servicios de construccién;  servicios de
reparacion; servicios de instalacion. Reparacion
de aparatos fotograficos; instalacion y reparacion
de Telefonos; reparacion de instalaciones
eléctricas; reparacion de lineas eléctricas.
Instalacion y reparacion de aparatos eléctricos;
instalacion, mantenimiento y reparacion de
hardware; reparacion y mantenimiento de
proyectores de cine; instalacion, mantenimiento y
reparacion de  computadoras;  instalacion,
mantenimiento y reparacion de maquinas y
equipos de oficina.

29-May-27
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Servicios de publicidad. Operaciones comerciales
de  centros  comerciales para  terceros.
Importacion, exportacion y servicios de venta al
por menor y al por mayor en comercios y a través
de redes mundiales de informatica por cuenta de
terceros (intermediario comercial) gafas,

.Tramitacion administrativa de pedidos de compra

y verificacion de pedidos de mercancia hechos

111881 DIiAS DE MODA 11-Sep-28

via telefonica, internet o aplicacion mévil para su
entrega directa en una tienda o en un punto de
entrega movil  servicios de  estrategias
promocionales a través de un programa de
marketing para la obtencion de tarjetas de
recompensas y tarjetas de lealtad originadas de
las compras al por menor y en linea realizadas por
los clientes frecuentes.

Portafolios; porta trajes. Excluyendo solo
bastones, sombrillas y paraguas. Arneses para
guiar nifios. Cuero y cuero de imitacion,

1922602 TARS vy disefio . .
productos de estas materias no comprendidos en

23-May-28

otras clases; pieles de animales incluyendo pieles
curtidas, pieles de ganado.

Productos farmacéuticos y veterinarios; productos
higiénicos y sanitarios para uso médico;
alimentos y sustancias dietéticas para uso médico
[ veterinario, alimentos para bebés;
1409953 COMFORT WELL complementos alimenticios para personas o 02-Ago-23
animales; emplastos, material para apositos;
material para empastes e improntas dentales;
desinfectantes; productos para eliminar animales

dafiinos; fungicidas, herbicidas.

Licencias Sears

Sears tiene un contrato de licencia de uso de marcas vigente con Transform SR Brands, LLC., en el cual Sears obtuvo, entre otros
derechos: (1) una licencia exclusiva para utilizar la marca “Sears” en la operacion de tiendas de venta al menudeo en México, y (2)
una licencia no exclusiva para utilizar ciertas marcas, nombres comerciales, lemas y otros derechos de propiedad Transform SR
Brands, LLC. La contraprestacion que Sears México paga a favor de Transform SR Brands, LLC., es 1.0% de sus ingresos totales,
excluyendo ingresos de bienes raices o por servicios de crédito a terceros, y esta vigente hasta el 30 de septiembre de 2026.
Asimismo, contamos con una licencia no exclusiva para el uso de la marca Sears en El Salvador.

Nuestras tiendas departamentales Sears estdn desarrollando su propia linea de ropa para dama, caballero y nifios, articulos para bafo
y otros. Sears considera que en términos generales la mercancia de marca propia le ofrece al cliente una mayor calidad a precios mas
bajos y tiene margenes de utilidad superiores a la mercancia de marcas reconocidas, y que su programa de marcas propias ayuda a
distinguirla de sus competidores.

Acuerdo no exclusivo Apple

Tenemos un acuerdo no exclusivo para vender productos de la marca Apple en México, que estara vigente mientras no se dé por
terminado por cualquiera de las partes sujeto a condiciones normales de proveeduria. Nuestro proveedor puede limitar, restringir o
suspender la venta de productos en cualquier tiempo y nosotros podemos cancelar el acuerdo de tiempo en tiempo. Generalmente
vendemos estos productos en nuestras tiendas Sears, Sanborns y IShop. Adicionalmente hemos celebrado un contrato de
distribucion con Apple que nos otorga condiciones favorables respecto a sus productos y accesorios. Este contrato de distribucion
incluye la facultad de actuar como distribuidor educativo autorizado con Apple.
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Acuerdo y Licencia Saks Fifth Avenue

Tenemos un acuerdo exclusivo con Saks & Company con duracion hasta el afio 2022 para (i) la utilizacion del nombre Saks Fifth
Avenue en tiendas departamentales en México; (ii) la venta en dichas tiendas departamentales de los materiales, productos y marcas
registradas a nombre de Saks, Inc. en México; y (iii) la utilizacion para fines publicitarios de las marcas propiedad de Saks, Inc.,
incluyendo todo tipo de medios electronicos y digitales en México. La contraprestacion que cada una de las tiendas Saks Fifth
Avenue pagan a Saks & Company es por un monto base aproximado de 125,000.00 Dolares al trimestre. De acuerdo con el contrato,
Grupo Sanborns sera el propietario y operara las tiendas con la licencia de Saks Fifth Avenue. En caso de que la Compaiiia decida
prorrogar o renovar el acuerdo exclusivo de licencia, debera cubrir un monto anual, dicho monto se actualizard con base en los
cambios observados en el indice de precios al consumidor de los Estados Unidos (United States of America Consumer Price Index)
correspondiente al ejercicio en turno.

Contratos

Grupo Sanborns

Por lo general, el plazo de los contratos de arrendamiento celebrados por la compaiiia con terceros, es de dos o tres afios. En
términos generales, los contratos de arrendamiento preveen el pago de una renta mensual mas una cuota para cubrir los cargos por
servicios publicos, costos comunes, limpieza y otros costos de mantenimiento. El impuesto predial es a cargo de la arrendadora.
Ademas, por lo general, los arrendatarios pagan por adelantado una cuota por concepto de acceso al centro comercial, cuyo monto
varia de un contrato a otro. En el supuesto de que un arrendatario desocupe su local, ¢l mismo puede recuperar una parte de esta
cuota cargandola al nuevo arrendatario. Ademas de lo anterior, por lo general, los arrendatarios pagan un depdsito equivalente a dos
o tres meses de renta para cubrir cualquier dafio que ocasionen en el local arrendado. De acuerdo con la experiencia de la compaiiia,
en términos generales, estos depositos han resultado adecuados para cubrir dichos dafios. Cualquier cantidad sobrante después de la
reparacion de los dafios, se devuelve al arrendatario.

La politica de contratacion de locales arrendados es la de obtener el plazo maximo permitido por las leyes.

Se tienen celebrados contratos con algunos de los principales transportistas en el pais, con el objeto de llevar la mercancia de la
frontera norte a la Ciudad de México y transferir mercancias de los centros de distribucion a diferentes tiendas.

Grupo Condumex
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A ARNELEC

1455835

09

JUMPERS Y PIGTAILS
(ENTENDIENDOSE POR
ESTOS COMO CABLE DE
FIBRA OPTICA
CONECTORIZADA SIMPLEX
O DUPLEX, UNIMODO O
MULTIMODO, PARA
DISTINTAS APLICACIONES
ELECTRICAS O
ELECTRONICAS);
CONECTORES,
ATENUADORES Y
ADAPTADORES; JUMPERS
DE ACOMETIDA PARA
CONEXIONES DE
TELEFONIA E INTERNET;
PIGTAILS DE ACOMETIDA
PARA TERMINAL DE BANDA
ANCHA; ARNESES MEDICOS
(ENTENDIENDOSE POR
ESTOS COMO DE
CONECTORES SOBRE
MOLDEADO, USADOS EN
EQUIPOS DE MEDICION
PARA PRESION ARTERIAL);
PATCHOCORDS,
(ENTENDIENDOSE POR
ESTOS COMO CORDON DE
FIBRA OPTICA DE PARCHEO
CAT 6 UTP Y CAT 5E QUE
SON CONECTORES RJ45'
USADOS EN CONEXIONES
DE COMPUTADORAS DE
PARED A EQUIPO Y
PANELES DE
INTERCONEXIONES);
CORDON DE FIBRA OPTICA
MODULAR RJ11 CAT 5
USADO PARA CONEXIONES
ENTRE ROSETAS Y MODEM;
ARNESES ESPECIALES PARA
ALTERNADORES
ELECTRICOS; ARNESES
PARA SENSORES
ELECTRICOS Y ELECTRICOS
PARA CONEXION DE
TIERRA FISICA Y; ARNESES
PARA
TELECOMUNICACIONES
PLANTAS EXTERNAS.

29/05/2023

ARNELEC (LETRA)

1455836

09

JUMPERS Y PIGTAILS

29/05/2023

2020-12-31
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(ENTENDIENDOSE POR
ESTOS COMO CABLE DE
FIBRA OPTICA
CONECTORIZADA SIMPLEX
O DUPLEX, UNIMODO O
MULTIMODO, PARA
DISTINTAS APLICACIONES
ELECTRICAS O
ELECTRONICAS);
CONECTORES,
ATENUADORES Y
ADAPTADORES; JUMPERS
DE ACOMETIDA PARA
CONEXIONES DE
TELEFONIA E INTERNET;
PIGTAILS DE ACOMETIDA
PARA TERMINAL DE BANDA
ANCHA; ARNESES MEDICOS
(ENTENDIENDOSE POR
ESTOS COMO DE
CONECTORES SOBRE
MOLDEADO, USADOS EN
EQUIPOS DE MEDICION
PARA PRESION ARTERIAL);
PATCHOCORDS,
(ENTENDIENDOSE POR
ESTOS COMO CORDON DE
FIBRA OPTICA DE PARCHEO
CAT 6 UTP Y CAT 5E QUE
SON CONECTORES RJ45'
USADOS EN CONEXIONES
DE COMPUTADORAS DE
PARED A EQUIPO Y
PANELES DE
INTERCONEXIONES);
CORDON DE FIBRA OPTICA
MODULAR RJ11 CAT 5
USADO PARA CONEXIONES
ENTRE ROSETAS Y MODEM;
ARNESES ESPECIALES PARA
ALTERNADORES
ELECTRICOS; ARNESES
PARA SENSORES
ELECTRICOS Y ELECTRICOS
PARA CONEXION DE
TIERRA FISICA Y; ARNESES
PARA
TELECOMUNICACIONES
PLANTAS EXTERNAS.

ARNELEC.COM.MX

2065430

09

JUMPERS Y PIGTAILS
(ENTENDIENDOSE POR
ESTOS COMO CABLE DE
FIBRA OPTICA
CONECTORIZADA SIMPLEX
O DUPLEX, UNIMODO O

05/08/2029

2020-12-31
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MULTIMODO, PARA
DISTINTAS APLICACIONES
ELECTRICAS O
ELECTRONICAS);
CONECTORES,
ATENUADORES Y
ADAPTADORES; JUMPERS
DE ACOMETIDA PARA
CONEXIONES DE
TELEFONIA E INTERNET;
PIGTAILS DE ACOMETIDA
PARA TERMINAL DE BANDA
ANCHA; ARNESES MEDICOS
(ENTENDIENDOSE POR
ESTOS COMO DE
CONECTORES SOBRE
MOLDEADO, USADOS EN
EQUIPOS DE MEDICION
PARA PRESION ARTERIAL);
PATCHOCORDS,
(ENTENDIENDOSE POR
ESTOS COMO CORDON DE
FIBRA OPTICA DE PARCHEO
CAT 6 UTP Y CAT 5E QUE
SON CONECTORES RJ45'
USADOS EN CONEXIONES
DE COMPUTADORAS DE
PARED A EQUIPO Y
PANELES DE
INTERCONEXIONES);
CORDON DE FIBRA OPTICA
MODULAR RJ11 CAT 5
USADO PARA CONEXIONES
ENTRE ROSETAS Y MODEM;
ARNESES ESPECIALES PARA
ALTERNADORES
ELECTRICOS; ARNESES
PARA SENSORES
ELECTRICOS Y ELECTRICOS
PARA CONEXION DE
TIERRA FISICA Y; ARNESES
PARA
TELECOMUNICACIONES
PLANTAS EXTERNAS.

CDM Y DISENO

941203

09

ANODOS Y CATODOS.

13/09/2025

"WWW.CONALUM.COM.MX

E2384435

09

ALAMBRON DE ALUMINIO
ALEACION 1350
CONDUCTOR ELECTRICO,
ALAMBRON DE ALUMINIO
ALE4ACION 8176
CONDUCTOR ELECTRICO,
ALAMBRON DE ALUMINIO
ALEACION 1100
CONDUCTOR ELECTRICO,
ALAMBRON DE ALUMINIO

REGISTRO EN
TRAMITE

2020-12-31
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ALEACION 1370
CONDUCTOR ELECTRICO Y,
ALAMBRON DE ALUMINIO
62201 CONDUCTOR
ELECTRICO.

CONALUM

1699773

09

ALAMBRON DE ALUMINIO
ALEACION 1350
CONDUCTOR ELECTRICO,
ALAMBRON DE ALUMINIO
ALE4ACION 8176
CONDUCTOR ELECTRICO,
ALAMBRON DE ALUMINIO
ALEACION 1100
CONDUCTOR ELECTRICO,
ALAMBRON DE ALUMINIO
ALEACION 1370
CONDUCTOR ELECTRICOY,
ALAMBRON DE ALUMINIO
62201 CONDUCTOR
ELECTRICO.

18/12/2023

CONALUM (y disefio)

1445447

09

ALAMBRON DE ALUMINIO
ALEACION 1350
CONDUCTOR ELECTRICO,
ALAMBRON DE ALUMINIO
ALE4ACION 8176
CONDUCTOR ELECTRICO,
ALAMBRON DE ALUMINIO
ALEACION 1100
CONDUCTOR ELECTRICO,
ALAMBRON DE ALUMINIO
ALEACION 1370
CONDUCTOR ELECTRICOY,
ALAMBRON DE ALUMINIO
62201 CONDUCTOR
ELECTRICO.

18/12/2023

INNOMINADA

1398878

06

ALAMBRON DE ALUMINIO
PARA LA INDUSTRIA DEL
ACERO Y; ALAMBRES DE
ALUMINIO PARA LA
INDUSTRIA DE REMACHES,
TORNILLOS Y GRAPAS.

29/05/2023

INNOMINADA

1400452

09

ALAMBRON DE ALUMINIO
ALEACION 1350
CONDUCTOR ELECTRICO,
ALAMBRON DE ALUMINIO
ALEACION 8176
CONDUCTOR ELECTRICO,
ALAMBRON DE ALUMINIO
ALEACION 1100
CONDUCTOR ELECTRICO,
ALAMBRON DE ALUMINIO
ALEACION 1370
CONDUCTOR ELECTRICO Y,
ALAMBRON DE ALUMINIO
ALEACION 6201

29/05/2023

2020-12-31
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CONDUCTOR ELECTRICO.
ALTA TECNOLOGIA ES LA 62309 9 TRANSFORMADORES DE 11/01/2021
RAZON DE NUESTRO POTENCIA,

LIDERAZGO TRANSFORMADORES DE
DISTRIBUCION,
TRANSFORMADORES DE
PEQUENA POTENCIA,
TRANSFORMADORES DE
MEDIANA POTENCIA Y
REGULADORES
EFICIENCIA Y CALIDAD 62734 9 TRANSFORMADORES DE 11/01/2021
CON CERTIFICACION POTENCIA,
NTERNACIONAL TRANFORMADORES DE
DISTRIBUCION,
TRANFORMADORES DE
PEQUENA POTENCIA,
TRANSFORMADORES
DEMEDIANA POTENCIA Y
REGULADORES

EL LIDER EN 62311 9 TRANSFORMADORES DE 11/01/2021
TRANSFORMACION DE POTENCIA,

ENERGIA ELECTRICA TRANSFORMADORES DE
DISTRIBUCION,
TRANSFORMADORES DE
PEQUENA POTENCIA,
TRANSFORMADORES DE
MEDIANA POTENCIA Y
REGULADORES
ELECTROLAT 334940 9 7. BATIDORAS, 09/06/2021
ASCENSORES, BUJIAS DE
ENCENDIDO DE LOS
MOTORES DE EXPLOSION,
CEPILLADORES,
CORTADORAS, 8.
MAQUINAS ELECTRICAS DE
AFEITAR. 9. APARATOS
ELECTRICOS Y SUS PARTES,
ELECTROMECANICOS Y
ELECTROTERMICOS
FLEXILAT 1835042 9 CABLES ELECTRICOS Y 14/09/2027
TELEFONICOS.
IEM 54994 7, 8, 9, | 7. BATIDORAS, 02/07/2022
11,12,16, | CEPILLADORAS,

17Y21 | CORTADORAS, MOTORES
EXCEPTO DE VEHICULOS
GENERADORES DE
ELECTRICIDAD, ETC. 8.
MAQUINAS DE AFEITAR Y
DE CORTAR CABELLO. 9.
APARATOS ELECTRICOS Y
SUS PARTES,
ELECTROMECANICOS Y
ELECTROTERMICOS. 11.
APARATOS DE
ACONDICIONAMIENTO DE
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AIRE, DISPOSITIVOS DE
ALUMBRADO ELECTRICO,
BOMBILLAS ELECTRICAS.
11. APARATOS DE
ACONDICIONAMIENTO DE
AIRE, DISPOSITIVOS DE
ALUMBRADO ELECTRICO,
BOMBILLAS, 12. ALARMAS,
BOCINAS, CLAXON, FRENOS
ELECTRICOS FRENOS
ELECTRICOS Y
DIRECCIONALES.
ELECTRICAS. 16. MAQUINAS
DE ESCRIBIR ELECTRICAS
APARATOS DE
REPRODUCCION,
ELECTRICOS PARA
OFICINA. 17. CINTAS
AISLANTES Y TELAS DE
AISLAR PARA TRABAJOS
ELECTRICOS. 21. CRISTALES
PARA FANALES.

IEM

54995

SOLO EXPRIMIDORES DE
ROPA, LAVADORAS DE
ROPA Y PLATOS,
LAVADORAS PORTATILES Y
MAQUINAS DE LAVAR.

02/07/2022

IEM

334993

35,37y
42

35. DECORACION DE
ESCAPARATES. 37.
CONSTRUCCIONES. 42.
DECORACION DE
INTERIORES Y
PERFORACION DE POZOS
DE AGUA Y PETROLEO.

02/07/2022

IEM

334994

37

SOLO REPARACION Y
MANTENIMIENTO DE TODA
CLASE DE MAQUINARIA Y
EQUIPO.

02/07/2022

IEM

334995

39y4l

39. SERVICIOS PRESTADOS
PARA EL TRANSPORTE DE
PERSONAS O MERCANCIAS
DE UN LUGAR A OTRO POR
CUALQUIER MEDIO
IDONEO, SERVICIOS
CONEXOS (EMPAQUE Y
ENTREGA DE
MERCANCIAS), ASI COMO
LO RELATIVO AL
ALMACENAJE O DEPOSITO
DE MERCANCIA. 41.
DISTRIBUCION DE
PERIODICOS

02/07/2022

IEM

335746

3536y
42

35. SOLO NEGOCIOS,
AYUDA EN LA DIRECCION O
EXPLOTACION DE UNA

02/07/2022
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EXPEDIENTE

CLASE

PRODUCTOS

VIGENCIA

EMPRESA COMERCIAL O
INDUSTRIAL. 36. SOLO
AGENCIAS ADUANALES Y
CONTABILIDAD. 42. SOLO
ASESORAMIENTO
PRESTADO POR
PROFESIONALES (EXCEPTO
MEDICOS),
ADMINISTRACION Y
COMERCIALIZACION DE
ALMACENES DE VENTAS AL
MAYOREO, MENUDEO Y
VENTA LIBRE.

IEM

335747

37,40,41
y 42

37. TRABAJOS DE HERRERIA
O PLOMERIA. 40.
TRATAMIENTO DE
MATERIALES EN RELACION
CON LA INDUSTRIA
QUIMICA, ELECTRICA'Y
ELECTRONICA, DEL
VESTUARIO Y TEXTIL O
MECANICA. 41.
PRODUCCION DE
PELICULAS Y
GRABRACIONES
FONOGRAFICAS. 42.
IMPRENTA EN GENERAL.

16/06/2022

IEM Y DISENO

335751

39y 41

39. SERVICIOS PRESTADOS
PARA EL TRANSPORTE DE
PERSONAS O MERCANCIAS
DE UN LUGAR A OTRO POR
CUALQUIER MEDIO
IDONEO, SERVICIOS
CONEXOS (EMPAQUE Y
ENTREGA DE
MERCANCIAS), ASI COMO
LO RELATIVO AL
ALMACENAIJE O DEPOSITO
DE MERCANCIA.
DISTRIBUCION DE
PERIODICOS

02/07/2022

IEM Y DISENO

335752

37,40,41
y 42

37.TRABAJOS DE HERRERIA
O PLOMERIA.
40.TRATAMIENTO DE
MATERIALES EN RELACION
CON LA INDUSTRIA
QUIMICA, ELECTRICA'Y
ELECTRONICA, DEL
VESTUARIO Y TEXTIL O
MECANICA. 41.
PRODUCCION DE
PELICULAS Y
GRABACIONES
FONOGRAFICAS. 42.
IMPRENTA EN GENERAL.

02/07/2022
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IEM ENERGIAS
RENOVABLES

1552925

GENERADORES EOLICOS DE
ELCTRICIDAD

17/02/2025

IEM ENERGIAS
RENOVABLES

1552362

SISTEMAS FOTOVOLTAICOS
INTEGRADOS DE
DISPOSITIVOS CUYA
FUNCION ES CONVERTIR LA
ENERGIA SOLAR EN
ENERGIA ELECTRICA

17/02/2025

IEM EXCELENCIA
TECNOLOGICA

1552361

SISTEMAS FOTOVOLTAICOS
INTEGRADOS DE
DISPOSITIVOS CUYA
FUNCION ES CONVERTIR LA
ENERGIA SOLAR EN
ENERGIA ELECTRICA

17/02/2025

IEM EXCELENCIA
TECNOLOGICA

1710842

TRANSFORMADORES DE
DISTRIBUCION Y POTENCIA
ELECTRICA INMERSOS EN
LIQUIDO AISLANTE O EN
AIRE, APARATOS
ELECTRICOS Y SUS PARTES,
ELECTROMECANICOS,
ELECTROTERMICOS,
PLANTAS ELECTRICAS,
SUBESTACIONES
ELECTRICAS, TABLEROS
ELECTRICOS Y
SOLDADORAS ELECTRICAS.

17/02/2025

IEM Y DISENO

335748

04,07,11
y 21

4.SOLO MECHAS Y BUIJIAS,
CERAS DE PARAFINA Y
VELAS. 7. SOLO FRAGUA,
FUELLE DE FRAGUA,
GASIFICADORES Y
APARATOS DE
VULCANIZACION.

16/06/2022

IEM Y DISENO

335750

37

SOLO REPARACION Y
MANTENIMIENTO DE CLASE
DE MAQUINARIA Y EQUIPO.

02/07/2022

IEM Y DISENO

352500

35,36y
42

35. SOLO NEGOCIOS,
AYUDA EN LA DIRECCION O
EXPLOTACION DE UNA
EMPRESA COMERCIAL O
INDUSTRIAL. 36. SOLO
AGENCIAS ADUANALES Y
CONTABILIDAD. 42. SOLO
ASESORAMIENTO
PRESTADO POR
PROFESIONALES (EXCEPTO
MEDICOS),
ADMINISTRACION Y
COMERCIALIZACION DE
ALMACENES DE VENTAS AL
MAYOREO, MENUDEO Y
VENTA LIBRE.

02/07/2022

[EM Y DISENO

1160515

TRANSFORMADORES DE
POTENCIA,

20/07/2029
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CLASE

PRODUCTOS

VIGENCIA

TRANSFORMADORES DE
DISTRIBUCION,
TRANSFORMADORES DE
PEQUENA POTENCIA,
TRANFORMADORES DE
MEDIANA POTENCIA,
REACTORES (SHOUNT
REACTORS) Y
REGULARORES.

IEM Y DISENO

335749

3537y
42

37. TRABAJOS DE HERRERIA
O PLOMERIA. 40.
TRATAMIENTO DE
MATERIALES EN RELACION
CON LA INDUSTRIA
QUIMICA, ELECTRICA'Y
ELECTRONICA, DEL
VESTUARIO Y TEXTIL O
MECANICA. 41.
PRODUCCION DE
PELICULAS Y
GRABRACIONES
FONOGRAFICAS. 42.
IMPRENTA EN GENERAL.

02/07/2022

LATINCASA

166027

78y9

7. BATIDORAS,
ASCENSORES, BUJIAS DE
ENCENDIDO DE LOS
MOTORES DE EXPLOSION,
CEPILLADORES,
CORTADORAS, 8.
MAQUINAS ELECTRICAS DE
AFEITAR. 9. APARATOS
ELECTRICOS Y SUS PARTES,
ELECTROMECANICOS

03/06/2021

LATINCASA Y DISENO

818774

ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS Y PARA
TELECOMUNICACIONES,
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION,
ALAMBRE MAGNETO,
CABLE AUTOMOTRIZ,
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES TELEFONICOS,
CABLES COAXIALES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES DE COBRE PARA
INSTALACIONES
ELECTRICAS Y
TELEFONICAS

26/07/2021

NEUTRALAT

1835038

CABLES ELECTRICOS Y
TELEFONICOS.

14/09/2027

NUESTRA EXPERIENCIA ES
SU SEGURIDAD

62310

TRANSFORMADORES DE
POTENCIA,
TRANSFORMADORES DE

11/01/2021

2020-12-31
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CLASE

PRODUCTOS

VIGENCIA

DISTRIBUCION,
TRANSFORMADORES DE
PEQUENA POTENCIA,
TRANSFORMADORES DE
MEDIANA POTENCIA Y
REGULADORES

NUESTRO PRESTIGIO ES
SIMBOLO DE CONFIANZA

62413

TRANSFORMADORES DE
POTENCIA,
TRANSFORMADORES DE
DISTRIBUCION,
TRANSFORMADORES DE
PEQUNA POTENCIA,
TRANSFORMADORES DE
MEDIANA POTENCIA Y
REGULADORES

11/01/2021

POLIETILAT

433750

APARATOS ELECTRICOS Y
SUS PARTES,
ELECTROMECANICOS Y

25/03/2021

POLILAT

1835040

CABLES ELECTRICOS Y
TELEFONICOS.

14/09/2027

SERVICIO INTEGRAL CON
CALIDAD Y EFICIENCIA

62719

TRANSFORMADORES DE
POTENCIA,
TRANFORMADORES DE
DISTRIBUCION,
TRANFORMADORES DE
PEQUENA POTENCIA,
TRANFORMADORES DE
MEDIANA POTENCIA Y
REGULADORES

11/01/2021

VINILAT

1835039

CABLES ELECTRICOS Y
TELEFONICOS.

14/09/2027

VINILAT NYLON ES

E 1534793

CABLE ELECTRICO
AUTOMOTRIZ CON NUCLEO
DE COBRE O ALUMINIO,
CABLES ELECTRICOS DE
BAJA, MEDIA Y ALTA
TENSION; ALAMBRES,
CABLES Y CONDUCTORES
PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES;
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABELS COAXIALES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES ELECTRONICOS,
ALAMBRE MAGNETO,
CORDONES ELECTRICOS,
ARNESES ELECTRICOS,
SISTEMAS ELECTRICOS Y
ELECTRONICOS
(REFIRIENDOSE A ESTOS
ULTIMOS COMO: SISTEMAS
ELECTRICOS: A LOS
SISTEMAS DE

REGISTRO EN
TRAMITE
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EXPEDIENTE

CLASE

PRODUCTOS

VIGENCIA

DISTRIBUCION ELECTRICA
DE CABLES BATERIA,
CABLES PASA CORRIENTE Y
CABLES ANTENA PARA
VEHICULOS; SISTEMAS
ELECTRICOS DE
COMUNICACION, CONTROL
Y SEGURIDAD; SISTEMAS
ELECTRONICOS: A LOS
SISTEMAS PARA LA
TRANSMISION DE SENALES
ELECTRICAS Y
PROTOCOLOS DE
COMUNICACION PARA
VEHICULOS Y; SISTEMAS
PARA APARATOS DE
LOCALIZACION POR
SATLELITE Y
TELECOMUNICACION)

VINILATASROSH

1938023

ALAMBRES, CABLES,
CONDUCTORES, CORDONES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION,
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOS,
DATOS Y/O SENALES,
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES TELEFONICOS,
CABLES COAXIALES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES DE COBRE PARA
INSTALACIONES
ELECTRICAS, CABLES
ELECTRONICOS, ALAMBRE
MAGNETO; TODOS ESTOS
LIBRES DE SUSTANCIAS
PELIGROSAS.

09/08/2028

VULCALAT

1835041

CABLES ELECTRICOS Y
TELEFONICOS.

14/09/2027

VULCALAT S8000

1381091

CONDUCTORES
ELECTRICOS CON
ARMDURA ENGARGOLADA,
CABLES ELECTRICOS Y
TELEFONICOS DE TODO
TIPO, ALAMBRES, CALBES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION,
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES,

16/01/2022
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EXPEDIENTE

CLASE

PRODUCTOS
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CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES TELEFONICOS,
CABLES COAXILAES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES DE COBRE PARA
INSTALACIONES
ELECTRICAS Y DE
TELECOMUNICACIONES,
CABLES ELECTRICOS,
ALAMBRE MAGNETO,
CORDONES ELECTRICOS.

IASA

E1960928

42

ELABORACION DE DISENOS
ARQUITECTONICOS,
GRAFICOS, INDUSTRIALES
Y, DE PLANOS PARA LA
CONSTRUCCION

EN TRAMITE

IASA INDUSTRIAL
AFILIADA

2111640

42

ELABORACION DE DISENOS
ARQUITECTONICOS,
GRAFICOS, INDUSTRIALES
Y PLANOS PARA LA
CONSTRUCCION.

10/05/2029

AJUSTOMATIC

123437

12

AMORTIGUADORES.

03/04/2025

AJUSTOMATICO

123438

12

AMORTIGUADORES.

03/04/2025

AFUMEL

330507

CABLES ELECTRICOS.

26/02/2022

AMIDANEL

317655

CABLES ELECTRICOS.

26/04/2030

ANTILLAMA

747612

ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS Y PARA
TELECOMUNICACIONES,
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA BAJA,
MEDIA 'Y ALTA TENSION,
ALAMBRE MAGNETO,
CABLE AUTOMOTRIZ,
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES TELEFONICOS,
CABLES COAXIALES,
CABLES MULTIPARES,
CALBES DE COBRE PARA
INSTALACIONES
ELECTRICAS Y
TELEFONICAS Y CABLES
ELECTRICOS

30/04/2022

ARMANEL

368068

07,08,00,
11,12,16,
17Y 21

07. BATIDORAS,
ASCENSORES, BUJIAS DE
ENCENDIDO DE MOTORES
DE EXPLOSION,
CEPILLADORAS,
CORTADORAS, DINAMOS,
EMBRAGUES MAGNETICOS,
ESCOBILLAS DE CARBON,
GENERADORES DE
ELECTRICIDAD,
HERRAMIENTAS,
INYECTORES DE AIRE,

08/05/2024
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PRODUCTOS
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MAQUINAS DE COSER Y SUS
PARTES, MEZCLADORES,
MOLINOS DE CAFE,
MOTORES, (EXCEPTUANDO
VEHICULOS TERRESTRES),
PICADORES DE CARNE,
SECADORES DE ROPA,
MAQUINAS DE SERRAR,
SIERRAS, TALADROS DE
MINA, TALADROS, TORNOS,
TRANSPORTADORES,
TRITURADORES, PRENSAS
ELECTROHIDRAULICA,
MAQUINAS DE VAPOR. 08.
MAQUINAS ELECTRICAS DE
AFEITAR, MAQUINAS
ELECTRICAS PARA CORTAR
CABELLO. 09. APARATOS
ELECTRICOS Y SUS PARTES,
ELECMECANICOS Y
ELECTROTERMICOS NO
COMPRENDIDOS OTRAS
CLASES, ASI COMO CINTA
MAGNETICA Y CINTAS
PARA REGISTRO Y
REPRODUCCION DEL
CINTAS PARA REGISTRO Y
REPRODUCCION DEL
SONIDO. 11. APARATOS DE
ACONDICIONAMIENTO DEL
AIRE, DISPOSITIVOS DE
ALUMBRADO ELECTRICOS,
ASADORES ELECTRICOS,
BOMBILLAS ELECTRICAS,
CABINAS DE
DISTRIBUIDORES
ELECTRICOS, CAFETERAS
ELECTRICAS, LAMPARAS
ELECTRICAS, SECADORES
ELECTRICOS. 12. ALARMAS,
BOCINAS, CLAXON,
DIRECCIONALES Y FRENOS
ELECTRICOS. 17. SOLO
CINTAS AISLANTES, TELAS
DE AISLAR PARA TRABAJOS
ELECTRICOS. 21. CRISTALES
PARA FANALES.

ARMANEL S8000

1293777

CONDUCTORES
ELECTRICOS CON
ARMDURA ENGARGOLADA,
CABLES ELECTRICOS Y
TELEFONICOS DE TODO
TIPO, ALAMBRES, CALBES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,

16/01/2022

2020-12-31
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MEDIA Y ALTA TENSION,
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES,
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES TELEFONICOS,
CABLES COAXILAES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES DE COBRE PARA
INSTALACIONES
ELECTRICAS Y DE
TELECOMUNICACIONES,
CABLES ELECTRICOS,
ALAMBRE MAGNETO,
CORDONES ELECTRICOS.

BIMETANEL ACERO COBRE

1259628

CABLES Y ALAMBRES
ELECTRICOS Y
TELEFONICOS DE TODO
TIPO; ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION,
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES;
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES COAXIALES,
CABLES MUTIPARES,
CABLES ELECTRONICOS,
ALAMBRE MAGNETO,
CORDONES ELECTRICOS

EN TRAMITE
DE
RENOVACION

COBRECON

1215217

CABLES Y ALAMBRES
ELECTRICOS Y
TELEFONICOS DE TODO
TIPO; ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION;
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES;
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES COAXIALES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES ELECTRONICOS,
ALAMBRE MAGNETO,
CORDONES ELECTRICOS.

EN TRAMITE
DE
RENOVACION

COBRELAT

1216581

CABLES Y ALAMBRES
ELECTRICOS Y

VIGENTE AL
11-ENERO-
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TELEFONICOS DE TODO
TIPO; ALAMBRES, CALBES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION;
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES;
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES COAXIALES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES ELECTRONICOS,
ALAMBRE MAGNETO,
CORDONES ELECTRICOS

2021

CONDUCLAD AC

1221400

CABLES Y ALAMBRES
ELECTRICOS Y
TELEFONICOS DE TODO
TIPO; ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION,
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES;
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES COAXIALES,
CABLES MULTIPLES,
CABLES DE COBRE PARA
INSTALACIONES
ELECTRICAS Y DE
TELECOMUNICACIONES,
CABLES ELECTRONICOS,
ALAMBRE MAGNETO,
CORDONES ELECTRICOS

EN TRAMITE
DE
RENOVACION

CONDUSOLDANEL

1216580

CABLES Y ALAMBRES
ELECTRICOS Y
TELEFONICOS DE TODO
TIPO; ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION;
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES,
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES COAXIALES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES DE COBRE PARA
INSTALACIONES

EN TRAMITE
DE
RENOVACION
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ELECTRICAS Y DE
TELECOMUNICACIONES,
CABLES ELECTRONICOS,
ALAMBRE MAGNETO,
CORDONES ELECTRICOS

ECONEL

411082

CABLES ELECTRICOS.

11/12/2021

FLEXANEL

310750

CABLES ELECTRICOS.

24/04/2030

FORMANEL

351153

CABLES ELECTRICOS.

26/04/2030

LATINCLAD

1221087

oo \of\©o

CABLES Y ALAMBRES
ELECTRICOS Y
TELEFONICOS DE T ODO
TIPO; ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION;
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES;
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES COAXIALES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES DE COBRE PARA
INSTALACIONES
ELECTRICAS Y DE
TELECOMUNICACIONES;
CABLES ELECTRONICOS,
ALAMBRE MAGNETO,
CORDONES ELECTRICOS.

EN TRAMITE
DE
RENOVACION

NACEL

1009206

CONDUCTORES Y CABLES
ELECTRICOS, CABLES,
AUTOMOTRICES, CABLES
TELEFONICOS, CABLES DE
FIBRA OPTICA, CABLES
COAXIALES, CABLES
MULTIPARES, CABLES DE
COBRE PARA
INSTALACIONES
ELECTRICAS ES
INSTALACIONES
TELEFONICAS.

21/04/2027

NACEL

110814, TOMO
422, FOLIO
134

CABLES Y CONDUCTORES
ELECTRICOS Y PARA
TELECOMUNICACIONES,
CABLES DE FIBRA OPTICA Y
ALAMBRE MAGNETO.

EN TRAMITE
DE
RENOVACION

NACEL

00220, LIBRO
083, FOLIOS
0445-0446

CABLES Y CONDUCTORES
ELECTRICOS Y PARA
TELECOMUNICACIONES,
CABLES DE FIBRA OPTICA Y
ALAMBRE MAGNETO.

EN TRAMITE
DE
RENOVACION

NACEL

107,150,
FOLIO 427,
TOMO 225

CABLES Y CONDUCTORES
ELECTRICOS Y PARA
TELECOMUNICACIONES,

EN TRAMITE
DE
RENOVACION
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CABLES DE FIBRA OPTICA Y
ALAMBRE MAGNETO.

NACEL

73,204, FOLIO
126, TOMO
LXXVIII

CABLES Y CONDUCTORES
ELECTRICOS Y PARA
TELECOMUNICACIONES,
CABLES DE FIBRA OPTICA'Y
ALAMBRE MAGNETO.

EN TRAMITE
DE
RENOVACION

NACEL

39649 C.C.,
FOLIO 166,
TOMO 131
DEL  LIBRO
DE REGISTRO
DE MARCAS

CABLES Y CONDUCTORES
ELECTRICOS Y PARA
TELECOMUNICACIONES,
CABLES DE FIBRA OPTICA Y
ALAMBRE MAGNETO.

EN TRAMITE
DE
RENOVACION

NACEL

93664

CABLES Y CONDUCTORES
ELECTRICOS Y PARA
TELECOMUNICACIONES,
CABLES DE FIBRA OPTICA'Y
ALAMBRE MAGNETO.

EN TRAMITE
DE
RENOVACION

NEUTRANEL

1665567

CABLES ELECTRICOS.

08/03/2026

POLANEL

1665568

CABLES ELECTRICOS.

08/03/2026

POLISOLDANEL

335464

ALAMBRES ELECTRICOS.

03/11/2021

POLISOLDATERMANEL

518053

oo \of\©o

ALAMBRE MAGNETO,
CABLES Y CONDUCTORES
ELECTRICOS.

12/02/2027

POLITERMANEL

324906

ALAMBRES ELECTRICOS.

03/11/2021

POLYTEMP

376585

17

AISLAMIENTOS
ELECTRICOS.

23/11/2022

RF-22

1665569

CABLES ELECTRICOS.

08/03/2026

RF-E

1659072

ALAMBRE MAGNETO
HERMETICO COMPATIBLE
CON FREONES
ECOLOGICOS.

08/03/2026

SEGURIFLEX

1665570

CABLES ELECTRICOS.

08/03/2026

SH-180

1339283

BARNICES AISLANTES.

07/09/2021

SILANEL

1665571

CABLES ELECTRICOS.

08/03/2026

SOLDANEL ACERO COBRE

1259629

CABLES Y ALAMBRES
ELECTRICOS Y
TELEFONICOS DE TODO
TIPO; ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION,
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES;
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES COAXIALES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES ELECTRONICOS,
ALAMBRE MAGNETO,
CORDONES ELECTRICOS

EN TRAMITE
DE
RENOVACION

SOLDATERMANEL

335465

ALAMBRES ELECTRICOS.

03/11/2021
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SPAGUETI

349792

17

AISLAMIENTOS
ELECTRICOS.

23/11/2022

TERAGLAS

347223

17

AISLAMIENTOS
ELECTRICOS.

23/11/2022

TERMAFLEX

1665572

CABLES ELECTRICOS.

08/03/2026

TERMANEL

1665573

CABLES ELECTRICOS.

08/03/2026

VIACLAD

1215216

CABLES Y ALAMBRES
ELECTRICOS Y
TELEFONICOS DE TODO
TIPO; ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA ENSION,
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES;
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES COAXIALES,
CABLES MUTIPLES, CABLES
DE COBRE PARA
INSTALACIONES
ELECTRICAS Y DE
TELECOMUNICACIONES,
CABLES ELECTRONICOS,
ALAMBRE MAGNETO,
CORDONES ELECTRICOS

EN TRAMITE
DE
RENOVACION

VIAKCLAD

1215215

CABLES Y ALAMBRES
ELECTRICOS Y
TELEFONICOS DE TODO
TIPO; ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION;
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES;
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES COAXIALES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES DE COBRE PARA
INSTALACIONES
ELECTRICAS Y DE
TELECOMUNICACIONES,
CABLES ELECTRONICOS,
ALAMBRE MAGNETO,
CORDONES ELECTRICOS

EN TRAMITE
DE
RENOVACION

VINANEL 2000

817394

CONDUCTORES Y CABLES
ELECTRICOS, CABLES,
AUTOMOTRICES, CABLES
TELEFONICOS, CABLES DE
FIBRA OPTICA, CABLES

30/04/2022
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COAXIALES, CABLES
MULTIPARES, CABLES DE
COBRE PARA
INSTALACIONES
ELECTRICAS ES
INSTALACIONES
TELEFONICAS.

VINANEL 3000

817395

CONDUCTORES Y CABLES
ELECTRICOS, CABLES,
AUTOMOTRICES, CABLES
TELEFONICOS, CABLES DE
FIBRA OPTICA, CABLES
COAXIALES, CABLES
MULTIPARES, CABLES DE
COBRE PARA
INSTALACIONES
ELECTRICAS ES
INSTALACIONES
TELEFONICAS.

30/04/2022

VULCANEL

1665574

CABLES ELECTRICOS.

08/03/2026

VULCANEL S8000

1293776

CONDUCTORES
ELECTRICOS CON
ARMDURA ENGARGOLADA,
CABLES ELECTRICOS Y
TELEFONICOS DE TODO
TIPO, ALAMBRES, CALBES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION,
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES,
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES TELEFONICOS,
CABLES COAXILAES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES DE COBRE PARA
INSTALACIONES
ELECTRICAS Y DE
TELECOMUNICACIONES,
CABLES ELECTRICOS,
ALAMBRE MAGNETO,
CORDONES ELECTRICOS.

16/01/2022

PC INDUSTRIAL

1555950

37

SERVICIOS DE
CONSTRUCCION, SERVICIOS
DE REPARACION Y
SERVICIOS DE
INSTALACION.

04/02/2025

PC INDUSTRIAL

1544263

42

URBANIZACION (A SABER:
PLANEACION) Y
REALIZACION DE
PROYECTOS DE
CONSTRUCCION EN

04/02/2025
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GENERAL.

iBRAVOTWIST!

551757

CABLES Y SISTEMAS PARA
TRANSMISION DE DATOS,
CABLES Y SISTEMAS PARA
REDES DIGITALES Y DE
COMPUTO, TODOS LOS
ARTICULOS E
IMPLEMENTOS
RELACIONADOS CON LA
COMPUTACION.

21/05/2027

A 180

576364

BARNIZ DE IMPREGNACION
ECOLOGICO.

27/06/2027

A NET Y DISENO

576545

37

SERVICIOS DE
AUTOMATIZACION DE
EDIFICIOS, PLANTAS
INDUSTRIALES, SERVICIOS
DE INSTALACION,
MANTENIMIENTO Y
HOMOLOGACION DE
SISTEMAS DE
TELECOMUNICACIONES.

16/02/2028

AFULAT

555563

CONDUCTORES
ELECTRICOS PARA USO EN
BAJA TENSION.

27/06/2027

AMIDACON AE

770002

CABLES ELECTRICOS
ALAMBRES MAGNETICOS

24/10/2022

AMIDAKON AE

770003

CABLES ELECTRICOS
ALAMBRES MAGNETOS

24/10/2022

AMIDALAT

555570

ALAMBRE MAGNETO.

27/06/2027

A-NET Y DISENO

551712

37

SERVICIOS DE
AUTOMATIZACION DE
EDIFICIOS, PLANTAS
INDUSTRIALES, SERVICIOS
DE INSTALACION,
MANTENIMIENTO Y
HOMOLOGACION DE
SISTEMAS DE
TELECOMUNICACIONES.

16/05/2027

ARCOMEX

1943543

CABLES Y ALAMBRES DE
COBRE FORRADO PARA
BAJA TENSION DE
DIVERSOS CALIBRES,
CABLE ELECTRICO
AUTOMOTRIZ CON NUCLEO
DE OCBRE O ALUMINIO,
CABLES ELECTRICOS,
ALAMBRES ELECTRICOS Y
CABLES TELEFONICOS DE
TODO TIPO, ALAMBRES,
CABLES Y CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION;
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y

09/08/2028
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TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES; ...

ARELA

1943542

CABLES Y ALAMBRES DE
COBRE FORRADO PARA
BAJA TENSION DE
DIVERSOS CALIBRES,
CABLE ELECTRICO
AUTOMOTRIZ CON NUCLEO
DE OCBRE O ALUMINIO,
CABLES ELECTRICOS,
ALAMBRES ELECTRICOS Y
CABLES TELEFONICOS DE
TODO TIPO, ALAMBRES,
CABLES Y CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION;
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES; ...

09/08/2028

ARMALAT

555562

CONDUCTORES
ELECTRICOS CON
ARMADURA
ENGARGOLADA.

27/06/2027

AUTOLOG

640279

40

SERVICIOS DE ENSAMBLE
MODULAR DE PRODUCTOS
AUTOMOTRICES Y
SERVICIOS DE LOGISTICA' 'Y
ENTREGAS SECUENCIALES
PARA LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ Y PARA
CUALQUIER CLASE DE
INDUSTRIA.

20 OCT 27

AUTOLOG Y DISENO

1456108

40

SERVICIOS DE ENSAMBLE
MODULAR DE PRODUCTOS
AUTOMOTRICES Y
SERVICIOS DE LOGISTICA' Y
ENTREGAS SECUENCIALES
PARA LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ Y PARA
CUALQUIER CLASE DE
INDUSTRIA.

12/04/2023

BAJA

1312032

CABLES ELECTRICOS, Y
ALAMBRES ELECTRICOS Y
CABLES TELEFONICOS DE
TODO TIPO: ALAMBRES,
CABLES Y CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION;
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES,

04/05/2022
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CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES COAXIALES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES ELECTROICOS,
AOLAMBRE MAGNETO,
CORDONES ELECTRICOS.

BLINDACON

597105

ALAMBRES MAGNETO,
ALAMBRES Y CORDONES Y
CABLES ELECTRICOS.

28/10/2028

BLINDAKON

597104

ALAMBRES MAGNETO,
ALAMBRES Y CORDONES Y
CABLES ELECTRICOS.

28/10/2028

BRAVO - TWIST

876303

CABLES Y SISTEMAS PARA
TRANSMISION DE DATOS,
CABLES Y SISTEMAS PARA
REDES DIGITALES Y DE
COMPUTO, TODOS LOS
ARTICULOS E
IMPLEMENTOS
RELACIONADOS CON LA
COMPUTACION.

21/05/2027

BRAVO TWIST

876304

CABLES Y SISTEMAS PARA
TRANSMISION DE DATOS,
CABLES Y SISTEMAS PARA
REDES DIGITALES Y DE
COMPUTO, TODOS LOS
ARTICULOS E
IMPLEMENTOS
RELACIONADOS CON LA
COMPUTACION.

21/05/2027

C C F CENTRO DE
CAPACITACION FRISCO

1399680

41

CAPACITACION GRATUITA
AL PUBLICO EN GENERAL,
RELACIONADA EN TEMAS
DE ELECTRICIDAD PARA EL
MANEJO, INSTALACION Y
MANTENIMIENTO DE
PRODUCTOS ELECTRICOS.

29/05/2023

C X CABLENA (y disefio)

1398875

METALES COMUNES Y SUS
ALEACIONES; MATERIALES
DE CONTRUCCION
METALICOS;
CONSTRUCCIONES
TRANSPORTABLES
METALICAS; MATERIALES
METALICOS PARA VIAS
FERREAS; CABLES Y
ALAMBRES NO ELECTRICOS
DE METALES COMUNES;
FERRETERIA, ARTICULOS
PEQUENOS DE METAL DE
FERRETERIA; TUBERIA Y
TUBOS METALICOS; CAJAS
DE SEGURIDAD:;
PRODUCTOS DE METALES
COMUNES NO

29/05/2023
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COMPRENDIDOS EN OTRAS
CLASES; MINERALES.

CABLENA

588017

CABLES Y CONDUCTORES
ELECTRICOS Y PARA
TELECOMUNICACIONES,
ALAMBRES Y CABLES DE
ENERGIA FORRADOS PARA
BAJA, MEDIA'Y ALTA
TENSION, ALAMBRES Y
CABLES FORRADOS PARA
USOS ESPECIALES
(EJEMPLO: BOMBAS
SUMERGIBLES), ALAMBRE
MAGNETO, CABLE
AUTOMOTRIZ, CABLES DE
FIBRA OPTICA, CABLES
TELEFONICOS DE PLANTA
EXTERNA E INTERNA,
CABLES COAXIALES
CABLES MULTIPARES,
CABLES DE COBRE, CABLES
DE COBRE
PARAINSTALACIONES
ELECTRICAS Y
TELEFONICAS.

17/07/2028

CABLENA (y diseflo barras)

1398876

METALES COMUNES Y SUS
ALEACIONES; MATERIALES
DE CONTRUCCION
METALICOS;
CONSTRUCCIONES
TRANSPORTABLES
METALICAS; MATERIALES
METALICOS PARA VIAS
FERREAS; CABLES Y
ALAMBRES NO ELECTRICOS
DE METALES COMUNES;
FERRETERIA, ARTICULOS
PEQUENOS DE METAL DE
FERRETERIA; TUBERIA Y
TUBOS METALICOS; CAJAS
DE SEGURIDAD;
PRODUCTOS DE METALES
COMUNES NO
COMPRENDIDOS EN OTRAS
CLASES; MINERALES.

29/05/2023

CABLENA (y diseflo barras)

1400450

CABLES ELECTRICOS;
ALAMBRES ELECTRICOS Y
CABLES TELEFONICOS DE
TIDO TIPO; ALAMBRES,
CABLES Y CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION,
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y

29/05/2023
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TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES;
CABLES DE FIBRA OPTCA,
CABLES COAXIALES,
CABLES TELEFONICOA,
CABLES MULTIPARES,
CABLES ELECTRONICOS,
ALAMBRE MAGNETO,
CORDONES ELECTRICOS,
CABLES DE COBRE PARA
INSTALACIONES
ELECTRICAS Y DE
TELECOMUNICACIONES

CABLENA GARANTIA EN
CONDUCCION ELECTRICA

1715662

CONDUCTORES Y CABLES
ELECTRICOS; ALAMBRES,
CABLES Y CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION;
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES;
CABLES DE FIBRA OPTICA;
CABLES COAXIALES,
AUTOMOTRICES Y
ELECTRONICOS Y;
CORDONES ELECTRICOS.

01/08/2026

CABLENA Y DISENO (C)

648769

CABLES Y CONDUCTORES
ELECTRICOS Y PARA
TELECOMUNICACIONES,
ALAMBRES Y CABLES DE
ENERGIA FORRADOS PARA
BAJA, MEDIA'Y ALTA
TENSION, ALAMBRES Y
CABLES FORRADOS PARA
USOS ESPECIALES
(EJEMPLO: BOMBAS
SUMERGIBLES), ALAMBRE
MAGNETO, CABLE
AUTOMOTRIZ, CABLES DE
FIBRA OPTICA, CABLES
TELEFONICOS DE PLANTA
EXTERNA E INTERNA,
CABLES COAXIALES
CABLES MULTIPARES,
CABLES DE COBRE, CABLES
DE COBRE PARA
INSTALACIONES
ELECTRICAS Y
TELEFONICAS.

17/07/2028

CABLENA Y DISENO
(LETRA MANUSCRITA)

596800

CABLES Y CONDUCTORES
ELECTRICOS Y PARA
TELECOMUNICACIONES,
ALAMBRES Y CABLES DE

17/07/2028

2020-12-31

106 de 223



Clave de Cotizacion:

GCARSO

Fecha:

MARCA

REGISTRO O
EXPEDIENTE

CLASE

PRODUCTOS

VIGENCIA

ENERGIA FORRADOS PARA
BAJA, MEDIA'Y ALTA
TENSION, ALAMBRES Y
CABLES FORRADOS PARA
USOS ESPECIALES
(EJEMPLO: BOMBAS
SUMERGIBLES), ALAMBRE
MAGNETO, CABLE
AUTOMOTRIZ, CABLES DE
FIBRA OPTICA, CABLES
TELEFONICOS DE PLANTA
EXTERNA E INTERNA,
CABLES COAXIALES
CABLES MULTIPARES,
CABLES DE COBRE, CABLES
DE COBRE PARA
INSTALACIONES
ELECTRICAS Y
TELEFONICAS.

CABLENA Y DISENO
(PUNTOS)

596801

CABLES Y CONDUCTORES
ELECTRICOS Y PARA
TELECOMUNICACIONES,
ALAMBRES Y CABLES DE
ENERGIA FORRADOS PARA
BAJA, MEDIA Y ALTA
TENSION, ALAMBRES Y
CABLES FORRADOS PARA
USOS ESPECIALES
(EJEMPLO: BOMBAS
SUMERGIBLES), ALAMBRE
MAGNETO, CABLE
AUTOMOTRIZ, CABLES DE
FIBRA OPTICA, CABLES
TELEFONICOS DE PLANTA
EXTERNA E INTERNA,
CABLES COAXIALES
CABLES MULTIPARES,
CABLES DE COBRE, CABLES
DE COBRE PARA
INSTALACIONES
ELECTRICAS Y
TELEFONICAS.

17/07/2028

CARTOPACK

452076

16

EMPAQUE DE CARTON
CORRUGADO ARMABLE DE
FORMA OCTAGONAL CON
RANURAS LATERALES
PARA FACIL MANEJO Y
AUTOAPILABLE.

11/11/2023

CENTRO DE ESTUDIOS DE
HISTORIA DE MEXICO
CARSO FUNDACION
CARLOS SLIM

E 2383258

16

LIBROS Y DOCUMENTOS
HISTORICOS REFERENTES A
LA HISTORIA DE MEXICO

REGISTRO EN
TRAMITE

CENTRO DE ESTUDIOS DE
HISTORIA DE MEXICO
CARSO FUNDACION

E 2251029

16

LIBROS Y DOCUMENTOS
HISTORICOS REFERENTES A
LA HISTORIA DE MEXICO

REGISTRO EN
TRAMITE
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CARLOS SLIM
CENTRO DE ESTUDIOS DE E 2383262 40 PRESERVACION Y REGISTRO EN
HISTORIA DE MEXICO CONSERVACION DE TRAMITE
CARSO FUNDACION FOTOGRAFIAS.
CARLOS SLIM
CENTRO DE ESTUDIOS DE E 2383263 37 SERVICIOS DE REGISTRO EN
HISTORIA DE MEXICO CPONSERVACION DE TRAMITE
CARSO FUNDACION OBRAS DE ARTE, OBRAS
CARLOS SLIM LITERARIAS, OBRAS

HISTORICAS Y,

DOCUMENTOS HISTORICOS.
CENTRO DE ESTUDIOS DE E 2383260 40 PRESERVACION Y REGISTRO EN
HISTORIA DE MEXICO CONSERVACION DE TRAMITE
CARSO FUNDACION FOTOGRAFIAS.
CARLOS SLIM
CENTRO DE ESTUDIOS DE E 2383261 37 SERVICIOS DE REGISTRO EN
HISTORIA DE MEXICO CPONSERVACION DE TRAMITE
CARSO FUNDACION OBRAS DE ARTE, OBRAS
CARLOS SLIM LITERARIAS, OBRAS

HISTORICAS Y,

DOCUMENTOS HISTORICOS.
CLUB DEL ELECTRICISTA 796905 41 ORGANIZACION Y 13/11/2021
CONDUMEX CONTROL DE PERSONAS

PARA PARTICIPAR EN

CURSOS BASICOS PARA LA

PRACTICA DE

INSTALACIONES

ELECTRICAS

RESIDENCIALES,

COMERCIALES E

INDUSTRIALES EN BAJA,

MEDIA Y ALTA TENSION.
COILPACK 452075 17 EMPAQUE DE POLIETIENO 11/11/2023

DE ALTA DENSIDAD TIPO

CAJA, CON ENTRADAS

PARA MANEJO DE

MONTACARGAS O

PATINETA.
CONDULAC 1312033 9 CABLES ELECTRICOS, Y 04/05/2022

ALAMBRES ELECTRICOS Y
CABLES TELEFONICOS DE
TODO TIPO: ALAMBRES,
CABLES Y CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION;
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES,
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES COAXIALES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES ELECTROICOS,
AOLAMBRE MAGNETO,

2020-12-31

108 de 223



Clave de Cotizacion: GCARSO Fecha: 2020-12-31

MARCA REGISTRO O | CLASE PRODUCTOS VIGENCIA
EXPEDIENTE
CORDONES ELECTRICOS.
CONDULAC  (PERSONAIJE 1400451 9 CABLES ELECTRICOS, 29/05/2023
DE PIE) ALAMBRES ELECTRICOS Y

CABLES TELEFONICOS DE
TODO TIPO; ALAMBRES,
CABLES Y CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION;
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES;
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES COAXIALES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES ELECTRONICOS,
ALAMBRE MAGNETO,
CORDONES ELECTRICOS.
CONDULAC  (PERSONAIJE 1399683 9 CABLES ELECTRICOS, 29/05/2023
HINCADO) ALAMBRES ELECTRICOS Y
CABLES TELEFONICOS DE
TODO TIPO; ALAMBRES,
CABLES Y CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION;
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ
DATOS Y/O SENALES;
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES COAXIALES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES ELECTRONICOS,
ALAMBRE MAGNETO,
CORDONES ELECTRICOS,
CABLE ELECTRICO PARA
MINAS

CONDULAC ROHS 1938022 9 ALAMBRES, CABLES, 09/08/2028
CONDUCTORES Y,
CORDONES ELECTRICOS DE
BAJA, MEDIA Y ALTA
TENSION, ALAMBRES,
CABLES Y CONDUCTORES
PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES,
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES TELEFONICOS,
CABLES COAXIALES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES DE COBRE PARA
INSTALACIONES
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ELECTRICAS, CABLES
ELECTRONICOS, ALAMBRE
MAGNETO; TODOS ESTOS
LIBRES DE SUSTANCIAS
PELIGROSAS.

CONDULAC Y DISENO

512691

CONDUCTORES
ELECTRICOS EN GENERAL.

28/09/2025

CONDULAC Y DISENO

660006

CONDUCTORES
ELECTRICOS EN GENERAL.

27/11/2025

CONDUMEX

316653

SOLO MATERIALES DE
CONSTRUCCION
METALICOS COMO:
ANDAMIAJES, CORTINAS,
ENREJADOS, VENTANAS,
PUERTAS, ETC.

12/09/2024

CONDUMEX

316653

17

SOLO MATERIALES PARA
CALAFATEAR, CAPAS
AISLANTES PARA LOS
MUROS; COMPOSICION
PLASTICA DE AISLAMIENTO
DE CONSTRUCCION.

12/09/2024

CONDUMEX

316653

19

TODO TIPO DE MATERIALES
DE CONSTRUCCION NO
METALICAS Y
CONSTRUCCIONES NO
METALICAS

12/09/2024

CONDUMEX

316653

27

SOLO REVESTIMIENTOS DE
PISOS

CONDUMEX

330525

35

SOLO NEGOCIOS, AYUDA
EN LA DIRECCION O
EXPLOTACION DE UNA
EMPRESA COMERCIAL O
INDUSTRIAL.

23/04/2025

CONDUMEX

332236

37

SOLO REPARACION Y
MANTENIMIENTO DE TODA
CLASE DE MAQUINARIA Y
EQUIPO.

21/05/2030

CONDUMEX

1407655

17

BARNICES AISLANTES.

07/09/2022

CONDUMEX

335518

1,6,7, 12
y 17

1- SOLO PRODUCTOS PARA
VULCANIZACION. 6.- SOLO
POLEAS (FRRETERIA
METALICA), 7- SOLO
BANDAS DE VENTILACION,
CORREAS DE CUERO, DE
RESORTE, DE BALATA, DE
CAUCHO, SINFIN (BANDA
TEJIDA PARA MAQUINA),
CORREA DE TRANSMISION,
CORREAS
TRANSPORTADORAS Y
POLEAS (PARTE DE
MAQUINA) 12- SOLO
CAMARAS DE AIRE PARA
NEUMATICOS PARA
AUTOMOVILES Y

23/04/2030
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BICICLETAS, LLANTASS
PARA VEHICULOS,
ZAPATAS PARA FRENOS Y
BANDAS PARA EL RE
RECAUCHO, 17- SOLO
SELLOS DE CAUCHO,
MANGUERAS, SELLOS
LUBRICANTES CON
EMPAQUE, SELLOS PARA
BOMBAS DE AGUA,
EMPAQUES Y
EMPAQUETADURAS.

CONDUMEX

346891

37

SERVICIOS PRESTADOS POR
OBRAS DE CONSTRUCCION.

21/08/2030

CONDUMEX

835984

ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS Y PARA
TELECOMUNICACIONES,
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION,
ALAMBRE MAGNETO,
CABLE AUTOMOTRIZ,
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES TELEFONICOS,
CABLES COAXIALES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES DE COBRE PARA
INSTALACIONES
ELECTRICAS Y
TELEFONICAS.

05/04/2024

CONDUMEX (NOMBRE
COMERCIAL)

19319

42

PROPORCIONAR POR
CUALQUUIERA MEDIOS
PERITIDOS POR LAS LEYES
TODA CLASE DE ASESORIA
DE CARACTER
ADMINISTRATIVO, DE
ORGANISZACION TECNICA,
DE PLANEACION, DE
CONTROL Y EVALUACION,
DE INVESTIGACION, DE
DESARROLLO E
INGENIERIA, FINANZAS,
ASUNTOS JURIDICOS,
PROCESAMIENTO Y
CONTROL DE DATOS,
RELACIONADO CON
ACTIVIDADES
INDUSTRIALES O
COMERCIALES DE
EMPRESAS, YA SEA DE LA
REPUBLICA MEXICANA O
EL EXTRANJERO Y RECIBIR
DICHOS SERVICIOS;
ESTABLECER SUCURSALES,

20/12/2022

2020-12-31
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SUBSIDIARIAS, AGENCIAS Y
REPRESENTACIONES EN LA
REPUBLICA MEXICANA O
EL EXTRANJERO, ADQUIRIR
POSEER, ARRENDARM
COMPRAR, VENDER,
HIPTECAR O NEGOCIAR,
ETC.

CONDUMEX POUYET
CONCEPT CEM Y DISENO

681437

CONDUCTORES
ELECTRICOS, ALAMBRES
ELECTRICOS Y CABLES
PARA
TELECOMUNICACIONES; Y
EN GENERAL TODOS LOS
PRODUCTOS QUE AMPARA
LA CLASE.

07/09/2029

CONDUMEX Y DISENO

808701

ANILLOS PARA PISTON,
PISTONES, CAMISAS PARA
PISTON, CAMISAS PARA
MOTOR, VALVULAS,
PUNTERIAS, BOMBAS DE
ACEITE, BOMBAS DE AGUA,
BOMBAS DE GASOLINA,
ARBOL DE LEVAS, JUNTAS
PARA MOTOR,
COMPONENTES DE TIEMPO,
PUNTERIAS, FRENOS PARA
PISTON, PASADORES PARA
PISTONES, CASQUILLOS
PARA PASADORES DE
PISTONES, LLAVES DE
VALVULAS, GUIAS DE
VALVULAS, RESORTES
PARA VALVULAS, ALZA
VALVULAS, PARTES,
PIEZAS, ACCESORIOS Y
REFACCIONES DE
MAQUINAS DE
COMBUSTION INTERNA,
DIESEL Y ELECTRICA,
BANDAS, MANGUERAS Y
EMPAQUETADURAS,
MAQUINAS,
HERRAMIENTAS, GOMAS
PARA VALVULAS, SELLOS
PARA VASTAGOS DE AGUA
Y SELLOS DE ACEITE.

08/08/2023

CONDUMEX Y DISENO

1084889

12

AMORTIGUADORES PARA
VEHICULOS,
AMORTIGUADORES DE
SUSPENSION PARA
VEHICULOS,
AMORTIGUADORES
(RESORTES) PARA
VEHICULOS, CAMISAS

03/03/2028

2020-12-31
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PARA PISTON, VALVULAS
DE CUBIERTAS PARA
VEHICULOS, PUNTERIAS,
BOMBAS DE AIRE, ARBOL
DE LEVAS, JUNTAS PARA
MOTOR, COMPONENTES DE
TIEMPO, PARTES, PIEZAS,
ACCESORIOS Y
REFACCIONES DE
MOTRORES DE
COMBUSTION INTERNA Y
DIESEL, MOTORES PARA
VEHICULOS TERRESTRES,
ACOPLAMIENTOS Y
ORGANOS DE TRANSMISION
PARA VEHICULOS
TERRESTRES, MOTORES DE
COMBUSTION INTERNA,
STRUTS.

CONDUMEX Y DISENO

875432

MEDIDORES DE ENERGIA
ELECTRICA
(WATORIMETROS).

21/01/2025

CONDUMEX ZEROH

1676995

ALAMBRE Y CABLE
ELECTRICO Y
ELECTRONICO TIPO THW-
LS/THHW-LS libre de halégenos
CT-SR, con una resistencia de
maxima de temperatura de
operacion 90°C, hasta 600 V para
ser montado en instalaciones de
altqa seguridad en circuitos de
acometida, en alabrado publico,
en circuitos alimentadores, en
circuitos de distribucion, en
circuitos derivados y sistemas de
puesta a tierra y descargas
atmosféricas, en canales
auxiliares, en canalizaciones
superficiales, en ductos
subterraneos, en soportes
metalicos tipo charola, en
trincheras y tubo conduit.

26/04/2026

CONDUMEX ZEROH

1676996

ALAMBRE Y CABLE
ELECTRICO Y
ELECTRONICO TIPO THW-
LS/THHW-LS libre de halégenos
CT-SR, con una resistencia de
maxima de temperatura de
operacion 90°C, hasta 600 V para
ser montado en instalaciones de
altqa seguridad en circuitos de
acometida, en alabrado publico,
en circuitos alimentadores, en
circuitos de distribucion, en
circuitos derivados y sistemas de

26/04/2026

2020-12-31
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puesta a tierra y descargas
atmosféricas, en canales
auxiliares, en canalizaciones
superficiales, en ductos
subterraneos, en soportes
metalicos tipo charola, en
trincheras y tubo conduit.

CONDUMEX ZEROH LIBRE
DE HALOGENOS

1676994

CABLES Y ALAMBRES DE
COBRE FORRADO PARA
BAJA TENSION DE
DIVERSOS CALIBRES,
CABLE ELECTRICO
AUTOMOTRIZ CON NUCLEO
DE COBRE O ALUMINIO,
CABLES ELECTRICOS,
ALAMBRES ELECTRICOS Y
CABLES TELEFONICOS DE
TODO TIPO, ALAMBRES,
CABLES Y CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSON;
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES;
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES COAXIALES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES ELECTRONICOS,
ALAMBRE MAGNETO,
CORDONES ELECTRICOS,
ARNESES ELECTRICOS,
SISTEMAS ELECTRICOS Y
ELECTRONICOS
(REFIRIENDOSE A ESTOS
ULTIMOS COMO: SISTEMAS
ELECTRICOS. A LOS
SISTEMAS DE
DISTRIBUCION ELECTRICA
DE CABLES BATERIA,
CABLES PASA CORRIENTE Y
CABLES ANTENA PARA
VEHICULOS; SISTEMAS
ELECTRICOS DE
COMUNICACION, CONTROL
Y SEGURIDAD:; SISTEMAS
ELECTRONICOS: A LOS
SISTEMAS PARA LA
TRANSMISION DE SENALES
ELECTRICAS Y
PROTOCOLOS DE

26/04/2026

2020-12-31
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COMUNICACION PARA
VEHICULOS Y, SISTEMAS
PARA APARATOS DE
LOCALIZACION POR
SATELITE Y
TELECOMUNICACION)

ConduNet

1100376

CABLES DE
COMUNICACIONES DE
COBRE Y DE FIBRA OPTICA;
DISPOSITIVOS Y
COMPONENTES PASIVOS DE
CONECTIVIDAD PARA
COBRE Y FIBRA OPTICA,;
RACKS, GABINETES E
INFRAESTRUCTURA DE
SOPORTE Y
ADMINISTRACION PARA
CABLES DE
COMUNICACIONES Y
DISPOSITIVOS DE
CONECTIVIDAD; EQUIPOS
ELECTRONICOS DE
TRANSMISION PARA REDES
DE AREA LOCAL Y;
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS.

03/09/2028

ConduNet

1100844

20

RACKS Y GABINETES DE
SOPORTE PARA CABLES DE
COMUNICACIONES Y
DISPOSITIVOS DE
CONECTIVIDAD.
(ENTENDIENDOSE POR
RACKS Y GABINETE: UN
BASTIDOR O ARMAZON
METALICO DESTINADO A
ALOJAR EQUIPAMIENTO
ELECTRONICO,
INFORMATICO Y DE
COMUNICACIONES. SUS
MEDIDAS ESTAN
NORMALIZADAS PARA QUE
SEA COMPATIBLE CON
EQUIPAMIENTO DE
CUALQUIER

FABRICANTE).

30/03/2029

ConduNet Y DISENO

1101602

CABLES DE
COMUNICACIONES DE
COBRE Y DE FIBRA OPTICA;
DISPOSITIVOS Y
COMPONENTES PASIVOS DE
CONECTIVIDAD PARA
COBRE Y FIBRA OPTICA,;
EQUIPOS ELECTRONICOS

30/03/2029

2020-12-31
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DE TRANSMISION PARA
REDES DE AREA LOCAL'Y;
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS.

ConduNet Y DISENO

1134457

20

RACKS Y GABINETES DE
SOPORTE PARA CABLES DE
COMUNICACIONES Y
DISPOSITIVOS DE
CONECTIVIDAD.
(ENTENDIENDOSE POR
RACKS Y GABINETE: UN
BASTIDOR O ARMAZON
METALICO DESTINADO A
ALOJAR EQUIPAMIENTO
ELECTRONICO,
INFORMATICO Y DE
COMUNICACIONES. SUS
MEDIDAS ESTAN
NORMALIZADAS PARA QUE
SEA COMPATIBLE CON
EQUIPAMIENTO DE
CUALQUIER

FABRICANTE).

29/04/2029

CONTICON

1400449

ALAMBRON DE COBRE
ELECTRICO

29/05/2023

CONTICON

1399678

ALAMBRON DE COBRE
PARA LA INDUSTRIA
ELECTRICA

29/05/2023

CONTICON (y disefio)

1399679

ALAMBRON DE COBRE
PARA LA INDUSTRIA
ELECTRICA

29/05/2023

CONTICON (y disefio)

1399684

ALAMBRON DE COBRE
ELECTRICO

29/05/2023

CORDAFLEX

597107

ALAMBRES Y CABLES
AUTOMOTRICES, CABLES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS Y PARA
TELECOMUNICACIONES Y
CABLES DE FIBRA OPTICA.

28/10/2028

COVISA Y DISENO

582269

37

INSTALACION,
MANTENIMIENTO Y
MONTAIJE DE OBRAS
ELECTRICAS, MECANICAS,
ELECTRONICAS,
HIDRAULICAS, DE
TELEFONIA, DE
CONSTRUCCION Y DE
CONTROL DE CUALQUIER
CLASE.

13/05/2028

CX Y DISENO

440792

CONDUCTORES Y CABLES
ELECTRICOS, CABLES
TELEFONICOS, CABLES DE
FIBRAS OPTICAS, CABLES

30/03/2023

2020-12-31
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COAXIALES, CABLES
MULTIPARES, CABLES DE
COBRE PARA
INSTALACIONES
ELECTRICAS Y
TELEFONICAS.

CX CABLENA (y disefio)

1397622

CABLES ELECTRICOS,
ALAMBRES ELECTRICOS Y
CABLES TELEFONICOS DE
TODO TIPO; ALAMBRES,
CABLES Y CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION;
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES;
CABLES DE FIBRA OPTICA;
CABLES COAXIALES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES ELECTRONICOS;
ALAMBRE MAGNETO,
CORDONES ELECTRICOS,
CABLE ELECTRICO PARA
MINAS,

29/05/2023

CX CONDUMEX ARNESES

1587834

ARNESES ELECTRICOS
AUTOMOTRICES, QUE
INCLUYEN LA
DISTRIBUCION DE ENERGIA,
TIERRAS, Y SENALES EN
AUTOMOVILES, VEHICULOS
COMERCIALES Y PESADOS
INTEGRADOS POR
DIFERENTES SUBSISTEMAS
CONOCIDOS COMO
ARNESES, LOS MAS
COMUNES SON "ARNESES
DE PABEL DE
INSTRUMENTOS", "ARNESES
DE MOTOR, "ARNESES DE
PISO", "ARNESES DE
PUERTAS", "ARNESES DE
LAMPARAS DELANTERAS",
"ARNESES DE LAMPARAS
TRASERAS".  ARNESES
ESPECIALES, QUE SE
CONSIDERAN LOS DE
TRANSMISION DE ENERGIA
DE ALTA CORRIENTE, LOS
DE TRANSMISION DE
SENALES Y LOS DE
MODULOS AUTOMOTRICES
COMO PUEDEN SER: "CABLE
BATERIA", "CABLE

06/10/2024

2020-12-31
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ALTERNADOR", "CABLE
ANTENA", "ARNESES PARA
SISTEMAS DE
ILUMINACION", "SUB-
ENSAMBLES DE FIBRA
OPTICA (FOP)", "SUB-
ENSAMBLES DE
TRANSMISION DE DATOS
(HSDD, LVDS)" "SUB-
ENSAMBLES PARA
MODULOS AUTOMOTRICES
DIVERSOS (TOLDO,
ASIENTOS, ARNESES
CONSOLA, ARNESES DE
SISTEMAS DE AIRE
ACONDICIONADO, ARNESES
DE TANQUE DE GASOLINA,
ARNESES DE COLUMNA
DIRECCION), "ARNESES DE
ALTO VOLTAJE PARA
VEHICULOS HIBRIDOS Y
ELECTRICOS". - CABLES
AUTOMOTRICES
PRIMARIOS, DE BATERIA,
DE SENAL, EN
CONDUCTORES DE COBRE,
ALEACIONES, ALUMINIO,
ASi coMO
MULTICONDUCTORES,
COAXIALES Y DE FIBRA
OPTICA.

CX CONDUMEX ARNESES

1543078

42

DISENO DE SISTEMAS DE
DISTRIBUCION ELECTRICA
Y ELECTRONICA
AUTOMOTRIZ; DISENO DE
SOFTWARE EMBEBIDO
PARA
MICROCONTROLADORES
DE SISTMAS DE
SEGURIDAD, TELEMATICA,
MULTIMEDIA, AUDIO, VOZ
Y DATOS.

17/02/2025

CX CONDUMEX ARNESES

1623560

CABLES DE ALUMINIO,
CABLES DE COBRE, CABLES
DE FIBRA OPTICA, CABLES
COAXIALES, CABLES
BIMETALICOS Y
MULTICONDUCTORES,
CABLE AUTOMOTRIZ CON
NUCLEO DE COBRE O
ALUMINIO, CABLES
ELECTRICOS, ALAMBRES
ELECTRICOS Y CABLES
TELEFONICOS DE TODO
TIPO; ALAMBRES, CABLES Y

17/02/2025

2020-12-31
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CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION;
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES;
CABLES MULTIPARES,
CABLES ELECTRONICOS,
ALAMBRE MAGNETO,
CORDONES ELECTRICOS,
ARNESES ELECTRICOS,
SISTEMAS ELECTRICOS Y
ELECTRONICOS
(REFIRIENDOSE A ESTOS
ULTIMOS COMO: SISTEMAS
ELECTRICOS: A LOS
SISTEMAS DE
DISTRIBUCION ELECTRICA
DE CABLES BATERIA,
CABLES PASA CORRIENTE Y
CABLES ANTENA PARA
VEHICULOS; SISTEMAS
ELECTRICOS DE
COMUNICACION,
ILUMINACION, CONTROL Y
SEGURIDAD Y; SISTEMAS
ELECTRONICOS; A LOS
SISTEMAS PARA LA
TRANSMISION DE SENALES
ELECTRICAS Y
PROTOCOLOS DE
COMUNICACION PARA
VEHICULOS Y, SISTEMAS
PARA APARATOS DE
LOCALIZACION POR
SATELITE Y
TELECOMNICACION).

CX

CONDUMEX

AUTOPARTES

1623559

CABLE AUTOMOTRIZ CON
NUCLEO DE COBRE O
ALUMINIO, CABLES
ELECTRICOS, ALAMBRES
ELECTRICOS Y CABLES
TELEFONICOS DE TODO
TIPO; ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION;
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES;
CABLES DE FIBRA OPTICA,

17/02/2025

2020-12-31
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CABLES COAXIALES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES ELECTRONICOS,
ALAMBRE MAGNETO,
CORDONES ELECTRICOS,
ARNESES ELECTRICOS,
SISTEMAS ELECTRICOS Y
ELECTRONICOS
(REFIRIENDOSE A ESTOS
ULTIMOS COMO: SISTEMAS
ELECTRICOS: A LOS
SISTEMAS DE
DISTRIBUCION ELECTRICA
DE CABLES BATERIA,
CABLES PASA CORRIENTE Y
CABLES ANTENA PARA
VEHICULOS; SISTEMAS
ELECTRICOS DE
COMUNICACION,
ILUMINACION, CONTROL Y
SEGURIDAD; SISTEMAS
ELECTRONICOS: A LOS
SISTEMAS PARA LA
TRANSMISION DE SENALES
ELECTRICAS Y
PROTOCOLOS DE
COMUNICACION PARA
VEHICULOS Y, SISTEMAS
PARA APARATOS DE
LOCALIZACION POR
SATELITE Y
TELECOMUNICACION).

CX CONDUMEX
AUTOPARTES

1549108

35

COMERCIALIZACION DE
SISTEMAS DE
DISTRIBUCION ELECTRICA
DE CABLES BATERIA,
CABLES PASA CORRIENTE Y
CABLES ANTENA PARA
VEHICULOS POR CUENTA
DE TERCEROS
(INTERMEDIARIO
COMERCIAL);
COMERCIALIZACION DE
SISTEMAS ELECTRICOS DE
COMUNICACION,
ILUMINACION, CONTROL,
SEGURIDAD POR CUENTA
DE TERCEROS
(INTERMEDIARIO
COMERCIAL);
COMERCIALIZACION DE
SISTEMAS PARA LA
TRANSMISION DE SENALES
ELECTRICAS Y
PROTOCOLOS DE

17/02/2025

2020-12-31
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COMUNICACION PARA
VEHICULOS POR CUENTA
DE TERCEROS
(INTERMEDIARIO
COMERCIAL) Y;
COMERCIALIZACION DE
SISTEMAS PARA APARATOS
DE LOCALIZACION POR
SATELITE Y
TELECOMUNICACION POR
CUENTA DE TERCEROS
(INTERMEDIARIO
COMERCIAL).

CX CONDUMEX
AUTOPARTES

1548226

39

DISTRIBUCION DE SENALES
LUMINOSAS, ILUMINACION
Y ENERGIA ELECTRICA.

17/02/2025

CX CONDUMEX
AUTOPARTES

1543079

42

DISENO DE SOFTWARE
PARA INDUSTRIA, DISENO
DE SISTEMAS ELECTRICOS
Y ELECTRONICOS.

17/02/2025

CX CONDUMEX Y DISENO

E 2384623

CABLES Y ALAMBRES DE
COBRE FORRADO PARA
BAJA TENSION DE
DIVERSOS CALIBRES,
CABLE ELECTRICO
AUTOMOTRIZ CON NUCLEO
DE OCBRE O ALUMINIO,
CABLES ELECTRICOS,
ALAMBRES ELECTRICOS Y
CABLES TELEFONICOS DE
TODO TIPO, ALAMBRES,
CABLES Y CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION;
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES; ...

REGISTRO EN
TRAMITE

CX.Y DISENO

1341072

17

BARNICES AISLANTES.

07/09/2022

CX. Y DISENO

332087

06, 09,
20Y 21

RECEPTACULOS.

23/04/2025

CX. Y DISENO

324917

37

SERVICIOS PRESTADOS
PARA LA REPARACION Y
MANTEMIENTO DE TODA
CLASE DE MAQUINARIAS Y
EQUIPO.

21/05/2030

CX. Y DISENO

327658

37

SERVICIOS DE FUMIGACION
Y FERTILIZACION
AGRICOLA, ASI COMO EL
EXTERMINIO DE PLAGAS.

23/04/2030

DE POR VIDA

688096

09

CABLES, CONDUCTORES Y
ALAMBRES ELECTRICOS.

30/09/2029

DE POR VIDA

636015

35

SERVICIOS DE PUBLICIDAD
Y NEGOCIOS.

30/09/2029

2020-12-31

121 de 223



Clave de Cotizacion:

GCARSO

Fecha:

MARCA

REGISTRO O
EXPEDIENTE

CLASE

PRODUCTOS

VIGENCIA

DE POR VIDA Y DISENO

678115

09

CABLE, CONDUCTORES Y
ALAMBRES ELECTRICOS.

30/09/2029

DE POR VIDA Y DISENO

670774

16

IMPRESIONES Y
PUBLICACIONES.

30/09/2029

DE POR VIDA Y DISENO

646788

35

SERVICIOS DE PUBLICIDAD
Y NEGOCIOS.

30/09/2029

DE POR VIDA Y PARA
SIEMPRE

654368

09

CABLES, CONDUCTORES Y
ALAMBRES ELECTRICOS.

30/09/2029

DE POR VIDA Y PARA
SIEMPRE

632362

16

IMPRESIONES Y
PUBLICACIONES.

30/09/2029

DE POR VIDA Y PARA
SIEMPRE

632363

35

SERVICIOS DE PUBLICIDAD
Y NEGOCIOS.

30/09/2029

DISENO DEL MUNDO CON
CABLES

654946

ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS Y PARA
TELECOMUNICACIONES,
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA BAJA,
MEDIA 'Y ALTA TENSION,
ALAMBRE MAGNETO,
CALBE AUTOMOTRIZ,
CABLE DE FIBRA OPTICA,
CABLES TELEFONICOS,
CABLES COAXIALES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES DE COBRE, CABLES
DE COBRE PARA
INSTALACIONES
ELECTRICAS Y
TELEFONICAS.

23/02/2030

ECO POWER

706039

CABLES COAXIALEX PARA
RED DE TELEVISION,
ALAMBRES, CLABLES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS Y PARA
TELECOMUNICACIONES,
ALAMBRE MAGNETO,
CABLE AUTOMOTRIZ,
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES TELEFONICOS,
CABLES MULTIPARES,
CABLES DE COBRE, CABLES
DE COBRE PARA
INSTALACIONES
ELECTRICAS Y
TELEFONICAS.

20/04/2021

ECOLAT

573312

CONDUCTORES
ELECTRICOS PARA USO EN
MEDIA TENSION.

27/06/2027

EL FUTURO SE PROYECTA
CON ENERGIA (AVISO
COMERCIAL)

20814

ALAMBRES, CABLES,
CONDUCTORES
ELECTRICOS Y PARA
TELECOMUNICACIONES,
CABLES TELEFONICOS,
FIBRA OPTICA'Y

19-OCT-2020
RENOVACION
2020 EN
TRAMITE

2020-12-31
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AUTOMOTRICES.

EQUITER

533458

TODO TIPO DE EMPAQUES
METALICOS PARA UNIONES
O DE PARTES METALICAS,
PRODUCTOS METALICOS,
FERRETERIA METALICA,
PRODUCTOS FABRICADOS
EN METALES.

12/09/2026

F MINERA FRISCO

1398877

40

PRODUCCION Y
TRATAMIENTO DE
METALES TALES COMO
CONCENTRADOS DE
PLOMO, ZINC Y COBRE,
DORE DE PLATA Y ORO Y,
COBRE CATODICO PARA SU
COMERCIALIZACION

29/05/2023

F MINERA FRISCO

1399681

42

DESARROLLO DE
INVESTIGACION
METALURGICA

29/05/2023

F y disefio

1397621

37

EXTRACCION Y
EXPLOTACION MINERA EN
DIVERSAS ENTIDADES DE
LA REPUBLICA MEXICANA

29/05/2023

FORMALAT

555566

ALAMBRE MAGNETO.

27/06/2027

GARANTIA DE POR VIDA

18324

16

IMPRESIONES Y
PUBLICACIONES.

30/09/2029

GARANTIA DE POR VIDA

33035

35

SERVICIOS DE PUBLICIDAD
Y NEGOCIOS.

30/09/2029

GARANTIA DE POR VIDA

18323

09

CABLES, CONDUCTORES Y
ALAMBRES ELECTRICOS.

30/09/2029

GARANTIA DE POR VIDA 'Y
PARA SIEMPRE

18413

09

CABLES, CONDUCTORES Y
ALAMBRES ELECTRICOS.

30/09/2029

GARANTIA DE POR VIDA 'Y
PARA SIEMPRE

18353

16

IMPRESIONES Y
PUBLICACIONES.

30/09/2029

GARANTIA DE POR VIDA'Y
PARA SIEMPRE

18354

35

SERVICIOS DE PUBLICIDAD
Y NEGOCIOS.

30/09/2029

GARANTIA DE POR VIDA 'Y
PARA SIEMPRE (AVISO
COMERCIAL)

29631

TUBERIA RIGIDA DE COBRE
PARA AGUA.

27/03/2023

GARANTIA DE POR VIDA Y
PARA SIEMPRE (AVISO
COMERCIAL)

27175

TUBERIA RIGIDA Y
FLEXIBLE DE COBRE PARA
GAS Y CONEXIONES DE
COBRE Y LATON.

22/04/2023

GRUPO FRISCO Y DISENO

1070932

14

METALES PRECIOSOS Y SUS
ALEACIONES, Y ARTICULOS
DE METALES PRECIOSOS O
CHAPEADOS DE ESTOS
MINERALES, NO
COMPRENDIDOS EN OTRAS
CLASES; JOYERIA, PIEDRAS
PRECIOSAS; RELOJERIA E
INSTRUMENTOS
CRONOMETRICOS.

07/10/2028

GRUPO FRISCO Y DISENO

1070933

METALES COMUNES Y SUS

07/10/2028
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ALEACIONES; MATERIALES
DE CONTRUCCION
METALICOS;
CONSTRUCCIONES
TRANSPORTABLES
METALICAS; MATERIALES
METALICOS PARA VIAS
FERREAS; CABLES Y
ALAMBRES NO ELECTRICOS
DE METALES COMUNES;
FERRETERIA, ARTICULOS
PEQUENOS DE METAL DE
FERRETERIA; TUBERIA Y
TUBOS METALICOS; CAJAS
DE SEGURIDAD:;
PRODUCTOS DE METALES
COMUNES NO
COMPRENDIDOS EN OTRAS
CLASES; MINERALES.

HIDROFUEL

1049498

COMBUSTIBLES Y
GASOLINAS PARA
MOTORES

18/04/2028

HIGH PRECISION Y DISENO

678210

ANILLOS PARA MOTOR,
PISTONES PARA MOTOR,
BOMBAS DE ACEITE, AGUA,
GASOLINA, JUNTAS PARA
MOTOR Y EN GENERAL
PARTES DE MOTOR PARA
VEHICULOS.

23/02/2030

HIGH PRECISION Y DISENO

652801

CAMISAS PARA MOTOR,
PERNOS METALICOS Y EN
GENERAL PARTES
METALICAS DE MOTOR DE
VEHICULOS.

23/02/2030

IMPULSORA MEXICANA DE
ENERGIA Y DISENO

862050

40

SERVICIOS DE GENERACION
DE ENERGIA PARA
AUTOCONSUMO.

08/08/2023

LA SOLUCION EN
CONECTIVIDAD

52872

CABLES DE
COMUNICACIONES DE
COBRE Y DE FIBRA OPTICA;
DISPOSITIVOS Y
COMPONENTES PASIVOS DE
CONECTIVIDAD PARA
COBRE Y FIBRA OPTICA;
EQUIPOS ELECTRONICOS
DE TRANSMISION PARA
REDES DE AREA LOCAL'Y;
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS.

30/03/2028

LA SOLUCION EN
CONECTIVIDAD

52784

20

RACKS Y GABINETES DE
SOPORTE PARA CABLES DE
COMUNICACIONES Y
DISPOSITIVOS DE
CONECTIVIDAD.

30/03/2028
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(ENTENDIENDOSE POR
RACKS Y GABINETE: UN
BASTIDOR O ARMAZON
METALICO DESTINADO A
ALOJAR EQUIPAMIENTO
ELECTRONICO,
INFORMATICO Y DE
COMUNICACIONES. SUS
MEDIDAS ESTAN
NORMALIZADAS PARA QUE
SEA COMPATIBLE CON
EQUIPAMIENTO DE
CUALQUIER

FABRICANTE).

LATINCABLE Y DISENO

599649

CABLES DE ENERGIA,
CABLES PARA
CONSTRUCCION Y CABLES
Y CONDUCTORES
ELECTRICOS.

28/10/2028

LOGTEC Y DISENO

736483

39

SERVICIOS DE
TRANSPORTE,
ALMACENAIJEY
DISTRIBUCION DE
MERCANCIAS, ASI COMO
LOS PROYECTOS PARA
OPTIMIZAR EL SERVICIO DE
TRANSPORTE,
ALMACENAJEY
DISTRIBUCION DE
MERCANCIAS.

13/11/2021

MICROM

1035736

11

APARATOS DE
ALUMBRADO DE
REFRIGERACION, DE
DISTRIBUCION DE AGUA,
LUMINARIAS DE LEDS,
LUMINARIAS PARA
EXTERIORES E INTERIORES.

26/03/2028

MINERA FRISCO Y DISENO

1216260

14

METALES PRECIOSOS Y SUS
ALEACIONES, Y ARTICULOS
DE METALES PRECIOSOS O
CHAPEADOS DE ESTOS
MATERIALES, NO
COMPRENDIDOS EN OTRAS
CLASES: JOYERIA, PIEDRAS
PRECIOSOS, RELOJERIA E
INSTRUMENTOS
CRONOMETRICOS

15/12/2030

MINERA FRISCO Y DISENO

1209321

METALES COMUNES Y SUS
ALEACIONES; MATERIALES
DE CONSTRUCCION
METALICOS;
CONSTRUCCIONES
TRANSPORTABLES
METALICAS; MATERIALES

15/12/2030

2020-12-31
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METALICOS PARA VIAS
FERREAS; CABLES Y
ALAMBRES NO ELECTRICOS
DE METALES COMUNES;
FERRETERIA, ARTICULOS
PEQUENOS DE METAL DE
FERRETERIA; TUBERIA Y
TUBOS METALICOS; CAJAS
DE SEGURIDAD;
PRODUCTOS DE METALES
COMUNES NO
COMPRENDIDOS EN OTRAS
CLASES; MINERALES.

MINERO FRISCO Y DISENO 1261457

35

SERVICIOS DE DIRECCION
DE NEGOCIOS, PUBLICIDAD,
ADMINISTRACION DE
NEGOCIOS Y TRABAJOS DE
OFICINA

15/12/2030

MINLED

E2455023

CONDUCTORES
ELECTRICOS PARA ZONA
PRODUCTIVA E
INFRAESTRUCTURA
MINERA. CABLES
ELECTRICOS PARA MINA EN
INSTALACIONES MOVILES:
CABLES USO RUDO SJO,
BAJO NORMA NMX; CABLES
USO EXTRA-RUDO SO, BAJO
NORMA NMX; CABLES
MONOCONDUCTOR, BAJO
NORMA ICEA; CABLES TIPO
W, BAJO NORMA ICEA;
CABLES TIPO G, BAJO
NORMA ICEA; CABLES TIPO
G-GC, BAJO NORMA ICEA;
CABLES TIPO SHD-GC, BAJO
NORMA ICEA; CABLES TIPO
SHD-PCG, BAJO NORMA
ICEA. CABLES ELECTRICOS
PARA MINA E
INSTALACIONES FIJAS:
CABLES MP-GC, BAJO
NORMA ICEA; CABLES TIRO
DE MINA, BAJO NORMA CX
Y; CABLES GALERIA DE
MINA, BAJO NORMA CX.

REGISTRO EN
TRAMITE

MYRIOS

1712936

11

SISTEMAS DE
ILUMINACION; FOCOS;
LAMPARAS DE LED
INTEGRADAS
OMNIDIRECCIONALES Y
DIRECCIONALES,
DESTINADAS PARA
ILUMINACION GENERAL EN
TENSIONES ELECTRICAS DE

17/02/2025

2020-12-31
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ALIMENTACION DE 100V A
277V c.a. Y 50 Hz O 60 Hz;
LUMINARIAS DE LED;
MODULOS DE LED;
LAMARAS LED FRACCION
ARANCELARIA 85437099.

MYRIOS Y DISENO

1049472

11

LAMPARAS Y LUMINARIAS
DE LEDs PARA OFICINAS,
EMPOTRABLES PARA
SOBREPONER COLGANTES
PARA INTERIORES.

26/03/2028

NET PLUS

1081924

37

SERVICIOS DE
INSTALACION Y
MANTENIMIENTO DE
CABLEADO PARA SISTEMAS
DE TELECOMUNICACION.

15/12/2028

NET- PLUS

1081923

CABLES TELEFONICOS,
CABLES COAXIALES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES DE FIBRAS
OPTICAS Y CABLES DE
COBRE PARA
INSTLACIONES
TELEFONICAS.

15/12/2028

OPTITEL

597108

CONDUCTORES
ELECTRICOS, FIBRAS
OPTICAS, ALAMBRES
ELECTRICOS, CABLES
AUTOMOTRICES, CABLES
COAXIALES, CABLES
TELEFONICOS, ALAMBRE
MAGENTO, CABLE PARA
CONSTRUCCION Y CABLE
PARA MINAS.

28/10/2028

PAPELAT

555572

ALAMBRE MAGNETO.

27/06/2027

PERFECT LINER Y DISENO

748947

CAMISAS PARA MOTOR Y
PRODUCTOS METALICOS
NO COMPRENDIDOS EN
OTRAS CLASES.

30/04/2022

PERFECT LINER Y DISENO

750457

12

CAMISAS PARA MOTOR Y
PARTES DE MOTOR PARA
VEHICULOS TERRESTRES.

30/04/2022

POLIRET

648661

CABLES PRIMARIOS
AUTOMOTRICES AISLADOS
CON PVC, XLPE Y
SIMILARES, CABLES DE
IGNICION DE USO
AUTOMOTRIZ, CABLES DE
BATERIA USO
AUTOMOTRIZ, CABLES
ESPECIALES DE USO
AUTOMOTRIZ, CABLES
PARA EQUIPOS
ELECTRODOMESTICOS TIPO
UL, CSA Y SIMILARES Y EN

23/02/2030

2020-12-31
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GENERAL TODO TIPO DE
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES
RELACIONADOS CON LA
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ.

POLISOLDALAT

555568

ALAMBRE MAGNETO.

27/06/2027

POLISOLDATERMALAT

616843

ALAMBRE MAGNETO.

28/07/2028

POWER RIDE Y DISENO

1407582

12

AMORTIGUADORES PARA
VEHICULOS,
AMORTIGUADORES PARA
SUSPENSION PARA
VEHICULOS,
AMORTIGUADORES
(RESORETES) PARA
VEHICULOS, VALVULAS,
VALVULAS DE CUBIERTAS
PARA VEHICULOS,
PUNTERIAS, BOMBAS DE
AIRE, ARBOL DE LEVAS,
COMPONENTES DE TIEMPO,
MOTORES PARA
VEHICULOS TERRESTRES,
ACOPLAMIENTOS Y
ORGANOS DE TRANSMISION
PARA VHICULOS
TERRESTRES, MOTORES DE
COMBUSTION INTERNAS,
STRUTS.

03/08/2021

PRECITUBO

533457

TUBERIA DE ACERO AL
CARBON, TUBERIA DE
COBRE, TUBOS METALICOS,
MATERIALES DE
CONSTRUCCION
METALICOS, FERRETERIA
METALICA, BARRA DE
ALUMINIO Y LATON PARA
ACCESORIOS METALICOS.

12/09/2026

PRECITUBO (y disefio)

1399682

TUBERIA DE ACERO AL
CARBON, TUBERIA E
COBRE, TUBOS METALICOS,
MATERIALES DE
CONSTRUCCION METALICO,
FERRETERIA METALICA,
BARRA DE ALUMINNIO Y
LATON PARA ACCESORIOS
METALICOS

29/05/2023

PROCISA

E 2384558

37

PRESERVACION Y
CONSERVACIINSTALACION,
MANTENINIMENTO Y
MONTAIJE DE OBRAS
ELECTRICAS, MECANICAS,
ELECTRONICAS,
HIDARULICAS, DE
TELEFOINIA, DE
COSNTRUCCION Y

REGISTRO EN
TRAMITE

2020-12-31
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CONTROL DE CUALQUIER
CLASE.

PROCISA Y DISENO

672875

37

INSTALACION,
MANTENIMIENTO Y
MONTAIJE DE OBRAS
ELECTRICAS, MECANICAS,
ELECTRONICAS,
HIDRAULICAS, DE
TELEFONIA, DE
CONSTRUCCION Y DE
CONTROL DE CUALQUIER
CLASE.

13/05/2028

PROMOTORA y Disefio

1381555

CABLE AUTOMOTRIZ CON
NUCLEO DE COBRE DE
ALUMINIO, CABLES
ELECTRICOS, ALAMBRES
ELECTRICOS Y CABLES
TELEFONICOS DE TODO
TIPO; ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION,
ALABRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES;
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES COAXIALES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES ELECTRONICOS,
ALAMBRE MAGNETO

13/06/2023

PROMOTORA Yy disefio

1380073

39

DISTRIBUCION DE SENALES
LUMINOSAS, ILUMINACION
Y ENERGIA ELECTRICA

13/06/2022

PROMOTORA vy diseilo

1383348

12

AMORTIGUADORES
HIDRAULICOS, DE GAS Y
ELECTRONICOS PARA
VEHICULOS

13/06/2022

PROMOTORA vy diseflo

1455792

42

DISENO DE SOFTWARE
PARA LA INDUSTRIA,
DISENO DE SISTEMAS
ELECTRICOS Y
ELECTRONICOS

20/02/2024

RADIAL PREMIUM Y
DISENO

837603

ANILLOS PARA PISTON,
PISTONES, CAMISAS PARA
PISTON, CAMISAS PARA
MOTOR, VALVULAS,
PUNTERIAS, BOMBAS DE
ACEITE, BOMBAS DE AGUA,
BOMBAS DE GASOLINA,
ARBOL DE LEVAS, JUNTAS
PARA MOTOR,
COMPONENTES DE TIEMPO,
PUNTERIAS, FRENOS PARA

30/08/2022

2020-12-31
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PISTON, PASADORES PARA
PISTONES, CASQUILLOS
PARA PASADORES DE
PISTONES, LLAVES DE
VALVULAS, GUIAS DE
VALVULAS, RESORTES
PARA VALVULAS, ALZA
VALVULAS, PARTES,
PIEZAS, ACCESORIOS Y
REFACCIONES DE
MAQUINAS DE
COMBUSTION INTERNA,
DIESEL Y ELECTRICA,
BANDAS, MANGUERAS Y
AMPAQUETADURAS,
MAQUINAS
HERRAMIENTAS, GOMAS
PARA VALVULAS, SELLOS
PARA VASTAGOS DE AGUA
Y SELLOS DE ACEITE.

RADIAL PREMIUM Y
DISENO

866196

12

AMORTIGUADORES DE
SUSPENSION PARA
VEHICULOS,
AMORTIGUADORES
(RESOTES) PARA
VEHICULOS, STRUSTS,
CAMISAS PARA MOTOR,
CAMISAS PARA PISTON,
VALVULAS, VALVULAS DE
CUBIERTAS PARA
VEHICULOS, PUNTERIAS,
BOMBAS DE AIRE, ARBOL
DE LEVAS, JUNTAS PARA
MOTOR, COMPONENTES DE
TIEMPO, PARTES, PIEZAS,
ACCESORIOS Y
REFACCIONES DE MOTORES
DE COMBUSTION INTERNA
Y DIESEL.

30/08/2022

RoHS CONDUMEX
ECOLOGICO CABLES
TELECOM Y DISENO

1119919

ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION,
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOS,
DATOS Y/O SENALES,
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES TELEFONICOS,
CABLES COAXIALES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES DE COBRE PARA
INSTALACIONES
ELECTRICAS Y DE

24/07/2028

2020-12-31
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TELECOMUNICACIONES,
CABLES ELECTRONICOS,
ALAMBRE MAGNETO,
CORDONES ELECTRICOS;
TODOS ESTOS, LIBRES DE
SUSTANCIAS PELIGROSAS.

RoHS CONDUMEX
ECOLOGICO VINANEL XXI
Y DISENO

1059521

ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION,
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOS,
DATOS Y/O SENALES,
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES TELEFONICOS,
CABLES COAXIALES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES DE COBRE PARA
INSTALACIONES
ELECTRICAS Y DE
TELECOMUNICACIONES,
CABLES ELECTRONICOS,
ALAMBRE MAGNETO,
CORDONES ELECTRICOS;
TODOS ESTOS, LIBRES DE
SUSTANCIAS PELIGROSAS.

24/07/2028

ROHS CX CONDUMEX
ECOLOGICO

1397623

CABLES ELECTRICOS,
ALAMBRES ELECTRICOS Y
CABLES TELEFONICOS DE
TODO TIPO; ALAMBRES,
CABLES Y CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION,
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES;
CABLES DE LA FIBRA
OPTICA, CABLES,
COAXIALES, CABLES
TELEFONICOS, CABLES
MULTIPARES, CABLES
ELECTRONICOS, ALAMBRE
MAGNETO, CORDONES
ELECTRICOS, CABLES DE
COBRE PARA
INSTALACIONES
ELECTRICAS Y DE
TELECOMUNICACIONES,
TODOS ESTOS, LIBRES DE
SUSTANCIAS PELIGROSAS.

30/05/2023

SOMOS CIDEC SOMOS

2095168

42

SERVICIOS CIENTIFICOS Y

26/02/2029

2020-12-31

131 de 223



Clave de Cotizacion: GCARSO

Fecha:

MARCA

REGISTRO O
EXPEDIENTE

CLASE

PRODUCTOS

VIGENCIA

TALENTO QUE INNOVA

TECNOLOGICOS, ASI COMO
SERVICIOS DE
INVESTIGACION Y DISENO
EN ESTOS AMBITOS;
DESARROLLO DE
PROYECTOS CIENTIFICOS,
TECNOLOGICOS E
INDUSTRIALES; SERVICIOS
DE ANALISIS E
INVESTIGACION
INDUSTRIALES; DISENO Y
DESARROLLO DE EQUIPOS
INFORMATICOS Y DE
SOFTWARE; DISENO DE
CABLES DE ENERGIA, DE
CABLES DE
COMUNICACIONES, DE
CABLES DE APLICACION
AUTOMOTRIZ, DE SISTEMAS
DE MOVILIDAD
AUTOMOTRIZ Y, DE
SISTEMAS DE ENERGIA
ALTERNATIVA

SILAT

555571

ALAMBRE MAGNETO.

27/06/2027

SINERGIA vy disefio

516773

CONDUCTORES
ELECTRICOS,
TRANSFORMADORES DE
ENERGIA, CABLES
ELECTRICOS, APARATOS,
EQUIPOS, MATERIALES Y
SISTEMAS ELECTRICOS,
SISTEMAS FOTOVOLTAICOS
DE GENERACION DE
ENERGIA, APARATOS Y
MATERIALES PARA LA
GENERACION DE ENERGIAS
ALTERNAS.

01/11/2025

SITCOM ELECTRONICS Y
DISENO

E1241522

APARATOS ELECTRONICOS,
COMPONENTES
ELECTRONICOS, SISTEMAS
ELECTRONICOS DE VIDEO,
COMPUTADORAS
PERSONALES, APARATOS
DE TELECOMUNICACIONES,
ACCESORIOS PARA
TELECOMUNICACION,
EQUIPOS Y Y/O
DISPOSITIVOS
ELECTRONICOS PARA LA
INDUSTRIA DE
TELECOMUNICACIONES YA
SEA PARA LA TRANSMISION
O RECEPCION DE VOZ Y
DATOS, EQUIPOS Y/O
DISPOSITIVOS PARA LA

16/01/2022

2020-12-31
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INDUSTRIA AUTOMOTRIZ,
ALARMAS ANTIROBO,
PANEL DE INSTRUMENTOS,
RADIOS LOCALIZADORES,
SISTEMAS DE SEGURIDAD
(FRENOS O BOLSAS DE
AIRE), SISTEMAS DE
EMISION Y CONTROL DE
IGNICION, SISTEMAS Y
CONTROL DE AIRE
ACONDICIONADOS Y EN
GENERAL CUALQUIER
DISPOSITIVO O
COMPONENTE
ELECTRONICO O
SUBENSAMBLE DE LOS
MISMOS.

SOLDALAT

555567

ALAMBRE MAGNETO.

27/06/2027

SOLDATERMALAT

576363

ALAMBRE MAGNETO.

27/06/2027

SOMOS TALENTO QUE
INNOVA - AVISO
COMERCIAL

Se acumulo al expediente V1.242

SYC SELMEC

834515

INTERRUPTORES, CORTA
CIRCUITOS, FUSIBLES,
EQUIPO DE PROTECCION
ELECTRICO Y EN GENERAL
TODOS LOS PRODUCTOS
QUE AMPARA LA CLASE.

26/04/2026

TERMAFLAT

555564

CONDUCTORES PARA
APARATOS Y EQUIPOS
DOMESTICOS E
INDUSTRIALES.

27/06/2027

TERMALAT

555569

ALAMBRE MAGNETO.

27/06/2027

TRAMEX

1054493

MOTORES ELECTRICOS Y
SUS PARTES.

26/08/2022

TRAMEX

788450

TRANSFORMADORES DE
DISTRIBUCION ELECTRICA,
APARATOS ELECTRICOS Y
SUS PARTES,
ELECTROMECANICOS,
ELECTROTERMICOS,
PLANTAS ELECTRICAS,
SUBESTACIONES
ELECTRICAS, TABLEROS
ELECTRICOS Y
SOLDADORAS ELECTRICAS.

26/08/2022

TRAMEX Y DISENO

779949

TRANSFORMADORES DE
DISTRIBUCION ELECTRICA,
APARATOS ELECTRICOS Y
SUS PARTES,
ELECTROMECANIS,
ELECTROTERMICOS,
PLANTAS ELECTRICAS,
SUBESTACIONES
ELECTRICAS, TABLEROS

19/12/2022

2020-12-31

133 de 223



Clave de Cotizacion:

GCARSO

Fecha:

MARCA

REGISTRO O
EXPEDIENTE

CLASE

PRODUCTOS

VIGENCIA

ELECTRICOS Y
SOLDADORAS ELECTRICAS.

TREZA

CABLES Y CONDUCTORES
ELECTRICOS Y PARA
TELECOMUNICACIONES,
ALAMBRES Y CABLES DE
ENERGIA FORRADOS PARA
BAJA, MEDIA'Y ALTA
TENSION, ALAMBRES Y
CABLES FORRADOS PARA
USOS ESPECIALES
(EJEMPLO: BOMBAS
SUMERGIBLES), ALAMBRE
MAGNETO, CABLE
AUTOMOTRIZ, CABLES DE
FIBRA OPTICA, CABLES
TELEFONICOS DE PLANTA
EXTERNA E INTERNA,
CABLES COAXIALES
CABLES MULTIPARES,
CABLES DE COBRE, CABLES
DE COBRE
PARAINSTALACIONES
ELECTRICAS Y
TELEFONICAS.

17/07/2028

TRYDESCO

588018

CABLES Y CONDUCTORES
ELECTRICOS Y PARA
TELECOMUNICACIONES,
ALAMBRES Y CABLES DE
ENERGIA FORRADOS PARA
BAJA, MEDIAY ALTA
TENSION, ALAMBRES Y
CABLES FORRADOS PARA
USOS ESPECIALES
(EJEMPLO: BOMBAS
SUMERGIBLES), ALAMBRE
MAGNETO, CABLE
AUTOMOTRIZ, CABLES DE
FIBRA OPTICA, CABLES
TELEFONICOS DE PLANTA
EXTERNA E INTERNA,
CABLES COAXIALES
CABLES MULTIPARES,
CABLES DE COBRE, CABLES
DE COBRE
PARAINSTALACIONES
ELECTRICAS Y
TELEFONICAS.

17/07/2028

ULTRACAT 5Se

940380

ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES,
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES TELEFONICOS,

13/09/2025

2020-12-31
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CALBES COAXIALES,
CABLES MULTIPARES Y
CABLES DE COBRE PARA
TELECOMUNICACIONES.

ULTRACAT 6

940381

ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES,
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES TELEFONICOS,
CALBES COAXIALES,
CABLES MULTIPARES Y
CABLES DE COBRE PARA
TELECOMUNICACIONES.

13/09/2025

ULTRACON

597102

ALAMBRES MAGNETO,
ALAMBRES Y CORDONES Y
CABLES ELECTRICOS.

28/10/2028

ULTRAKON

597103

ALAMBRES MAGNETO,
ALAMBRES Y CORDONES Y
CABLES ELECTRICOS.

28/10/2028

ULTRALAT

597101

ALAMBRES MAGNETO,
ALAMBRES Y CORDONES Y
CABLES ELECTRICOS.

28/10/2028

ULTRANEL

597106

ALAMBRES MAGNETO,
ALAMBRES Y CORDONES Y
CABLES ELECTRICOS.

28/10/2028

UNIERKON

1855353

ALAMBRE MAGNETO PARA
USO A 200 GRADOS C, CON
AISLAMIENTO DE
POLIESTER IMIDA
MODIFICADO Y AMIDA-
IMIDA.

14/11/2027

UNIVERCON

1855352

ALAMBRE MAGNETO PARA
USO A 200 GRADOS C, CON
AISLAMIENTO DE
POLIESTER IMIDA
MODIFICADO Y AMIDA-
IMIDA.

14/11/2027

UNIVERLAT

1855350

ALAMBRE MAGNETO PARA
USO A 200 GRADOS C, CON
AISLAMIENTO DE
POLIESTER IMIDA
MODIFICADO Y AMIDA-
IMIDA.

14/11/2027

UNIVERSALAT

588505

28/07/2028

UNIVERSANEL

1855351

ALAMBRE MAGNETO PARA
USO A 200 GRADOS C, CON
AISLAMIENTO DE
POLIESTER IMIDA
MODIFICADO Y AMIDA-
IMIDA.

14/11/2027

VINANEL

351152

CABLES ELECTRICOS.

24/04/2030

VINANEL NYLON ES

1286288

CABLES Y ALAMBRES

15/12/2021

2020-12-31

135 de 223



Clave de Cotizacion:

GCARSO

Fecha:

MARCA

REGISTRO O
EXPEDIENTE

CLASE

PRODUCTOS

VIGENCIA

ELECTRICOS Y
TELEFONICOS DE TODO
TIPO; ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION;
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ,
DATOS Y/O SENALES;
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES COAXIALES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES ELECTRONICOS,
ALAMBRE MAGNETO,
CORDONES ELECTRICOS.

VINANEL XXI DE POR VIDA
Y DISENO

636696

35

SERVICIOS DE PUBLICIDAD
Y NEGOCIOS.

30/09/2029

VINANEL XXI DE POR VIDA
Y PARA SIEMPRE vy disefio

634110

09

CABLES, CONDUCTORES Y
ALAMBRES ELECTRICOS.

30/09/2029

VINANEL XXI DE POR VIDA
Y PARA SIEMPRE y diseilo

637417

16

IMPRESIONES Y
PUBLICACIONES.

30/09/2029

VINANEL XXI DE POR VIDA
Y PARA SIEMPRE y diseilo

636697

35

SERVICIOS DE PUBLICIDAD
Y NEGOCIOS.

30/09/2029

VINANEL XXI DE POR VIDA
Y DISENO

636016

09

CABLES, CONDUCTORES Y
ALAMBRES ELECTRICOS.

30/09/2029

VINANEL XXI DE POR VIDA
Y DISENO

634109

16

IMPRESIONES Y
PUBLICACIONES.

30/09/2029

VINANEL XXI RoHS Y
DISENO

1016007

ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION,
ALAMBRES, CABLES Y
CONDUCTORES PARA
TELECOMUNICACIONES Y
TRANSMISION DE VOZ Y
DATOS Y/O SENALES,
CABLES DE FIBRA OPTICA,
CABLES TELEFONICOS,
CABLES COAXIALES,
CABLES MULTIPARES,
CABLES DE COBRE PARA
INSTALACIONES
ELECTRICAS Y DE
TELECOMUNICACIONES,
CABLES ELECTRONICOS,
ALAMBRE MAGNETO,
CORDONES ELECTRICOS.

29/08/2027

VINANEL XXI Y DISENO

632185

CONDUCTORES
ELECTRICOS DE BAJA,
MEDIA Y ALTA TENSION,
ALAMBRES ELECTRICOS Y
CABLES PARA
TELECOMUNICACIONES, Y

07/09/2029

2020-12-31
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REGISTRO O
EXPEDIENTE

CLASE

PRODUCTOS

VIGENCIA

EN GENERAL CABLES,
ALAMBRES Y
CONDUCTORES
ELECTRICOS.

VINANEL XXI Y DISENO

634108

16

IMPRESIONES Y
PUBLICACIONES.

30/09/2029

VINANEL XXI Y DISENO

636695

35

SERVICIOS DE PUBLICIDAD
Y NEGOCIOS.

30/09/2029

VINICABLE Y DISENO

599650

CABLES DE ENERGIA,
CABLES PARA
CONSTRUCCION Y CABLES
Y CONDUCTORES
ELECTRICOS.

28/10/2028

VN 2000

510380

CABLES Y CONDUCTORES
ELECTRICOS EN GENERAL.

27/10/2025

ZEROH

1676998

ALAMBRE Y CABLE
ELECTRICO Y
ELECTRONICO TIPO THW-
LS/THHW-LS libre de hal6genos
CT-SR, con una resistencia de
maxima de temperatura de
operacion 90°C, hasta 600 V para
ser montado en instalaciones de
alta seguridad en circuitos de
acometida, en alumbrado
publico, en circuitos
alimentadores, en circuitos de
distribucion, en circuitos
derivados y sistemas de puesta a
tierra y descargas atmosféricas,
en canales auxiliares, en
canalizaciones superficiales, en
ductos subterraneos, en soportes
metalicos tipo charola, en
trincheras y tubo conduit.

26/04/2026

ZEROH

1676997

ALAMBRE Y CABLE
ELECTRICO Y
ELECTRONICO TIPO THW-
LS/THHW-LS libre de halégenos
CT-SR, con una resistencia de
maxima de temperatura de
operacion 90°C, hasta 600 V para
ser montado en instalaciones de
alta seguridad en circuitos de
acometida, en alumbrado
publico, en circuitos
alimentadores, en circuitos de
distribucion, en circuitos
derivados y sistemas de puesta a
tierra y descargas atmosféricas,
en canales auxiliares, en
canalizaciones superficiales, en
ductos subterraneos, en soportes
metalicos tipo charola, en
trincheras y tubo conduit.

26/04/2026
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i CABICSA 1]

INFRAESTRUCTURA ¥ CONSTRUDTION w. é

GCARSO

“CIEPSA “

SERVICIOS INTEGRALES

Fecha:

“CILSA "~

LA ALTERMATIVA MAS CONFIABLE
PARA EL DESARROLLO INTEGRAL

GSM HiEe
s INFRAESTRUCTURA
> L]
#BRONCO
DRILLING MX (7 SWECOMEX
GRUPO
urvi
Numero de Numero de Fecha de
. . Marca s
expediente registro Titular expiracion
Carso Infraestructura y
746622 942000 CABICSA Construccion, SA de CV 24/10/2025
Carso Infraestructura y
746626 975736 CABICSA Construccién, SA de CV 24/10/2025
746632 908228 CABICSA Carso Infraestructura y 24/10/2025
Construccién, SA de CV
746635 910224 CABICSA Carso Infraestructura y 24/10/2025
Construccion, SA de CV
746640 908230 CABICSA Carso Infraestructura y 24/10/2025
Construccién, SA de CV
746623 CIEPSA Carso Infraestructura y
974299 Construccion, SA de CV 24/1012025

2020-12-31

138 de 223



Fecha:

Clave de Cotizacion: GCARSO
746627 CIEPSA Carso Infraestructura y
1033992 Construccion, SA de CV 2471072025
746639 CIEPSA Carso Infraestructura y
908229 Construccion, SA de CV 247102025
746624 CILSA Carso Infraestructura y
42001 24/10/202
94200 Construccién, SA de CV /1012025
746625 CILSA Carso Infraestructura y
1034053 Construccion, SA de CV 2471072025
746634 CILSA Carso Infraestructura y
909295 Construccion, SA de CV 247102025
332356 672875 PROCISA Servicios Condumex, S.A de 13/05/2028
C.V.
SWECOMEX Y
796596 796595 DISENO Operadora Cicsa, SA de CV 11/04/2023
SWECOMEX Y .
800955 800955 DISENO Operadora Clesa, SA de €V 111 04 5093
SWECOMEX
88049 97718 MARCA MIXTA Operadora Clesa, SA de €V 1 (/060024
CARSO
1015070 INFRAESTRUCTURA | Carso Infraestructura y 23/06/2029
1117180 .,
Y CONSTRUCCION Construccion, SA de CV
CARSO
1015077 INFRAESTRUCTURA | Carso Infraestructura y 23/06/2029
1117182 .,
Y CONSTRUCCION Construccién, SA de CV
1051834 SERVICIOS En febrero del 2021
INTEGRALES GSM se presentd
RECURSO DE
REVISION, por el
desechamiento de
la solicitud de
Carso Infraestructura y renovacion de
Construccion, SA de CV marca.
1143364 Por otro lado, se

solicitd de nueva
cuenta el registro
de la marca, para
efecto de estar

2020-12-31
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cubiertos por
ambos lados, ya sea
que se conceda la
renovacion o bien
el nuevo registro.
En febrero del 2021
se presentd
RECURSO DE
REVISION, por el
desechamiento de
Carso Infraestructura y la solicitud de
Construccion, SA de CV renovacion de
marca.
ERVICI
1051830 1160381 SERVICIOS Por otro lado, se
INTEGRALES GSM solicitd de nueva
cuenta el registro
de la marca, para
efecto de estar
cubiertos por
ambos lados, ya sea
que se conceda la
renovacion o bien
el nuevo registro.
LA ALTERNATIVA
MAS CONFIABLE Carso Infraestructura y
PARA EL Construccién, SA de CV
84833 DESARROLLO 26/08/2023
INTEGRAL DE
78733 PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA
LA ALTERNATIVA
MAS CONFIABLE Carso Infraestructura y
PARA EL Construccién, SA de CV
84834 DESARROLLO 26/08/2023
INTEGRAL DE
78794 PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA
LA ALTERNATIVA
MAS CONFIABLE Carso Infraestructura y
PARA EL Construccion, SA de CV
84832 DESARROLLO 26/08/2023
INTEGRAL DE
78732 PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA
1407045 1417202 f;;(ONSO I?RILLING Carso Infraestructura y 26/08/2023
y iseno Construccion, SA de CV
SISTEMA DE
1407041 1414812 GESTION DEL Carso Infraestructura y 26/08/2023

NEGOCIO, CICSA
DUCTOS,

Construccién, SA de CV

2020-12-31
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01/03/2021 (Se va
708846 Consrueeion. Shde <V | ot de
473471 URVITEC ’ ., Politicas de
renovacion, ya que . .,
est4 proxima a Investigacion y
vencer). Desarrollo
Grupo Carso cuenta
c Infraestruct 01/03/ 30211 (Seva con dos unidades
Crolmeinany e | ddtes o
473472 URVITEC ’ ., investigacion y
renovacion, ya que
esté proxima a desarrollo: el CIDEC,
vencer). que se dedica al
desarrollo de nuevos
procesos, materiales y
576836 798936 URVITEC Carso Infraestructura y 26/11/2022 duct
Construccion, SA de CV pro l_lc 08
relacionados con los

mercados que atiende el Grupo (cables, sistemas de movilidad y energia, entre otros) y el QTC (Querétaro Techincal Center), que se
dedica principalmente a la programacion de componentes electronicos automotrices y desarrollos de ingenieria relacionados.

Cuenta con dos instalaciones propias, localizadas en el Estado de Querétaro bajo un sistema de gestion integral alineado a calidad,
medio ambiente, tecnologia, ensayos, seguridad de informacién y eficiencia energética; una unidad de investigacion y desarrollo
con 110 personas y otra unidad de ingenieria y disefio con 184 personas, trabajando en las areas de cables, energia, sistemas de
movilidad para sistemas eléctricos y software embebido, telecomunicaciones, metalurgia, asi como los sistemas de gestion.

Grupo también cuenta con una oficina en Remscheid Alemania, ademas de ingenieros residentes en las instalaciones de clientes en
Michigan EEUU, Munich Alemania y Cd. Juarez México para el desarrollo de productos.

Sus proyectos estan orientados hacia el incremento de la productividad (a través de la reduccion de los costos en las materias primas
y al desarrollo de materiales y compuestos propios para aplicaciones especificas, a la mejora de los procesos productivos existentes
incluidos automatizacion, a la revision de almacenes, logistica, a la reduccion de desperdicios, etc.), al desarrollo de nuevos
productos (todo tipo de cables de cobre, aluminio, aleaciones especiales y fibra dptica, tanto de vidrio como fibra dptica pléstica,
dispositivos electronicos para las telecomunicaciones, desarrollo de software, productos relacionados con el uso de energias alternas
y nuevas especificaciones las tendencias de conectividad y sistemas bimédicos y biométricos) al uso eficiente de energia y a la
ecologia (reutilizacion de residuos peligrosos y no peligrosos, disminucién de la generacion de contaminantes, eficiencia energética,
etc.), incluyendo los procesos de prueba para validacion de productos de acuerdo a nuevas especificaciones y requerimientos del
mercado

Las solicitudes de proyectos provienen de las areas comerciales y de las plantas del Grupo, los criterios para su aceptacion y
elaboracion son los siguientes:
e  Proceso de Competitividad de las plantas (reduccion de costos y diferenciacion de productos).
. Sistemas de gestion de plantas (mantenimiento de la tecnologia que permita la consistencia de nuestros procesos y
productos).
e  Esquema de desarrollo de nuevos productos (todo lo nuevo que permita el crecimiento y la diversificacion de grupo).
. Estudio costo — beneficio.

La erogacion en miles de pesos, que ha realizado GCarso en estas actividades durante los afios de 2020, 2019 y 2018, asciende a $
152,211, $153,937 y $146,570 respectivamente.
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A continuacion, se presenta una tabla con los principales clientes de las subsidiarias de GCarso, de acuerdo a la categoria de
producto/servicio que ofrecen:

Categoria

Producto / Servicio

Principales clientes

Comerciales e
Inmobiliario

Alimentos y bebidas, regalos, articulos de tocador,
discos, pan y pasteles, electronicos, entre otros
Arrendamiento de centros comerciales

Publico en general

Industriales

Cables

CFE e integradores, Telmex, (RNUM)
América Movil constructoras, Aptiv,
TE Conectivity, otras empresas
telefonicas, mineria, distribuidores, etc.

Servicio e instalacion para ahorro de energia

Telmex, América Movil, CFE e
integradores, compaifiias de television
por cable, operadores telefonicos y call
centers, minas ¢ industrial en general.

Transformadores y reactores

CFE e integradores, Siemens,
Iberdrola, Abengoa, Cymi, Elecnor,
Exportacion a Norte América, EEIL

Mineras e Industria Privada

Arneses eléctricos y autopartes

General Motors, Volkswagen, Audi,
Daimler, Isuzu y Navistar como
armadoras automotrices; Valeo, Ficosa,
Inergy, Plastic Omnium, Aptiv, IGB,
Mabhle, POAI, Hella, Furukagua,
Fujikura, Kroshu y otros.

Construccion e
Infraestructura

Instalacion de Ductos y Acueducto

Teléfonos de México, Operadora de
Sites, Carso Gasoducto Norte, Claro,
Sercom, Telgua, Enitel, América
Moévil y Conecel

Fabricacion y Servicios para la Industria Quimica y
Petrolera

PEMEX Fertilizantes, PEMEX
Exploracion y Produccion (PEP), ICA
Fluor, Servicios Integrados de Energia,
S.A.P.I. de C.V_; Perfolat de México, S.

A. de C. V.; Comision Federal de
Electricidad (CFE), Grupo ACS,
Constructora Terminal Valle de
México, S. A. de C. V., Diavaz

Offshore, S.A.P.I.de C.V.,
Wheatherford de México, S. de R.L. de
C.V., Perseus Fortuna Nacional, S. A.
de C. V. Samsung Ingenieria
Manzanillo. S. A. de C. V.
Talos Energy Offshore México 2, S. de
R.L.de C.V.
DG Impianti Industriali S.p.A.
Worley Parsons, L. T. D.
J. Ray McDermott Offshore, S.A. de
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(OAY
Techint Ingenieria y Construccion, S.
A.deC. V.

Proyectos de Infraestructura IDEAL, CFC Concesiones, S.A.,
Constructora Mexicana de
Infraestructura, S. A. de C. V.,
Infraestructura y Saneamiento de
Atotonilco, S. A. de C. V.
Concesionaria Autopista Guadalajara
Tepic, S. A.de C. V.
Concesionaria de Autopistas y
Libramientos del Pacifico Norte, S. A.
deC. V.

Constructora MT Oaxaca, S. A. de C.
V.

Tunel Diamante, S. A. de C. V.
Autopista Arco Norte, S. A. de C. V.
S.A.deC. V.
Fideicomiso 1936 Fondo Nacional de
Infraestructura
Grupo Aeroportuario de la Ciudad de
Meéxico, S. A.de C. V.

Construccion Civil Empresas privadas y gobiernos
estatales
Vivienda Publico en general
Servicio de transporte de gas natural CFE
Energia
Compra / venta de hidrocarburos CEPSA Colombia
Generacion y comercializacion de energia eléctrica Agentes de mercado eléctrico

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

GCarso esta sujeta al cumplimiento de las leyes, reglamentos y disposiciones aplicables a cualquier sociedad anénima bursatil de
capital variable, tales como el Cédigo de Comercio, la Ley General de Sociedades Mercantiles y las disposiciones en materia fiscal
que le son aplicables y, ademas, a la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables a las emisoras de valores.

E1 ISR se basa en la utilidad fiscal; la cual difiere de la ganancia reportada en el estado consolidado de resultados y otros resultados
integrales, debido a las partidas de ingresos o gastos gravables o deducibles en otros afios y partidas que nunca son gravables o
deducibles. El pasivo por concepto de impuesto causado se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas o substancialmente
aprobadas al final del periodo sobre el cual se informa por los paises en donde se ubica la Entidad y sus subsidiarias.

ISR - Conforme a la nueva Ley de ISR de 2014 (Ley 2014) la tasa fue 30% para 2020, 2019 y 2018 y continuara al 30% para los
aflos posteriores. La Entidad caus6 ISR en forma consolidada hasta 2013 con sus subsidiarias mexicanas. Debido a que se abrogo la
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Ley de ISR vigente hasta el 31 de diciembre de 2013, se elimino el régimen de consolidacion fiscal, por lo tanto, la Entidad y sus
subsidiarias tienen la obligacion del pago del impuesto diferido determinado a esa fecha durante los siguientes diez ejercicios a
partir de 2014, como se muestra mas adelante.

Al mismo tiempo en el que la Ley 2014 derogo el régimen de consolidacion fiscal, se establecio una opcion para calcular el ISR de
manera conjunta en grupos de sociedades (régimen de integracion fiscal). El nuevo régimen permite para el caso de sociedades
integradas poseidas directa o indirectamente en mas de un 80% por una sociedad integradora, tener ciertos beneficios en el pago del
impuesto (cuando dentro del grupo de sociedades existan entidades con utilidades o pérdidas en un mismo ejercicio), que podran
diferir por cuatro afios y enterar, en forma actualizada, a la fecha en que deba presentarse la declaracion correspondiente al ejercicio
siguiente a aquél en que se concluya el plazo antes mencionado.

La Entidad y sus subsidiarias optaron por adherirse a este nuevo régimen, por lo que han determinado el ISR de los ejercicios como
se describi6 anteriormente.

De conformidad con el inciso d) de la fraccion XV del articulo noveno transitorio de la Ley 2014, y debido a que la Entidad al 31
de diciembre de 2013 tuvo el caracter de controladora y a esa fecha se encontraba sujeta al esquema de pagos contenido en la
fraccion VI del articulo cuarto de las disposiciones transitorias de la Ley del ISR publicadas en el diario oficial de la federacion el 7
de diciembre de 2009, o el articulo 70-A de la Ley del ISR 2013 que se abrogo, debera continuar enterando el impuesto que difirid
con motivo de la consolidacion fiscal en los ejercicios 2007 y anteriores conforme a las disposiciones citadas, hasta concluir su

pago.

Cambio climéatico: Es importante destacar que GRUPO CARSO ha mantenido una participacion activa y constante en el desarrollo
de los programas y de los instrumentos de gestion asociados a la proteccion del medio ambiente. Estas acciones proactivas le
permiten anticipar los cambios regulatorios, asociados a la reglamentacion nacional y a los tratados internacionales, y disefiar sus
productos y servicios para asegurar su competitividad, aceptacion y permanencia en el mercado.

Recursos humanos:

Carsono tiene empkados; sin erbargo, a través de sus subsidiarias, contaba al fmaldelafio 2020 con wds de
76 1ol trabajadows, de bs cuaks, el 67.9% son funconarios v empkados wel32.1% sonobrros que ensu
rrayora son sindicalizados.

De Confianza Sindic alizados Total
Funcionarios 1,055 1] 1,055
Fpleados 21981 2818 0,699
Ohreros 3102 21,395 24,407
Total 26,138 0113 5,251

La relacion de las subsidiarias con sus sindicatos se ha mantenido, hasta la fecha, en buenos términos.
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Desempeino ambiental:

Grupo Carso desarrolla esfuerzos constantes para cuidar el entorno. A continuacion, se presenta un resumen del desempefio
ambiental de las empresas que lo integran:

Grupo Sanborns

GSanborns se caracteriza por cumplir con las normas ambientales que le son aplicables, por lo que en cada una de las unidades o
establecimientos en los que participa se cumplen los requisitos correspondientes y se obtienen las autorizaciones a que los mismos
estan sujetos, principalmente en materia de control y registro de aguas residuales, emisiones a la atmoésfera, asi como para el manejo
y disposicion final de residuos solidos y materiales peligrosos cuando por necesidades del negocio se manejan o se generan. Para
tales efectos, normalmente se contratan los servicios de empresas debidamente autorizadas por las autoridades ambientales o
sanitarias respectivas. En este sector, sus actividades tienen un impacto ambiental bajo.

Grupo Condumex

Desde el afio 1999, Grupo Condumex cuenta con una Politica Corporativa de Proteccion al Ambiente, politica que durante el 2018
ha sido revisada y actualizada, para su aplicacion a las empresas de Grupo Carso y subsidiarias, asi como aquellas que laboran en su
nombre y cuya actividad pueda generar un impacto ambiental durante la adquisicion, transporte, manejo, almacenamiento de
materiales, operacion de los procesos productivos, constructivos y de prestacion de servicios; asegurando que las operaciones se
realicen en cumplimiento a la legislacion ambiental vigente

Como resultado de la aplicacion de esta politica, durante el 2020, las empresas de Grupo Condumex; Sector Cables y Autopartes,
dieciséis (16) centros de trabajo mantienen una certificacion en la norma ISO 14001:2015, de las cuales ocho (8) han logrado una
certificacion de tercera parte y ocho (8) mds cuentan con la certificacion interna emitida por el CIDEC. Siete (7) centros de trabajo
aun no cuentan con la certificacion debido a que se encuentran en proceso de implementacion de un sistema de gestion ambiental.

Las plantas de Grupo, realizan acciones a través de las cuales se aprovechan los diversos avances tecnologicos que ofrecen ventajas
en el uso y cuidado de los recursos naturales, que permiten obtener ahorros sustanciales en agua y energia. A lo largo del afio, los
centros de trabajo registraron un consumo total de energia de 140,090,178 kwh, de los cuales, el consumo de energia limpia fue de
89,697,277 kwh. y el autoabastecimiento de energia renovable de los sistemas solares fotovoltaicos ascendio6 a 1,788,672 kwh.

En lo que corresponde al consumo de agua en los veinticinco (25) centros de trabajo, se registré un consumo total de 339,541 m: con
una descarga de 64,501 ms.

De la misma forma, durante el 2020, se mantienen las actividades de reutilizacion y reciclaje de residuos de manejo especial,
acopiando y enviando a reciclo un total de 6,190,440 kg de residuos de Manejo Especial, donde algunos de los mas representativos,
propiciaron la obtencion de beneficios ambientales, ya que por el reciclaje de 1,057,128 kg de papel y carton, se dejaron de talar
17,963 arboles, que se estima producen el oxigeno que requieren 71,852 personas para respirar, capturando 215,556 kg de CO2, y se
estima un ahorro de 7,399,896 kWh y 285,424,560 1 de agua; asi mismo, por el reciclaje de 651,829 kg de PET y plastico , se estima
dejar de consumir 25,590,807 1 de agua, ahorrar 3,277,787 kwh y capturar 1,633,484 kg de CO2 y por el reciclo de 476,333 kg de
aluminio, se estima una captura de 3,332,619, kg de CO2 y se estima un ahorro de 24,484 kwh de energia eléctrica.

Por otro lado, se enviaron a tratamiento y disposicion final 411,530 kg. de residuos peligrosos, acciones que dan cumplimiento a lo
establecido en la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de Residuos (LGPGIR) y por el reciclaje de 162,025 kg. de
aceite usado, se evit6 la contaminacion de 187,529,000 litros de agua.

Por 9° afio consecutivo el Centro Mexicano para la Filantropia (Cemefi), otorgo el distintivo como empresa socialmente responsable

a Grupo Condumex, por el cumplimiento establecido en el ambito estratégico de la responsabilidad social empresarial. ?
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Comprometidos con el medioambiente, en el Sector Cables, la empresa Latincasa, mantiene un total de 1,038 individuos de
diferentes especies de flora, de las cuales 32 tienen algun estatus de proteccion de acuerdo a la NOM-059-SEMARNAT-2010 y se
encuentran bajo un plan de manejo por encontrarse dentro de las instalaciones de la empresa, mientras que 1,006 individuos se
mantienen en un vivero instalado desde el 2013, sitio en el cual realizan actividades de propagacion y de mantenimiento de especies
propicias para actividades de reforestacion en la zona Industrial de San Luis Potosi, reforzando con ello la participacion y conciencia
ambiental del personal de la empresa que participa en las actividades de reforestacion y en la mejora del medio ambiente.

En el Sector de Cables, la empresa Condumex S.A de C.V. Planta IEM, present6 su reporte voluntario de emisiones de gases de
efecto invernadero, a través del “Programa GEI (Gases de Efecto Invernadero) México”. Este programa es patrocinado y coordinado
por CESPEDES y la Subsecretaria de Fomento y Normatividad Ambiental de la SEMARNAT, participan més de 120 empresas de
giros industriales, comerciales y de servicios, de los sectores alimentos, quimico, cementero, minero, acerero, bebidas, transporte,
turismo, papelero, energia y automotriz, entre otros.

Entre los programas voluntarios con los que cuentan las autoridades ambientales nacionales y estatales, la empresa NACEL Vallejo
y Latincasa, mantienen su reconocimiento de Industria Limpia, por adherirse al programa voluntario para mejorar la eficiencia de
sus procesos de produccion, cumplimiento de la normatividad bajo parametros nacionales e internacionales, y de buenas practicas de
operacion e ingenieria, y la empresa NACEL Guadalajara, obtuvo el reconocimiento de Liderazgo Ambiental, otorgado por la
Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Territorial (SEMADET) de Jalisco, por sus elevados estandares para proteger el entorno
natural, tratdndose de una distincion de enorme relevancia, ya que Condumex fue la tnica empresa de Jalisco, que la obtuvo, gracias
a su constante innovacion para instaurar mejores practicas en beneficio del ambiente y la comunidad.

Finalmente con el objetivo de apoyar al cuidado del medio ambiente con acciones practicas, durante el 2020 se mantuvo la campaifia
“Recicla contra el cancer” en la cual se acopiaron 729 kg de tapas plasticas, que fueron donadas a las asociaciones de “Banco de
Tapitas A.C.” y “Asociacion Mexicana de Ayuda a Nifios con Cancer .A.P (AMANC)”, a través de la cual se recolectan tapas
plasticas, que se envia a reciclaje y a través del recurso econémico obtenido, las asociaciones apoyan con informacion, orientacion,
acompafiamiento y medicamentos a personas enfermas de Cancer

Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V.

Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V. esta conformado por 4 sectores productivos: Sector Infraestructura, Ductos,
Edificacion y Fabricacion y Servicios, todos ellos comprometidos con la competitividad y sustentabilidad de México, al operar con
la mayor rapidez y eficacia posible, tecnologia de punta y los mas altos estandares de calidad, a fin de asegurar resultados rentables.

Carso Infraestructura y Construccion, S.A de C.V. y sus subsidiarias cumplen con lo establecido en la politica corporativa de
proteccion al ambiente; en la que se establecen los lineamientos que aseguran que las operaciones se realizan en cumplimiento a la
legislacion ambiental vigente, generando acciones y proyectos sostenibles, respetando al ambiente y cuidando el entorno social
donde las empresas de grupo desarrollan sus actividades.

Para asegurar lo anterior, en todos los proyectos se cuenta con personal ambiental experta en gestion del medio ambiente, asi mismo,
CICSA se ha consolidado como una empresa que cuenta con pliticas, programas y estrategias que favorecen un pleno desarrollo
ambiental y humano, obteniendo por 9- afio consecutivo el distintivo de Empresa Socialmente Responsable (ESR), por parte del
Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI), por destacar en la aplicacion de acciones a favor del cuidado y proteccion del
medio ambiente, la aportacion a la sociedad y sus colaboradores con la ética empresarial.

Durante el 2020, en los sectores Infraestructura y Ductos, se mantienen vigentes las certificaciones ambientales del estandar
internacional ISO 14001:2015. Asi mismo, se ha dado cumplimiento a las medidas de mitigacion establecidas en las autorizaciones
ambientales de los proyectos en desarrollo. Se aprovechan las tecnologias ahorradoras que ofrecen ventajas en el uso y cuidado de
los recursos naturales.

GSM-Bronco, S. A. de C. V. y Operadora incluye el sector de perforacion terrestre y proyecto marino, ambos se encuentran en
cumplimiento con lo establecido en la politica corporativa de proteccion al ambiente; en la que se establecen los lineamientos que
aseguran que las operaciones se realizan en cumplimiento a la legislacion ambiental vigente, protegiendo al ambiente y cuidando el
entorno social donde las empresas de grupo desarrollan sus actividades.
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Durante el 2020, se obtuvo el certificado de cumplimiento de conformidad con los requisitos de la Norma NMX-SAA-14001-
IMNC-2015 / ISO 14001:2015 para el disefio, fabricacion, reparacion y mantenimiento de plataformas marinas, asi como la
fabricacion de tuberia estructural y componentes de estructuras metal mecanicas, con vigencia hasta el 31 de agosto de 2023. Se
continta con el cumplimiento de los requisitos contractuales en materia ambiental, asi como con la implementacion de medidas
preventivas y de mitigacion derivadas de la verificacion del cumplimiento en las areas operativas de manera interna y por parte del
cliente.

Como parte de los proyectos y las actividades operativas que se ejecutaron durante el 2020, en los sectores de Infraestructura,
Ductos, Edificacion y Central, se continua con la implementacién del Plan de Manejo de Residuos, que permite el manejo de los
diferentes residuos complementando con las campafias de concientizacion ambiental al personal de los diversos sectores. Se
mantienen las actividades de reutilizacion y reciclaje de residuos (manejo especial y peligrosos), ya que estas acciones se vuelven
indispensables porque disminuye la cantidad de residuos a ser enviados a los rellenos sanitarios, y que limitarian la capacidad de
operacion de estos sitios de saneamiento basico.

Por lo anterior, se dejo de enviar a relleno sanitario un total de 764,111 kg de residuos, estimando diversos beneficios ambientales;
por el reciclaje de 6,690 kg de papel y cartdn, se estima dejar de talar 115 arboles, que se estima producen el oxigeno que requieren
460 personas para respirar, capturando 1,380 kg de CO2 y se estima un ahorro de 46,800 kwh y 1,815,300 litros de agua. Asi
mismo, por el reciclaje de 1,230 kg de PETy plastico, se estima dejar de consumir 48,251 litros de agua, ahorrar 4,202 kwh y
capturar 6,600 kg de CO2. Por el reciclaje de 13,214 kg de aluminio, se estima capturar 92,452 kg de CO2 estimando un ahorro de
211,424 kwh de energia eléctrica.

Ademas, durante el 2020, se dispusieron 216,267 kg de residuos peligrosos, con un manejo ambientalmente adecuado ya que por el
reciclaje de 8,669 Kg de aceite usado se evito la contaminacion de 10,035,000 litros de agua, siendo algunas de las acciones que dan
cumplimiento a lo establecido en la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos (LGPGIR).

Con la finalidad de generar una conciencia ambiental que favorezca a la participacion efectiva del personal que labora para los
proyectos de Infraestructura, y a pesar de las circunstancias de pandemia, durante el 2020 se han mantenido la participacion del
personal en la campaia ambiental “Recicla contra el Cancer”, la cual representa un compromiso con el mejoramiento del ambiente,
ya que ademdas de apoyar a la recoleccion y reciclaje de tapas plasticas se ha logrado el involucramiento y participacion de
Familiares y amigos; por lo tanto, durante el 2020 se acopié un total de 228 kg de tapas plasticas, las cuales son donadas a la
Asociacion “Alianza Anticancer, A.B.P”, “Banco de Tapitas” y “Angeles en Libertad A.C”, todas ellas generan el recurso
economico para apoyar en los tratamientos y necesidades basicas en atencion médica, psicologica, nutricional, asi como de
asistencia social para personas con Cancer.

La campaia del “Piloton” que afio con afio se llevaba a cabo en los meses de abril y octubre, no se pudo realizar debido a la
pandemia, sin embargo, considerando el compromiso y conciencia ambiental del personal en las oficinas corporativas fue posible
acopiar durante el 2020 un total de 10 Kg de pilas usadas alcalinas, las cuales fueron depositadas a lo largo del afio en las visitas a
las oficinas que el personal realizaba.

Otra de las actividades que se desarrollan en los proyectos de infraestructura, son las actividades de rescate y reubicacion de flora y
fauna; de las cuales se tiene un concentrado a la fecha de 11,013 individuos de flora y 1,387 individuos de fauna rescatados y
reubicados, de los cuales 5,111 individuos de flora y 307 de fauna se encuentran con algun estatus de proteccion segin la NOM-
059-SEMARNAT-2010.

En el proyecto de las “Varas -Vallarta” se realizo la restauracion de 450 metros lineales de selva baja caducifolia, con 150
individuos de las especies: Tabebuia rosea, Tabebuia donnel smithii, Enterolobium cyclocarpum, Ceiba pentrandra y Bursera
simaruba, de un banco de material localizado en la localidad Las Lomas, Ejido Sayulita, Municipio de Bahia de Banderas, Nayarit.

Finalmente, el pasado 05 de junio 2020, se celebr6 el dia mundial del medio ambiente, en donde el tema principal fue la
Biodiversidad, por lo cual, se envié un mensaje a la comunidad corporativa a través de la plataforma Yammer, a fin de recordar la
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importancia de los recursos naturales que nos proporcionan vida a la humanidad y con esa misma intencioén lograr una conciencia
ambiental en los sectores de Infraestructura, Ducto, Edificacion y Central se impartieron 258 platicas ambientales a 3,763 personas.

Informacion de mercado:

Grupo Sanborns

Cada una de sus divisiones enfrenta diferentes competidores. Debido a su formato unico, Sanborns no enfrenta competencia directa,
sin embargo, en forma general compite con tiendas departamentales, farmacias y cadenas de restaurantes. Sanborns disfruta de altos
margenes operativos debido a su mezcla de ventas, formato de tienda/restaurante y un amplio mercado. Los mayores margenes
brutos provienen de sus restaurantes. Otro factor que contribuye a los margenes superiores al promedio, es su alto porcentaje de
ventas que se derivan de compras de regalos de ultimo minuto por parte del grupo de altos y medios ingresos de México, que son
menos sensibles a los precios.

Sears compite con Liverpool, Fabricas de Francia, El Palacio de Hierro y Suburbia, y tienen una fuerte posicion de mercado en
enseres domésticos y otros bienes de consumo duradero, a través de marcas desarrolladas por Sears en los Estados Unidos, que
incluyen a Kenmore y Craftsman.

Las tiendas de musica son lideres en un mercado muy fragmentado compuesto principalmente de pequefias tiendas independientes y
departamentos de discos de grandes tiendas departamentales.

El negocio de los restaurantes en México esta altamente fragmentado. Consiste de cadenas nacionales, cadenas en la Ciudad de
Meéxico y algunos restaurantes independientes. Vips, representa al competidor mas significativo para Sanborns. Los clientes ven a
Vips y a Sanborns como sustitutos equivalentes. Otros competidores en este segmento incluyen a Wings, Toks, California y El
Porton.

Grupo Sanborns considera que, al ser una de las empresas de ventas al menudeo mas importante del pais cuenta con un gran niimero
de ventajas competitivas que incluyen: (i) variedad de formatos complementarios de tiendas; (ii) gran diversidad geografica en
Meéxico; (iii) la existencia de sinergias entre sus negocios; (iv) personal gerencial experimentado y capacitado, enfocado a
resultados; (v) utilizacion de sistemas adecuados a la operacion; y (vi) solidez financiera.

A continuacion, se presenta la participacion en las ventas al 31 de diciembre de 2020 de las principales empresas del sector
departamental:
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Competencia

El Palacio de 2020

Hiemro 14.5%

Fuente: informacion al 4T20 reportada a la BMV

Variedad de Formatos Complementarios de Tiendas

A través de Sears México, Saks Fifth Avenue, Dax y Sanborns, GSanborns opera importantes cadenas de tiendas departamentales y
restaurantes, que han capturado una porcion significativa del mercado nacional. Sears México, opera tiendas departamentales de
formato tradicional que ofrecen una amplia seleccion de productos a través de sus lineas de articulos para el hogar y moda
(“hardlines” y “softlines”), contratos de servicio de reparacion y mantenimiento. Sanborns representa un concepto unico, que
consiste en tiendas departamentales especializadas de pequena escala (que incluyen farmacias, librerias, departamentos de aparatos
electronicos personales y para el hogar, accesorios y joyeria para dama y caballero, asi como regalos y novedades de alta calidad),
combinadas con un restaurante y un bar que cuentan con un amplio horario.

Ademas de la operacion de tiendas departamentales, la compafiia ha incursionado en el sector restaurantero y de bares, a través de la
division de alimentos y bebidas de las unidades Sanborns y los Sanborns Café, en la venta de discos a través de Mixup, Mx Mixup,
Discolandia, Tower Records y a través del nuevo formato IShop-Mixup la venta y servicio de todos los productos relacionados con

la marca “Apple” como son computadoras, ipods, ipads, impresoras accesorios y programas.

Diversidad Geografica

Grupo Sanborns tiene una amplia cobertura geografica en México y Centroamérica. Al 31 diciembre de 2020, la Compaiiia operaba
97 tiendas Sears con presencia en 48 ciudades, 175 Tiendas Sanborns y Sanborns Café ubicadas en 43 ciudades, 1 tiendas Sanborns
Home & Fashion en la Ciudad de México, 139 tiendas de venta de musica grabada y tiendas Ishop distribuidos en 35 ciudades, 1
boutique en una ciudad de, 25 tiendas Dax distribuidas en 6 ciudades, 2 tienda Saks Fifth Avenue en la Ciudad de México, asi como
dos centros comerciales ubicados en la Ciudad de México. La compaifiia considera que esta diversidad geografica le ha permitido
desarrollar un conocimiento significativo sobre las preferencias y habitos de consumo en las distintas regiones. A medida que la
economia se desarrolla y la poblacion crece, las empresas de venta al menudeo buscan diversificarse geograficamente en mercados
en donde antes no realizaban operaciones. La administracion considera que la presencia actual de la compaifiia en distintos mercados
y su experiencia y conocimiento sobre las preferencias y habitos de consumo en las distintas regiones donde opera, le proporcionan
una ventaja significativa sobre otros competidores que no han penetrado previamente en estos mercados.

Sinergias entre Negocios

Existen importantes sinergias entre las distintas subsidiarias de Grupo Sanborns y otras empresas que se encuentran bajo su control.
Por ejemplo, la division de desarrollos comerciales de la compaiiia se beneficia de su afiliacion con Sanborns y Promotora Musical,
debido a que le permite colocar a las Tiendas Sanborns, y Mixup como arrendatarios ancla en sus centros comerciales, atrayendo a
otros arrendatarios. Por su parte, una subsidiaria de Grupo Sanborns, que realiza operaciones en el area de tarjetas de crédito,
introdujo y ofrece tarjetas de crédito Sanborns y Mixup que le generan ingresos por concepto de intereses e incrementan las ventas y
la lealtad de los clientes.

En el curso normal de sus operaciones diarias, Grupo Sanborns realiza diversas operaciones con Grupo Carso y afiliadas, incluyendo
la compra y venta de bienes y servicios.
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Grupo Condumex
Los principales mercados que atiende Condumex a través de sus diferentes compaiiias son:

Telecomunicaciones. - Se enfoca al sector de las comunicaciones, tanto para nuevos proyectos como para mantenimiento,
operacion y ampliacion de sus instalaciones.

El desarrollo, conjuntamente con el sector de instalaciones de Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V., de proyectos
llave en mano que integran el disefio, la manufactura y la instalacion, han permitido a Grupo Condumex mantener su presencia en el
mercado. Condumex y Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V. se mantienen como unos de los principales proveedores
de cable, equipos, ingenieria y construccion de redes para la industria de las telecomunicaciones en México, Centro y Sudamérica.

Construcciéon y Energia. - El area de Cables esta enfocado al mercado de la construccion industrial, comercial y de servicios, asi
como vivienda e infraestructura de gobierno.

En Proyectos Integrales participa en mercados de la industria quimica, alimenticia, petroquimica, minera y de proceso, asi como en
la industria eléctrica, tanto en el sector paraestatal como en el sector privado.
También cuenta con un mercado importante para la exportacion de sus productos, principalmente a EUA, Centro y Sudamérica.

En Energia, Condumex atiende a las principales empresas eléctricas del pais (CFE, contratistas e integradores) de manera directa, asi
como a ASUR, Telmex, Telcel, Sinergia, Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V., Cilsa Panama, Claro Chile y
empresas constructoras y mineras, cubriendo sus necesidades para producir energias alternas en sus sitios remotos.

Automotriz. - Esta enfocado a la industria automotriz, tanto en equipo original y clientes Tier 1 en México, Alemania y Norte
América.

Los principales competidores de Condumex en los mercados en que participa son empresas nacionales y extranjeras tales como:
Yazaki, Sumitomo, Lear, Draxlmaier, Coficab, General Cable, Prysmian, Commscope y Belden. En transformadores PROLEC-GE
(compaifiia de Grupo Xignus), VOLTRAN-WEG, SIEMENS, ABB y empresas chinas.

Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V.

Los principales mercados que atiende Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V. a través de sus diferentes subsidiarias
son:

Instalacion de Ductos. - Este sector estd fundamentalmente enfocado al desarrollo de proyectos llave en mano, que integran el
disefio, la manufactura y la instalacion de redes de telecomunicaciones, energia eléctrica, asi como ductos para conduccion de agua,
gas y petroleo. Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V., a través de su subsidiaria Operadora Cicsa y sus subsidiarias en
Latinoamérica, se mantiene como uno de los principales prestadores de servicios de ingenieria y construccion de redes para la
industria de las telecomunicaciones en México, por lo que ha logrado mantenerse en otros mercados de México, Centroamérica,
Caribe y Sudamérica.

Fabricacion y Servicios para la Industria Quimica y Petrolera. - Este sector estd enfocado a la fabricacion de equipos de proceso
para las industrias quimica, petroquimica y petrolera, a través de Operadora Cicsa (bajo su marca comercial Swecomex) y a la
perforacion y reparacion de pozos petroleros, a través de GSM-Bronco, S. A. de C. V. Actualmente, los principales proyectos de la
compafia en materia de bienes de capital consisten en la perforacion y terminacion de pozos petroleros y geotérmicos, construccion
de plataformas petroleras y el arrendamiento de la plataforma movil de perforacion de pozos petroleros denominada jackup
Independencia 1.

Proyectos de Infraestructura.- Principalmente a través de Operadora Cicsa, Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V.
participa en la construccion de grandes obras como el tunel emisor oriente del Valle de México, la construccion de la planta

tratadora de aguas residuales de Atotonilco en el estado de Hidalgo, el libramiento sur de Guadalajara; el libramiento carretero de
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Mazatlan, Sinaloa; Construccion de un tinel del entronque Brisamar a la conexion con Cayaco — Puerto Marquéz, asi como la
vialidad de conexion del portal del tunel con la zona Diamante en Acapulco, Guerrero.

Vivienda. - A través de Construcciones Urvitec, Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V. participa en la construccion de
vivienda de tipo economica, de interés social, de interés medio y alto y tipo residencial en diferentes estados de la Republica
Mexicana.

Los siguientes son los principales competidores de Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V. indicados por sector:
Sector Competidores

Instalacion de Ductos Canalizaciones y Construcciones
IMTSA
Infracomex
Soluziona (Union FENOSA o Grupo Indra)
Alcatel
Ercisson
Fabricacion y Servicios para la Industria ICA Fluor
Quimica y Petrolera Grupo R
Construcciones Metalicas Monclova
J Ray McDermott
Dragados Offshore
Dragados Industrial ESEASA
Diavaz
Schulumberger
Weatherford
Halliburton
Grupo México
Perforadora la Latina
Perforadora Central
Melter, S. A.de C. V.
Equipos Industriales del Golfo, S. A. de C. V.
Construccion Civil ICA
Marhnos
Grupo INDI
Tradeco
Proyectos de Infraestructura ICA
La Peninsular Compaiiia Constructora
OHL
Sacyr Vallehermoso

Carso Energy, S. A.de C. V.

El sector Energia esta enfocado principalmente a la industria del petroleo, en la exploracion, localizacion, produccion, explotacion,
refinacion, transporte, compra y venta de todo tipo de hidrocarburos y minerales, en el servicio de transportacion de gas natural y en
la exploracion, produccion y explotacion de energia geotérmica y en la generacion y comercializacion de energia eléctrica, asi como
la operacion y mantenimiento de plantas hidroeléctricas. Algunos de los principales competidores de este sector son Geo Estratos,
Geo Estratos Mxoil Exploracion y Produccion, Reinassence Oil Corp., Strata Campos Maduros, Compaiiia Petrolera Perseus,
Servicios de Extraccion Petrolera Lifthing, Canamex Dutch, Perfolat de México, American Oil Tools, Diavaz Offshore, Roma
Energy Holdings, Consorcio Manufacturero Mexicano, GX Geoscience Corporation, Grupo Diarqco, Mexicana Sarreal, Sistemas
Integrales de Compresion, Nuvoil y Constructora Marusa, AES, Enel Fortuna, Gena, SN Power, PanAm Generating, entre otros.
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Estructura corporativa:
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Descripcion de los principales activos:

A continuacion, se incluye una descripcion de los activos que se consideran importantes para la actividad de cada una de las
principales subsidiarias de Carso. Los activos fijos de las subsidiarias de la Compafiia se encuentran en su mayoria distribuidos en
territorio nacional, ademas de contar con plantas industriales en Brasil y Espafia, y varian en cuanto a su antigiiedad; sin embargo,
son regularmente objeto del mantenimiento necesario para su conservacion, por lo que se considera que en términos generales estan
en buen estado. Ningtn activo ha sido otorgado como garantia a efecto de garantizar obligaciones propias o de terceros.

Para consultar mas informacion sobre las politicas y medidas ambientales de las principales subsidiarias de Carso, referirse al inciso
vii) Desempefio Ambiental.

Para consultar informacion acerca de proyectos de inversion en desarrollo, referirse a capitulo 3, inciso d), subinciso ii) Situacion
Financiera, Liquidez y Recursos de Capital, Tema: Inversiones Comprometidas al Final del Ejercicio.

Grupo Sanborns

Sanborns es propietaria de los locales (incluyendo los terrenos) donde se ubican 48 de sus Unidades Sanborns, asi como de 3
comisariatos y una fabrica de chocolates, mientras que el resto de los inmuebles son arrendados. La mayoria de los contratos de
arrendamiento pueden prorrogarse o renovarse por plazos superiores a cinco afios. En los tltimos tres afios se han abierto 6 nuevas
tiendas.

La siguiente tabla, muestra cierta informacién comparativa sobre las Unidades Sanborns al 31 de diciembre de 2020:

D.Fy Zona Zona Zona
Metropolitana Zona Zona Zona Noroeste Zona Suroeste
(1) Centro(2) MNorte(3) MNoreste (4) (5 Sureste (&) [} Total
Numen de tiendas 84 33 7 7 & 13 4 154
Area de Ventas [m°) 134878 49 581 11,301 10,609 6,323 21,028 5,301 242111
No. Total de Asientos 27088 10,284 2.382 2,143 1,887 4,158 1,461 45,903

No, Total de Comisanatos 2 1
Fabrica de Chocolates 1

(1) Ciudad de México yArea Metropostana

= Inciuye las ciudades de Aguascalenies. Metepec, Toluca, Celaya, Impuato, Ledn, Pachuca, Guadalajara

' Moneka, Cuemavaca, Puebla Querdiam, 5 LP
Inciuye |25 ciudades de Cd. Judrez, Chihuahua, Tormedn, Duango, Chiluanua, Zacabecas y

(3) Satilo

{4} Incluye las ciudades de Montemey, Tampico y Reynosa

(5) Incluye las ciudades de Tijuana, Hemosilio, Mexic 8l Culacan, y Mazatian

(5] Incluye las cludades de Veraongz, Ménda, Villshermosa, Cancin, Cd. del Carmen, X aapa
Coagacoalcos, Onzaba, Ciudad del Camen, Playa del Canmen

(7 Incluye las cludades de Acapulco y Tuxdia
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La siguiente tabla muestra cierta informacion relativa a los Sanborns Café al 31 de diciembre de 2020:

Fuera de la Ciudad
Ciudad de México
de México
Numero de Establecimientos 15 7
Numero Total de Asientos 3,016 1,123

Sears México opera 97 tiendas y 1 boutique en 38 ciudades del pais, incluyendo 26 tiendas en la Ciudad de México, asi como una
tienda en Centroamérica. Existen 79 tiendas en centros comerciales de alto trafico, en tanto que otras 19 tiendas ocupan inmuebles
aislados que generalmente se ubican en las zonas comerciales o en el centro de las ciudades. Sears México arrienda los inmuebles
ocupados por sus tiendas, asi como el centro de distribucion ubicado en la Zona Industrial Vallejo de la Ciudad de México, utilizado
para centralizar y distribuir la mercancia. La mayoria de los contratos de arrendamiento tienen una vigencia de cinco afios o pueden
prorrogarse por dicho plazo a opcion de Sears México.

La siguiente tabla muestra cierta informacion sobre las tiendas administradas por Sears México al 31 de diciembre de 2020:

0. F.y Zona Zoma omd o troamiinica
Metropolitana  Zona Cestro Zona Zona Horoeste Zona Surpeste "
3] (2 Mome (3} Moreste (4) s Suwreste |6 i Tatal
Nimern de tisndas 6 24 T 7 -] 15 3 1 WH
Area de Vantas (m') 280,852 210,468 278 62,393 121128 102,513 1w rez 7,657 564,058

(1) Cixtad de M éxico y Area M slropoilana

[2) Incluy & las dudades de &guascaientes, Metepe:, Celaya, lrapusio, Ledn Fachuca, Guadalyjara
Zapopan, Moreka, Cusrnavaca, Pusbla. Querétarn, SLIP

[3) Inchuy e las cludades de Chihuahus, Cd Judrez, Tomedn, Durango, Gamez palacio. 7 acatecas

(4] Incluy e |as cludades de Montermey ¥ Tampico

(5) Induy e las cudades de Tiuena, Ensenads La Par, Medcali Hermosilln, Cullacdn y Tepic

gy Imcluy e 136 cludades de Cancin, Playa del Carmen, Villahermosa, Coakzacoaloos, Cirdoba, Boca
d&l Ria, Mnaliln Veracre Xalkspa, Méada

T Indw e las dudades de Acapulco, Qaxacay Tudia Guligrmes

[8) Incluy e |3 oudad de San Salvador, El Sakvador

Somos propietarios de dos centros comerciales ubicados en la Ciudad de México: Plaza Loreto y Plaza Inbursa. Al 31 de diciembre
de 2020, contabamos con un total de 71,225 m2 de superficie rentable, con arrendadores de alta calidad y operando al 85% de su
capacidad. Rentamos aproximadamente 136 unidades comerciales a una variedad de negocios, y nuestras tiendas ancla incluye
Sanborns, Mixup, iShop, asi como salas de cine.

Los locales ubicados en Plaza Loreto y Plaza Inbursa son arrendados por la Compaiiia a través de un contrato marco de
arrendamiento. Dicho contrato cuenta con una vigencia forzosa convenida por las partes, es intransferible a terceros, requieren de
guantes y garantias y no contempla la posibilidad de subarrendar el local por parte del arrendatario en turno. La base para calcular el
monto a pagar por el arrendatario por concepto de renta son las ventas netas obtenidas en cada mes. La renta a pagar estard
comprendida por una renta minima garantizada la cual se cubre por mensualidades adelantadas; en adicién a una renta porcentual,
misma que debera cubrirse por meses vencidos cuando el porcentaje de las ventas netas obtenidas por el arrendatario mensualmente
supere los montos correspondientes a la renta minima garantizada.

Los centros comerciales operados por Grupo Sanborns: Plaza Loreto y Plaza Inbursa

A continuacion, se incluye una descripcion de los centros comerciales operados por la compaiiia, los cuales estan ubicados en el area
metropolitana de la Ciudad de México.
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Plaza Loreto. El centro comercial Plaza Loreto estd orientado al entretenimiento y enfocado a jovenes consumidores de clase media
y alta. Plaza Loreto, ubicada en las instalaciones de una antigua fabrica de papel, utiliza el inmueble que se convirtié en centro
comercial en 1993 y abri6 sus puertas en diciembre del mismo afio. Plaza Loreto cuenta con 66 locales, cuenta con restaurantes y un
museo de arte operado por una asociacion civil afiliada a la Compaiia. Durante 2001, se concreto la incorporacion de Plaza Opcion,
ubicada esta ultima junto a Plaza Loreto, con la cual aumentd areas de estacionamiento y otras instalaciones, incluyendo
restaurantes, un club deportivo y salas de cine comercial.

Plaza Inbursa. Fue inaugurada a finales de 1997 este centro comercial (antes Plaza Cuicuilco), que al igual que Plaza Loreto, esta
enfocado al entretenimiento. Plaza Inbursa atrae al mismo tipo de consumidores que Plaza Loreto. Plaza Inbursa, que alberga 70
locales, cuenta también con salas de cine comercial, ademas de un gimnasio, varios restaurantes, y un centro de entretenimiento
infantil. La Compafiia considera que las ventas en este centro comercial son impulsadas por su ubicacion al lado de las oficinas
principales de Grupo Financiero Inbursa, S. A.B. de C. V. y de un edificio de oficinas propiedad de Telmex.

Comercializadora Dax opera 25 tiendas en el noreste del pais, con un area de venta total de 30,361.

La siguiente tabla muestra cierta informacion relativa a Promotora Musical, S. A. de C. V. (Mixup, Mx Mixup, Discolandia, Tower
Records, I Shop-Mixup, Centros Edumac) al 31 de diciembre de 2020:

0. Fyfona fona Tona
Metropoditana  Fona Centro Zona Norte Zona Moroeste Zfona Suroeste
{1 [Fi] (3 Horeste [4) 15 Sureste (6) ) Tatal
Nomero de tiendas 56 k) 4 ] T Fial & 1%
Area de Ventas {nf) 18,363 10,601 1779 244 1,763 B241 2 054 43,242

(1) Cudad de Méwco w Area Metropolitana
Inecluye las cudades de Metepec, Toluca, Lerma, kapusto, Ledn, Guanapaio, Salamanca. Pachuca
i2) Guadalajara. Zapopan, Morela, Cuemavaca, Puebla. Querpetaro. Tlascala, SL P

(3) Inecluye bas cudades de Chihuahua y Toredn
(4] Incluye las cudade de Monterrey. Tampico, Monclov a

(5) Incluye las cudades de Culiacan, Tijuana, Harmosilo y Coima

{6l Incluye las cudades de Cudad del Carmen, Campeche, Canciin, Plrya del Carmen, Villshermosa
Y Costracoalcos, Boca del Rio, Veracruz, Xalapa v Meérida
(T} Incluye las cudades de Tustls Gatidrrez, Acapulco y Oaxaca

Seguros

Grupo Sanborns y cada una de sus subsidiarias cuentan con cobertura de seguros en los términos acostumbrados por empresas
dedicadas a actividades similares en México. La compaiiia considera que dicha cobertura es adecuada para satisfacer sus
necesidades y las de sus subsidiarias.

A continuacion, se presenta un resumen de las unidades, plantas y comisariatos de Grupo Sanborns, los cuales se encuentran en
buenas condiciones de funcionamiento.
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Antigiedad Propio/Rentado
Puntos de venta Sears Wariable F7 rentodaos
Puntas de ver.’r.u sanbams ‘Variable 5 propias y 17 renfodas
Café
Puntos de venta Sanboams arable 48 propias y 105 rentadas
Puntos de venta 5-_cml:=n:|rr'-5 Variable | propla
Home & Fashion
Puntos de venta Boutiques Variable | rentadas
FI:Ihrl:Ef ?i;::i;iu;if ‘arable 8 proplas v 131 rentodas
Puntos de venta Dax ‘arable 25 rentadas
Puntos de venla Saks Ffth .
A variable | renladas
Centros Comerciales Variabke 2 Propios
Comisaria Viaduclo feb-58 Propia
Comisana Guodalkajora feb-8% Propia
Com isana Nalnepantla die-91 Propia
Bodega Montemey may-?0 Propia
Fabrica Excélsior mar-32 Propia
COT Sears mar-54 Rentados
CDT Tyuana mayds Rentada
CDTDF. 1979 Rentada
COT Silao 2008 Rentada
Diros nmuesbles 1982 Propios

El plan de expansion de Grupo Sanborns, durante el afio 2021, contempla una tienda en proceso, asi como, remodelaciones,
ampliaciones, con una inversion en propiedades planta y equipo de $367 millones de pesos.

Grupo Condumex

Planta o centro

Condumex

Condumex oficinas regionales de

venta

Condumex

Arnelec

Conalum

Cablena, Cablena do Brasil,

Cordaflex (*)

Actividad econémica

Fabricacion de cable de media, alta
tension, alambre de magneto, cable
de construccion, telecomunicaciones

Ventas y distribucion

Fibra optica, cable acometida,
comunicaciones, troncal y
radiofrecuencia

Produccion de arneses médicos para
telecomunicaciones y
electrodomésticos

Fabricacion de alambron de aluminio

Fabricacion de cable automotriz y
cable de instalacion

Fabricacion de cable automotriz

Capacidad instalada

Anual 95,400 Tons.

16,000 m2

Anual 498,000 Kms.
Anual 162,000 M
USP’s

Anual 60,000 Tons.

Anual 12,900 Tons.

Anual 22,492 Tons.

% de
utilizacion

52.68

90.00

66.34

74.60

56.01

61.47

76.00
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Cablena do Brasil

Arneses (*)

Conticon

Logtec

Panta I[EM potencia y mediana

Planta IEM
Planta IEM

CIDEC

GCARSO

Fabricacion de cable de fibra optica y
coaxial

Disefio, fabricacion y venta de
arneses eléctricos automotrices

Fabricacion de alambron de cobre

Servicios de logistica

Fabricacion de transformadores de
potencia y mediana

Instalacion de plantas de energia
solar

Servicio de campo y puesta en
servicio de transformadores
Investigacion y desarrollo e
ingenieria

1.- Todos los locales e inventarios estan asegurados.
2.- Las plantas y oficinas regionales de venta se encuentran establecidas en 23 estados de la Republica
Mexicana, asi como en los siguientes paises: Brasil, Espafia, Chile y Estados Unidos de Norteamérica.

Fecha:

Anual 87,498 Kms. 63.23
917,342,085 USP’s 755
Anual 216,000 Tons. 88.00
7,200 M VA’s 10.35
1,200 KW.

200 KW 70.00
5 equipos 100.00
294 ingenieros 100.00

Siglas: M USP’s = Millones de unidades estandar de produccion; M VA’s = Millones de voltios amperes

Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V.

Planta o Centro

Guadalajara, Jalisco

Actividad Econémica

Fabricacion de equipos de proceso para la

industria quimica y petroquimica

“Pueblo Viejo” Cd.
Cuauhtémoc, Veracruz

Patio de fabricacion de plataformas petroleras
Fabricacion de equipos de proceso para la

industria quimica y petroquimica

Tuxpan, Veracruz

Patio de fabricacion de plataformas petroleras

mas grande del sector

El Salto, Jalisco

Fabricacion de estructuras metalicas para

edificios
Tuxpan Pueblo Viejo
Antigiiedad de la 2004 2003

Empresa

Operadora Cicsa

Operadora Cicsa

Operadora Cicsa

Operadora Cicsa

Operadora Cicsa

Guadalajara
1959

2020-12-31
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planta
55%
maquinaria 20% maquinaria
Estado actual moderna moderna 20% maquinaria moderna
45% en proceso 80% en proceso 80% en proceso de
de renovacion de renovacion renovacion
2,500,000 1,650,000 900,000

Capacidad instalada horas/afio horas/afio horas/afio
Capacidad utilizada 100% % 50%

Los demas sectores no cuentan con plantas en virtud de la naturaleza de sus actividades.

Carso Infraestructura y Construccion, S.A. de C. V. tiene maquinaria y equipos diversos de construcciéon que son arrendados a
Operadora Cicsa, S. A. de C. V.y a Kbtel Telecomunicaciones para el desarrollo de sus actividades.

En el sector Fabricacion y Servicios para la Industria Quimica y Petrolera, GSM-Bronco, S. A. de C. V. cuenta con 11 equipos de
perforacion y Operadora CICSA cuenta con 2 equipos de perforacion.

Seguros

Carso Infraestructura y Construccion, S.A. de C. V. y cada una de sus Subsidiarias cuentan con cobertura de seguros en los términos
acostumbrados por empresas dedicadas a actividades similares en México, que cubren riesgos relativos a incendio, responsabilidad
civil, dafio a equipo de contratistas, transporte de mercancias, equipo y valores, equipo electronico, autos y camiones. Carso
Infraestructura y Construccion, S.A. de C. V. considera que dicha cobertura es adecuada para satisfacer sus necesidades y las de sus
subsidiarias. En el Sector Vivienda por lo general, a menos que el proveedor del financiamiento para la construccion de un
determinado fraccionamiento lo exija, Carso Infraestructura y Construccién, S. A. de C. V. no contrata cobertura de seguros para sus
fraccionamientos en proceso de construccion. En el supuesto de que alguno de los fraccionamientos no asegurados sufra algin
siniestro, podrian registrarse pérdidas que tendrian repercusion en los resultados de operacion.

Carso Energy
C idad % d
Empresa Actividad economica apa‘c1 a 0_ ‘e .,
mensual instalada | utilizacion

Servicio de transporte de gas natural -

Carso Gasoducto gasoducto terrestre Samalayuca — Sasabe 472 MMPCD (b)
Servicio de transporte de gas natural -

TPP gasoducto terrestre Waha-Presidio 1.356 MMPCD (a)
Servicio de transporte de gas natural -

CTP gasoducto terrestre Waha-San Elizario 1.135 MMPCD (a)
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Exploracién y produccion de

hidrocarburos del bloque Jagiieyes B
TOC 3432B con una recuperacion estimada (©)
remanente de 70,500 Barriles de petrdleo

Exploracion y produccion de

Toc hidrocarburos del bloque LLA 56

(d)

Exploracion y produccion de

hidrocarburos del Bloque 12 ©

Operadora Bloque 12

Exploracion y produccion de

hidrocarburos del Bloque 13 ©

Operadora Bloque 13

Exploracion y produccion de energia

ENAL .
geotérmica (Celaya)

®

Exploracién y produccion de energia

ENAL . .
geotérmica (Mexicali)

(@

Generacion y comercializacion de energia

IDEAL L
eléctrica

(h)

(a)Inicio de operaciones durante el primer trimestre de 2017.

(b)Inicio de operaciones durante el primer trimestre de 2021.

(c)Reservas internas probadas y recursos contingentes y potenciales

(d)No se han cuantificado reservas probadas debido a que se encuentra en etapa inicial de exploracion. La ANH aprobo la
unificacion de Fases para la conclusion de las actividades del programa de exploracion hasta el 24 de diciembre de 2019.

(e)No se han cuantificado reservas probadas ni potenciales debido a que se encuentra en etapa inicial de exploracion.

(f)Se perfor6 un pozo vertical de 2,000m (PC-02) y se solicitd la concesion de explotacion a Conagua y a SENER. Para el 2020 se
tiene planeado evaluar el pozo PC-01, obtener la concesion de explotacion de CONAGUA y SENER; y posteriormente iniciar
la construccion de la central geotérmica de 12.5 MW, ademas de perforar y evaluar 4 pozos mas de al menos 2,000m

(g)Se construyo la plataforma donde se ubicara el primer pozo de exploracion. Para el 2021 se tiene planeado perforar pozos de
exploracion durante el 2020 no se hizo trabajo alguno.

Cuenta con la concesion de 50 afios de dos plantas hidroeléctricas: Bajo de Mina y Baitiin

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

Hasta la fecha, Grupo Carso no enfrenta ningun proceso judicial, administrativo o arbitral que pudiera representar un costo o
beneficio igual o mayor al 10% de sus activos.
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Acciones representativas del capital social:

El importe del capital social suscrito y pagado de Grupo Carso, S.A.B. de C.V., asciende, al 28 de abril de 2021, a la cantidad de
$530,746,398.65 representado por 2,261,166,416 acciones integrantes de la Serie “A-1”, ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal, correspondientes al capital minimo fijo sin derecho a retiro. Actualmente la sociedad no cuenta con capital variable.

La sociedad no tiene valores en circulaciéon o contrato alguno relacionado con su capital que impliquen su conversion, ejercicio,
intercambio o suscripcion en acciones. A continuacion, se exponen los eventos ocurridos que durante los ultimos tres ejercicios han

modificado el importe del capital:

GRUPO CARSO,5.AR.DEC.Y.

Integraciin del Capital Social
Cifras en Pesos
Capital Social
Importe Humero
Concepto Hodnal &criones

Saldo al cietre de Dic de 2016 531,622,947 30 2,264,900,000
Recompra Acciones del 1o, Ene

al 31 de Dic de 2017 -1,261,244 35 5,381,749
Reitrversion de utilidades 2017 521491157 22217358
Saldo al cierre de Dic de 2017 53557591428 2,281,735,609
Recompra Acciones del 1o, Ene

al 31 de Dic de 2018 -6 697 29 -296,935
Saldo al cierre de Dic de 2018 535,506,216 .99 2,281,4328,674
Recompra Acciones del 1o, Ene

al 31 de Dic de 2019 -420,137.04 -1,7859,930
Saldo al eierre de Dic de 2019 5235,086,079.95 2,279 648,744
Recompra Acciones del 1o, Ene

al 31 de Dic de 2020 2,813,067 54 11,954,654
Saldo al eierre de Dic de 2020 532,373,012.11 2,267 664,000

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2021 se resolvio:
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1. Anular las 483,833,584 acciones integrantes de la Serie A-1, ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal,
representativas del capital minimo fijo sin derecho a retiro de Grupo Carso, S.A.B. de C.V., que habian sido adquiridas por la
Sociedad bajo el programa de adquisicion de acciones propias, asi como cancelar el titulo que actualmente representa la totalidad de
las 2,745,000,000 acciones integrantes de la Serie A-1, y que incluye las 483,833,584 acciones recompradas.

2. Que, con motivo de la anulacion de las acciones propias aprobada en dicha asamblea, el capital minimo fijo sin derecho a retiro
de la Sociedad se redujo en $113°566,580.04, cantidad que es igual al valor tedrico de las acciones anuladas, para quedar en la
cantidad de $530°746,398.65, representado por 2,261°166,416 acciones integrantes de la Serie A-1.

Dividendos:

En la asamblea general ordinaria de accionistas de la Sociedad celebrada el 26 de abril de 2018 se aprobd el pago de un dividendo
en efectivo de $0.92 M.N. por accion, proveniente del saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta, dividido en dos exhibiciones iguales
de $0.46 M.N. cada una, que fueron pagadas a partir del 29 de junio y del 21 de diciembre de 2018 contra los cupones 38 y 39,
respectivamente.

En asamblea general ordinaria de accionistas de la sociedad celebrada el 29 de abril de 2019, se aprobo el pago de un dividendo en
efectivo de $0.94 M.N. por accidn, proveniente del saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta, dividido en dos exhibiciones iguales de
$0.47 M.N. cada una, que fueron pagadas a partir del 28 de junio y del 20 de diciembre de 2019, contra los cupones numeros 40 y
41, respectivamente.

En la asamblea general ordinaria de accionistas de la Sociedad celebrada el 30 de abril de 2020 no se decret6 pago de dividendos.

En la asamblea general ordinaria de accionistas de la Sociedad celebrada el 28 de abril de 2021 se aprobd el pago de un dividendo
en efectivo de $0.96 M.N. por accion, proveniente del saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta, dividido en dos exhibiciones iguales
de $0.48 M.N. cada una, que seran pagadas a partir del 28 de junio y del 20 de diciembre de 2021 contra los cupones 42 y 43,
respectivamente.

El Consejo de Administracién no tiene una politica expresa para decretar el pago de dividendos o para hacer la propuesta
correspondiente a la Asamblea de Accionistas de la Sociedad. Anualmente, dicho 6rgano analiza los resultados del ejercicio, los
compromisos de inversion y de pago de pasivos y, en su caso, hace una propuesta de pago de dividendos a la Asamblea de
Accionistas.
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[424000-N] Informacién financiera

Concepto

Periodo Anual Actual

MXN

Periodo Anual Anterior

MXN

Fecha: 2020-12-31

Periodo Anual Previo Anterior
MXN

Ingresos

2020-01-01 - 2020-12-31

94,684,370,000.0

2019-01-01 - 2019-12-31

102,477,596,000.0

2018-01-01 - 2018-12-31
96,639,833,000.0

Utilidad (pérdida) bruta

23,728,955,000.0

29,139,883,000.0

28,659,561,000.0

Utilidad (pérdida) de operacion

8,916,259,000.0

11,453,226,000.0

11,032,226,000.0

Utilidad (pérdida) neta

5,706,408,000.0

7,547,361,000.0

9,170,294,000.0

Utilidad (pérdida) por accion basica

2.51

3.31

4.02

Adquisicion de propiedades y equipo

4,628,626,000.0

3,682,850,000.0

4,340,943,000.0

Depreciacién y amortizacién operativa

3,442,981,000.0

3,280,935,000.0

3,155,491,000.0

Total de activos

169,826,599,000.0

150,453,925,000.0

144,222,024,000.0

Total de pasivos de largo plazo

34,186,925,000.0

25,920,983,000.0

25,322,276,000.0

Rotacién de cuentas por cobrar 87.0 83.0 78.0
Rotacién de cuentas por pagar 52.0 47.0 53.0
Rotacién de inventarios 4.43 4.15 3.83
Total de Capital contable 100,714,843,000.0 94,644,560,000.0 92,386,080,000.0
Dividendos en efectivo decretados por accion 0 0.94 0.92

Descripcion o explicaciéon de la Informacion financiera seleccionada:

Los siguientes cuadros muestran un resumen de la informacion financiera consolidada seleccionada de la Compaiiia que deriva de y
que debe ser leida junto con los Estados Financieros Consolidados Auditados. Los Estados Financieros correspondientes al ejercicio
de 2020 fueron auditados por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

162 de 223



Clave de Cotizacion: GCARSO

GRUPO CARS0, 5.A.B. DE C.V. Y STBSIDIARIAS
Por los atws gque terminaronal 31 de Diciembre de:

Concepins
Ventas Metas
Ttididad Emta
Thildad Operativa
EBITDA (1)
Patticiparydn Contioladom
Thildad pordecidn
Deprecizerdn ¥ A norbhmeidn del Ejeir rio
Invesiones en b ctiva Fijo
Totalde Actreos
Total Fasivos con Costo
Capital Contable Consobdadao
Fotacwm Cuentas por Cobrar (dias)
Fotacin Cuentas por Pagar (dias)

Fotackin de Inventarios [weces)

Divdendos en Hective Amunuldo por Ahocidn

2020
24824500
23,728,555

8916,258
11206530
5706 A0
251
3442951
4528 B2h

165,726 505
24,111,197

100,714,343

&7
52
443

onoo

2019
102477 506
20,130 253
11,453,226
14,481 63
7,547 361
331
3280955
3pmaA50
150457 525
12400,293
24544 540
53

47

415

054

(CIFRAS EN MILES PES O 5)*

2018
o, B0
28,630 561
11,062.226
14,473,693

9,170294

41
3,155451
4,340943

144, 2220124
13,186,793
52388050

g
53
383

0.5

* Ewreptontbdad poraccidn v diwidendos enefectiva acumlado por accidn, que se presentanen pesos,

rotacidnde muentas por cobrar v pagar, miacyn de mventarios .

(11 En eldato de I EBTTDA delejereicio 2030, 56 esta exhiwendo $1,152 910, que comes ponden ala vevahaciin de

rropedades de mversion, a la valaridn de ablizacones laborales, al detenom de gastos de exploracion, al

detenow de actvo fip v remediacon delnedio anbiente) y pata elepwicn de 2019 no se chyo 235058

coresponde alefecto neto, de la revabiaridn de propledades de invers ¥in, ®versidndeldetencm de achvo fjo

v ewediacon almedn anbente v porelgjericio de 2018 se mehiyo 245978 que commesponde al efocto
neto deldetenom de acomo fijo, gastos de exploracon yeoredito merwantl v a b wvabacionde propiedades de

IMVels1on.

Informacion financiera trimestral seleccionada:

Ver informacién que se presenta en el anexo (424000-N) informacion financiera

2020-12-31
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Informacién en caso de emisiones avaladas por subsidiarias de la emisora:

No aplica

Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacién:
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CEF) CABE 0,8 AR DE ¢V Y 3UES IDIARLAS
INF) FRIACTO A FOBS FERYNT 08 IO F0G0 CI0
(CIFEAS P MILYE DEPFE 085

. . Infmestruct m Cama Ten adora, Mems TOTAL
TS TADO OF §ITTACIO N FIRARCIFRA Comarcial | Industrial P ¥ Ihar | Timinaciones ¥ ¢ 0NE 0 LIDADE
At Cim lante
Fectiv  oqu i lantas da edectin 39071 13057 1153200 1373813 1353450 11,76 4,102
Cusntas porcobmr, nato SITLTI0 51ML1ER BTEEHE 154, 634 (3,207 21,515,629
Inentarios 10,305,273 + 312475 11017 3,121 ] 16,020,744
Tl de ackives ci mu lamtes 15,064,057 17,135,295 1771215 3111410 SEEAET £4,5B B,40B
Inriw ek b6 moaquin aris Fequ ipo, Feto 13,114,300 5,559,312 5,342,636 230,055 (200,535) 50,177,463
At s porderaho dause 430003 704D 11 ik (204,152 A0 5,805
Otms acdtims, neto 141,552 190424 17504 0 T 36 9,569
Total de actiws 31,3555 31,752171 20IMSET 3R TEL0T 19345013 169,62 6,599
Fus i Ciray lantac
plazs 0 30,655 1154112 117,011 (3474711 200,267
Fusites por«rmen dam jsntos cira knts 111531+ 53,141 o 5 ERUE] (E0C0Y 1,261,736
G entas por papara p ol ms Fl¥ 1% 1,945,101 1421420 116,152 003y 11,62 3,655
Totalde pas ios o ra kintes 1500408 411977 11,208125 2,175,511 (3341450 34,97 4,831
D da s kirgo plazs n L] 0 15391, 005 2415,537 0,620,230
Pasiws porarmendsm isntos ne cirw kntes +111,257 +il,15¢ 143,585 EE (111, 255) d,55 3,355
Totalda pas iw laM7ois  SITCHT 1195197 19 3EE 003 317,00 £4,111, 756
Fhujos do Disctiv 4o Opsracin (LEes 205y 1,623855 1580142 4,564,113 2,715,056 10,72 3,095
Fl jos do afed io de Inwemsien (3875 (1,120,541 ) L0765 ) A707E255) 17,053,057 2,12 1,596
Pl jos da adoctivn de Financim isnte LM01ET (13183 1E) 3539y 11609000 (15,995,500 ) 3,49 E,3243
TS TADO DE STTTACTY ¥ FINARCIIRA Comercis | | Industril |I“E':::;z‘n’: T II':E'E:’ |T°£‘i’:l°ir:'nf:;': r|cnn':nu$mu
At Cim lunte
Ehoctivn T oqu i lontes de shctive Lis 1T 14i%EL5 L3013 2,6E7a02 1,015,561 E,15 7,905
Cusntas porcobmr, nats 1LEST0HD 4 254 540 3,900,054 10,011 (L134,671) 23,9271
Inentaries 11,345 007 42705491 4,78 1,737 p] 17,652 566
Total da ackites i mu lantas TR 14,602, M5 15, 057410 3,164,001 L ETE) £1,125,247
Inriw ek b6 moaquin aris Fequ ipo, Feto 14,102,299 3615009 S26I4TE 13,4R305 125,402 36,535,171
At s porderedioe dawse 158750 534,41 WEHD 13,111 (311,30 ) 5,634,158
Otms acthms, nato 1id,306 135413 35,567 0 5337 461,133
Total deatims J6 e 0TS I9ITSELT 21,915173 24,502,044 16,570,210 150,45 3,925
Fus e Circy lambe
plaze ] R 122,013 1,110,385 {1,500, 555 417,543
Pasiws porarmndam isntos cira knts 1,243,500 1158 38715 3,00 (35,053) 1,36 9.31%
Cusettas po r pagara prouessdo ms FAI0057 1405452 o 25T 21,587 (7311 10,66 4,731
Totalde pas s o ra kintes L5,395975 3,195 710 QOETHT LiT5,015 (5070,138) 24,88 6,362
Disuda o kirgo plazo u n o S 1ETI 3,000,000 12,162,751
Fasiws porarmendsm isntos ne cirw kntes + R R Ji 11 111,685 FUNE) (310,050} 5,36 0,BB5
Tota | dapas iw 553579 HATI S 10144445 1ideT506 1,155, 54,60 9,365
Fljos da Fetiwe 4o Opsracien +501,658 5,171,399 330,738 TLEIHE (711 T4E) E,39 0,296
Pl jos de afet im 4o Inwsrsitn (2,082,951 (1,030,024} @029 (1L7EEIH 114,063 362622
Plujos da adoctin de Financim ismte (335018 (2,019,058, 30,505 1,114,353 (LE3L14E) 5,473,715
Infrusstructu m Carme Ten =dora, Cems TOTAL
T8 TADO OF §ITTACIO F FIRARCIFEA Comercial | Industrial Const acitn T Fhagy | Timinaciones T 0 [ 0 LD ADO
Atiw Cirm lants
Fectiv  aqu i lantas da edectin IATTE LIE5319 1434751 41,657 1,013113 THIAT
Cusntas poroobmr, nets 11,625475 440,513 455,211 8,777 (310 iE) 20,30 4,208
Inmntaries 12,338171 4,304,390 1,105,363 2,064 (6330 17,764,614
Tt l de ackives ci mu lamtes ITETATL 15,907,071 11195308 LIliEm 1,525,520 55,04 3,166
Inrawsb s moaquin aria Faqu ips, Hato 454244 5IM AT 330580 11,965,411 115173 35,620,311
At s porderedioe dawse 54,305 LAY e o ! 5,05 9,664
Otms actims, nate 145,625 106155 31,585 0 AL ELIN 1
Total de ackins 56122510 29,517,518 16,525,047 20,750, 75 15,304,850 144,222,024
Tz fe Ciray lamts:
plazs 0 1mEs 126713 151,165 (3,830,355) S16502
Fasiws porarmndam istos cira knts L7042 5l 330 0 0 1,375,573
Guentas por pagara prowsds ms EELAIEE Lot TR L0 #7,071 (TG ) 11,17E,375
Totalde pas s o ra kintes LEEI0TE 43000487 R S Ny e 404 L 5ETY 26,51 3,666
Disuda i krgo plazs 0 ] U R T 3,000,000 12,66 9,B91
Fasiws porarmendsm isntos ne cirw kntes Kot HIE 135S 35159 ! o 5,74 B,B0E
Tota | da pas iw 13075650 5,113,501 LA T 14,101,043 1,631,073 51,635,044
Fhujos da Pisctiv 4o Opsracin (LS Sy 3 el 450 A i 103,173 L4103 56 10,57 7126
Fl jos da afect i da Inwemsisn (13470210 (106541 751,515 IEE055) 1,503 n&E 5,126,0057
Flujos dmsdectioe 4 Financinm ismte (38358 (L007513) 10375 2,956,914 1253261 2,131,325
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CEIP0 CARS 0,8 AR DEC V.Y 5 TES IDIARIAS
INFOERACION POE S DCREATOF DEAEC) CI0
(CIFEAS TN MILEE DFE FYS 035

IS TAD( DETTILIDAD IRTE AL Eom srcial hdutrial  [PTSENBRT g gy |?r"|:¢:$c?;r: P,
Wentus notas 39 L5 JLRGEITE 1t 54LE51 11,757 (3,38 635) 4 BB4 AT
Casto de 1mihas 20004562 17043, 646 20, 568905 T4 (3,302,914} e85 415
Caastoos da veirta 10,537,151 LE015T 11602 ] (140,571 10,912 K40
Chastos de adm inistrecion 1,5TTE0 1156195 50,105 35T (190,522 ) 4,857,015
Burticpacion de ks tmbajods me on le utilidades Jilaw ST,050 kL0 ] i1 190 E0%
Otms ingmeos (Fastos ] nete 1335859 137,555 11173 [HO3 680 13,753 1147964
Thilided da opsrecin LigLnen 1117475 1907565 (183104 ) EiEX 1Y B,916.25%
Custo por ntemses T1L301 133,759 1635387 1055515 &350 1,377
Inpmso porintsmsss TensE 163,372 582 SE0202 HEELE 1,269193
Canancia mmb i ria 13T LESRETE 256 FALAL S HTH0E 5,302,703
Bl idw carn b ria g 505 L5 ETS LS X 1, iER 50 it 657 5,dBE13%
Fiecto por instrum mtos finencisms dariwds, n ot L] 0 0 0 (3030 (@ TE)
Fpmaos (pustos) finan cams - nets (TR 131 HL0LS (171050 (306505 ) ety
Puticipecitn on ks msu hados deentidedes asociadas ¥ (134331} (i3, TEI) 1163504 L3741 (176,637} T5TE15
Thilidad antes do impustos o ko utilidad L0T4450 4314 534 I G GE10E (40,0 ) 9,0BT1EE
Fripusstos @ la util idad PN LI96,076 1115107 [RENR Y] 17,597 1.530d1%
TRildad neta conso | dada a3l 3015908 2305477 a5 (47,681} £ 447758
THilidud n sta de k paticipecin no ortmkdom BEI1T +11,517 25551 5] 145,751 Td1361
Thilidad nets de laparticpacisn mrtmledom TITEM 2606551 2,210,545 Tiis [T 433) 5,708 OB
FEITTW 1) 1040575 4,653,905 3,50 Jiil JA04TE 11,206 330
Dep meeciacitn F amo tizacisn 1#9511 35,54 L kAN JETAST 24,357) 3,443,961
N . hfrestudum Tanadom, Ohms TOTAL
5 TADD DF TTTLIDAD INTECE AL Conn sl | hdustrial | L'--:-nstm-:!:i-:-nr Camo D‘m|rrli‘nhwhns |I:IZIHSI:IL]]:|,.I.1_‘||:|
Tentas nostas FEIETe LTI 195379 31570 (LMWT026) 102 4 T759%
ot ds ysrbas 31,954,035 1630931 1is45me 1055 (1,31 6345) 73,337713
Chastos de werta 11568577 4718 17135 0 (143,269 13,106 785
Crastos de wdm inistrecion L LOGE 653 53,110 4137 (1360 d fipd dd5
Burticpucitn da ks tmbajdo ms on s vtildades 135040 115 SE00E 1] = 150E75
Otms ingmeos (Fastos ] nete 1e617T 13,176 [1h+3t) (3,023) +3,172 174 44E
Thilided da opsrecin + 059151 3BT 1,131,358 (17547 a35,218 11,453.22¢
Causto por ntemess T05010 140,156 5aTe FTLH0S (5, 603) 1,1B56T1
Inpmas por intemses I9ETSE 10737 57 14541 i1l T43397
Canancia mmb i ria 145806 LIRS 103156 11101 REar #ddF13
Bl ida cami b i 114465 T 025 15,5 ol | LA a1 1,17237
Tectr po in strum swrtos finan ceres dariwdos, nato o 0 0 0 [HL 6 S0E) (426 207
Ingresos (Eastes’) Fin e ciams -n st (3T 145,054 (L5301 (311154 (195,150 (1,086,741
Futicipecitn an ks msu hudos deentidades asociadas ¥ 116325 (316,187 121712 E15,605 51,058 YTENED
Thilidud antes do impu ates o ko utilided + 435105 3165,515 LIS 35,154 1,000,076 11,334 54E
Fopuastos @ la kil idad 154506 Liee 5as Ll bkl (147303 ) 35312 1,926 59E
Thilided nata mnsolidda 3 0ER N 2055537 1,350423 L3637 1,064, Tid B,d05 250
Thilidad nots da la paticipacion no ontm lads re 141,055 FLTR-LE AT (1137} 7,230 ESESEY
Thilidad nets de laparticpacisn mrtmledom 145504 15331, 659 15555 L35, s T,547361
FEITTW 1% L TEE T 4,240, 059 1,00 03 [9524) T35 14,4B1 063
Diep reeciucitn Fame izacien 1,165,081 360,631 JEIEI EFE FE0ES) 3,2E0435
KN
FETADO DF TTILIOAT IFTECR AL [ Fdust sl |]1::"""m.‘ " ’| Ic" e T""II‘.’“."' B I E ET':'ETI"'LI - |
entas nsbas 51,755412 0500350 15,504,207 TN (1,622,005 96 639 B33
Corte da 1etas 31,630,535 13146500 12,913,325 L {134, 773) £T9B0T2
Ciastos de 1emta 12,04950% 3T, 19603 1] (147,507 12 60B393
Cmstos da wdministrecitn 3005404 M1l SIE T ITTH [L53,37T) 4, B9EKE
Burticpacion de ks tmbajodo ms on e utilidades 132075 &LET LR 0 L1 FLLEEE]
Otms ingresos (Fastos ] nete 1391103 IRt (14,132} (T8, kX8 Xt (53366
Thilided dm oparecion JI131T5 4053520 1,651, e50) (307305 W5,70 11,032,276
Chste por ntamsss G113 02,577 EAELE 220330 {9.975) 1094294
Inpmss por ntemses ITLNEG o 511 105151 S 4491 SB5E14
Canancis mmbiaria Jigie Y ITEAT 135,605 553,305 2,17 532
Fbrd ids oo b i L 1] o300 301285 111597 350,750 1,930,745
Tt por instrum mtos financisms dariwdis, n ot o 0 0 0 Foct 169,436
hpmsos (pustos) finen cems —nate (3150 (5, 204) 0004 (14174 17017 26E43
Futicipecitn an ks msu hudos deentidades asociadas ¥
negcios njuntes 18708 195,787 (26365 oo () TEISES
Thilidad antes de impu stes « k utilided ST 4,168,303 1715323 9054 IS 11,646,756
T puastos & la util ided L5060 LooT, 150 JEL313 [LI+3031) 33,50 1,473 4E1
Thildad nata consalidads 3563405 3136328 1137387 1140060 31,5585 10373277
Thilidadn sta da k patticipecitn no matmkdom 03543 LU (2963 (235207 1,059 1,202 9E3
Thildad nets de laparticpacisn ontmledem 3, 7150 L7100 1,114,360 1, 65T [LRI0e) 17030
TEITDA 1Y 200,612 404,054 1235318 (37380 51,115 14,433 593
Dlap mciciin Famo itizacian 10516 3,165 JHE1T0 11404 1t,583 3,1595491
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GRUPO CARSO, 54 B DEC.V, YSUBSIDIARIAS
ANALISIS DE VENTAS DEEXP ORTACION POR AREA CEOGRAFICA
DELOS SIGUIEN TES ETERCICIOS:

(CIFRAS BN MILES DEFESO5)

W [ W
TONA CEOCRAFICA 2020 SIVTAS. 2019 SIVTAS. 2018 S/VTAS.
TOT, TOT. TOT
NORTEAMIERICA L4ls7m 1311 w2031 100s 11444714 1134
CENTRO, SUDAMERICA YEL CARIEE D503 MR Wlfem: o BRI 040
EUROPA 220456 2 0TI 040 430564 D45
RESTO DEL MUNDO ITI642 03 27415 0% 25477 026
VENTAS DE EXPORTACION ¥ EXTRANJERAS #10eaE 255 21154855 2064 212050 B4
MEXICO MAGIAE  TAY 21322741 7036 TIIWAETE 6
VEN T4 S NETAS MAZ4I 000 24T 100.00 DEFIHEET L0000

Informe de créditos relevantes:

El pasivo con costo de Grupo Carso a diciembre de 2020 ascendia a 24,111 millones de pesos. A continuacion, se presentan los
créditos relevantes de Carso y sus subsidiarias.

Una subsidiaria de Carso Energy tiene un crédito sindicado por un monto original de US$496 millones de dodlares con
amortizaciones trimestrales y vencimiento final a enero de 2035, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2020 era de 487 millones de
dolares.

Una subsidiaria de Carso Energy tiene un crédito con amortizaciones trimestrales y con vencimiento final al 25 de julio de 2027, el
saldo al 31 de diciembre de 2020 es de 394 millones de dolares

A la fecha del presente reporte, se han llevado a cabo dos emisiones de Certificados Bursatiles; la primera con fecha 16 de marzo de
2018 (GCARSO 18), por la cantidad de $ 3,000 millones de pesos, misma que se liquido el 12 de marzo de 2021 pagando intereses
cada 28 dias a una tasa variable de TIIE de 28 dias mas un margen de 0.23 puntos porcentuales; esta colocacion recibio calificacion
de “AAA mex” para deuda en moneda local por parte de Fitch Rating y “HR AAA* por parte de HR Ratings de México; asimismo,
se coloco una segunda emision de Certificados Bursatiles (GCARSO 20), con fecha de 13 de marzo de 2020, por la cantidad de
3,500 millones de pesos con vencimiento a tres afios, pagando intereses cada 28 dias a una tasa variable de TIIE de 28 dias mas un
margen de 0.20 puntos porcentuales, esta segunda emision recibi6 las mismas calificaciones de la primera emision, tanto por Fitch
Rating y por HR Ratings de México.

En relacion a deuda o emisiones en el extranjero que requieran obligaciones de hacer o no hacer, a la fecha del reporte se cumplen.

Las obligaciones de hacer que tiene la Entidad derivado de los créditos son: i) proporcionar estados financieros consolidados
auditados dentro de los 120 dias posteriores del cierre del afio, ii) proporcionar estados financieros consolidados internos dentro de
los 60 dias posteriores del cierre de los tres primeros trimestres del afo, iii) conservar su existencia legal y negocio en marcha y iv)
cumplir con las leyes aplicables, normas medioambientales y mantener sus permisos, licencias y similares.

Las obligaciones de no hacer que tiene la Entidad derivado de los créditos son: i) no modificar el giro preponderante de sus
negocios, ii) no incurrir ni asumir ni aceptar ningun gravamen sobre sus propiedades o activos, excepto lo permitido, iii) no disponer
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de todos o sustancialmente todos sus activos, excepto lo permitido y iv) no fusionarse, disolverse, liquidarse o escindirse, excepto lo
permitido.

Se tiene contratada con Banco Inbursa, S. A. una linea de crédito en cuenta corriente para efectuar disposiciones tanto en pesos
como en dolares estadounidenses, de la cual, en los Gltimos 39 meses, existen saldos dispuestos con un maximo de 394 millones de
dodlares o su equivalente en pesos de 7,777 millones de pesos dichas disposiciones se tienen pactadas a un nivel de tasa variable
basada en la Tasa LIBOR como referencia, mas un margen de intermediacion cotizado a niveles de mercado

Por otra parte, y también con dicho banco, Grupo Carso ha realizado una serie de compras de divisas en el mercado cambiario
mediante operaciones de las llamadas “forwards con entrega fisica”.
A la fecha de este informe, Carso y sus subsidiarias estan al corriente en el pago de capital e intereses de todos sus créditos.

Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operacion y
situacion financiera de la emisora:

Comentarios de 2020 en relacion a 2019.

En un dificil afio 2020, las ventas consolidadas de Grupo Carso alcanzaron $94,684 millones de pesos; 7.6% debajo de 2019. Esta
reduccion se explica principalmente por el desempeiio de Grupo Sanborns, que representa el 41.8% de los ingresos totales y que
cay6 25.7% debido principalmente al cierre temporal de tiendas de marzo a junio de 2020 para atender la emergencia sanitaria por el
virus COVID-19. Estos resultados fueron contrarrestados por mayores ventas en el resto de las divisiones como Grupo Condumex,
que tuvo una recuperacion de la demanda de arneses automotrices y cables después de los cierres temporales por la pandemia, y que
contribuy6d con el 34.8% de los ingresos totales. En Carso Infraestructura y Construccion las ventas aumentaron 25.6% por la
construccion de plataformas petroleras y servicios de perforacion en Infraestructura y Construccion, la conclusion del gasoducto
Samalayuca-Sasabe y la reapertura de proyectos carreteros, principalmente, representando el 25.9% de los ingresos totales de la
empresa. Adicionalmente, la division Carso Energy, que representa el 1% de los ingresos, crecio 1,668.0% por la adquisicion de
Ideal Panama.

La utilidad de operacion pas6 de $11,453 millones de pesos en 2019 a $8,916 millones de pesos en 2020. La principal razon de esta
reduccion se dio por una rentabilidad 25.7% menor en Grupo Sanborns por el cierre de tiendas y menores ventas por la pandemia,
mientras que las divisiones Industrial, Infraestructura y Construccion y Energia aumentaron su utilidad de operacion 7.3%, 39.9% y
955.5%, respectivamente.

El EBITDA acumulado totaliz6 $11,206 millones de pesos, disminuyendo 22.6%. Para efectos del calculo de este indicador no se
consideran partidas extraordinarias, ni partidas que no implican flujo de efectivo como la revaluacién de propiedades de inversion.
El margen EBITDA correspondiente fue de 11.8%, en comparacion con 14.1% del afio previo.

Una ganancia por tipo de cambio durante 2020, aunada a una menor pérdida por efectos en coberturas, explican que el resultado
integral de financiamiento (RIF) representara un gasto por $587 millones de pesos, siendo menor en comparaciéon con un gasto en

2019 de $1,097 millones de pesos.

La utilidad neta controladora fue de $5,706 millones de pesos disminuyendo 24.4% contra la utilidad alcanzada en 2019 de $7,547
millones de pesos.
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La deuda total al 31 de diciembre de 2020 fue de $24,111 millones de pesos, integrada basicamente por el financiamiento para el
gasoducto Samalayuca-Sasabe, la deuda por USD $400 millones de Ideal Panamé adquirida en febrero de 2020, y los dos
Certificados bursatiles por $3,000 y $3,500 millones de pesos emitidos en 2018 y 2020 respectivamente, en comparacion con la
deuda al cierre del afio anterior que fue de $12,600 millones de pesos.

La deuda neta fue de $9,705 millones de pesos, en comparacion con una deuda neta de $2,741 millones de pesos al 31 de diciembre
de 2019. El importe de efectivo y equivalentes totalizé $14,406 millones de pesos en comparacion con $9,859 millones de pesos al
cierre de diciembre de 2019.

La situacion financiera de Grupo Carso se mantiene sana, registrando una razén deuda neta a EBITDA doce meses de 0.87 veces, en
comparacion con 0.19 en 2019. El indice de cobertura de intereses medido como Intereses Pagados/EBITDA fue de 0.20 veces.

Actualmente la Compaiiia tiene autorizado desde el 17 de febrero de 2017 un programa de certificados bursatiles dual por $10,000
millones de pesos, con una emision por $3,000 millones de pesos el 16 de marzo de 2018 y una por $3,500 millones de pesos el 13
de marzo de 2020, ambas con vencimiento a 3 afios.

Comentarios de 2019 en relacion a 2018

Las ventas consolidadas de Grupo Carso aumentaron 6.0% en 2019 alcanzando $102,478 millones de pesos, es decir, $5,838
millones de pesos mas que en 2018. Las tres principales subsidiarias del Grupo contribuyeron con este desempefio, los crecimientos
fueron: Infraestructura y Construccion 26.0%, Comercial e Industrial 3.0% y 2.6%, respectivamente.

La utilidad de operacion pas6 de $11,032 millones en 2018 a $11,453 millones en 2019, lo que significé un incremento de 3.8%.
Esto se explica principalmente por la reevaluacion de propiedades de inversion por $222 millones, mientras que en 2018
reconocimos $373 millones por el deterioro en inversiones en exploracion en los campos de petroleo en Colombia.

El EBITDA acumulado totalizo $14,481 millones de pesos, aumentando 0.3%. Para efectos del calculo de éste indicador no se
consideraron las partidas extraordinarias mencionadas anteriormente, ni otras partidas que no implican flujo de efectivo. El margen
EBITDA correspondiente fue de 14.1%, en comparacion con 14.9% del afio previo.

Las variaciones en el tipo de cambio durante 2019 asi como efectos en coberturas, explican que el resultado integral de
financiamiento (RIF) representara un gasto por $1,097 millones, siendo desfavorable en comparacion con el RIF de 2018 de $27
millones.

La utilidad neta controladora fue de $7,547 millones de pesos disminuyendo 17.7% contra la utilidad alcanzada en 2018.

La deuda total al 31 de diciembre de 2019 fue de $12,600 millones de pesos, integrada basicamente por el financiamiento para el
gasoducto Samalayuca-Séasabe y el Certificado bursatil emitido en 2018, y disminuye 4.4% en comparacion con la deuda al cierre
del afio anterior.

La deuda neta fue de $2,741 millones de pesos, en comparacion con una deuda neta de $4,269 millones de pesos al 31 de diciembre
de 2018. El importe de efectivo y equivalentes totalizo $9,859 millones en comparacion con $8,918 millones al cierre de diciembre
de 2018.

La situacién financiera de Grupo Carso se mantiene sana, registrando una razén deuda neta a EBITDA doce meses de 0.19 veces, en
comparacion con 0.30 en 2018. El indice de cobertura de intereses medido como Intereses Pagados/EBITDA fue de 0.08 veces.

Actualmente la Compaiiia tiene autorizado desde el 17 de febrero de 2017 un programa de certificados bursatiles dual por $10,000

millones de pesos, con una emision por $3,000 millones de pesos el 16 de marzo de 2018 y una por $3,500 millones de pesos el 13
de marzo de 2020, ambas con vencimiento a 3 afios.
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Comentarios de 2020 en relacion a 2019

Durante 2020 las ventas de la division comercial y de consumo totalizaron $39,613 millones de pesos, lo que significo $13,676
millones de pesos menos que en 2019, representando una caida de 25.7%. Esto se debio a las acciones extraordinarias para atender
la emergencia sanitaria por el virus COVID-19 en donde las medidas de prevencion y mitigacion para preservar la salud de nuestros
clientes, colaboradores, proveedores y publico en general implicaron cerrar temporalmente del 31 de marzo al 15 de junio de 2020,
todas las 97 tiendas Sears y 2 Saks Fifth Avenue, 96 tiendas Sanborns y 22 Sanborns Café, mientras que el resto de las tiendas
Sanborns continu6 brindando productos y servicios esenciales en los departamentos de farmacia y telecomunicaciones. Las tiendas
iShop en su mayoria continuaron abiertas al igual que las tiendas Dax por ser de autoservicio, asi como las tiendas digitales y los
centros de distribucion.

Los ingresos por crédito disminuyeron 9.8% totalizando $3,586.9 millones de pesos contra $3,975 millones de pesos registrados en
2019. Ante la emergencia sanitaria, la recepcion de pagos de las tarjetas de crédito fue por vias digitales y continué el otorgamiento
de crédito controlado y apoyos puntales a deudores.

La utilidad de operacion pasé de $4,699 millones de pesos en 2019 a $1,681millones de pesos en 2020, lo que significd una
reduccion de 64.2%. Esta caida se debidé a menores ventas y a un mayor peso de articulos de electronica, telefonia, computacion y
tecnologia dentro de la mezcla. Por otra parte, los gastos de operacion y administracion se redujeron 15.9% con ahorros relacionados
con menor pago de rentas, consumo de energia eléctrica, comisiones bancarias y gastos de publicidad.

Para el calculo del EBITDA anual, no se consideraron Otros Ingresos neto, por $1,470 millones de pesos en 2020 que se integran
por -$45 millones de pesos minusvalia de propiedades de inversion, $1,489 millones de pesos de valuacion de obligaciones laborales
por la adecuacion del plan de pensiones de empleados y $26 millones de pesos por reversion de deterioro. EI EBITDA de 2020 fue
de $2,041 millones de pesos con un margen de 5.2%.

La utilidad neta controladora de Grupo Sanborns se redujo 75.3% totalizando $727 millones de pesos, en comparacion con $2,949
millones de pesos en 2019. Esto se debid a los resultados anteriores, asi como al resultado integral de financiamiento, el cual
representd un gasto por $472 millones de pesos, siendo mayor que un gasto por $377 millones de pesos el afio pasado,
principalmente por la posicion en dolares que genero6 una pérdida cambiaria en 2020, versus una ganancia el afio previo.

Las inversiones de capital de Grupo Sanborns totalizaron $467 millones de pesos, las cuales se integran por la inversion en

expansion y el nuevo sistema operativo que se llevaron a cabo en los primeros tres meses del afio. A finales de diciembre se
encontraban operando 439 unidades de los diferentes formatos, con un area de venta de 1,200,799 metros cuadrados.
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Comentarios de 2019 en relacion a 2018
Durante 2019 las ventas de la division comercial y de consumo totalizaron $53,288 millones de pesos, lo que significo $1,533
millones de pesos por arriba de 2018, representando un incremento de 3.0%.

Los ingresos por crédito aumentaron 4.8% totalizando $3,975 millones contra $3,794 millones de pesos registrados en 2018.

La utilidad de operacion paso de $5,223 millones en 2018 a $4,699 millones en 2019, lo que significod una reduccion de 10.0%. Esto
se debid a un mayor peso de articulos de tecnologia, linea blanca, muebles y decoraciéon dentro de la mezcla. Adicionalmente se
registraron mayores gastos de operacion y administracion relacionados con aumento de sueldos y salarios, la apertura de tiendas
nuevas iShop, mejoras a plataformas tecnologicas, el incremento en reservas de cuentas incobrables y mayores tarifas de energia
eléctrica.

El EBITDA disminuy6 5.7% de $7,201 en 2018 a $6,789 millones de pesos en 2019. El margen EBITDA fue de 12.7%.

La utilidad neta controladora de Grupo Sanborns se redujo 20.9% totalizando $2,949 millones de pesos, en comparacion con $3,730
millones de pesos en 2018. Esto se debid a los resultados anteriores, asi como al resultado integral de financiamiento, el cual
represent6 un gasto por $377 millones, siendo mayor que un gasto por $32 millones el afio pasado, cuando hubo utilidad al cambiar
a moneda nacional contratos de arrendamiento.

Las inversiones de capital de Grupo Sanborns totalizaron $895 millones de pesos, las cuales fueron canalizadas principalmente a la
apertura de tiendas iShop y remodelaciones en sus principales formatos. A finales de diciembre se encontraban operando 451
unidades de los diferentes formatos, con un area de venta de 1,234,254 metros cuadrados.
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Comentarios de 2020 en relacion a 2019

Durante 2020 las ventas de Grupo Condumex aumentaron 3.7% totalizando $32,937 millones de pesos, en comparacion con $31,747
millones de pesos registrados el afio previo. Esto se debid a un efecto favorable en el tipo de cambio promedio, combinado con una
importante recuperacion de volimenes posterior a los cierres obligados por la pandemia, que afectd a la mayor parte de plantas
productivas del sector industrial.

Los efectos de la pandemia comenzaron a finales del mes de marzo, sin embargo; para la reapertura de actividades a partir del 15 de
junio de 2020, se observo una importante recuperacion en Grupo Condumex con buen nivel de volumen en los diferentes sectores
que atiende, ajustes favorables en precios por efecto de apreciacion del metal y tipo de cambio, asi como mejor desempefio en cables
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y arneses automotrices que retomaron la produccion para reponer inventarios y atender la demanda principalmente de exportacion.
En cables, también aumentaron las ventas de cables de cobre, fibra Optica, coaxial y servicios de instalacion en Telecom. En la
division de construccion se observé menor dinamismo en los mercados de construccion nacionales y de exportacion debido a la
contraccion econdmica.

La utilidad de operacion y el EBITDA totalizaron $4,117 y $4,654 millones de pesos, lo que representd incrementos de 7.3% y
9.7%, respectivamente, en comparacion con las cifras de 2019.

Por otra parte, la utilidad neta controladora de Grupo Condumex mejord 42.3% totalizando $2,606 millones de pesos, en
comparacion con $1,832 millones de pesos en 2019.

Las inversiones de capital de Grupo Condumex durante el afio totalizaron $365 millones de pesos, y se llevaron a cabo
principalmente para mantener en buen estado la planta industrial del Grupo y para la actualizacion tecnologica.

Comentarios de 2019 en relacion a 2018

Durante 2019 las ventas de Grupo Condumex aumentaron 2.6% totalizando $31,747 millones de pesos, en comparacion con $30,930
millones de pesos registrados el afio previo. En Cables tuvimos mayor demanda de cables de telecomunicaciones, tanto en el pais
como en el extranjero, mientras que en el sector de Construccion se observo una contraccion. El sector Automotriz mantuvo
crecimiento hasta el cuarto trimestre del afio, cuando se afect6 la produccion por la huelga de General Motors USA, registrando una
baja con relacion a 2019.

La utilidad de operacion y el EBITDA totalizaron $3,837 y $4,241 millones de pesos, lo que representd reducciones de 5.4% y
3.7%, respectivamente, en comparacion con las cifras de 2018. La rentabilidad se vio afectada por variaciones en el precio del cobre,
mayores costos de energia y gastos relacionados con la implementaciéon de medidas de seguridad adicionales en logistica y
distribucion.

Por otra parte, la utilidad neta controladora de Grupo Condumex se redujo totalizando $1,832 millones de pesos, en comparacion
con $2,747 millones de pesos en 2018.

Las inversiones de capital de Grupo Condumex durante el afio totalizaron $450 millones de pesos, y se realizaron principalmente
para mantener en buen estado la planta industrial del Grupo y actualizacion tecnologica.
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Comentarios de 2020 en relacion a 2019

Las ventas de Carso Infraestructura y Construccién aumentaron 25.6% alcanzando $24,542 millones de pesos durante 2020, en
comparacion con $19,538 millones de pesos el afio previo. Lo anterior se explica primordialmente por Fabricacion y Servicios para
la Industria Quimica y Petrolera, por los avances en la construccion de las plataformas Maloob E-I para Pemex y tres plataformas
UIMs (Unidad de Infraestructura Marina). Los ingresos por perforacion terrestre también aumentaron con la reactivacion del
contrato de reparacion de pozos. La division de Instalacion de Ductos mejord sus ingresos por el incremento en los volumenes de
varios proyectos de telecomunicaciones y el avance y término de la construccion del gasoducto Samalayuca-Sasabe; mientras que
Infraestructura mejoroé por diferentes proyectos carreteros tanto en México como en el extranjero, asi como la inclusion del proyecto
Tren Maya tramo II. Por otra parte, la divisién de construccion civil y vivienda disminuyé debido a la contingencia sanitaria.

Mayor rentabilidad en los sectores de Infraestructura, Fabricacion y Servicios para la Industria Quimica y Petrolera e Instalacion de
Ductos se reflejo en la utilidad de operacion y el EBITDA durante el afio, con solidos incrementos de 39.9% y 34.7%,
respectivamente.

A nivel de utilidad neta controladora, ésta pas6é de $1,556 millones de pesos en 2019 a $2,211millones de pesos en 2020, o un
incremento de 42.1%.

Los proyectos vigentes al cierre de 2020 incluyen la construccion de las carreteras Las Varas-Vallarta, Mitla-Tehuantepec, diversos
proyectos inmobiliarios, los servicios de instalaciones para Telecomunicaciones, las plataformas petroleras Maloob E-I, diversos
servicios y equipos para la industria petrolera, asi como el inicio de la construccion de plataforma y via del Tren Maya
correspondiente al tramo 2 Escarcega-Calkini.

El backlog de Carso Infraestructura totalizé $48,313 millones de pesos al 31 de diciembre de 2020, en comparacion con $21,043
millones de pesos en el mismo periodo del afio anterior.

Las inversiones en activo fijo llevadas a cabo por Carso Infraestructura y Construccion durante 2020 fueron de $509 millones de
pesos.

Comentarios de 2019 en relacion a 2018

Las ventas de Carso Infraestructura y Construccion aumentaron 26.0% alcanzando $19,538 millones de pesos durante 2019, en
comparacion con $15,504 millones el afio previo. Lo anterior se explica primordialmente por el incremento en proyectos de
telecomunicaciones, el avance en la construccion del gasoducto Samalayuca-Sasabe, la construccion de diferentes proyectos
carreteros tanto en México como en el extranjero, asi como mayor actividad en perforacion de pozos geotérmicos y servicios
diversos para pozos petroleros.

Mayor rentabilidad en los sectores de Fabricacion y Servicios para la Industria Quimica y Petrolera, Infraestructura y Construccion e
Instalacion de Ductos se reflejo en la utilidad de operacion y el EBITDA durante el afio, con incrementos de 28.4% y 21.1%,
respectivamente.

A nivel de utilidad neta controladora, ésta pas6 de $1,215 millones de pesos en 2018 a $1,557 millones de pesos en 2019, o un
incremento de 28.1%.

Los proyectos vigentes al cierre de 2019 incluyen la construccion de las carreteras Las Varas-Vallarta, Mitla-Tehuantepec y el
corredor Las Playas en Panama, diversos proyectos inmobiliarios, los servicios de instalaciones para Telecomunicaciones, la
construccion del gasoducto Samalayuca-Sasabe, las plataformas petroleras Maloob E-I, asi como diversos servicios y equipos para
la industria petrolera.

El backlog de Carso Infraestructura y Construccion al cierre de 2019 fue de $19,942 millones, en comparacion con $21,304 millones
en el mismo periodo del afio anterior.
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Las inversiones en activo fijo llevadas a cabo por Carso Infraestructura y Construccion durante 2019 fueron de $360 millones de
pesos.
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Comentarios de 2020 en relacion a 2019

Las ventas de Carso Energy fueron de $912 millones de pesos, aumentando 1,668.0% al considerar los ingresos de las dos
hidroeléctricas en Panama que fueron adquiridas en febrero de 2020.

El EBITDA acumulado fue de $561 millones de pesos, que mejord versus 2019, dada la incorporacion de los resultados de la
operacion de Panama.

Durante el afio se registraron efectos por deterioro de las inversiones en exploracion en los campos en Colombia, lo que explica la
perdida de operacion de $183 millones de pesos, mayor en comparacion con una pérdida de $17 millones de pesos en el afio previo.

Los gasoductos Waha-Presidio y Waha-San Elizario, de los que mantenemos el 51% de participacion, ambos en el Estado de Texas,
E.U.A., reportaron importantes ingresos y utilidades durante 2020, pero no consolidan, y, por lo tanto, no se ven reflejados en los
resultados operativos de esta division, sino en los resultados en asociadas.

El resultado neto del sector Energia consolidado en la controladora de Carso Energy, fue de $735 millones de pesos en comparacion
con $634 millones de pesos en 2019, aumentando 16.0% debido a los resultados por participacion en los gasoductos en Texas,
adicional a los ingresos extraordinarios por efectos del tipo de cambio.

El gasoducto Samalayuca-Sasabe, ubicado entre los estados de Chihuahua y Sonora, concluy6 su construccion en 2020. Grupo
Carso tiene una participacion del 100% en el proyecto y para el mes de febrero de 2021 inicid la operacion la disponibilidad para la
prestacion del servicio de transporte de gas a la Comision Federal de Electricidad (CFE), conforme al contrato celebrado con dicha
comision.

La exploracion de los dos campos de energia geotérmica en los Estados de Baja California y Guanajuato, en donde Carso participa
con el 70% del capital, se suspendi6 por la pandemia durante varios meses del afio.

Las inversiones en activo fijo llevadas a cabo por Carso Energy durante 2020 fueron de $3,304 millones de pesos, adicional a la
adquisicion de las hidroeléctricas, que representd un incremento en el activo de $11,143 millones de pesos.

174 de 223



Clave de Cotizacion: GCARSO Fecha: 2020-12-31

Comentarios de 2019 en relacion a 2018

Las ventas de Carso Energy fueron de $52 millones de pesos, reduciéndose 28.7% al considerar menores ingresos por la produccion
y venta de petréleo de nuestra empresa Tabasco Oil Company (TOC) en Colombia.

En el afo se registraron algunos gastos derivados de trabajos en los diferentes proyectos en proceso de esta division, como
hidrocarburos y geotermia en México, lo que explica las pérdidas de operacion y EBITDA acumuladas, las cuales fueron de $17 y
$9 millones de pesos, mucho menor en comparacion con pérdidas de $507 y $37 millones de pesos el afio previo, y que incluyeron
el efecto de deterioro de inversiones en exploracion de nuestros campos en Colombia.

La utilidad neta controladora de Carso Energy fue de $633 millones, disminuyendo 61.3% en comparacion con $1,638 millones de
pesos en 2018, cuando se dio el reconocimiento de impuestos diferidos en nuestra operacion de gasoductos en Texas.

Los gasoductos Waha-Presidio y Waha-San Elizario, de los que mantenemos el 51% de participacion, ambos en el Estado de Texas,
E.U.A., reportaron ingresos y utilidades durante 2019, pero no consolidan, y, por lo tanto, no se ven reflejados en los resultados
operativos de esta division, sino en los resultados en asociadas.

El gasoducto Samalayuca-Sésabe, ubicado entre los estados de Chihuahua y Sonora, contintia su construccion conforme liberamos
los derechos de via, los cuales al dia de hoy se encuentran liberados en un 90%. Carso tiene una participacion del 100% en el

proyecto.

Asi mismo, la exploracion de los dos campos de energia geotérmica en los Estados de Baja California y Guanajuato, en donde Carso
participa con el 70% del capital, continué durante el afio.

Las inversiones en activo fijo llevadas a cabo por Carso Energy durante 2019 fueron de $1,977 millones de pesos.

Resultados de la operacion:
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Participacion de ventas por Subsidiaria 2020
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Participaciin en Utilidad Operstive por Subsidiaria 2020
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18.5%
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Empresas Asociadas

Grupo Carso mantiene inversiones importantes en empresas de diferentes segmentos como es el caso de Elementia, S. A. B.de C. V.
(Cemento y materiales para la construccidon) con un 36.5% de participacion; GMéxico Transportes, S. A. B. de C. V. (Ferrocarril)
con un 15.1%, asi como en Transpecos Pipeline L.L.C. y Comanche Trail Pipeline L.L.C. con el 51.0% que manejan los gasoductos
Waha—San Elizario y Waha—Presidio en Texas, E.U.A. e Inmuebles SROM, S. A. de C. V. con un 14.0%, inmobiliaria propietaria
de centros comerciales en México.

Las Ventas y EBITDA de estas empresas en 2020 que proporcionalmente corresponderian a Grupo Carso son de $19,532 y $6,085
millones de pesos.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital:

El activo total de Grupo Carso al cierre de 2020, 2019 y 2018 ascendié a $169,827, $150,454y $144,222 millones de pesos,
respectivamente.

Fuentes Internas y Externas de Liquidez
Las fuentes internas de liquidez provienen de la propia generacion de flujo de las subsidiarias de la Emisora, esto es la utilidad antes
de financiamientos, depreciacion y amortizacion.
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Las fuentes externas de liquidez provienen principalmente de proveedores, financiamiento bancario a través de lineas a corto o a
largo plazo, o a través de deuda bursatil de corto plazo y a largo plazo, como certificados bursatiles.

Carso y sus subsidiarias se encuentran al corriente en el pago de sus financiamientos tanto de capital como de intereses.

Grupo Carso también mantiene disponibles diversas lineas de crédito con instituciones bancarias nacionales o extranjeras.

Nivel de Endeudamiento

La deuda total al 31 de diciembre de 2020 fue de $24,111 millones de pesos, integrada basicamente por el financiamiento para el
gasoducto Samalayuca-Sasabe, la deuda por USD $400 millones de Ideal Panama adquirida en febrero de 2020, y los dos
Certificados bursatiles por $3,000 de pesos, misma que se liquido el pasado 12 de marzo de 2021 y $3,500 millones de pesos
emitidos en 2018 y 2020 respectivamente, en comparacion con la deuda al cierre del afio anterior que fue de $12,600 millones de
pesos.

La deuda neta fue de $9,705 millones de pesos, en comparacion con una deuda neta de $2,741 millones de pesos al 31 de diciembre
de 2019. El importe de efectivo y equivalentes totalizé $14,406 millones de pesos en comparacion con $9,859 millones de pesos al
cierre de diciembre de 2019.

La situacién financiera de Grupo Carso se mantiene sana, registrando una razén deuda neta a EBITDA doce meses de 0.87 veces, en
comparacion con 0.19 en 2019. El indice de cobertura de intereses medido como Intereses Pagados/EBITDA fue de 0.20 veces.

Actualmente la Compaiiia tiene autorizado desde el 17 de febrero de 2017 un programa de certificados bursatiles dual por $10,000
millones de pesos, con una emisién por $3,000 millones de pesos el 16 de marzo de 2018, misma que se liquidé el pasado 12 de
marzo de 2021 y una por $3,500 millones de pesos el 13 de marzo de 2020, ambas con vencimiento a 3 afios.

Carso tiene firmados contratos denominados swaps de tasas de interés, que tienen la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de

interés de sus créditos, asi como controlar la integracion de su deuda en tasas fijas y variables. Al cierre de 2020, la Emisora
mantenia contratos de swaps de tasa variable a tasa fija, que cubrian el 24.3% de su deuda en pesos mexicanos.
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Politicas que Rigen la Tesoreria
Las principales subsidiarias de Carso invierten en forma individual sus recursos con base en sus necesidades de flujo de efectivo,
considerando el plazo y el riesgo requerido con el fin de optimizar el costo financiero.

El efectivo y las inversiones temporales se mantienen en pesos o en dolares dependiendo de los requerimientos y de las necesidades
de liquidez de cada subsidiaria con base en su flujo de efectivo y de su estructura de deuda.

Créditos o Adeudos fiscales
No Aplica

Inversiones Comprometidas al Final del Ejercicio
Al 31 de diciembre de 2020, Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V., no tienen recursos comprometidos.

Al 31 de diciembre de 2020, se tienen contratos celebrados con proveedores para la remodelacion y construccion de algunas de sus
tiendas propias y de terceros. El monto de los compromisos contraidos por este concepto, asciende aproximadamente a $186
millones de pesos.

El Grupo no tiene transacciones relevantes no registradas en el balance general o en el estado de resultados.
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Control Interno:

Las bases y directrices para determinar las medidas de control interno en la Sociedad, estan contenidas en los “Lineamientos en
Materia de Control Interno y Auditoria Interna de la Sociedad y de las Personas Morales que ésta Controle”, que fueron aprobados
por el Comité de Practicas Societarias y de Auditoria y el Consejo de Administracion.

El cumplimiento de las normas de control interno en Grupo Carso es vigilado permanentemente por las areas de contraloria de las
empresas. Adicionalmente, el area corporativa de auditoria interna lleva a cabo revisiones periddicas y con objetivos fijados en
programas anuales aprobados previamente, emitiendo reportes sobre el alcance del trabajo efectuado y las desviaciones encontradas,
y en estos casos, y de acuerdo con los administradores de la Sociedad, el programa para su correccion. Las areas corporativas de
auditoria interna presentan al Comité de Practicas Societarias y de Auditoria de la Sociedad las desviaciones relevantes encontradas,
las medidas tomadas para su solucion y el avance en su implementacion. Como parte de sus funciones de auditoria, los auditores
externos llevan a cabo una evaluacion del control interno de las empresas de Grupo Carso y presentan un informe de
recomendaciones a la administracion de GCarso y al Comité de Practicas Societarias y de Auditoria de la Sociedad.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

Para la preparacion de los estados financieros con base en las IFRS, tanto consolidados como los de cada una de las subsidiarias, es
necesario efectuar algunas estimaciones de eventos que no es susceptible cuantificar con exactitud y que afectan diversos rubros o
cuentas. Las estimaciones incluyen elementos de juicio con cierto grado de incertidumbre inherente y pueden llegar a ser criticas.

Estas estimaciones podrian modificarse en el futuro por cambio en la eleccion de algiin elemento o supuesto que le sustente, por
surgimiento de nuevos considerandos o cambios en el entorno fisico o econdmico.

A continuacion, se exponen las estimaciones incluidas en la informacion financiera que, por el grado de incertidumbre que
involucran, pueden generar un efecto significativo en los resultados.

Estimacion de las Vidas Utiles de Inmuebles, Maquinaria y Equipo

La estimacion de las vidas utiles se efectia en funcion de rubros y actividades particulares de inmuebles, maquinaria y equipo, con
lo que se determina el cargo a resultados por concepto de depreciacion en linea recta y otros con base al uso de la capacidad
instalada. Al 31 de diciembre de 2020, el valor contable de inmuebles, maquinaria y equipo de $50,177 millones de pesos,
representa el 29.5% del valor del activo total de la Compaifiia y el gasto por depreciacion en 2020 de $2,370 millones de pesos
representa el 2.7% de los costos de venta y gastos generales. Un cambio en las condiciones fisicas, tecnologicas o economicas,
podria modificar la estimacion de las vidas ttiles y por lo tanto el cargo a resultados, ya sea por depreciacion o por deterioro en el
valor del activo.

Obligaciones Laborales al Retiro por Primas de Antigiiedad y Pensiones

Las valuaciones actuariales mas recientes de los activos del plan y del valor presente de la obligaciéon por beneficios definidos
fueron realizadas al 31 de octubre de 2019 por actuarios independientes, miembros de la Asociacion Mexicana de Actuarios
Consultores, A.C. El valor presente de la obligacion por beneficios definidos y el costo laboral del servicio actual y el costo de
servicios pasados fueron calculados utilizando el método de crédito unitario proyectado. En 2020, se registrd un ingreso neto del
periodo relativo a estas obligaciones de $1,121 millones de pesos. Las ganancias y pérdidas actuariales se reconocen
inmediatamente en las otras partidas de la utilidad integral netas de su impuesto diferido, conforme al activo o pasivo neto
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reconocido en el estado de posicion financiera consolidado, para reflejar el excedente (o déficit) del plan de beneficios a empleados;
mientras que los costos de los servicios pasados se reconocen en resultados cuando se efectia la modificacion del plan o cuando se
reconocen los costos por reestructura. Un cambio en las condiciones economicas, laborales o fiscales podria modificar dichas
estimaciones.

Operaciones con Instrumentos Financieros Derivados

Grupo Carso celebra operaciones con instrumentos financieros derivados que son utilizados principalmente para reducir el riesgo de
movimientos adversos en tasas de interés, tipos de cambio de deuda a largo plazo y precios de metales. Se tienen celebrados algunos
contratos con efectos por reconocer, y que por su naturaleza generan derivado implicito por lo que se efectiian estimaciones a valor
de mercado, utilizando modelos financieros y curvas futuras de comportamiento de tasas para traer a valor presente el importe del
diferencial de precios por el periodo por transcurrir del total de los mencionados contratos, el importe determinado se registra en
resultados, dichas estimaciones pueden tener variaciones importantes por cambios posteriores en el entorno econdomico. Ver Nota 14
de los estados financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2020.

Estimacion de Ingresos por Avance de Obra

Los ingresos derivados de la celebracion de contratos de construccion y de fabricacion de ciertos bienes de capital, se reconocen en
forma periddica conforme se ejecuta o progresa la obra, lo cual requiere llevar a cabo estimaciones sobre la cantidad y costo del
avance y los margenes de utilidad esperados con base a proyecciones al termino del proyecto, que se actualizan
periddicamente. Dicha cuantificaciéon puede verse afectada por diversas incertidumbres que dependen del resultado de eventos
futuros, por ejemplo, variaciones en el alcance del trabajo, escalaciones de costos, penalidades por atraso, etc. Las principales
operaciones que lleva a cabo la Compaiiia que requieren estas estimaciones son: plataformas petroleras, construccion de carreteras,
presas de almacenamiento, plantas tratadoras de agua y obras de drenaje de altas especificaciones, entre otros proyectos, llevados a
cabo principalmente por Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V. y la division de Instalaciones de Grupo Condumex.

Los ingresos por trabajos extraordinarios se reconocen cuando su monto puede ser cuantificado de manera confiable y existe
evidencia razonable de su aprobacion por parte del cliente. Los ingresos por reclamaciones se reconocen cuando pueden ser
cuantificados confiablemente y cuando, derivado del avance en la negociacion, existe evidencia razonable de que el cliente aceptara
su pago.

Estimacion para Cuentas Incobrables

La estimacion para cuentas incobrables tiene como fin reconocer en los resultados de la Compaiiia la probabilidad que pudiese tener
la insolvencia de algunos clientes. La estimacion se realiza considerando la experiencia, morosidad actual y tendencias econdmicas.
Adicionalmente en algunas subsidiarias se cuenta con un seguro de riesgo crediticio. El importe que se tiene reservado como
incobrable en 2020 por la cantidad de $951 millones de pesos representa el 5.8% del total de cuentas por cobrar.

Provisiones para Remediar Dafios al Medio Ambiente

Grupo Carso ha asumido politicas que tienden a la proteccion del medio ambiente dentro del marco de las leyes y regulaciones que
la norman; sin embargo, las subsidiarias industriales del Grupo por su propia actividad en ocasiones realizan operaciones que llegan
a tener impacto en el medio ambiente. Debido a esto se llevan a cabo planes de remediacion (en la mayoria de los casos aprobados
por autoridades competentes) que implican la estimacion de las erogaciones que con esta finalidad sean realizadas.

Conforme a la normatividad contable, por este concepto se debe crear una provision de pasivo, que se corresponde con un cargo a
los resultados cuando se trata de deterioro al medio ambiente ya ocurrido, y a un activo diferido sujeto a amortizacion, cuando se
trata de afectaciones que se prevé se provocaran en el futuro, al cierre de 2020, 2019 y 2018 se tiene aproximadamente una
provision de $184, $190 y $163 millones de pesos, respectivamente.

La estimacion de las erogaciones a efectuar puede verse modificada por cambios ya sea en las condiciones fisicas de la zona de
trabajo afectada, en la actividad desarrollada, en las leyes y regulaciones vigentes, por variaciones en los precios de materiales y
servicios requeridos (sobre todo en trabajos a efectuar en el futuro mediato), por cambio en los criterios seguidos para determinar los
trabajos a realizar en la zona impactada, etc.

Estimacion de la Provision para Obsolescencia de Inventarios
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Las subsidiarias de Carso, considerando el giro de negocios en que cada una se desenvuelve, llevan a cabo la estimacion de una
provision para cubrir la obsolescencia de sus inventarios. Dicha estimacion toma en cuenta el tipo de mercado en que se venden sus
productos, la estacionalidad de su demanda, el impacto de cambios tecnoldgicos en sus productos, el grado de aceptacion del
mercado de venta con descuento por productos de lento movimiento, etc.

Cualquier cambio en estos supuestos podria tener un efecto negativo en los resultados y la situacion financiera de la empresa.

El valor de los inventarios mostrado en los estados financieros al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 es de $16,021, $17,653 y
$17,765 millones de pesos, respectivamente, se presenta neto de la reserva para obsolescencia.
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[427000-N] Administracién

Auditores externos de la administracion:

Cada vez que GCarso desea designar auditores externos se hace una invitacion a los despachos mas importantes de México para que
ofrezcan, en forma privada y confidencial, sus servicios y honorarios. Una vez recibidas las propuestas de servicios profesionales de
dichos despachos, el Comité de Précticas Societarias y de Auditoria de la Sociedad las estudia y analiza, revisando que el despacho
que ofrezca las mejores condiciones cumpla con los requisitos establecidos en las disposiciones legales aplicables, y, una vez que
elige a la posible firma de auditores, recomienda al Consejo de Administracion de la Sociedad las condiciones de su contratacion y
el alcance de sus servicios. Por su parte, el Consejo de Administracion, en su caso y previo analisis y discusion del tema, aprueba la
contratacion de la firma de que se trate.

La firma de auditores Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited), se hace cargo de la
auditoria de los estados financieros del Grupo a partir del ejercicio de 2006. Lo anterior fue aprobado por el Consejo de
Administracion de Carso en su junta celebrada el 2 de octubre de ese afio, tomando en cuenta la opinioén favorable del Comité de
Practicas Societarias y de Auditoria de la Sociedad.

Por otra parte, en los ultimos tres ejercicios, los auditores externos no emitieron salvedad, opinién negativa ni se abstuvieron de
emitir opinion acerca de los estados financieros de la empresa.

Durante el ejercicio social de 2020 se solicitaron a los auditores externos servicios por conceptos diferentes a la auditoria financiera
y fiscal de Grupo Carso, la cual incluye los servicios dictamen de contribuciones del IMSS, INFONAVIT y contribuciones locales;
diversos trabajos de asesoria en la colocacion de Certificados Bursatiles, determinacion crédito mercantil en adquisicion de Miniso,
esquemas reportables a autoridades fiscales, revision de empresas que facturan operaciones simuladas (EFOS), de Grupo Sanborns y
de asesoria por determinacion del contrato de arrendamiento de Gasoducto Norte de Carso Energy, por un total de $2,506 miles de
pesos.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

Grupo Carso ha celebrado y en el futuro podria celebrar operaciones con sus accionistas y/o con empresas que son propiedad de sus
accionistas o estan controladas, directa o indirectamente, por los mismos. El Grupo considera que estas operaciones se han celebrado
en términos no menos favorables que aquellos que pudieran haberse obtenido de terceros no relacionados, por tanto, fueron
realizadas en condiciones de mercado.

Descripcion de Transacciones Relevantes entre la Emisora y Partes Relacionadas
Las operaciones significativas realizadas con partes relacionadas, que representan mas del 1% de los activos consolidados de la
Sociedad, ejecutadas sucesivamente son:

Desde 2020: Red Nacional Ultima Milla, S. A.P.I. de C. V., por concepto de venta de bajantes, alta cero, mantenimientos,
canalizaciones y gabinetes para telecomunicaciones.

Desde 2009 y hasta diciembre de 2020: Aptiv Services US LLC, por concepto de venta de arneses, cable y servicios de ingenieria
automotriz
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Desde 2009 y hasta diciembre de 2020: Claro, S.A., por concepto de fabricacion e instalacion de radio bases, instalacion de fibra
optica y disefio de redes.

Desde 2009 y hasta diciembre de 2020: Teléfonos de México, S. A. B. de C. V., por concepto de servicios de instalaciones de planta
externa y fibra optica, disefio de redes, y venta de cable telefonico de cobre y fibra dptica.

Desde 2009 y hasta diciembre de 2018: Delphi Packard Electric Systems, por concepto de venta de arneses, cable y servicios de
ingenieria automotriz.

En la Nota 25 de los estados financieros consolidados anexos, se muestra el total de las operaciones con partes relacionadas.

Informacién adicional administradores y accionistas:

El Consejo de Administracion de Grupo Carso, S.A.B. de C.V. para el ejercicio social de 2021 estd integrado por doce consejeros
propietarios y seis suplentes. Dicho o6rgano cuenta con consejeros patrimoniales, consejeros independientes y consejeros
relacionados.

Los consejeros son designados por los accionistas reunidos en Asamblea General Ordinaria, la cual se considerard legalmente
instalada, en virtud de primera convocatoria, si esta representado, por lo menos, la mitad del capital social; y, en caso de segunda o
ulterior convocatoria, con cualquiera que sea el nimero de acciones representadas. Para que las resoluciones de la Asamblea General
Ordinaria sean validas deberan tomarse siempre, por lo menos, por la mayoria de los votos presentes.

El Consejo de Administracion tiene los derechos y obligaciones que le corresponden de acuerdo con las leyes aplicables y los
estatutos sociales, y cuenta con las facultades mas amplias para adoptar todos los acuerdos y llevar a cabo todos los actos, de
cualquier naturaleza, que sean necesarios o convenientes para la realizacion del objeto de la Sociedad, excepcion hecha de las
expresamente reservadas por la Ley o por los estatutos a la asamblea de accionistas.

Asimismo, el Consejo de Administracion tiene a su cargo las funciones establecidas en el articulo 28 de la Ley del Mercado de
Valores y cuenta, de manera enunciativa y no limitativa, con facultades para: (i) discutir y, en su caso, emitir las resoluciones que
considere procedentes en relacion con los actos y acuerdos de cualquier comité constituido por la Sociedad, incluyendo aquellas que
se contengan en los informes de actividades que dichos organos le deberan presentar conforme a lo previsto al respecto en los
estatutos sociales; (ii) establecer sucursales, agencias, oficinas o dependencias y clausurarlas; y (iii) vigilar el cumplimiento de las
resoluciones de las asambleas de accionistas, lo cual podra llevar a cabo directamente o a través del comité que ejerza las funciones
de auditoria.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Grupo Carso celebrada el 28 de abril de 2021 fueron designados los miembros
del Consejo de Administracion para el ejercicio social de 2021; quienes continuaran ocupando sus puestos, aun habiendo concluido
dicho ejercicio, hasta que la asamblea de accionistas de la Sociedad no haga nuevos nombramientos, y los consejeros recién
designados no tomen posesion de sus respectivos cargos.

Consejo de Administracion de Grupo Carso, S. A. B.de C. V.

Afos como Tipo de Consejero***
Consejeros Propietarios Puesto* Consejero**
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Ing. Carlos Slim Hela

Lic. Carlos Slim Domit

Ing. Antonio Cosio Ariflo

Lic. Arturo Elias Ayub

Ing. Claudio X. Gonzalez Laporte

C.P. José Humberto Gutiérrez
Olvera Zubizarreta

Lic. Daniel Hajj Aboumrad

Lic. David Ibarra Mufioz

C.P. Rafael Moisés Kalach Mizrahi

Srta. Vanessa Hajj Slim

Lic. Patrick Slim Domit

Lic. Marco Antonio Slim Domit

Consejeros Suplentes

Ing. Antonio Cosio Pando

Ing. Alfonso Salem Slim

Ing. Julio Gutiérrez Trujillo

Lic. Alejandro Aboumrad Gabriel

GCARSO

Presidente — Carso Infraestructura y Construccion

Presidente — Minera Frisco
Presidente Honorario Vitalicio
— Grupo Carso
— Teléfonos de México
— América Movil

Presidente — Grupo Carso
Presidente — Grupo Sanborns
Presidente — América Movil
Presidente — Teléfonos de México

Director General — Cia. Industrial de Tepeji del Rio

Director de Comunicacion, Relaciones

Institucionales y Alianzas Estratégicas
— Teléfonos de México
Director General — Fundacion Telmex

Presidente — Kimberly Clark de México

Asesor Empresarial

Director General — América Movil

Director — Despacho David Ibarra Mufioz

Presidente y Director General — Grupo Kaltex

Analista — Inmuebles Carso

Vicepresidente — Grupo Carso
Vicepresidente — América Movil
Director General — Grupo Sanborns

Director Comercial de Mercado Masivo —

Teléfonos de México
Presidente — Grupo Telvista
Presidente — Sears Operadora México

Presidente — Grupo Financiero Inbursa
Presidente — Inversora Bursatil
Presidente — Seguros Inbursa
Presidente — Impulsora del Desarrollo
y el Empleo en América Latina

Gerente General — Cia. Industrial de Tepeji del Rio

Vicepresidente — Impulsora del Desarrollo
y el Empleo en América Latina
Presidente —Inmuebles Carso

Asesor Empresarial

Presidente — Grupo Proa

Veinte

Treinta

Treinta

Veintitrés

Veintiocho

Treinta

Veintiséis

Diecinueve

Veintisiete

Ningunom

Veinticinco

Treinta

Diecinueve

Veinte

Dieciséis

Treinta

Fecha:

Patrimonial
Relacionado

Patrimonial
Relacionado

Independiente

Relacionado

Independiente

Independiente

Relacionado

Independiente

Independiente

Relacionado

Patrimonial
Relacionado

Patrimonial
Relacionado

Independiente

Patrimonial
Relacionado

Independiente

Independiente
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Ing. Antonio Gémez Garcia Director General — Grupo Carso Diecisiete Relacionado
Director General — Carso Infraestructura y
Construccion
Presidente y Director General — Grupo Condumex

Lic. Fernando Gerardo Chico Pardo Director General — Promecap, S.C. Treinta y uno Independiente
Presidente — Grupo Aeroportuario del Sureste

* Con base en informacion de consejeros.

** La antigliedad de los consejeros se considero a partir del ejercicio social de 1990, fecha en la cual las acciones de Grupo Carso, S.A.B. de C.V. fueron inscritas en la Bolsa Mexicana de
Valores.

*** Con base en informacion de consejeros. Consejeros independientes de acuerdo con la definicion de la Ley del Mercado de Valores.

Asimismo, en dicha asamblea se nombraron a los siguientes funcionarios del Consejo de Administracion:

Funcionarios Del Consejo De Administracion

PRESIDENTE LIC. CARLOS SLIM DOMIT
VICEPRESIDENTE LIC. PATRICK SLIM DOMIT
TESORERO L.C. ARTURO SPINOLA GARCIA
SECRETARIO LIC. ALEJANDRO ARCHUNDIA BECERRA

Por otra parte, el director general de Grupo Carso continia siendo el ING. ANTONIO GOMEZ GARCIA.

A continuacion, se proporciona informacion general de los consejeros de Grupo Carso y de algunas de las empresas en las que
participan como consejeros:

Ing. Carlos Slim Helu.- Es Ingeniero Civil por la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional Auténoma de México. Tiene 81
afios de edad. Es Presidente del Consejo de Administracion de Carso Infraestructura y Construccion, S.A. de C.V. y de Minera
Frisco, S.A.B. de C.V. y de las Mesas Directivas de la Fundacion Carlos Slim, A.C. y del Instituto Carlos Slim de la Educacion,
A.C. Es Presidente Honorario Vitalicio de los Consejos de Administracion de Grupo Carso, S.A.B. de C.V., Teléfonos de México,
S.A.B. de C.V. y América Movil, S.A.B. de C.V., y consejero de Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S. A. B.
de C. V. y de Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V.

Lic. Carlos Slim Domit. - Es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Anahuac. Tiene 54 afos de edad. Es
consejero de las siguientes empresas: América Movil, S.A.B. de C.V., Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V. y Teléfonos de México,
S.A.B.de C.V.

Ing. Antonio Cosio Arifio.- Es Ingeniero Civil por el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey. Tiene 85 afios de
edad. Es consejero de Teléfonos de México, S.A.B de C.V., Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V. y Corporacion Moctezuma,
S.A.B. de C.V.

Lic. Arturo Elias Ayub.- Es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Andhuac. Tiene 55 afios de edad. Es
consejero de las siguientes empresas: América Movil, S.A.B. de C.V., Grupo Financiero Inbursa, S.A.B. de C.V., Fundacion Telmex
y Tlmsn.

Ing. Claudio X. Gonzalez Laporte.- Es Ingeniero Quimico por la Universidad Nacional Autéonoma de México. Tiene 87 afios de
edad. Es consejero de las siguientes empresas: Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V., Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V., Alfa,
S.A.B. de C.V.y Grupo México, S.A.B. de C.V.
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C.P. Jos¢ Humberto Gutiérrez Olvera Zubizarreta. - Es Contador Publico por la Escuela Bancaria y Comercial. Tiene 80 afios de
edad. Es consejero de Minera Frisco, S.A.B. de C.V.

Lic. Daniel Hajj Aboumrad.- Es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Anahuac. Tiene 55 afios de edad. Es
consejero de las siguientes empresas: América Movil, S.A.B. de C.V. y Teléfonos de México, S.A.B. de C.V.

Lic. David Ibarra Mufoz. - Es Licenciado en Economia por la Facultad de Economia de la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico. Tiene 91 afios de edad. Es consejero de las siguientes empresas: Grupo Financiero Inbursa, S.A.B. de C.V., Impulsora del
Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V., América Movil, S.A.B. de C.V. y Dopsa, S.A. de C. V. Revista
Comercio Exterior.

C.P. Rafael Moisés Kalach Mizrahi.- Es Contador Publico por la Universidad Nacional Auténoma de México. Tiene 74 afios de
edad. Es consejero de Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. y América Movil, S.A.B. de C.V.

Lic. Patrick Slim Domit.- Es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Anahuac. Tiene 52 afios de edad. Es
consejero de las siguientes empresas: Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V., Inmuebles Carso, S.A.B. de C.V., Teléfonos de México,
S.A.B. de C.V., América Movil, S.A.B. de C.V., Sears Operadora México, S.A. de C.V. y de Impulsora del Desarrollo y el Empleo
en América Latina, S.A.B. de C.V.

Lic. Marco Antonio Slim Domit.- Es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Andhuac. Tiene 53 afios de
edad. Es consejero de las siguientes empresas: Teléfonos de México, S.A.B. de C.V., Impulsora del Desarrollo y el Empleo en
América Latina, S.A.B. de C.V., Grupo Financiero Inbursa, S.A.B. de C.V.; Banco Inbursa, S.A., Institucion de Banca Multiple;
Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa; Seguros Inbursa, S.A., y de otras subsidiarias de Grupo Financiero Inbursa, S.A.B.
de C.V.

Ing. Julio Gutiérrez Trujillo.- Es Ingeniero Quimico por la Universidad Iberoamericana y por la Universidad Nacional Autéonoma de
México. Tiene 85 afios de edad. Ha ocupado diversos puestos en organismos de representacion empresarial y como consejero de
importantes empresas del pais.

Ing. Antonio Cosio Pando.- Es Ingeniero Industrial por el Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey. Tiene 53 afios
de edad. Es consejero de las siguientes empresas: Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V., Teléfonos de México, S.A.B. de C.V., Carso
Infraestructura y Construccion, S.A. de C.V., América Moévil, S.A.B. de C.V., Inmuebles Carso, S.A.B. de C.V., Grupo Financiero
Inbursa, S.A.B. de C.V., Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa; Seguros Inbursa, S.A., Kimberly-Clark de México, S.A.B.
de C.V.y Corporaciéon Moctezuma, S.A.B. de C.V.

Lic. Fernando Gerardo Chico Pardo.- Es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Iberoamericana. Tiene 69
afios de edad. Ha ocupado diversos puestos en organismos de representacion empresarial y como consejero de importantes empresas
del pais.

Ing. Alfonso Salem Slim.- Es Ingeniero Civil por la Universidad Andhuac. Tiene 59 afios de edad. Es consejero de las siguientes
empresas: Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V., Elementia, S.A.B. de C.V., Carso
Infraestructura y Construccion, S.A. de C.V., Inmuebles Carso, S.A.B. de C.V., Centro Historico de la Ciudad de México, S.A. de
C.V.y de algunas subsidiarias de GCarso.

Ing. Antonio Gémez Garcia.- Es Ingeniero Industrial por la Universidad Iberoamericana. Tiene 60 afios de edad. Es consejero de
Elementia, S.A.B. de C.V., Carso Infraestructura y Construccion, S.A. de C.V. y de algunas de sus subsidiarias, de Grupo
Condumex, S.A. de C.V. y de algunas de sus subsidiarias y de Minera Frisco, S.A.B. de C.V.

Lic. Alejandro Aboumrad Gabriel.- Es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad del Valle de México. Tiene
78 ailos de edad.

Srta. Vanessa Hajj Slim. - Es Ingeniera Industrial para la Direccion por la Universidad Anahuac. Tiene 24 afios de edad. Es analista
en Inmuebles Carso, S.A.B. de C. V.
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Parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado entre Consejeros y principales funcionarios:

Parentesco por consanguinidad Parentesco por afinidad
I. Primer grado: I. Primer grado:
(Linea recta) (Linea recta)
Ing. Carlos Slim Helu con Ing. Carlos Slim Helu con
Lic. Carlos Slim Domit, Lic. Arturo Elias Ayub y con
Lic. Patrick Slim Domit, y Lic. Daniel Hajj Aboumrad

Lic. Marco Antonio Slim Domit

I. Primer grado: II. Segundo grado:
(Linea recta) (Linea transversal)
Lic. Daniel Hajj Aboumrad con Lic. Arturo Elias Ayub y
Srta. Vanessa Hajj Slim Lic. Daniel Hajj Aboumrad
con Lic. Carlos Slim Domit,
I. Primer grado: Lic. Patrick Slim Domit
(Linea recta) y Lic. Marco Antonio Slim Domit

Ing. Antonio Cosio Arifio con
Ing. Antonio Cosio Pando

II. Segundo grado:

(Linea recta)

Ing. Carlos Slim Hel con
Srta. Vanessa Hajj Slim

II. Segundo grado:

(Linea transversal)

Lic. Carlos Slim Domit,

Lic. Patrick Slim Domit y

Lic. Marco Antonio Slim Domit

III. Cuarto grado:

(Linea transversal)

Lic. Carlos Slim Domit,

Lic. Patrick Slim Domit y

Lic. Marco Antonio Slim Domit con
Ing. Alfonso Salem Slim

De acuerdo con la informacion proporcionada a la Sociedad en términos del articulo 49 BIS 3 de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros participantes del Mercado de Valores, al dia 28 de abril de 2021, fecha de
celebracion de la asamblea de accionistas de GCarso en la que se resolvid acerca de los resultados del ejercicio social de 2020, la
participacion accionaria de: (i) Los accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de GCarso, (ii) Los accionistas que
ejerzan influencia significativa, control o poder de mando, y (iii) Los consejeros y directivos relevantes en GCarso cuya tenencia
individual sea mayor del 1% y menor al 10% de dicho capital social, es la siguiente:

Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social

Los sefiores Carlos Slim Domit y Marco Antonio Slim Domit consejeros propietarios de GCarso, son beneficiarios, directa o
indirectamente, de mas del 10% del capital social, cada uno de ellos.
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Las sefioras Maria Soumaya, Vanessa Paola y Johanna Monique Slim Domit son beneficiarias, directa o indirectamente, de mas del
10% del capital social, cada una de ellas.

Accionistas que ejercen influencia significativa, control o poder de mando

El Ing. Carlos Slim Helu y los seis integrantes de su familia inmediata son los principales accionistas de GCarso al ser beneficiarios,
directa o indirectamente, del 80% aproximadamente de su capital social.

Cabe mencionar que los integrantes de la familia Slim son personas fisicas de nacionalidad mexicana, por lo que GCarso es una
sociedad controlada de forma mayoritaria por mexicanos y en consecuencia no es controlada, directa o indirectamente, por otra
empresa 0 por un gobierno extranjero.

Consejeros de GCarso cuya tenencia individual
es mayor del 1% y menor al 10% del capital social

Los sefiores Carlos Slim Helu y Patrick Slim Domit, consejeros propietarios, y Fernando Gerardo Chico Pardo, consejero suplente,
tienen una tenencia individual mayor del 1% pero menor al 10% del capital social.

La Emisora no tiene conocimiento de compromiso alguno que pudiera significar un cambio de control en sus acciones.

Durante el ejercicio de 2021 la remuneracion a los consejeros sera de $40,000.00 M.N. por su asistencia a cada sesion del Consejo
de Administracion. Adicionalmente, los consejeros miembros del Comité de Practicas Societarias y de Auditoria recibiran un
honorario adicional de $25,000.00 M.N. por cada sesion de dicho comité a la que asistan. Por otra parte, las prestaciones recibidas
por algunos miembros del Consejo de Administracion, en su caracter de empleado, y por los directivos relevantes por parte de
subsidiarias directas e indirectas de la Emisora se detallan a continuacion:

(Crfras ennales de pesos) 2020 2019 2018

Beneficios a corto plazo £ 116479 % 131,235 % 137,339
Planes de beneficios defoudos 217 1952 1.690
Otroz beneficios a largo plazo 285427 384040 205370

La Sociedad, no tiene celebrado convenio o establecido programa alguno para involucrar empleados en el capital de la Compaiiia,
toda vez que no tiene empleados.

Comité de Practicas Societarias y de Auditoria

El Comité de Practicas Societarias y de Auditoria de la Sociedad para 2021 estara integrado por los siguientes consejeros
propietarios: C.P. Rafael Moisés Kalach Mizrahi, presidente, Ing. Antonio Cosio Arifio y Lic. David Ibarra Mufioz. El presidente de
dicho comité es experto financiero segiin se define en las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a
otros participantes del mercado de valores y sus anexos.

Dicho comité auxilia al Consejo de Administracion en la vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controla, debiendo dar cumplimiento a las actividades y a los deberes y obligaciones a
su cargo establecidos en la Ley del Mercado de Valores y en los estatutos sociales, en especial a las actividades a que se refiere el
articulo 42 del citado ordenamiento legal. También podran ejercer las demas actividades que en dichas materias establezca la citada
Ley establezca o se prevean en los estatutos sociales de la Compaiiia o que el Consejo de Administracion le encomiende, acordes
con las funciones que dicho ordenamiento legal le asigna.

Por otro lado, el Comité de Practicas Societarias y de Auditoria cuenta también con las siguientes funciones de finanzas y
planeacion: (i) Evaluar y, en su caso, sugerir las politicas de inversion de la Sociedad propuestas por la Direccion General, para
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posteriormente someterlas a la aprobacion del Consejo; (ii) evaluar y, en su caso, sugerir las politicas de financiamiento (capital o
deuda) de la Sociedad propuestas por la Direccion General, para posteriormente someterlas a la aprobacion del Consejo; (iii)
intervenir en la presentacion al Consejo de Administracion de una evaluacion sobre la viabilidad de las principales inversiones y
transacciones de financiamiento de la Sociedad, de acuerdo a las politicas establecidas; (iv) evaluar y, en su caso, sugerir los
lineamientos generales para la determinacion de la planeacion estratégica de la Sociedad, y auxiliar al Consejo en la vigilancia de la
congruencia de las proyecciones financieras, las politicas de inversion y de financiamiento con dicha vision estratégica; (v) opinar
sobre las premisas del presupuesto anual y proponerlas al Consejo para su aprobacion; (vi) dar seguimiento a la aplicacion del
presupuesto y del plan estratégico; (vii) identificar los factores de riesgo a los que esta sujeta la Sociedad y evaluar las politicas para
su administracion, y (viii) desempefiar cualesquiera otras funciones que le sean encomendadas por el Consejo de Administracion de
la Sociedad.

La Compaiiia cuenta con un Codigo de Etica aplicable a los directivos relevantes y a todos los empleados que laboran en las
subsidiarias de Grupo Carso. En dicho codigo se establecen lineamientos sobre los principios de conducta que deben seguir los
directivos relevantes y el personal, el uso y manejo de la informacion propiedad de las empresas del grupo, los asuntos en los que
puedan presentarse conflictos de interés, la custodia y preservacion de los activos, asi como la responsabilidad en el manejo y
custodia de la informacion y de los bienes propiedad del grupo, y la proteccion del medio ambiente. Asimismo, prevé la integracion
de un Comité de Ftica y establece una politica de denuncia de faltas y/o violaciones al Codigo de Etica y a las politicas y
procedimientos del Grupo. El Consejo de Administracion no cuenta con un cddigo de conducta.

u Se aclara que su nombramiento como consejera se hizo el veintiocho de abril de dos mil veintiuno.

Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Independientes [Miembro]

Kalach Mizrahi Rafael Moisés

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2021-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional
*Se aclara que los afios mencionados son como consejero.

Cosio Arifio Antonio

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Otros
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Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

2021-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional
*Se aclara que los afios mencionados son como consejero.

Gonzélez Laporte Claudio X.

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2021-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacioén adicional
*Se aclara que los afios mencionados son como consejero.

Gutiérrez Olvera Zubizarreta José Humberto

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

oo Jo . Jo |

Otros

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2021-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional
*Se aclara que los aflos mencionados son como consejero.

Ibarra Mufioz David

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Otros

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

2021-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional
*Se aclara que los afios mencionados son como consejero.

Cosio Pando Antonio

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
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Hombre Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2021-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional
*Se aclara que los afios mencionados son como consejero.

Gutiérrez Trujillo Julio

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Otros

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2021-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional
*Se aclara que los afios mencionados son como consejero.

Aboumrad Gabriel Alejandro
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

2021-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional
*Se aclara que los afios mencionados son como consejero.

Patrimoniales [Miembro]

Slim Domit Carlos
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
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Fecha de designacion

2021-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Mas del 10%

Informacién adicional
*Se aclara que los afios mencionados son como consejero.

***Se aclara que es beneficiario, directa o indirectamente, del capital social de la emisora.

Slim Domit Patrick

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

o Jo0
Otros

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2021-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Vicepresidente Mas del 1%~

Informacién adicional
*Se aclara que los afios mencionados son como consejero.

**Se aclara que tiene mas del 1% pero menos del 10%.

***Se aclara que es beneficiario, directa o indirectamente, del capital social de la emisora.

Slim Domit Marco Antonio

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2021-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

s del 10%

Informacién adicional
*Se aclara que los afios mencionados son como consejero.

***Se aclara que es beneficiario, directa o indirectamente, del capital social de la emisora.

Slim Helu Carlos

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion
2021-04-28
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Mas del 1%

Informacién adicional
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*Se aclara que los afios mencionados son como consejero.
**Se aclara que tiene mas del 1% pero menos del 10%.

***Se aclara que es beneficiario, directa o indirectamente, del capital social de la emisora.

Patrimoniales independientes [Miembro]

Chico Pardo Fernando Gerardo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2021-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Mas del 1%

Informacién adicional
*Se aclara que los afios mencionados son como consejero.

**Se aclara que tiene mas del 1% pero menos del 10%.

Relacionados [Miembro]

Elias Ayub Arturo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

2021-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional
*Se aclara que los afios mencionados son como consejero.

Hajj Aboumrad Daniel
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2021-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional
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*Se aclara que los afios mencionados son como consejero.

Salem Slim Alfonso

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

2021-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional
*Se aclara que los afios mencionados son como consejero.

Hajj Slim Vanessa
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2021-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Conssjera Ninguno* Se desconoce

Informacién adicional
****Se aclara que su nombramiento como consejera se hizo el veintiocho de abril de dos mil veintiuno

Directivos relevantes [Miembro]

Goémez Garcia Antonio
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2021-04-28 Asamblea General Ordinaria de Acoionistas |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Director General

Informacién adicional
*Se aclara que los afios mencionados son como consejero.

Porcentaje total de hombres como directivos 88
relevantes:
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Porcentaje total de mujeres como directivos 12
relevantes:

Porcentaje total de hombres como consejeros: 93
Porcentaje total de mujeres como consejeros: 7

Cuenta con programa o politica de inclusién laboral: S

Descripcién de la politica o programa de inclusiéon laboral

En la politica de inclusion, se practican conductas y actividades de no discriminacion en el reclutamiento y la seleccion del personal,
prestaciones, condiciones de trabajo, capacitacion, promocion y ascenso para los colaboradores segun sus competencias y perfiles
laborales. En el otorgamiento de todas las prestaciones de ley sin distincion de funciones o responsabilidades. En la participacion, en
donde todo el personal tiene acceso a la informacion, servicios, instalaciones y productos, sin importar su condicion o situacion de
vida y en la equidad de género, donde las mujeres y los hombres, independientemente de sus diferencias fisicas, tienen derecho a
contar con los beneficios, obligaciones, responsabilidades y oportunidades de manera igualitaria. Igualmente se menciona en el
Cddigo de ética de todas las empresas la no discriminacién en los Principios de Conducta y en el Ambiente Laboral.

Se promueve la incorporaciéon de personas sin importar su edad, género, preferencias sexuales, estado civil, religion y capacidad
intelectual, apoyandonos a través de convenios con diversas instituciones publicas y privadas.

Programas permanentes de Inclusion

e  Practicas Laborales de personas con Discapacidad Intelectual leve y moderada.
o  Contratacion de personas con Discapacidad intelectual.

e  Contratacion de Adultos Mayores.

. Contratacion de Madres Solteras o que han sufrido violencia de género.

Instituciones con la que se trabaja en forma continua:

. Centros de Atencion Multiple (CAM)

e  Confederacion Mexicana de Organizaciones en favor de la Persona con Discapacidad Intelectual (CONFE)
. Desarrollo Integral de la Familia (DIF)

e  Best Buddies

e Instituto Nacional de las Mujeres de la Cd. de México (INMUJERES)

e Instituto Nacional de las Personas Adultas Mayores (INAPAM)

Accionistas de la empresa [Sinopsis]
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Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

Slim Domit Carlos

Participacion accionaria (en %) Mas del 10%

Informacién adicional

Beneficiario directa o indirectamente.

Slim Dimit Marco Antonio

Participacién accionaria (en %) Mas del 10%

Informacién adicional

Beneficiario directa o indirectamente.

Slim Domit Maria Soumaya

Participacion accionaria (en %) Mas del 10%

Informacién adicional

Beneficiario directa o indirectamente.

Slim Domit Johanna Monique

Participacion accionaria (en %) Mas del 10%

Informacién adicional

Beneficiario directa o indirectamente.

Slim Domit Vanessa Paola

Participacion accionaria (en %) Mas del 10%

Informacién adicional

Beneficiario directa o indirectamente

Accionistas que ejerzan influencia significativa [Miembro]

Slim Helu Carlos

Participacion accionaria (en %) 80% aproximadamente

Informacién adicional

Y los 6 Integrantes de su familia son beneficiarios, directa o indirectamente, del capital social de la emisora.

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]

Slim Helu Carlos

Participacion accionaria (en %) 80% aproximadamente

Informacién adicional

Y los 6 Integrantes de su familia son beneficiarios, directa o indirectamente, del capital social de la emisora.

Estatutos sociales y otros convenios:

A continuacion, se hace del conocimiento publico el texto integro de los estatutos sociales de Grupo Carso, S. A. B. de C. V.
“Capitulo Primero

Denominacién, Domicilio, Objeto, Duracion Y
Clausula De Exclusiéon De Extranjeros

Articulo Primero. - La denominacién de la Sociedad es "GRUPO CARSQ", la cual, al emplearse ird siempre seguida de las palabras
"Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable" o de su abreviatura "S.A.B. DE C.V.”
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Articulo Segundo. - La Sociedad tendra su domicilio en Ciudad de México. El domicilio social no se entendera cambiado por el
hecho de que la Sociedad establezca sucursales y agencias en otras localidades. La Sociedad podra estipular domicilios
convencionales en los contratos y actos juridicos en los que intervenga, sin que se entienda por ello cambiado su domicilio social.

Articulo Tercero. - La Sociedad tendra por objeto: a).-Adquirir interés o participacion en otras sociedades mercantiles o civiles,
formando parte en su constitucion o adquiriendo acciones o participaciones en las ya constituidas, asi como enajenar o traspasar
tales acciones o participaciones, y la realizacion de todos los actos procedentes que le correspondan como sociedad controladora de
aquellas sociedades de las que llegare a ser titular de la mayoria de sus acciones o partes sociales. b).-Promover, organizar y
administrar toda clase de sociedades mercantiles o civiles. c¢).-Proporcionar a sociedades mercantiles o asociaciones civiles,
servicios administrativos, de organizacion, fiscales, legales, de asesoria y consultoria técnica en materia industrial, contable,
mercantil o financiera y en general cualquier clase de asesoria a empresas. d).-Otorgar préstamos a sociedades mercantiles o civiles
en las que tenga interés o participacion mayoritaria o que pueda ejercitar la facultad de designar la mayoria de los 6rganos de
administracion. e).-Suscribir titulos de crédito, aceptarlos, asi como endosarlos, avalarlos y gravarlos en cualquier forma que sean,
sin que dicha actividad se ubique en los supuestos del Articulo segundo fraccion XV de la Ley del Mercado de Valores y se realizara
en los términos del Articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, y avalar o garantizar en cualquier forma
el cumplimiento de las obligaciones a cargo de las sociedades en las que tenga participacion mayoritaria o que pueda ejercitar la
facultad de designar la mayoria de los 6rganos de administracion. f).-Comprar, vender en corto, al contado a futuro o a plazo,
acciones, obligaciones, petrobonos, papel comercial, aceptaciones bancarias, cetes y en general, cualquier titulo de crédito; dar o
recibir en garantia, dar o recibir en préstamos titulos de crédito, obtener y otorgar créditos para la compra venta de titulos de crédito.
Ser agente, comisionista o representante de empresas nacionales o extranjeras. g).-Comprar, vender, construir, edificar, administrar,
dar o tomar en arrendamiento, explotar y negociar con terrenos, casas, edificios y en general, con toda clase de bienes inmuebles, asi
como adquirir los derechos reales sobre los mismos que sean indispensables para su objeto social. h).-Comprar, vender, arrendar,
importar, exportar, poseer, dar o tomar en prenda y negociar a cualquier titulo con maquinaria, equipo, materiales de construccion y
en general, con toda clase de bienes muebles. i).-Urbanizar, pavimentar, edificar, construir, planear, disefiar, decorar, hacer las
instalaciones de agua potable, sanitarias, eléctricas y de cualquier otra clase que se requieran de dichos inmuebles. j).- Proporcionar
servicios de ingenieria, arquitectura y técnicos a toda clase de negociaciones. k).-Dar asesoria, hacer toda clase de estudios de
urbanismo y planeacion territorial y todo lo relacionado con desarrollo urbano y asentamientos humanos. 1).-Contratar, activa o
pasivamente, toda clase de prestaciones de servicios, celebrar contratos, convenios, asi como adquirir titulos, patentes, marcas
industriales, nombres comerciales, opciones y preferencias, derecho de propiedad literaria, industrial, artistica o concesiones de
alguna autoridad. m).-Adquirir acciones, participaciones, partes de interés, obligaciones de toda clase de empresas o sociedades,
formar parte de ellas y entrar en comandita, sin que se ubiquen en los supuestos del Articulo segundo fraccion XV de la Ley del
Mercado de Valores. n).- Aceptar o conferir toda clase de comisiones mercantiles y mandatos, obrando en su propio nombre o en
nombre del comitente o mandante. 0).- Celebrar todo tipo de operaciones de financiamiento con instituciones nacionales o
extranjeras, celebrar operaciones de arrendamiento financiero en los términos permitidos por la ley, realizar operaciones conocidas
como derivadas de todo tipo, incluyendo sin limitar la contratacion de swaps, futuros, forwards, opciones y cualesquiera otras
operaciones de esta naturaleza, celebrar contratos normativos o marco para la realizacion de dichas operaciones a través de cualquier
apoderado o mandatario de la Sociedad y otorgar garantias para el pago de las mismas y, en general, obtener toda clase de préstamos
o créditos, emitir obligaciones, bonos, papel comercial y cualquier otro titulo de crédito o instrumento equivalente, con o sin el
otorgamiento de garantias personales o reales especificas. p).- Explotar las diversas ramas de la ingenieria, incluyendo el disefio y
desarrollo de proyectos y la construccion de todo tipo de obras e instalaciones civiles, industriales y electromecanicas; celebrar todo
tipo de contratos con el Gobierno federal, municipal o estatal y organismos publicos descentralizados que estén relacionados con las
actividades mencionadas; participar en todo tipo de licitaciones o concursos, publicos o privados, para la obtencion de derechos, ya
sea a través de procesos de licitacion, invitacion restringida y/o adjudicacion directa, como concesionario, permisionario o
adjudicatario de autorizaciones, concesiones, permisos, asignaciones o contratos para la prestacion de los diversos servicios que la
Sociedad puede ofrecer en ejecucion de su objeto social. Lo anterior incluye la participacion de la Sociedad en licitaciones o
concursos convocados por el Gobierno federal o los Gobiernos estatales o municipales, Comision Federal de Electricidad, empresas
paraestatales y organismos publicos descentralizados tanto en la Republica Mexicana como en el extranjero. q).-En general, realizar
y celebrar todos los actos, contratos y operaciones conexos, accesorios o accidentales que sean necesarios o convenientes para la
realizacion de los objetos anteriores.

Articulo Cuarto. - La duracion de la Sociedad sera de 99 (noventa y nueve) afios, contados a partir de la fecha de su constitucion.
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Articulo Quinto. - Se estipula el convenio o pacto expreso que forma parte integrante de estos estatutos sociales, por el que se
estatuye que la sociedad no admitira directa ni indirectamente como socios o accionistas a inversionistas extranjeros y sociedades
sin "clausula de exclusion de extranjeros", ni tampoco reconocera en absoluto derechos de socios o accionistas a los mismos
inversionistas y sociedades.

CAPITULO SEGUNDO
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

Articulo Sexto. - El capital de la Sociedad es variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro es de $530,746,398.65 M.N.
(quinientos treinta millones setecientos cuarenta y seis mil trescientos noventa y ocho pesos 65/100 moneda nacional), representado
por 2,261°166,416 (dos mil doscientas sesenta y un millones ciento sesenta y seis mil cuatrocientas diecis€is) acciones integrantes
de la Serie A-1, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal totalmente pagadas. El monto de la porcion variable del
capital social estara representado por el nimero de acciones integrantes de la Serie A-2, ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal, que determine la Asamblea General de Accionistas que apruebe su emision.

Articulo Séptimo. - Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no podran adquirir, directa o indirectamente,
acciones representativas del capital social de ésta ultima o titulos de crédito que representen dichas acciones. Se exceptian de la
prohibicion anterior las adquisiciones que se realicen a través de sociedades de inversion.

La Sociedad podra adquirir acciones representativas de su capital social o titulos que representen dichas acciones sin que sea
aplicable la prohibicion establecida en el primer parrafo del Articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, siempre que:

La adquisicion se efectlie en alguna bolsa de valores nacional,

La adquisicion y, en su caso, la enajenacion en bolsa, se realice a precio de mercado, salvo que se trate de ofertas publicas o de
subastas autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores,

La adquisicion se realice con cargo al capital contable, en cuyo supuesto la Sociedad podra mantener las acciones o titulos que las
representen en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccion de capital social, o bien, con cargo al capital social, en cuyo
caso se convertiran en acciones no suscritas que conserven en la tesoreria de la Sociedad, sin necesidad del acuerdo de la Asamblea.
En todo caso, deberd anunciarse el importe del capital suscrito y pagado cuando se dé publicidad al capital autorizado representado
por las acciones emitidas y no suscritas, y

La Sociedad se encuentre al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el Registro
Nacional de Valores.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera acordar expresamente, para cada ejercicio, el monto maximo de recursos que
podra destinarse a la compra de acciones propias o titulos de crédito que las representen, con la unica limitante de que la sumatoria
de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningin caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad,
incluyendo las retenidas.

La adquisicion y enajenacion de las acciones de la Sociedad o de los titulos que las representen, en ninglin caso podran dar lugar a
que se excedan los porcentajes referidos en el Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores ni a que se

incumplan los requisitos de mantenimiento del listado de la bolsa de valores en que los mismos coticen.

En tanto las acciones o los titulos que las representan pertenezcan a la Sociedad, no podran ser representadas ni votadas en las
Asambleas de Accionistas, ni ejercitarse derechos sociales o econdémicos de tipo alguno.
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Las acciones propias y los titulos de crédito que las representen que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones emitidas
no suscritas que se conserven en tesoreria, podran ser colocadas entre el publico inversionista sin que para tal caso se requiera
resolucion de Asamblea de Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracion, en virtud de lo cual para estos efectos no sera
aplicable lo dispuesto en el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Las adquisiciones y enajenaciones a que se refiere este articulo, los informes que sobre dichas operaciones deban presentarse a la
Asamblea de Accionistas, las normas de revelacion en la informacion y la forma y términos en que estas operaciones sean dadas a
conocer a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores y al publico inversionista, estaran sujetos a las
disposiciones de caracter general que expida la citada Comision.

En los términos del Articulo 48 (cuarenta y ocho) de la Ley del Mercado de Valores, se establece como medida tendiente a prevenir
la adquisicion de acciones que otorguen el Control de la Sociedad, por parte de terceros o de los mismos accionistas, ya sea en forma
directa o indirecta, y conforme al Articulo 130 (ciento treinta) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que la adquisicion de
las acciones emitidas por la Sociedad, o de titulos e instrumentos emitidos con base en dichas acciones, o de derechos sobre dichas
acciones, solamente podra hacerse previa autorizacion del Consejo de Administracion en el caso de que el niimero de acciones, o de
derechos sobre dichas acciones que se pretenden adquirir, en un acto o sucesion de actos, sin limite de tiempo, o de un grupo de
accionistas vinculados entre si y que actien en concertacion, signifiquen el 10% (diez por ciento) o mas de las acciones emitidas por
la Sociedad con derecho a voto.

Para los efectos anteriores, la persona o grupo de personas interesadas en adquirir una participacion accionaria igual o superior al
diez por ciento de las acciones emitidas por la Sociedad con derecho a voto deberan presentar su solicitud de autorizacion por escrito
dirigida al Presidente y al Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad. Dicha solicitud debera contener al menos la
informacion siguiente: (i) el nimero y clase de las acciones emitidas por la Sociedad que sean propiedad de la persona o grupo de
personas que pretenden realizar la adquisicion; (ii) el nimero y clase de las acciones materia de la adquisicion; (iii) la identidad y
nacionalidad de cada uno de los potenciales adquirentes; y (iv) manifestacion sobre si existe la intencion de adquirir una influencia
significativa, segun dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores, o el Control de la Sociedad, segun dicho término se
define mas adelante. Lo anterior, en el entendido de que el Consejo de Administracion podra solicitar la informacion adicional que
considere necesaria o conveniente para tomar una resolucion.

Si el Consejo de Administracion, en los términos del presente Articulo niega la autorizacion, designara uno o mas compradores de
las acciones, quienes deberan pagar a la parte interesada el precio registrado en la bolsa de valores. Para el caso de que las acciones
no estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, el precio que se pague se determinara conforme al propio Articulo 130 (ciento
treinta) citado de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

El Consejo debera de emitir su resolucion en un plazo no mayor a tres meses contados a partir de la fecha en que se le someta la
solicitud correspondiente o de la fecha en que reciba la informacion adicional que hubiere requerido, segun sea el caso y, en todo
caso, debera de considerar: (i) los criterios que sean en el mejor interés de la Sociedad, sus operaciones y la vision de largo plazo de
las actividades de la Sociedad y sus Subsidiarias; (ii) que no se excluya a uno o mas accionistas de la Sociedad, distintos de la
persona que pretenda obtener el control, de los beneficios econdomicos que, en su caso, resulten de la aplicacion del presente
Articulo; y (iii) que no se restrinja en forma absoluta la toma de Control de la Sociedad.

La Sociedad no podra tomar medidas que hagan nugatorio el ejercicio de los derechos patrimoniales del adquirente, ni que
contravengan lo previsto en la Ley para las ofertas publicas forzosas de adquisicion.

No obstante, cada una de las personas que adquieran acciones, titulos, instrumentos o derechos representativos del capital social de
la Sociedad en violacion de lo previsto en el parrafo anterior, estaran obligadas a pagar a la Sociedad una pena convencional por una
cantidad equivalente al precio de la totalidad de las acciones, titulos o instrumentos representativos del capital social de la Sociedad
de que fueren, directa o indirectamente, propietarios o que hayan sido materia de operacion prohibida. En caso de que las
operaciones que hubieren dado lugar a la adquisicion de un porcentaje de acciones, titulos, instrumentos o derechos representativos
del capital social de la Sociedad mayor al 10% (diez por ciento) del capital social, se hagan a titulo gratuito, la pena convencional
sera equivalente al valor de mercado de dichas acciones, titulos o instrumentos, siempre que no hubiera mediado la autorizacion a
que alude el presente Articulo.
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Mientras la Sociedad mantenga las acciones que haya emitido inscritas en el Registro Nacional de Valores, la exigencia anterior,
para el caso de las operaciones que se realicen a través de la bolsa de valores, estara adicionalmente sujeta a las reglas que en su caso
establezca la Ley del Mercado de Valores o las que conforme a la misma, emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores. Para
efectos de claridad se estipula que las transmisiones de acciones de la Sociedad que no impliquen que una misma persona o grupo de
personas actuando de manera concertada adquieran una participacion igual o superior al 10% (diez por ciento) de las acciones con
derecho a voto de la Sociedad y que sean realizadas a través de una bolsa de valores no requeriran de la autorizacion previa del
Consejo de Administracion de la Sociedad.

La persona o grupo de personas que estando obligadas a realizar una oferta publica de adquisicidn no la efectien o que obtengan el
Control de la Sociedad en contravencion del Articulo 98 de la Ley del Mercado de Valores, no podran ejercer los derechos
societarios derivados de las acciones adquiridas en contravencion de dichos preceptos, ni de aquellas que en lo sucesivo adquieran
cuando se encuentren en el supuesto de incumplimiento, siendo nulos los acuerdos tomados en consecuencia. En el evento de que la
adquisicion haya representado la totalidad de las acciones ordinarias de la Sociedad, los tenedores de las demas series accionarias,
en caso de existir, tendran plenos derechos de voto hasta en tanto no se lleve a cabo la oferta correspondiente. Las adquisiciones que
contravengan lo dispuesto en el Articulo 98 (noventa y ocho) antes referido estaran afectadas de nulidad relativa y la persona o
grupo de personas que las lleven a cabo responderan frente a los demas accionistas de la Sociedad por los dafios y perjuicios que
ocasionen con motivo del incumplimiento a las obligaciones sefialadas en las disposiciones legales aplicables.

Asimismo, tratandose de adquisiciones que deban ser realizadas a través de ofertas publicas de adquisicion conforme a la Ley del
Mercado de Valores, los adquirentes deberan: (i) cumplir con los requisitos previstos en las disposiciones normativas vigentes, (ii)
obtener las autorizaciones regulatorias correspondientes, y (iii) obtener la autorizacién del Consejo de Administracion para la
transaccion de forma previa al inicio del periodo para la oferta ptiblica de adquisicion. En todo caso, los adquirentes deberan revelar
en todo momento la existencia del presente procedimiento de autorizacion previa por parte del Consejo de Administracion para
cualquier adquisicion de acciones que implique el 10% (diez por ciento) o mas de las acciones representativas del capital social de la
Sociedad.

Adicionalmente a lo anterior, una mayoria de los miembros del Consejo de Administracion que hayan sido elegidos para dicho
cargo antes de verificarse cualquier circunstancia que pudiera implicar un cambio de Control, debera otorgar su autorizacion por
escrito a través de una resolucion tomada en sesion de Consejo convocada expresamente para dicho efecto en los términos de estos
estatutos, para que pueda llevarse a cabo un cambio de Control en la Sociedad.

Las estipulaciones contenidas en el presente Articulo no precluyen en forma alguna, y aplican en adicion a, los avisos, notificaciones
y/o autorizaciones que los potenciales adquirentes deban presentar u obtener conforme a las disposiciones normativas vigentes.

“Control” o “Controlar” significa la capacidad de una persona o grupo de personas, de llevar a cabo cualquiera de los actos
siguientes: (i) imponer, directa o indirectamente, decisiones en las Asambleas Generales de Accionistas, de socios u dérganos
equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de los Consejeros, administradores o sus equivalentes; (ii) mantener la titularidad de
derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del 50% (cincuenta por ciento) del capital social; o
(ii1) dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales politicas de la Sociedad, ya sea a través de la
propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra forma.

Las adquisiciones que sean realizadas en contravencion con el procedimiento anterior no podran ser inscritas en el Libro de Registro
de Accionistas de la Sociedad.

El Consejo de Administracion podra determinar si cualquiera de las personas se encuentra actuando de una manera conjunta o
coordinada para los fines regulados en este Articulo. En caso de que el Consejo de Administracion adopte tal determinacion, las
personas de que se trate deberan de considerarse como una sola persona para los efectos de este Articulo.

Mientras las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores, en los términos de la Ley del
Mercado de Valores y de las disposiciones de caracter general que expida la Comision Nacional Bancaria y de Valores, en el caso de
cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en dicho Registro, ya sea por solicitud de la propia Sociedad o por
resolucion adoptada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores en términos de Ley, la Sociedad se obliga a realizar una oferta

publica de adquisicion en términos del Articulo ciento ocho de la Ley del Mercado de Valores, la cual debera dirigirse
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exclusivamente a los accionistas o tenedores de los titulos de crédito que representen dichas acciones, que no formen parte del grupo
de personas que tengan el Control de la Sociedad (i) a la fecha del requerimiento de la Comision Nacional Bancaria y de Valores
tratandose de la cancelacion de la inscripcion por resolucion de dicha Comision o (i) a la fecha del acuerdo adoptado por la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas trataindose de la cancelacion voluntaria de la misma.

La Sociedad debera afectar en un fideicomiso, por un periodo de cuando menos 6 (seis) meses contados a partir de la fecha de la
cancelacion, los recursos necesarios para comprar al mismo precio de la oferta publica de compra las acciones de los inversionistas
que no acudieron o no aceptaron dicha oferta, en el evento de que una vez realizada la oferta publica de compra y previo a la
cancelacion de la inscripcion de las acciones representativas del capital social de la Sociedad u otros valores emitidos con base en
esas acciones en el Registro Nacional de Valores, la Sociedad no hubiera logrado adquirir el 100% (cien por ciento) del capital
social pagado.

La oferta publica de compra antes mencionada debera realizarse cuando menos al precio que resulte mas alto entre: (i) el valor de
cotizacion y (ii) el valor contable de las acciones o titulos que representen dichas acciones de acuerdo al ultimo reporte trimestral
presentado a la propia Comision y a la bolsa de valores antes del inicio de la oferta, el cual podra ser ajustado cuando dicho valor se
vaya modificando de conformidad con criterios aplicables a la determinacion de informacion relevante, en cuyo caso, debera
considerarse la informacién mas reciente con que cuente la Sociedad acompafada de una certificacion de un directivo facultado de
la Sociedad respecto de la determinacion de dicho valor contable.

Para los efectos anteriores, el valor de cotizacion sera el precio promedio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan
efectuado durante los ultimos treinta dias en que se hubieren negociado las acciones de la Sociedad o titulos de crédito que
representen dichas acciones, previos al inicio de la oferta, durante un periodo que no podra ser superior a seis (6) meses. En caso que
el nimero de dias en que se hayan negociado dichas acciones o titulos que amparen dichas acciones, durante el periodo sefialado,
sea inferior a treinta, se tomaran los dias en que efectivamente se hubieren negociado. Cuando no hubiere habido negociaciones en
dicho periodo, se tomara el valor contable.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores al resolver la autorizacion de la oferta publica de compra de acciones tendiente a la
cancelacion de la inscripcion referida, podra autorizar un precio distinto. No sera necesario llevar a cabo la oferta publica si se
acredita el consentimiento de la totalidad de los accionistas para la cancelacion correspondiente. La cancelacion de la inscripcion de
las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores requiere, ademds de cualquier otro requisito sefialado en la Ley del
Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables al efecto: (i) de la aprobacion previa de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores y (ii) del acuerdo de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas adoptado con un quérum de votacion minimo del 95%
(noventa y cinco por ciento) del capital social.

Articulo Octavo. - El capital minimo fijo de la Sociedad no podra aumentarse o disminuirse si ello no es acordado en Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas y se reforman consecuentemente los estatutos sociales, excepto cuando se trate de los
aumentos o disminuciones a que hace referencia el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores.

El capital variable de la Sociedad podra aumentarse o disminuirse sin necesidad de reformar los estatutos sociales, con la Unica
formalidad de que los aumentos y, en su caso, las disminuciones sean aprobados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas,
debiendo protocolizarse en cualquier caso el acta correspondiente, excepto cuando se trate de los aumentos o disminuciones a que
hace referencia el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, casos en que no se requerira la aprobacion ni la
protocolizacion a que se ha hecho referencia.

No sera necesaria la inscripcion en el Registro Pablico de Comercio del domicilio de la Sociedad, de los instrumentos notariales que
contengan los aumentos y disminuciones en la parte variable del capital social.

Articulo Noveno. - La Sociedad podra emitir acciones no suscritas para su posterior colocacion en el publico, en los términos y
condiciones que se prevén al efecto en el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.
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La Sociedad podra emitir acciones no suscritas de cualquier serie o clase que integren el capital social para su suscripcion mediante
oferta publica, las cuales se conservaran en la tesoreria de la Sociedad para su colocacion entre el publico inversionista siempre que
se cumplan con los requisitos previstos en el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.

Articulo Décimo. - Las acciones de la Sociedad estaran representadas por titulos de acciones o por certificados provisionales,
numerados consecutivamente, los cuales deberan estar firmados por dos Consejeros con firmas autdgrafas o mediante facsimil, en
términos de las disposiciones legales aplicables. Todos los Titulos y Certificados mencionados se expediran de conformidad con los
requisitos establecidos en los Articulos 125 (ciento veinticinco), 127 (ciento veintisiete) y demas relativos de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y contendran invariablemente el texto del Articulo Quinto de estos estatutos.

Articulo Décimo Primero. - Cada accion es indivisible, por lo tanto, si dos o mas personas fueren propietarios de una misma accion,
se debera nombrar a un representante comun conforme a lo dispuesto por el articulo 122 (ciento veintidos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. En caso de omitirse el nombramiento del Representante Comun, la Sociedad tendra como tal a la persona
cuyo nombre aparezca en primer lugar en el Registro de Acciones que llevard la sociedad en términos del Articulo 128 (ciento
veintiocho) de la citada Ley.- Todas las transmisiones de acciones se consideran como incondicionales y sin reserva alguna en
contra de la sociedad, por lo que la persona que adquiera una o varias acciones asumira todos los derechos y obligaciones del
anterior tenedor para con la sociedad.

Articulo Décimo Segundo. - La Sociedad podra amortizar acciones con cargo a utilidades repartibles en los términos del Articulo
136 (ciento treinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y conforme al procedimiento que al efecto determine la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que resuelva la amortizacion.

Articulo Décimo Tercero. - No se podran autorizar aumentos al capital social sino hasta que las acciones que representen el aumento
inmediato anterior hayan sido integramente suscritas y pagadas. Al adoptar las correspondientes resoluciones de aumento de capital
social, la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento determinara los términos y condiciones para llevarlo a cabo, y fijara el
importe del valor de aportacion al capital social que deberan pagar los suscriptores por cada accion y, en su caso, el importe de la
prima que los adquirentes deberan pagar en exceso al valor de la aportacion al capital social de cada accion.

Los accionistas tendran derecho preferente, en proporcion al niimero de sus acciones, para suscribir las que se emitan en caso de
aumento del capital social, segin lo establecido en el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y conforme a lo estipulado en el presente articulo. Este derecho debera ejercitarse dentro de los quince dias naturales
siguientes al de la publicacion en el sistema electronico establecido por la Secretaria de Economia del acuerdo de la Asamblea sobre
el aumento del capital. Si transcurrido el plazo para que los accionistas ejerciten su derecho de preferencia, aun quedaren algunas
acciones por suscribir, éstas se deberan ofrecer para su suscripcion y pago en las condiciones y plazos que sean fijados por la
Asamblea de Accionistas que hubiere decretado el aumento de capital o, en su defecto, por el Consejo de Administracion, pero
nunca en condiciones mas favorables que las concedidas a los accionistas. Este derecho de suscripcion preferente no sera aplicable
tratandose de aumentos de capital derivados de la absorcion por fusion de otra u otras sociedades; de la conversion de obligaciones
en acciones; de la colocacion de acciones adquiridas por la Sociedad representativas de su capital social, en términos de lo dispuesto
por el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y estos estatutos; de la capitalizacion de primas sobre
acciones, de utilidades retenidas y de reservas u otras partidas del patrimonio; de ofertas publicas de acciones en los términos del
Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores; y de cualquier otro caso en que la Ley permita la no aplicacion del
derecho en cuestion.

Para efecto de la reduccion del capital se estard a lo dispuesto en el Articulo 135 (ciento treinta y cinco) y demds relativos de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y en el caso de reduccion de la porcion fija se atenderd ademas a lo sefialado en el Articulo 9
(nueve) de dicha Ley.

Mientras la Sociedad tenga el caracter de sociedad andnima bursatil, los accionistas tenedores de la parte variable del capital social
de la Sociedad no tendran el derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

203 de 223



Clave de Cotizacion: GCARSO Fecha: 2020-12-31

En ningun caso podra reducirse el capital a una cantidad inferior al minimo legal.

La Sociedad solo podrd emitir acciones en las que los derechos y obligaciones de sus titulares no se encuentren limitados o
restringidos, las cuales seran denominadas como ordinarias. La Comision Nacional Bancaria y de Valores podra autorizar la emision
de acciones distintas a las ordinarias en los términos establecidos en el Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de
Valores.

CAPITULO TERCERO
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

Articulo Décimo Cuarto. - La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad. Las Asambleas Generales de
Accionistas seran Ordinarias y Extraordinarias. Unas y otras se reuniran en el domicilio social, salvo caso fortuito o de fuerza
mayor.

Las Asambleas Generales Ordinarias seran las que tengan por objeto tratar cualquier asunto que la Ley o estos estatutos no reserven
a las Asambleas Generales Extraordinarias. La Asamblea General Ordinaria se reunira por lo menos una vez al afio, dentro de los
cuatro meses siguientes a la clausura del ejercicio social correspondiente y se ocupara, ademas de los asuntos incluidos en el orden
del dia, de los enumerados en el Articulo 181 (ciento ochenta y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, en adicion a lo previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles, se reunira para: a) Aprobar
las operaciones que, en su caso, pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un
ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mas de los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o
sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion. En dichas Asambleas podran votar los
accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido; y b) Dar cumplimiento a cualesquiera otras
obligaciones que, en su caso, legalmente le sean requeridas.

Seran Asambleas Generales Extraordinarias las que se retinan para tratar alguno o algunos de los asuntos previstos en el Articulo
182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Articulo Décimo Quinto. - Las Asambleas Generales de Accionistas seran convocadas por el Consejo de Administracion, por el
Presidente del Consejo de Administracion, o por el Copresidente del Consejo de Administracion, de encontrarse cubierto este cargo,
o por el o los Comités que lleven a cabo las funciones de practicas socictarias y de auditoria, o por el o los Presidentes de dichos
Comités, o por el Secretario del Consejo de Administracion, o por la autoridad judicial, en su caso.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el
10% (diez por ciento) del capital social tendran derecho a requerir al Presidente del Consejo de Administracion o de los Comités que
lleven a cabo las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria, en cualquier momento, se convoque a una Asamblea
General de Accionistas, sin que al respecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles.

Asimismo, los accionistas titulares de por lo menos una accioén con derecho a voto, tendran derecho a solicitar que se convoque a
una Asamblea en los casos y términos previstos en el Articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

La convocatoria debera publicase en el sistema electronico establecido por la Secretaria de Economia, por lo menos con quince dias
naturales de anticipacion a la fecha sefialada para la reunion. Dicha convocatoria debera contener el orden del dia, o sea la lista de
los asuntos que deban tratarse en la Asamblea, sin que puedan incluirse asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes, asi como
la fecha, lugar y hora en que deba celebrarse, y la firma de quien o quienes la hagan, en el concepto de que si las hiciere el Consejo
de Administracion, bastara con la firma del Secretario de dicho 6rgano o del delegado que a tal efecto designe el propio Consejo, y
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de que, si las hiciere alguno del o de los Comités que lleven a cabo las funciones de practicas societarias y de auditoria, bastara con
la firma del Presidente del Comité de que en cada caso se trate o del delegado que a tal efecto designe el Comité de que se trate.

Los accionistas de la sociedad tendran derecho a tener a su disposicion, en las oficinas de la Sociedad, la informacion y los
documentos relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el orden del dia de la Asamblea de Accionistas que corresponda,
de forma gratuita y con al menos quince dias naturales de anticipacion a la fecha de la Asamblea, y de impedir que se traten en la
Asamblea General de Accionistas, asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes.

En caso de segunda o ulterior convocatoria, ésta debera ser publicada por lo menos ocho dias antes de la fecha sefialada para la
reunion.

Articulo Décimo Sexto. - Para que una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente instalada en virtud de primera
convocatoria, debera estar representada, por lo menos, la mitad de las acciones con derecho a voto del capital social. En caso de
segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea General Ordinaria se considerara legalmente instalada cualquiera que sea el numero de
acciones con derecho a voto representadas.

Para que las resoluciones de la Asamblea General Ordinaria sean validas deberan tomarse siempre, por lo menos, por la mayoria de
los votos de las acciones con derecho a voto presentes.

Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, debera estar
representado, por lo menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) de las acciones con derecho a voto del capital social. En caso de
segunda o ulterior convocatoria, para que la Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente instalada, debera estar
representado, por lo menos, el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones con derecho a voto del capital social.

Para que las resoluciones de la Asamblea General Extraordinaria sean validas, deberan tomarse siempre por el voto favorable del
numero de acciones que representen, por lo menos, la mitad de las acciones con derecho a voto del capital social.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el
10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad, tendran derecho a solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias
naturales y sin necesidad de una nueva convocatoria, la votaciéon de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados, sin que resulte aplicable lo sefialado en el Articulo 199 (ciento noventa y nueve) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

Los accionistas con acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el 20%
(veinte por ciento) del capital social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales, respecto de las
cuales tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje que se refiere el Articulo 201 (doscientos uno) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Salvo por el porcentaje antes referido, en todo caso deberan satisfacerse los requisitos de los
Articulos 201 (doscientos uno) y 202 (doscientos dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles para el ejercicio del derecho de
oposicion referido.

Articulo Décimo Séptimo. - Las Asambleas Generales Ordinarias o Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse legalmente, sin
necesidad de convocatoria previa y sus resoluciones seran validas, con tal de que en el momento de la votacion haya estado
representada la totalidad de las acciones de conformidad con lo previsto por el Articulo 188 (ciento ochenta y ocho) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

Articulo Décimo Octavo. - Para concurrir a las Asambleas Generales, los accionistas deberan obtener sus respectivas tarjetas de
admision en el domicilio y con la anticipacion que sefialen las convocatorias correspondientes, contra la entrega de una constancia
de que sus acciones se encuentran depositadas en alguna institucion de crédito del pais o del extranjero o en una casa de bolsa de la
Republica Mexicana. Tratandose de acciones depositadas en alguna Institucion para el Deposito de Valores, las tarjetas de admision
se expediran contra la entrega que se haga a la Sociedad de las respectivas constancias y, en su caso, de los listados
complementarios, que se prevén en el Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores.
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Los Accionistas tendran un voto por cada acciéon de que sean propietarios y podran hacerse representar por medio de apoderado
autorizado mediante simple carta poder en todas las Asambleas que se celebren.

En adicion a lo anterior, y mientras que las acciones representativas del capital social estén inscritas en el Registro Nacional de
Valores:

a) Las personas que acudan en representacion de los accionistas a las Asambleas de la Sociedad, acreditaran su personalidad
mediante formularios de poderes elaborados por la propia Sociedad, que retinan los requisitos previstos en la fraccion III del
Articulo 49 (cuarenta y nueve) de la Ley del Mercado de Valores;

b) La Sociedad deberd mantener a disposicion de los accionistas, a través de los intermediarios del mercado de valores o en la propia
Sociedad, durante el plazo a que se refiere el Articulo 49 (cuarenta y nueve) de la Ley del Mercado de Valores, los formularios de
los poderes, a fin de que aquéllos puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados; y

¢) El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en el
inciso b) de este Articulo, informando sobre ello a la Asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva.

Los miembros del Consejo de Administracion y el Director General no podran representar a ninglin accionista en las Asambleas.
Los miembros del Consejo de Administracion y el Director General podran asistir a las Asambleas de Accionistas de la Sociedad.

Articulo Décimo Noveno. - Las Asambleas seran presididas por el Presidente o por el Copresidente del Consejo de Administracion,
indistintamente, y a falta de éstos por uno de los Vicepresidentes, indistintamente, y a falta de ellos, por quien fuere designado por
los accionistas presentes o representados en la Asamblea.

Actuara como Secretario el del Consejo o, en su defecto, el Prosecretario, si lo hubiera o, en su defecto, la persona que designen los
accionistas presentes o representados en la Asamblea.

Al iniciarse las Asambleas, la persona que presida nombrara dos escrutadores para que determinen el nimero de acciones presentes
y el porcentaje que representen del capital social.

De cada Asamblea de Accionistas se levantara un acta, en la cual se consignaran las resoluciones aprobadas, debera ser asentada en
el libro de actas correspondiente y bastara que sea firmada, al menos, por el Presidente y por el Secretario de la Asamblea, para
todos los efectos a que haya lugar. Cuando no pudiere asentarse el acta de una Asamblea en el libro respectivo se protocolizara ante
Notario Publico.

Las actas de las Asambleas Extraordinarias de Accionistas, seran protocolizadas ante Notario Publico y se inscribiran en el Registro
Publico de Comercio.

CAPITULO CUARTO
ADMINISTRACION Y VIGILANCIA

Articulo Vigésimo. - La Sociedad tendrd encomendada su administracion a un Consejo de Administracion y un Director General,
que desempenaran las funciones que legal y estatutariamente les correspondan.

El Consejo de Administracion de la Sociedad estara integrado por un méaximo de 21 (veintiun) Consejeros Propietarios, segun lo
determine la Asamblea Ordinaria, de los cuales, cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) deberan ser independientes, en
términos de lo previsto por los Articulos 24 (veinticuatro) y 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores. Por cada Consejero
Propietario podra designarse a su respectivo Suplente, en el entendido de que los Consejeros Suplentes de los Consejeros
Independientes deberan tener este mismo caracter.

Podran actuar como Consejeros las personas que califiquen como tales de conformidad con lo que al efecto determine la Ley del
Mercado de Valores y demads disposiciones aplicables.
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Los Consejeros Independientes y, en su caso, los respectivos suplentes, deberan ser seleccionados por su experiencia, capacidad y
prestigio profesional, considerando ademas que por sus caracteristicas puedan desempefiar sus funciones libres de conflictos de
interés y sin estar supeditados a intereses personales, patrimoniales o econdmicos.

La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o ratifique a los miembros del Consejo de Administracion o, en su caso,
aquella en la que se informe de dichas designaciones o ratificaciones, calificara la independencia de sus Consejeros.

Los Consejeros Independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica, deberan hacerlo del conocimiento del
Consejo de Administracion a mas tardar en la siguiente sesion de dicho érgano social.

En ningtn caso podran ser Consejeros de la Sociedad las personas que se ubiquen dentro de los supuestos de impedimento a que se
refiere el Articulo 24 (veinticuatro) de la Ley del Mercado de Valores. De igual forma, no podran ser Consejeros Independientes de
la Sociedad las personas que se ubiquen dentro de los supuestos de impedimento que para dichos cargos se consignan en el Articulo
26 (veintiséis) de la ley citada.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el
10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad, tendran derecho a designar y revocar, en Asamblea General de Accionistas, a
un miembro del Consejo de Administracion. Tal designacion solo podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se
revoque el nombramiento de todos los demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal
caracter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de la revocacion.

Si alguno o algunos de los tenedores de acciones designan Consejeros haciendo uso del derecho que se establece en el parrafo
anterior, los demas Consejeros seran designados por mayoria simple de votos, sin computar los votos que corresponden a los
accionistas minoritarios que hayan hecho la designacion o designaciones mencionadas.

Articulo Vigésimo Primero. - Ni los miembros del Consejo de Administracion y sus suplentes ni, en su caso, los miembros de
cualquier comité, incluyendo los Comités de auditoria y de practicas societarias, ni los administradores y gerentes requeriran otorgar
garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio de su cargo, salvo que la
Asamblea de Accionistas que los designe establezca expresamente dicha obligacion.

En dicho caso, la garantia no serd devuelta a quienes la hubieren otorgado sino hasta que las cuentas correspondientes al periodo en
el que hayan fungido con tal caracter sean debidamente aprobadas por una Asamblea General.

En los términos previstos en la Ley del Mercado de Valores, la responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios
ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, por falta de
diligencia de los miembros del Consejo de Administracion, del Secretario o Prosecretario de dicho drgano de la Sociedad, derivada
de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo o de aquellas que dejen de tomarse al no poder sesionar
legalmente dicho organo social, y en general por falta del deber de diligencia, no podra exceder, en ningiin caso, en una o mas
ocasiones y por cada ejercicio social, del monto equivalente al total de los honorarios netos que dichos miembros y funcionarios del
Consejo hayan recibido en tal caracter por parte de la Sociedad y, en su caso, de las personas morales que ésta controle o de aquellas
en las que tenga una influencia significativa, en los doce meses anteriores a la falta de que se trate. Lo anterior en el entendido que la
limitacion al monto de la indemnizacion contenida en este parrafo, no sera aplicable cuando se trate de actos dolosos o de mala fe, o
bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes.

La Sociedad, en todo caso indemnizara y sacara en paz y a salvo a los miembros del Consejo de Administracion, al Secretario y al
Prosecretario de dicho 6rgano, y a los directivos relevantes, de cualquier responsabilidad que incurran frente a terceros en el debido
desempeno de su encargo y cubrira el monto de la indemnizacion por los dafios que cause su actuacion a terceros, salvo que se trate
de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes.

Los miembros del Consejo de Administracién desempefiaran su cargo procurando la creacion de valor en beneficio de la Sociedad,
sin favorecer a un determinado accionista o grupo de accionistas. Al efecto, deberan actuar diligentemente adoptando decisiones
razonadas y cumpliendo los demas deberes que les sean impuestos por virtud de la Ley del Mercado de Valores o de estos estatutos
sociales.
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Los accionistas que, en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, o sin derecho a voto, que representen el 5% (cinco por ciento) o mas del capital social podran ejercer la accion de
responsabilidad establecida en el Articulo 38 (treinta y ocho) de la Ley del Mercado de Valores, derivada de los actos a que se
refiere el Capitulo II del Titulo II, del citado ordenamiento legal.

En todo caso, dichas acciones deberan comprender el monto total de las responsabilidades en favor de la Sociedad o de las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa y no unicamente el interés personal del o de los
demandantes.

Articulo Vigésimo Segundo.- El Consejo de Administracion, en la primera junta que celebre después de verificarse la Asamblea de
Accionistas que hubiere nombrado a sus miembros, o en cualquier otra sesién que celebre, designard de entre sus integrantes un
Presidente, y designara, asimismo un Secretario; y podrd designar, si lo estima pertinente, un Copresidente, uno o varios
Vicepresidentes, un Tesorero, un Protesorero y un Prosecretario, asi como cualesquiera otros funcionarios del Consejo de
Administraciéon que este organo considere necesarios, inclusive de caracter honorifico o vitalicio, en el concepto de que el
Presidente y, en su caso, el Copresidente y el o los Vicepresidentes requeriran ser miembros del Consejo de Administracion, y de
que el Secretario, el Tesorero, el Prosecretario y el Protesorero no formaran parte de dicho organo social. Los funcionarios del
Consejo de Administracion desempefiaran las funciones inherentes a sus respectivos cargos. Cualquiera de los funcionarios podra
ser removido de su cargo sin expresion de causa por resolucion del Consejo de Administracion. Las faltas temporales o definitivas
del Presidente podran ser suplidas por el Copresidente, si lo hubiere, y de no ser asi, seran suplidas indistintamente por uno de los
Vicepresidentes si lo hubiere; todo lo anterior, sin perjuicio de que en cualquier tiempo el Consejo de Administracion podra
nombrar, de entre los Consejeros designados por cuando menos la mayoria de las acciones ordinarias, al Consejero mexicano que
habra de suplir temporalmente o sustituir definitivamente al Presidente. Si habiendo sido nombrado el Copresidente llegara a faltar
en forma definitiva, el cargo serd ocupado por la persona que en su caso y oportunidad decidiera nombrar el Consejo de
Administracion. Las faltas temporales o definitivas del Tesorero y del Secretario seran suplidas, respectivamente, por el Protesorero
y por el Prosecretario, si los hubiere, o faltando éstos por las personas que el Consejo designe; y el Consejo también podra constituir
comités o comisiones especiales adicionales a los previstos por la Ley del Mercado de Valores y estos estatutos, fijandoles sus
facultades y obligaciones, y las remuneraciones que, en su caso, percibiran sus integrantes. Los Consejeros Propietarios y Suplentes,
el Presidente y el Copresidente del Consejo de Administracion, los Vicepresidentes, el Tesorero, el Secretario, el Prosecretario, y los
demas funcionarios de dicho 6rgano que, en su caso hayan sido designados, no contaran, por el solo hecho de su nombramiento, con
la facultad de desahogar la prueba confesional, por lo que estan impedidos para absolver posiciones en representacion de la
Sociedad en todo juicio o procedimiento en el que ésta sea parte. Dicha facultad corresponderd en exclusiva a los apoderados de la
Sociedad a quienes en forma expresa se les haya otorgado.

Una misma persona podra ocupar mas de un cargo, sin embargo, debera considerarse que en ningun caso el cargo de Presidente del
Consejo de Administracion y los cargos de Presidente de los Comités que realicen las funciones de practicas societarias y de
auditoria podran recaer en la misma persona.

Los Consejeros continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido
designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de treinta dias naturales, a falta de la designacion del sustituto o cuando éste
no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

El Consejo de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de la Asamblea de Accionistas, cuando se
actualice alguno de los supuestos referidos en el parrafo anterior o en el supuesto del Articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas ratificard dichos nombramientos o designara a los Consejeros
sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento, debiendo respetar el derecho de minorias previsto en el Articulo 50
(cincuenta), fraccion I de la Ley del Mercado de Valores.

Articulo Vigésimo Tercero. - Los miembros del Consejo de Administracion deberan ser de nacionalidad mexicana.

Articulo Vigésimo Cuarto.- El Consejo de Administracion tendra los derechos y las obligaciones que le correspondan de acuerdo
con las leyes aplicables y los presentes estatutos y contara con las facultades mas amplias para adoptar todos los acuerdos y llevar a
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cabo todos los actos, de cualquier naturaleza, que sean necesarios o convenientes para la realizacion del objeto de la Sociedad,
excepcion hecha de las expresamente reservadas por la Ley o por estos estatutos a las Asambleas de Accionistas. Sin perjuicio de lo
anterior, el Consejo de Administracion tendra a su cargo las funciones establecidas en el Articulo 28 (veintiocho) de la Ley del
Mercado de Valores, y contard, de manera enunciativa y no limitativa, con facultades para: Discutir y, en su caso, emitir las
resoluciones que considere procedentes en relacion con los actos y acuerdos de cualquier comité constituido por esta Sociedad,
incluyendo aquellas que se contengan en los informes de actividades que dichos organos le deberan presentar conforme a lo previsto
al respecto en estos estatutos; establecer sucursales, agencias, oficinas o dependencias y clausurarlas; y vigilar el cumplimiento las
resoluciones de las Asambleas de Accionistas, lo cual podra llevar a cabo directamente o a través del comité que ejerza las funciones
de auditoria.

Articulo Vigésimo Quinto.- El Consejo de Administracion representard a la Sociedad con las facultades mas amplias de un
apoderado general para: a) Pleitos y Cobranzas, en los términos del parrafo primero del Articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta
y cuatro) del Codigo Civil para el Distrito Federal y de sus Articulos correlativos del Codigo Civil Federal y los respectivos Codigos
Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana, con todas las facultades generales y aun con las especiales que de acuerdo
con la Ley requieran Clausula especial, particularmente las previstas por el Articulo 2,587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del
mismo ordenamiento y de sus Articulos correlativos de los demas Codigos Civiles mencionados. b) Actos de Administracion, en los
términos del parrafo segundo del Articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para el Distrito Federal y
de sus Articulos correlativos del Codigo Civil Federal y los respectivos Codigos Civiles de todos los Estados de la Reputblica
Mexicana. ¢) Actos de Dominio y Otorgar, Suscribir, Avalar, Endosar y Protestar, en cualquier forma Titulos de Crédito, en los
términos del parrafo tercero del Articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para el Distrito Federal y de
sus Articulos correlativos del Codigo Civil Federal y de los respectivos Cddigos Civiles de todos los Estados de la Republica
Mexicana, y del Articulo 90. (noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. Estos poderes podran ejercitarse ante
particulares y ante toda clase de autoridades administrativas o judiciales, inclusive de caracter federal o local y ante las Juntas de
Conciliacion y Arbitraje, Locales o Federales y Autoridades de Trabajo.

Estos poderes incluyen enunciativa y no limitativamente, facultades para:

a) Interponer toda clase de juicios y recursos, aun el de amparo, y desistirse de ellos.

b) Desistirse;

¢) Transigir;

d) Comprometer en arbitros;

e) Articular y absolver posiciones. Tratdndose de esta facultad, ni el Consejo de Administracion como dérgano colegiado ni sus
miembros de forma individual podran ejercer esta facultad de forma directa y tinicamente podran delegar la misma en apoderados
especialmente facultados para ello, quienes gozaran de las facultades necesarias para articular y absolver posiciones en
representacion de la Sociedad;

f) Hacer cesion de bienes;

g) Recusar;

h) Recibir pagos;

i) Presentar denuncias y querellas en materia penal y para desistirse de éstas y otorgar perdon cuando lo permita la Ley, y
constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico;

j) Negociar, discutir, celebrar y revisar contratos colectivos de trabajo y en general para representar a la Sociedad ante las

autoridades de trabajo en asuntos laborales en que la empresa sea parte o tercera interesada, tanto en la audiencia inicial, como en
cualesquiera de las etapas del proceso del derecho del trabajo contando con la representacion legal de la Sociedad para tales efectos;
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k) Realizar todas las operaciones y celebrar, modificar, terminar y rescindir contratos inherentes al objeto de la Sociedad;

1) Abrir y manejar cuentas bancarias y designar firmas autorizadas para librar cheques o solicitar transferencias de recursos con
cargo a las mismas;

m) Constituir y retirar toda clase de depositos;

n) Celebrar todo tipo de operaciones de financiamiento, incluyendo sin limitar, todo tipo de operaciones de crédito y operaciones
financieras conocidas como derivadas en los términos permitidos por las disposiciones legales aplicables;

0) Obligar solidariamente a la Sociedad con terceros y otorgar, en nombre de la Sociedad, todo tipo de garantias reales o personales,
incluyendo sin limitar hipotecas, prendas, cauciones bursatiles, fideicomisos, fianzas y/o avales o cualesquiera otras garantias que
puedan ser otorgadas conforme a las disposiciones legales vigentes en la Reptblica Mexicana o en el extranjero para garantizar
obligaciones de la Sociedad o de terceros;

p) Representar a la Sociedad cuando forme parte de otras sociedades, comprando o suscribiendo acciones o participaciones o bien
interviniendo como parte en su constitucion, asi como en el ejercicio de los derechos que deriven de las acciones, partes sociales o
participaciones de que sea titular la propia Sociedad;

q) Admitir y ejercer en nombre de la Sociedad poderes y representacion de personas nacionales o extranjeras, ya sea para contratar
en nombre de ellas o para comparecer en juicio; y

r) En general, ejercer la representacion legal de la Sociedad para todos los efectos legales procedentes.
El Consejo de Administracion también contara con las siguientes facultades:

(i) para sustituir o delegar en todo o en parte estos poderes, y otorgar poderes generales y especiales bajo los términos y con las
facultades que consideren necesarias o convenientes, debiéndose reservar dicho 6rgano el ejercicio de los presentes poderes, siempre
y en cualquier caso, el cual contard también con la facultad de revocar las sustituciones o poderes que éste otorgue o que llegue a
otorgar cualquier otro 6rgano o apoderado de la sociedad; y (ii) para que, al sustituir o delegar en todo o en parte estos poderes a
terceros, y al otorgarles poderes generales o especiales bajo los términos y con las facultades que el propio Consejo considere
necesarias o convenientes, transmita a dichos terceros, a su vez, total o parcialmente, las facultades contenidas en el inciso (i) que
antecede, a fin de que esos terceros puedan, hasta donde se les faculte en cada caso particular, realizar lo siguiente: Sustituir o
delegar en todo o en parte sus respectivos poderes, y otorgar poderes generales o especiales bajo los términos y con las facultades
que consideren necesarias o convenientes, debiéndose reservar dichos terceros el ejercicio de sus poderes, siempre y en cualquier
caso, quienes, de habérseles facultado, también podran revocar las sustituciones o poderes que ellos otorguen o que hayan sido
otorgados por cualesquiera otros 6rganos o apoderados de la Sociedad.

Articulo Vigésimo Sexto. - El Consejo de Administracion se reunird por lo menos, cuatro veces durante cada ejercicio social en la
Ciudad de México o en cualquier lugar de la Republica Mexicana o del extranjero, que para tal efecto se sefiale, y en las fechas que
para tal proposito establezca el propio Consejo.

A estas juntas deberan ser convocados los miembros del Consejo, por el Presidente o por el Copresidente del mismo, o a través del
Secretario o del Prosecretario de dicho cuerpo colegiado.

Ademas de las juntas regulares a que se alude anteriormente, el Consejo podra celebrar sesiones de manera extraordinaria.
Dichas sesiones, regulares o extraordinarias, podran celebrarse de manera presencial o a través de medios electronicos como
videoconferencia, audioconferencia, teléfono o cualquier otro medio disponible en el presente o en el futuro. En todo caso, el

Secretario se cerciorara de que los consejeros puedan ejercer su derecho de voz y voto, lo cual se asentara en el acta de la sesion
correspondiente.
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El Presidente del Consejo de Administracion o el o los Presidentes del o de los Comités que lleven a cabo las funciones de practicas
societarias y de auditoria, asi como el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros de la Sociedad, podran convocar a una sesion
de Consejo o del o de los Comités que lleven a cabo las funciones de practicas societarias y de auditoria e insertar en el orden del dia
los puntos que estimen pertinentes, convocatoria que debera hacerse a sus miembros por cualquier medio escrito con una
anticipacion no menor de cinco dias naturales, misma que podra hacerse a través del Secretario o del Prosecretario del Consejo de
Administracion.

Las sesiones del Consejo de Administracion seran presididas por el Presidente o por el Copresidente del Consejo, indistintamente, y
a falta de ellos por uno de los Vicepresidentes, indistintamente, y a falta de ellos, por cualquiera de los Consejeros que designen los
Consejeros que hayan concurrido a la sesién de que se trate ya sea, de manera presencial o a través de medios electronicos como
videoconferencia, audioconferencia, teléfono o cualquier otro medio disponible en el presente o en el futuro. Fungird como
Secretario el del Consejo o el Prosecretario y faltando éstos dos, la persona que los Consejeros designen.

Articulo Vigésimo Séptimo. - En las Juntas del Consejo de Administracion: Cada Consejero Propietario tendra derecho a un voto.
Los Consejeros Suplentes, inicamente tendran derecho a votar cuando asistan y actiien en ausencia de Consejeros Propietarios. Se
requerira la asistencia de una mayoria de Consejeros con derecho a voto para que una Junta del Consejo de Administracion quede
legalmente instalada. Lo anterior, en el entendido de que la asistencia de los consejeros podra ser de manera presencial o a través de
medios electronicos como videoconferencia, audioconferencia, teléfono o cualquier otro medio disponible en el presente o en el
futuro. Las decisiones del Consejo de Administracion seran validas cuando se tomen, por lo menos, por la mayoria de los
Consejeros con derecho a voto que estén presentes, de manera fisica o a través de medios electronicos, en la Junta legalmente
instalada de que se trate. En caso de empate, el Presidente decidira con voto de calidad. De cada sesion del Consejo se levantara un
acta, en la que se consignaran las resoluciones aprobadas, debera ser asentada en el libro de actas correspondiente y bastara que sea
firmada, al menos, por el Presidente y el Secretario de la sesion de que se trate, para todos los efectos a que haya lugar.

De conformidad con lo previsto en el ultimo parrafo del Articulo 143 (ciento cuarenta y tres) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, el Consejo de Administracion podra validamente tomar resoluciones sin que sea necesario que se retinan personalmente
sus miembros en sesion formal y de igual forma lo podran hacer el resto de los comités designados por el Consejo de
Administracion. Los acuerdos que se tomen fuera de sesion deberan ser aprobados, en todos los casos, por el voto favorable de la
totalidad de los miembros propietarios del érgano de que se trate o, en caso de ausencia temporal, definitiva o incapacidad de alguno
de ellos, con el voto favorable del miembro suplente que corresponda, y surtiran plenos efectos legales siempre que se confirmen
por escrito bajo las siguientes reglas:

El Presidente, por su propia iniciativa o a peticién de cualesquiera dos miembros propietarios del Consejo de Administracion o del
Comité de que se trate, deberd comunicar a todos los miembros propietarios o, en su caso, suplentes del érgano social de que se
trate, en forma verbal o escrita y por el medio que estime conveniente, de los acuerdos que se pretendan tomar fuera de sesion y las
razones que los justifiquen. Asimismo, el Presidente debera proporcionar a todos ellos, en caso de que lo solicitaren, toda la
documentacion y aclaraciones que requieran al efecto. El Presidente podra auxiliarse de uno o mas miembros del Consejo o del
comité que €l determine, o del Secretario o el Prosecretario, para realizar las comunicaciones referidas.

En el caso de que la totalidad de los miembros propietarios del Consejo de Administracion o del comité de que se trate o, en su caso,
sus suplentes, manifestaren verbalmente su consentimiento con los acuerdos o resoluciones que se les hubieren sometido a
consideracion, deberan confirmar por escrito su consentimiento a mas tardar el segundo dia habil siguiente a la fecha en que lo
hubieren manifestado. La confirmacion escrita se debera enviar al Presidente, al Secretario y/o al Prosecretario a través de correo,
telex, telefax, telegrama, mensajeria, correo electronico, o a través de cualquier otro medio que garantice que la misma se reciba
dentro de los 2 (dos) dias habiles siguientes.

Para los efectos de lo previsto en el inciso inmediato anterior, el Presidente debera enviar por escrito a cada uno de los miembros del
organo de que se trate, ya sea directamente o a través de cualquiera de las personas que lo auxilien, un proyecto de acta o los
acuerdos o resoluciones que se pretendan adoptar fuera de sesion y cualquier otra documentacion que estime necesaria, con el
proposito de que, en su caso, una vez hechas las modificaciones que se requieran, el proyecto de acta o los acuerdos o las
resoluciones de que se trate sean reenviados al Presidente, al Secretario y/o al Prosecretario, debidamente firmados de conformidad
al calce por cada uno de los miembros correspondientes del Consejo de Administracion o de los comités correspondientes.
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Una vez que el Presidente, el Secretario y/o el Prosecretario reciban las confirmaciones por escrito de la totalidad de los miembros
correspondientes del érgano de que se trate, procederan de inmediato a asentar el acta aprobada o la que al efecto se levante, en el
libro de actas respectivo, la cual contendra la totalidad de las resoluciones tomadas, misma que, en este caso, se legalizara con la
firma del Presidente y del Secretario en funciones.

La fecha del acta sefialada sera aquélla en la cual se obtuvo el consentimiento verbal o escrito de todos los miembros de que se trate,
aun cuando en tal momento no se hubieren recibido las confirmaciones por escrito, mismas que una vez recibidas deberan integrarse
a un expediente que al efecto debera llevar la Sociedad. Asimismo, deberan integrarse a dicho expediente las observaciones por
escrito que en su caso hubieren hecho los miembros del Consejo o del comité que corresponda al proyecto de resoluciones
respectivo.

Articulo Vigésimo Octavo.- El Consejo de Administracion, para el desempefio de sus funciones, incluyendo las funciones de
vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, contara
con el auxilio de uno o mas Comités que establezca para tal efecto.

El o los Comités que desarrollen las actividades en materia de practicas societarias y de auditoria estaran integrados exclusivamente
por Consejeros Independientes en términos del Articulo 25 (veinticinco) de la Ley del Mercado de Valores y por un minimo de tres
miembros designados por el propio Consejo de Administracion, a propuesta de su Presidente.

Los Presidentes del o de los Comités que ejerzan las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria seran designados
y/o removidos de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas. Dichos Presidentes no podran presidir el
Consejo de Administracion y deberan ser seleccionados por su experiencia, reconocida capacidad y prestigio profesional.

El o los citados Comités estableceran sus reglas y determinaciones internas que consideren procedentes para el mejor desempefio de
sus funciones.

Cuando por cualquier causa faltare el numero minimo de miembros de los Comités que desempefien las funciones en materia de
auditoria y el Consejo de Administracion no haya designado Consejeros Provisionales conforme a lo establecido en el Articulo 24
(veinticuatro) de la Ley del Mercado de Valores, cualquier accionista podra solicitar al Presidente del citado Consejo que convoque,
en el término de tres dias naturales, a Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la designacion correspondiente. Si no se
hiciera la convocatoria en el plazo sefialado, cualquier accionista podra ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad,
para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera la Asamblea o de que reunida no se hiciera la designacion, la
autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrara a los Consejeros que
correspondan, quienes funcionaran hasta que la Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento definitivo.

El o los Comités que ejerzan las funciones de practicas societarias y de auditoria deberan auxiliar al Consejo de Administracion en
la vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
debiendo dar cumplimiento a las actividades y a los deberes y obligaciones a su cargo establecidos en la Ley del Mercado de
Valores y en estos estatutos sociales, en especial a las actividades a que se refiere el Articulo 42 (cuarenta y dos) del citado
ordenamiento legal. El o los Comités mencionados también podran ejercer las demas actividades en dichas materias que la citada
Ley establezca o se prevean en estos estatutos o que el Consejo de Administracion le o les encomiende, acordes con las funciones
que dicho ordenamiento legal le o les asigna. El Consejo de Administracion podra asignar, en su caso, funciones adicionales en otras
materias a los Comités a que se refiere el presente Articulo.

Para la claboracion de los informes sobre las actividades que corresponden a los citados Comités previstos en el Articulo 43
(cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, asi como de las opiniones sefialadas en el Articulo 42 (cuarenta y dos) de la
misma Ley, los Comités de précticas societarias y de auditoria deberan escuchar a los directivos relevantes y, en caso de existir
diferencia de opinidn con estos ultimos, incorporaran tales diferencias en los citados informes y opiniones.
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El o los Comités con funciones de practicas societarias y de auditoria podran reunirse cuando lo consideren conveniente, pudiendo
ser convocados por su Presidente, o a través del Secretario o del Prosecretario del Consejo de Administracion.

Para la celebracion de las sesiones ordinarias y extraordinarias del o de los Comités referidos se debera contar con la asistencia de la
mayoria de sus miembros y las decisiones se adoptaran por el voto favorable de la mayoria de los miembros presentes. Dichas
sesiones, ordinarias o extraordinarias, podran celebrarse de manera presencial o a través de medios electronicos como
videoconferencia, audioconferencia, teléfono o cualquier otro medio disponible en el presente o en el futuro, anotandose, en su caso,
dicha circunstancia en el acta de la sesion correspondiente.

Articulo Vigésimo Noveno. - Las funciones de gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director General, sujetdndose para ello a las estrategias, politicas y
lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion. En todo caso el Director General debera dar cumplimiento a los deberes
y obligaciones a su cargo establecidos en la Ley del Mercado de Valores y en estos estatutos sociales, y en especial a las funciones
establecidas en el Articulo 44 (cuarenta y cuatro) de dicho ordenamiento legal, asi como a aquellas otras funciones, obligaciones,
encargos y deberes que le encomiende la Asamblea General de Accionistas o el Consejo de Administracion de la Sociedad.

El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias facultades para representar a la Sociedad en
actos de administracién y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes requieran Clausula
especial. Tratandose de actos de dominio, el Director General ejercera dichas facultades en los términos y condiciones que el
Consejo de Administracion de la Sociedad determine.

El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido cumplimiento de sus obligaciones se
auxiliard de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales
que ésta controle.

Articulo Trigésimo. - El Auditor Externo sera designado, y en su caso, removido, previa la opinion del Comité con funciones de
auditoria, por el Consejo de Administracion de la Sociedad, mismo que podra ser convocado a las sesiones del Consejo de
Administracion, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos del
orden del dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia. La persona fisica designada por
la persona moral que proporcione los servicios de Auditoria Externa, podra asistir a las Asambleas de Accionistas de la Sociedad.

Articulo Trigésimo Primero.- La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas
morales que controle, considerando la relevancia que tengan estas tltimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la
primera, estara a cargo del Consejo de Administracion a través del o los Comités que constituya para que lleven a cabo las
actividades en materia de practicas societarias y de auditoria, asi como por conducto de la persona moral que realice la Auditoria
Externa de la Sociedad, cada uno en el ambito de sus respectivas competencias, segun lo sefialado en la Ley del Mercado de
Valores.

En términos de lo dispuesto por el Articulo 41 (cuarenta y uno) de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad no estara sujeta a lo
previsto en el Articulo 91 (noventa y uno), fraccion V de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ni le seran aplicables los
Articulos 164 (ciento sesenta y cuatro) a 171 (ciento setenta y uno), 172 (ciento setenta y dos), Gltimo parrafo, 173 (ciento setenta y
tres) y 176 (ciento setenta y seis) de esta ultima Ley, por lo que, de un modo general, la Sociedad no contard con uno o varios
Comisarios, ni se le aplicaran las disposiciones legales relativas a su nombramiento ni al desempefio de sus funciones.

CAPITULO QUINTO
EJERCICIO SOCIAL, DOCUMENTACION ANUAL
A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS Y UTILIDADES
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Articulo Trigésimo Segundo. - Los ejercicios sociales coincidiran con el afio de calendario, salvo en aquellos casos de excepcion
que prevean las disposiciones legales aplicables.

En términos de lo dispuesto por la fraccion IV del Articulo 28 (veintiocho) de la Ley del Mercado de Valores, el Consejo de
Administracion presentara a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre de cada ejercicio social:

a) Los informes del o de los Presidentes del o de los Comités con funciones en materia de practicas societarias y de auditoria, a que
se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.

b) El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccion XI de la Ley del
Mercado de Valores, acompafiado del dictamen del Auditor Externo.

¢) La opinién del Consejo de Administracién sobre el contenido del informe del Director General a que se refiere el inciso anterior.

d) El informe del propio Consejo a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos), inciso b) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la preparacion de la
informacion financiera.

e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido el Consejo de Administracion conforme a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores.

Articulo Trigésimo Tercero.- De las utilidades netas que arrojen los estados financieros debidamente aprobados por la Asamblea
General de Accionistas, se separara anualmente un 5% (cinco por ciento), cuando menos, para constituir, incrementar o, en su caso,
reponer el fondo de reserva que marca la Ley, hasta que dicho fondo de reserva sea equivalente al 20% (veinte por ciento) del capital
social pagado de la Sociedad, y también se separaran, en su caso, las cantidades que la Asamblea General de Accionistas de la
Sociedad llegare a acordar para constituir los fondos extraordinarios, especiales o adicionales que se estimen convenientes o para la
creacion o incremento de reservas generales o especiales. El resto de las utilidades podra aplicarse y repartirse de la manera que se
determine en la Asamblea General de Accionistas.

La distribucion de utilidades se regirda segun lo dispuesto por el Articulo 19 (diecinueve) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Después de que un dividendo haya sido decretado, la Asamblea Ordinaria de Accionistas o, en su caso, el Consejo de

Administracion, fijaran la fecha en que habra de efectuarse su pago. Todos los dividendos que no sean cobrados en un periodo de 5
(cinco) afios a partir de la fecha sefialada para su pago, se entenderan renunciados y cedidos en favor de la Sociedad.

CAPITULO SEXTO
DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo Trigésimo Cuarto. - La Sociedad se disolvera al concluir el plazo de 99 (noventa y nueve) afios, contados a partir de su

constituciéon, a menos que dicho término sea prorrogado antes de su expiracion por acuerdo tomado en Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, o previamente por alguna de las causas siguientes:

a).- En el caso de que llegue a ser imposible para la Sociedad llevar a cabo el principal objeto para el cual fue constituida o por
quedar éste consumado.

b).- Por concurso mercantil de la Sociedad legalmente declarado.
¢).- Por resolucion tomada en Asamblea Extraordinaria de Accionistas.
d).- Cuando el nimero de accionistas sea inferior al establecido por la Ley.

e).- Por la pérdida de las dos terceras partes del capital social.
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Articulo Trigésimo Quinto. - En el caso que sea necesario liquidar la Sociedad, los Accionistas designaran para tal efecto a uno o
mas liquidadores en una Asamblea General Extraordinaria. Cuando sean varios los liquidadores, éstos deberan obrar conjuntamente.

El o los liquidadores no necesitan ser Accionistas, funcionarios o consejeros de la Sociedad. El o los liquidadores, estaran facultados
para concluir las operaciones de la sociedad y liquidar sus negocios, para cobrar las cantidades que se adeuden a la Sociedad y para
pagar las que ésta deba; para vender los bienes de la Sociedad a los precios que estimen convenientes segun su leal saber y entender;
para distribuir entre los accionistas el remanente del activo de la Sociedad, después de pagar todas las deudas sociales, de acuerdo
con el niimero de acciones que cada uno posea; para tomar las medidas que sean apropiadas o convenientes para complementar la
liquidacion de la Sociedad, de acuerdo con los Articulos 242 (doscientos cuarenta y dos) y 248 (doscientos cuarenta y ocho) y
demas relativos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como para obtener la cancelaciéon del Registro de la Sociedad,
después de terminada su liquidacion. El o los liquidadores tendran también las facultades que les conceda la Asamblea al momento
de su designacion.

CAPITULO SEPTIMO
LEYES APLICABLES Y JURISDICCION

Articulo Trigésimo Sexto. - Mientras que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores
estara sujeta a las disposiciones especiales que se contienen en la Ley del Mercado de Valores y, en lo no previsto por ésta, a lo
sefialado en la Ley General de Sociedades Mercantiles. Para el caso de cualquier controversia entre la Sociedad y sus accionistas, o
bien, entre los accionistas por cuestiones relativas a la Sociedad, la primera y los segundos se someten expresamente a las leyes
aplicables y a la jurisdiccion de los tribunales competentes de Ciudad de México.”

No existe facultad expresa delegada al consejo de administracion para establecer planes de compensacién para los ejecutivos de la
Sociedad ni para tomar decisiones respecto a cualquier otro asunto en donde puedan tener alglin interés personal.

No existen por parte de Grupo Carso, S.A.B. de C.V. distintos tipos de acciones que otorguen diferentes derechos corporativos a sus
tenedores en cuanto al ejercicio de voto en asambleas generales de accionistas se refiere. Tampoco existe algin convenio no
estatutario que tenga por efecto retrasar, prevenir, diferir o hacer mas oneroso un cambio en el control de la Sociedad.

Los derechos corporativos que confieren las acciones a cada uno de los accionistas de la Sociedad, no se encuentran limitados por
algtin fideicomiso o cualquier otro mecanismo existente en la actualidad.

Por otra parte, no existen clausulas estatutarias o acuerdos entre accionistas que limiten o restrinjan a la administraciéon de la
Sociedad o a sus accionistas en forma alguna.

Otras Practicas de Gobierno Corporativo

Grupo Carso cuenta con un Cédigo de Etica aplicable a los directivos relevantes y a todos los empleados que laboran en las
subsidiarias de Grupo Carso. En dicho codigo se establecen lineamientos sobre los principios de conducta que deben seguir los
directivos relevantes y el personal, el uso y manejo de la informacion propiedad de las empresas del grupo, los asuntos en los que
puedan presentarse conflictos de interés, la custodia y preservacion de los activos, asi como la responsabilidad en el manejo y
custodia de la informacion y de los bienes propiedad del grupo, y la proteccion del medio ambiente. Asimismo, prevé la integracion
de un Comité de Etica y establece una politica de denuncia de faltas y/o violaciones al Codigo de Etica y a las politicas y
procedimientos del Grupo. El Consejo de Administracion no cuenta con un codigo de conducta.

Otras practicas de gobierno corporativo relevantes de la Emisora son las siguientes:

. Posibilidad de que los consejeros suplentes puedan suplir indistintamente a cualquier consejero propietario y bajo
qué condiciones se puede dar esto.
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Los consejeros suplentes unicamente pueden suplir a su respectivo consejero propietario y tendran derecho a votar cuando
asistan y actiien en ausencia de consejeros propietarios.

. Frecuencia minima y promedio de las reuniones del consejo de administracion.

El Consejo de Administracion se retine, por lo menos, cuatro veces durante cada ejercicio social. En 2019 se realizaron mas
de cuatro sesiones.

. Acceso a la informacion de la emisora por parte de los consejeros para toma de decisiones.

Se sigue la regla general de que los cuadernos con la documentacion correspondiente a las juntas de consejo de
administracion se entreguen a los consejeros con cuando menos cinco dias habiles de anticipacion a la sesion de que se
trate.

° Existencia de un area de auditoria externa.

No existe area de auditoria externa.
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

Carso tiene colocados en el mercado OTC, titulos denominados American Depositary Receipts (ADR’s).

Los ADR’s confieren a sus tenedores plenos derechos patrimoniales y corporativos, aunque el derecho de voz y voto se ejerce a
través del banco depositario de los ADR’s: The Bank of New York.

La proporcion que mantienen las acciones serie “A-1” respecto a los ADR’sesde 2 a 1.

Comportamiento de la accidon en el mercado de valores:

Comportamiento anual de la accién

Compartamiento anualde la accidn

2015 2015 m7 2018 2013 2020
Volumenll 5 026737080481 5 10492 B5995960 5 97E300LEIRET 5 7.750.1526915% 3 7H35 27453988 5 6,167, 857.00225
M ximo 2100 2030 22,40 7780 7925 7754
linima: 5104 5351 58 35 5815 5125 3555
Ciere [ 70.38 8383 5493 41 §382 5538

Comportamiento trimestral de la acciéon
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ITig e amis AT m2a AT ELE aT20
Yolumen W5 18EHIWINW 5 1895647414 5 L7956, 7M. 5 LBOSLEITA 5§ 190,80 ¥aEl | § 1, BOISKFIN06 | 5 L1877 5 LEaan4in
M ma 1315 M 1500 pER: ] mEd 5455 o) 5730
flinima AaA0 [ 5114 S 1L AL ALAT Ay IS
Clarm 619 ¥ 5040 [E A5 A4RD LE aaan

Comportamiento mensual de la acciéon

comportamiento mensual de la accidn

oct-20 noe-20 dic-20 ene-21 feb-21 mar-21

Volumen Il §  O03SE01288 5 ATEAMGMMEN §E AMSETOTIOL 5 S0 V4328383 £ SEESIERIEE £ SHE 1S 4427
hAdximo 4520 473 4300 5587 55,00 58,00
Minimo BT 36.65 4525 5112 4552 5133
Clerre & 14,28 4550 &8 5159 51 84 558
Promedio 4408 4446 54.31 6358 5235 5475

La cotizacion de las acciones de Grupo Carso en la Bolsa Mexicana de Valores no ha sido suspendida.

Denominacién de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el aino inmediato anterior

GCarso no ha recibido servicios de formadores de mercado.

Identificacidon de los valores con los que operoé el formador de mercado
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GCarso no ha recibido servicios de formadores de mercado.

Inicio de vigencia, prérroga o renovacién del contrato con el formador de mercado,
duracion del mismo y, en su caso, la terminacion o rescisién de las contrataciones
correspondientes

GCarso no ha recibido servicios de formadores de mercado.

Descripcioén de los servicios que presto el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos
vigentes

GCarso no ha recibido servicios de formadores de mercado.

Descripcién general del impacto de la actuaciéon del formador de mercado en los
niveles de operacién y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario

GCarso no ha recibido servicios de formadores de mercado.
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6) PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacién relativa a Grupo Carso, 5.A.B. de C.V., contenida en el presente reparte anual, |a cual, a nuestro
leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos gue no tenemos conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

Ing. Antonio fSomez Garcia

_/ Dirgctor General Tesorero del Consejo de Administracion

Responsable del drea de Finanzas

Secretario del Consejo de Administracion

Responsable del drea Juridica



Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de
Grupo Carso, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (la "Emisora”) al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 y por los
aflos que terminaron en esas fechas, contenidos en el presente reporte anual como anexos, fueron
dictaminados con fecha 19 de marzo de 2021, de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y, basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistencias
en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados
dictaminados, sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este
reporte anual, o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizamos, procedimientos adicionales
con el objeto de expresar una opinién respecto de la otra informacion contenida en el reporte anual que no
provenga de los estados financieros consolidados dictaminados.

Atentamente

C. P. C. Erik Padilla Curiel C. P. C. Abef Garciagantaella

Apoderado Legal Auditor Fxterna”™

Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. Socio d 7 Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.

Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos
tres ejercicios y opiniones del comité de auditoria o A
informes del comisario por los ultimos tres

ejercicios:

Denominacién social y nombre comercial o, en su caso, nombre de la persona fisica,
asi como una descripcion del negocio en el que participe

No Aplica

Cualquier otra informacién que se considere relevante para evaluar el riesgo de
crédito de que se

trate del aval o garante

No Aplica

En caso de garantes especificar las diferencias relevantes con la IFRS

No Aplica
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el dmbito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacién relativa a Grupo Carso, S.A.B. de C.V., contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro
leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de

informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacion que
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Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de
Grupo Carso, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (la “"Emisora”) al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 y por los
afios que terminaron en esas fechas, contenidos en el presente reporte anual como anexos, fueron
dictaminados con fecha 19 de marzo de 2021, de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y, basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistencias
en la informacidn que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados
dictaminados, sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este
reporte anual, o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizamos, procedimientos adicionales
con el objeto de expresar una opinidn respecto de la otra informacion contenida en el reporte anual que no
provenga de los estados financieros consolidados dictaminados.

Atentamente

C. P. C. Erik Padilla Curiel C. P. C. Abef Garciagantaella

Apoderado Legal Auditor Externio

Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. Socio de ~"Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.

Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos tres ejercicios y
opiniones del comité de auditoria o informes del comisario por los
ultimos tres ejercicios
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Informe de los auditores
independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas de
Grupo Carso, S.A.B. de C.V.y
Subsidiarias

(Cifras en miles de pesos)
Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Grupo Carso, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

(la Entidad o Grupo Carso), que comprenden los estados consolidados de situacién financiera al 31 de
diciembre de 2020, 2019 y 2018, los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, los
estados consolidados de cambios en el capital contable y los estados consolidados de flujos de efectivo
correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como las notas a los estados financieros
consolidados que incluyen un resumen de las principales politicas contables.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera consolidada de Grupo Carso, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias al
31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, asi como su desempefio financiero consolidado y sus flujos de
efectivo consolidados correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF o IFRS, por sus siglas en inglés), emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Fundamentos de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccién de
Responsabilidades de los auditores independientes en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica
para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(Cédigo de Etica del IESBA) y con los requerimientos éticos que son relevantes para nuestra auditoria de los
estados financieros consolidados de conformidad con el Cédigo de Etica emitido por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos (Cédigo de Etica del IMCP), y hemos cumplido las demds responsabilidades de ética de
conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinion de auditoria.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional, fueron de
mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del afio 2020. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en
su conjunto y en la formacién de nuestra opinidn sobre éstos, y no expresamos una opinidn por separado
sobre esas cuestiones.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una
de ellas como una entidad legal tnica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte
Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.
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Adquisicién de nuevo negocio, ver Nota 3

La estrategia del Grupo Carso en el segmento de energia (Carso Energy), el sector de exploracion y
produccién de petréleo, gas y otros hidrocarburos, asi como de energia eléctrica y transportacion de gas
natural. Como parte de la estrategia de negocios para crecer en este segmento la administracion de la
Entidad adquirié a Ideal Panama, S. A., Entidad panamena (Ideal Panama) que opera dos plantas
hidroeléctricas en Panama, por un monto de $174,185, el 5 de febrero de 2020. En consecuencia, el precio
de compra se asignd a los activos adquiridos y a los pasivos asumidos.

La determinacion del valor razonable de los activos y a los pasivos asumidos requiere que la administracion
realice estimaciones y supuestos significativos relacionados con la valuacidn técnica de los activos
intangibles, propiedad, planta y equipo, pasivos financieros, y valor del capital contable, mediante la
metodologia de flujos de caja descontados, prondsticos de flujos de efectivo futuros y la seleccion de la tasa
de descuento, la realizacién de procedimientos de auditoria para evaluar la razonabilidad de estos estimados
y supuestos requirié un alto grado de juicio de auditoria y un mayor grado de esfuerzo, incluida la necesidad
de involucrar a nuestros especialistas en valor razonable.

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre otros:

i Revisamos la autorizacién de la Entidad relacionados con la adquisicion, corroboramos la
contraprestacion pagada incluyendo las consideraciones contingentes aprobado por la autoridad
correspondiente de la Administracion.

ii.. Leimos los acuerdos de compraventa, evaluamos los supuestos y métodos utilizados para identificar
los estimados del valor razonable y la correcta aplicacion de la norma.

iii. Evaluamos la metodologia empleada para estimar el valor razonable del capital contable de Ideal
Panama, retamos el periodo de proyeccion el cual se encuentra de acuerdo con las practicas
aceptadas en el ambito financiero, probamos la razonabilidad de la tasa de descuento.

iv. Probamos el reconocimiento de los pasivos financieros asumidos a su valor razonable.

V. Retamos la razonabilidad de los supuestos de la valuacion: Estimaciones de los flujos de efectivo,
periodo de proyeccién, vida util remanente, término de la concesidn y otros relevantes.

vi. Retamos que la transaccién no estuviera dentro del alcance de la IFRS 3 “Combinacion de negocios”.

Vii. Involucramos a nuestro especialista de impuestos para validar las implicaciones fiscales de esta
operacion determinadas por la admiracion.

Deterioro de activos tangibles relacionados con el segmento comercial ver Nota 15

La Entidad tiene establecido como politica evaluar los valores en libros de sus activos tangibles anualmente.
Grupo Carso utiliza la metodologia de valuacién de “Flujos de efectivo descontados” (DCF, por sus siglas en
ingles), bajo el enfoque de ingresos. Esto requiere que la administracidon de la Entidad realice estimaciones y
supuestos significativos relacionados con los prondsticos de ingresos futuros, las tasas de crecimiento a largo
plazo, costos y gastos, mantenimiento de equipos, y la seleccion de tasas de descuento acorde con la
situacion actual de negocios.
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Hemos considerado que la evaluacion de los activos tangibles, especificamente los relacionados con unidad
generadora de efectivo (UGE) del segmento comercial, como una cuestion clave de auditoria, debido a que la
administracién hace juicios significativos para determinar el valor de recuperacién de dichos activos,
incluidos los flujos de efectivo previstos, las tasas de descuento aplicadas y las tasas de crecimiento a largo
plazo y también por los cambios econémicos actuales en el segmento comercial ocasionados por la pandemia
del COVID-19, esto requirié un alto esfuerzo de auditoria incluida la necesidad de incorporar a nuestros
especialistas en valor razonable.

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre otros:

i Obtuvimos un entendimiento de los controles internos asi como probamos su disefio e
implementacion.

ii. Revisamos los modelos de deterioro realizados por la administracion, para aquellas UGEs cuyos
valores en libros estan sujetos a un juicio significativo.

iii. Hemos discutido los supuestos clave de la administracidn, en relacidn con las previsiones de flujo de
efectivo, las tasas de descuento y las tasas de crecimiento a largo plazo con base en nuestro
conocimiento del negocio, industria y la informacion histérica auditada.

iv. Involucramos a nuestros especialistas para retar los supuestos utilizados por la administracién para
validar la razonabilidad de la informacion con el comportamiento del mercado del negocio e industria,
incluida la situacion actual de negocios.

Los resultados de nuestras pruebas de auditoria fueron razonables.
Parrafo de énfasis-Evento significativo

Sin que implique salvedad en nuestra opinidn, llamamos la atencion sobre la Nota 2a donde se detalla los
impactos derivados de la pandemia global por COVID-19 en la economia de los segmentos de negocios de
Grupo Carso.

Informacion adicional distinta de los estados financieros consolidados y del informe de los
auditores independientes

La Administracion de la Entidad es responsable de la otra informacion adicional. La otra informacion
comprende, i) la informacion que sera incorporada en el Reporte Anual que la Entidad esta obligada a
preparar conforme al Articulo 33 Fraccion I, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero de las Disposiciones
de Caracter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores en México y al
Instructivo que acompafa esas disposiciones (las Disposiciones). El Reporte Anual se espera esté disponible
para nuestra lectura después de la fecha de este informe de auditoria; ii) la otra informacién adicional, la
cual es una medida que no es requerida por las NIIF, y ha sido incorporada con el propdsito de evaluar el
desempefo de cada uno de los segmentos operativos, con relacion a su Utilidad antes de Financiamiento,
Impuestos, Depreciacion y Amortizacién (EBITDA, por sus siglas en inglés) de la Entidad, esta informacion
esta presentada en la Nota 32.

Nuestra opinion de los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién adicional y no
expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.
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En relacidon con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad sera leer
el Reporte Anual, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la otra informacion ahi
contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o nuestro
conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Cuando leamos el
Reporte Anual emitiremos la declaratoria sobre su lectura, requerida en el Articulo 33 Fraccidn I, inciso b)
numeral 1.2. de las Disposiciones. También, y en relaciéon con nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados, nuestra responsabilidad es leer y recalcular la otra informacidn, la cual en este caso es la
medida no requerida por las NIIF y al hacerlo considerar si la otra informacién ahi contenida es inconsistente
en forma material con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la
auditoria, o que parezca contener un error material. Si basado en el trabajo que hemos realizado, concluimos
que hay error material en la otra informacion, tendriamos que reportar ese hecho. No tenemos nada que
reportar sobre este asunto.

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados del gobierno de la Entidad en
relacion con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la Administracién considere
necesario para permitir la preparacion de los estados financieros consolidados libres de error material,
debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacién

de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando seguin corresponda,

las cuestiones relacionadas a este concepto y utilizando la norma contable de la Entidad en funcionamiento,

excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar la Entidad o detener sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

Los miembros del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera consolidada de la Entidad.

Responsabilidades de los auditores independientes en relacion con la auditoria de los estados
financieros consolidados

Nuestros objetivos de auditoria son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material, cuando
este exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyen en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose de los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de error material de los estados financieros consolidados,
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas elevado que
en el caso de una incorreccion material debido a un error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la anulacion del
control interno.

- Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

- Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y de la correspondiente informacion revelada por la Administracion.
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Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la Administracion, de la norma contable de
empresa en funcionamiento y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atenciéon en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacidn revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidon modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad
deje de ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion en su conjunto de la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan
las transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacion razonable.

- Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada en relacidn con la informacion financiera de
las entidades o actividades de negocio dentro de la Entidad para expresar una opinién sobre los
estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccion, supervisién y realizacion de la
auditoria de los estados financieros consolidados. Somos los Unicos responsables de nuestra opinidn
de auditoria.

Comunicamos a los encargados del gobierno de la Entidad en relacidn con, entre otras cuestiones, la
planeacién, el alcance y el momento de la realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de
la auditoria.

También proporcionamos a la Administracidon y a los responsables del gobierno de la Entidad una declaracion
de que hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y les
comunicamos todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
puedan afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la Entidad,
determinamos que han sido de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros consolidados
del ejercicio 2020 y que son en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes determinemos que una cuestidén no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés
publico de la migma.

Galaz, Ya
Miembro {tie ite Touche Tohmatsu Limited

Ciudad de México, México
19 de marzo de 2021




Grupo Carso, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Estados consolidados de situacidén financiera

Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018
(En miles de pesos)

Activos
Activos circulantes:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones en valores conservados a
su vencimiento
Cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a partes
relacionadas
Impuestos por recuperar
Inventarios
Pagos anticipados
Instrumentos financieros derivados

Total de activos circulantes

Activos no circulantes:
Cuentas por cobrar

Inventarios inmobiliarios
Inmuebles, maquinaria y equipo
Activos por derecho de uso
Propiedades de inversion

Inversiones en acciones de asociadas,
negocios conjuntos y otras

Beneficios a los empleados
Instrumentos financieros derivados
Activos intangibles

Activo por impuesto a la utilidad
diferido

Otros activos

Total de activos no
circulantes

Total de activos

Notas

15

10

16

17

23

14

19

29

18

2020 2019 2018
11,764,102 $ 8,157,905 $ 7,767,473
2,642,169 1,701,400 1,150,223
22,525,829 23,927,274 20,304,208
5,187,980 4,954,593 4,707,977
4,324,177 3,518,324 3,434,541
16,020,744 17,652,566 17,764,614
2,111,152 1,205,357 711,584
12,255 7,928 2,546
64,588,408 61,125,347 55,843,166
1,300,714 1,247,322 1,298,978
987,265 993,454 937,489
50,177,463 36,535,171 35,620,311
4,955,605 5,634,158 6,059,684
3,392,635 3,233,907 3,068,498
36,399,802 34,882,564 34,760,628
820,955 226,361 562,981
- 16,479 478,895
1,459,712 1,470,388 1,219,978
5,354,451 4,627,641 3,919,730
389,589 461,133 451,686
105,238,191 89,328,578 88,378,858
169,826,599 $ 150,453,925 $ 144,222,024

Pasivos y Capital contable

Pasivos circulantes:

Préstamos de instituciones financieras
y otros

Porcién circulante de la deuda a largo
plazo

Pasivo por arrendamientos

Cuentas por pagar a proveedores

Cuentas por pagar a partes
relacionadas

Otras cuentas por pagar y pasivos
acumulados

Provisiones

Beneficios directos a los empleados

Instrumentos financieros derivados

Pasivos contractuales - Anticipos de
clientes

Total de pasivos circulantes

Pasivos no circulantes:

Deuda

Pasivo por arrendamientos

Pasivo por impuesto a la utilidad
diferido

Otros pasivos

Beneficios a los empleados

Instrumentos financieros derivados

Total de pasivos no circulantes

Total de pasivos

Capital contable:

Capital social

Prima en colocacién de acciones
Utilidades acumuladas

Otras partidas del resultado integral

Capital contable atribuible a la
participacion controladora
Participacion no controladora

Total de capital contable

Total de pasivos y capital contable

Notas

20

20

11

25

21
22

14

20
11

29

23
14

24

24

2020 2019 2018
3,113,436 $ 325,632 $ 434,031
177,531 91,911 82,871
1,262,736 1,369,319 1,375,573
11,623,855 10,884,731 11,278,375
710,794 626,849 1,391,370
6,962,741 8,220,283 6,564,310
5,609,257 3,721,185 3,260,535
841,370 1,000,130 960,648
263,620 260 8,870
4,359,491 3,648,082 1,157,085
34,924,831 29,888,382 26,513,668
20,820,230 12,182,750 12,669,891
4,553,355 5,360,885 5,748,808
5,815,822 5,108,502 4,962,615
940,533 1,456,792 1,772,204
625,493 1,204,563 168,758

1,431,492 607,491 -

34,186,925 25,920,983 25,322,276
69,111,756 55,809,365 51,835,944
2,531,579 2,534,392 2,534,812
2,392,896 2,392,896 2,392,896
83,757,218 78,277,075 72,976,607
3,696,994 3,105,000 6,104,230
92,378,687 86,309,363 84,008,545
8,336,156 8,335,197 8,377,535
100,714,843 94,644,560 92,386,080
169,826,599 $ 150,453,925 $ 144,222,024




Grupo Carso, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados y otros resultados

Integrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018

(En miles de pesos, excepto la utilidad basica por accién que se expresa en pesos)

Ingresos
Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de venta

Gastos de administracion

Participacion de los trabajadores en las
utilidades

Otros (ingresos) gastos, Neto

Costos financieros

Ingresos financieros

Ganancia cambiaria

Pérdida cambiaria

Efecto de valuacion de instrumentos
financieros derivados

Participacion en las ganancias de
entidades asociadas, negocios
conjuntos y otros

Utilidad antes de impuestos a
la utilidad

Impuestos a la utilidad
Utilidad neta consolidada del
ano

Otros resultados integrales:
Partidas que no se reclasificaran a
resultados:

Pérdida por conversion de
operaciones extranjeras

(Pérdida) ganancia en valuacion de
instrumentos financieros
derivados

(Pérdida) ganancia de valor
razonable en valuacidn de
instrumentos financieros de
capital

Notas

26
27

27
27

28

17

29

2020 2019 2018
94,684,370 $ 102,477,596 96,639,833
70,955,415 73,337,713 67,980,272
23,728,955 29,139,883 28,659,561
10,912,640 13,106,785 12,608,993
4,857,215 4,694,445 4,698,683
190,805 259,875 266,293
(1,147,964) (374,448) 53,366
2,272,753 1,185,672 1,094,294
(1,269,193) (743,397) (585,814)
(6,302,703) (944,813) (2,176,632)
5,488,139 1,172,371 1,930,745
397,890 426,908 (289,436)
(757,815) (978,063) (787,689)
9,087,188 11,334,548 11,846,758
2,639,419 2,928,598 1,473,481
6,447,769 $ 8,405,950 10,373,277
(288,373) % (347,438) (248,055)
(498,937) (417,849) 166,857
1,922,915 (358,551) 5,677,751
(Continda)



Nota

Partidas que no se reclasificaran a
resultados:
(Pérdidas) ganancias actuariales

Otras partidas
Participacion en las pérdidas de
otros resultados integrales de
asociadas, negocios conjuntos
Total de otros resultados
integrales

Utilidad integral consolidada
del afio total

Utilidad neta consolidada aplicable a:
Participacion controladora
Participacion no controladora

Utilidad basica por accion ordinaria de la
participacion controladora:
Utilidad basica por accion ordinaria

Promedio ponderado de acciones en
circulacién (‘000)

Utilidad integral consolidada total
aplicable a:
Participacion controladora
Participacion no controladora

2020 2019 2018
(78,337) (980,514) 142,955
426 (1,324) (56,804)
(532,729) (1,094,901) (403,767)
524,965 (3,200,577) 5,278,937
6,972,734 5,205,373 15,652,214
5,706,408 7,547,361 9,170,294
741,361 858,589 1,202,983
6,447,769 8,405,950 10,373,277
2,507 3,309 4,019
2,276,143 2,280,862 2,281,595
6,298,402 4,548,131 14,421,103
674,332 657,242 1,231,111
6,972,734 5,205,373 15,652,214
(Concluye)



Grupo Carso, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018
(En miles de pesos)

Otras Partidas Integrales Atribuibles a la participacion controladora

Ganancia (Pérdida) ganancia
(pérdida) por en valuacion de Gananciaen Participacion en
Primaen conversion de instrumentos (Pérdidas) valuacion de Participacion en otros resultados Capital contable de  Capital contable de
Capital colocacion de Utilidades operaciones financieros ganancias instrumentos de Otros resultados integrales de la participacion la participacion no Total del
social acciones acumuladas extranjeras derivados actuariales capital Integrales asociadas controladora controladora capital contable
Saldos al inicio de 2018 2,534,882 2,392,896 $ 66,067,978 878,490 $ (183,902) (474,875) - 1,446,572 $ 71,849,177 8,101,616 79,950,793
Recompra de acciones propias (70) - (19,710) - - - - - (19,780) - (19,780)
Dividendos decretados en efectivo y en
acciones - - (2,099,025) - - - - - (2,099,025) - (2,099,025)
Dividendos decretados a la participacion
no controladora - - - - - - - - - (691,879) (691,879)
Disminucion por recompra de acciones de
subsidiaria - - (75,742) - - - - - (75,742) (225,225) (300,967)
Adquisicion de participacion no
controladora de subsidiarias - - (67,188) - - - - - (67,188) (38,088) (105,276)
Saldos antes de la utilidad integral 2,534,812 2,392,896 63,806,313 878,490 (183,902) (474,875) - 1,446,572 69,587,442 7,146,424 76,733,866
Utilidad integral consolidada del afio - - 9,170,294 (242,849) 155,550 131,517 5677437 (416,864) 14,421,103 1,231,111 15,652,214
Saldos al 31 de diciembre de 2018 2,534,812 2,392,896 72,976,607 635,641 (343,358) 5,677,437 1,029,708 84,008,545 8,377,535 92,386,080
Recompra de acciones propias (420) - (106,800) - - - - - (107,220) - (107,220)
Dividendos decretados en efectivo y en
acciones - - (2,143,741) - - - - - (2,143,741) - (2,143,741)
Dividendos decretados a la participacion
no controladora - - - - - - - - - (701,941) (701,941)
Disminucidn por recompra de acciones de
subsidiaria - - (23,424) - - - - - (23,424) (58,391) (81,815)
Adquisicion de participacion no
controladora de subsidiarias - - 27,072 - - - - - 27,072 60,752 87,824
Saldos antes de la utilidad integral 2,534,392 2,392,896 70,729,714 635,641 (343,358) 5,677,437 1,029,708 81,761,232 7,677,955 89,439,187
Utilidad integral consolidada total del afio - - 7,547,361 (331,518) (389,032) (881,796) (357,991) (1,037,382) 4,548,131 657,242 5,205,373
Saldos al 31 de diciembre de 2019 2,534,392 2,392,896 78,277,075 304,123 (417,384) (1,225,154) 5,319,446 (7,674) 86,309,363 8,335,197 94,644,560
Recompra de acciones propias (2,813) - (572,449) - - - - - (575,262) - (575,262)
Dividendos decretados en efectivo y en
acciones - - - - - - - - - - -
Dividendos decretados a la participacion
no controladora - - - - - - - - - (788,217) (788,217)
Disminucién por recompra de acciones de
subsidiaria - - (13,533) - - - - - (13,533) (50,487) (64,020)
Efecto de reestructuracion en Asociada - - 141,539 - - - - (287,871) (146,332) (631) (146,963)
Adquisicion de participacion no
controladora de subsidiarias - - 218,178 - - - - - 218,178 164,722 382,900
Saldos antes de la utilidad integral 2,531,579 2,392,896 78,050,810 304,123 (417,384) (1,225,154) 5,319,446 (295,545) 85,792,414 7,660,584 93,452,998
Utilidad integral consolidada total del afio - - 5,706,408 (277,095) (480,097) 1,928,030 (229,865) 6,586,273 675,572 7,261,845
Saldos al 31 de diciembre de 2020 2,531,579 2,392,896 $ 83,757,218 27,028 $ (897,481) (1,286,677) 7,247,476 (525410) $ 92,378,687 8,336,156 100,714,843




Grupo Carso, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018
(En miles de pesos)

2020 2019 2018
Flujos de efectivo por actividades de operacion:
Utilidad neta consolidada del afio 6,447,769 $ 8,405,950 10,373,277
Ajustes por:
Impuestos a la utilidad reconocidos en
resultados 2,639,419 2,928,598 1,473,481
Depreciacién y amortizacién 3,442,981 3,280,935 3,155,491
Utilidad en venta de inmuebles, maquinaria y
equipo y otros activos (6,968) (12,071) (13,908)
Baja de activo fijo - 567 2,761
Deterioro de inmuebles, maquinaria y equipo (20,855) (68,887) 10,375
Deterioro de gastos de exploracion 371,998 - 372,850
Deterioro por concesion - - 84,659
Ganancia por cambio en el valor razonable de
propiedades de inversion (115,708) (225,440) (221,908)
Participacion en las ganancias de entidades
asociadas, negocios conjuntos y otros (757,815) (978,063) (787,689)
Efecto de instrumentos financieros derivados - (21,222) (9,414)
Ingresos financieros (4,856,056) (4,717,989) (4,379,795)
Costos financieros 2,272,753 1,185,672 1,094,294
Efecto por replanteamiento de obligaciones
laborales (1,410,828) - -
Dividendos recibidos de asociadas a valor
razonable (651,900) (745,028) (558,772)
Otras partidas 304,030 (745,497) (132,756)
7,658,820 8,287,525 10,462,946
Cambios en el capital de trabajo:
(Aumento) disminucion en:
Cuentas por cobrar 1,062,936 (3,065,774) 827,027
Ingresos financieros 3,654,537 3,970,601 3,775,271
Otras cuentas por cobrar 273,439 (491,067) 653,389
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (233,387) (246,616) (617,387)
Impuestos por recuperar (779,570) (314,377) (499,706)
Inventarios 1,660,297 112,048 (1,254,953)
Pagos anticipados (905,795) (493,773) (12,658)
Cuentas por cobrar a largo plazo (53,392) 51,656 126,083
Inventarios inmobiliarios 6,189 (55,965) (25,512)
Otros activos (455,628) (321,151) (374,902)
(Disminucién) aumento en:
Cuentas por pagar a proveedores 711,443 (393,644) 1,366,532
Cuentas por pagar a partes relacionadas 83,945 (764,521) (499,539)
Otras cuentas por pagar y otros pasivos
acumulados (1,436,217) 392,849 (288,881)
Provisiones 1,865,395 460,650 (227,854)
Beneficios directos a los empleados (158,760) 39,482 (27,555)
Pasivos Contractuales-Anticipos de clientes 711,409 2,490,997 918,954
Otros pasivos a largo plazo (520,328) (315,412) 216,275
Beneficios a los empleados (66,638) 391,911 (14,478)
Impuestos a la utilidad pagados (2,956,176) (1,997,182) (3,776,476)
Instrumentos financieros derivados 600,576 652,059 (149,448)
Flujo neto de efectivo generado por
actividades de operacion 10,723,095 8,390,296 10,577,128
(Continda)
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Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Adquisicion de inversiones en valores
Venta de inversiones en valores conservados a
su vencimiento
Adquisicion de inmuebles, maquinaria y equipo
Venta de inmuebles, maquinaria y equipo
Inversion en gastos de exploracién
Intereses cobrados
Dividendos cobrados
Instrumentos financieros derivados
Adquisicion de propiedades de inversion
Adquisicion de Ideal Panaméa
Aportacion y/o adquisicién de acciones de
subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos
Flujo neto de efectivo utilizado en
actividades de inversién

Flujos de efectivo por actividades de
financiamiento:

Préstamos obtenidos de instituciones
financieras y otros

Pago de préstamos de instituciones
financieras y otros y de deuda a largo plazo

Intereses pagados

Pago de pasivos por arrendamientos

Dividendos pagados

Recompra de acciones propias

Recompra de acciones de subsidiaria

Instrumentos financieros derivados

Disminucién y (adquisicion) de participacion
no controladora

Flujo neto de efectivo utilizado en
actividades de financiamiento

Ajustes a los flujos de efectivo por variaciones en
tipos de cambio

Aumento neto de efectivo y equivalentes de
efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio
del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del
afo

2020 2019 2018
(5,611,761) (4,688,627) (2,279,153)
5,053,892 4,137,450 1,906,317
(4,628,626) (3,682,850) (4,340,943)
47,561 96,155 77,515
(207,030) (305,274) (872,187)
1,269,193 743,470 584,138
2,069,650 1,375,570 1,189,887
- 8,675 (28,137)
(600) (2,276) (62,890)
(174,185) - -

(39,692) (1,308,515) (1,300,552)
(2,221,598) (3,626,222) (5,126,005)
11,314,723 1,887,210 7,754,302

(10,462,708) (2,473,710) (4,794,250)
(1,760,296) (1,087,761) (1,119,061)
(1,162,544) (851,115) (759,141)

(788,217) (2,845,682) (2,790,904)
(575,262) (107,220) (19,780)
(64,020) (81,815) (300,967)
- (1,446) 3,752
- 87,824 (105,276)
(3,498,324) (5,473,715) (2,131,325)
(1,396,976) 1,100,073 116,310
3,606,197 390,432 3,436,108
8,157,905 7,767,473 4,331,365
11,764,102 8,157,905 7,767,473
(Concluye)
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Grupo Carso, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018
(En miles de pesos ($) y miles de délares estadounidenses (USD$), donde se indique)

1.

Actividades

Grupo Carso, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (en conjunto la Entidad y/o Grupo Carso) con domicilio en
Lago Zdrich Num. 245 Edificio Frisco Piso 6, Col. Ampliacién Granada en la Ciudad de México, cédigo
postal 11529, es una es una Sociedad Anonima Bursatil constituida en México, tenedora de acciones de un
grupo de empresas las cuales se dedican principalmente a los segmentos Comercial, Industrial, de
Infraestructura y construccién y de Energia (ver Nota 4).

Eventos significativos

a.

Riesgo general de operacion

A partir del 31 de diciembre de 2019, el brote del virus SARS-COV-2, causante de la enfermedad
COVID-19 ha impactado fuertemente muchas economias locales alrededor del mundo. En muchos
paises, los negocios y las empresas se han visto obligados a detener sus operaciones por periodos de
tiempo largos y/o indefinidos. Las medidas que se han tomado para contener la propagacion del virus,
incluyen: Prohibiciones para viajar, cuarentenas, distanciamiento social y cierres de servicios que no
son esenciales, han detonado interrupciones significativas de muchos negocios a nivel mundial, dando
como resultado una desaceleracion econémica. Los mercados bursatiles en el mundo también han
experimentado una gran volatilidad y un debilitamiento significativo.

Desde el inicio de la emergencia sanitaria, Grupo Carso implemento diversas medidas de prevencion y
mitigacién para preservar la salud de sus clientes, colaboradores, proveedores y la poblacion en
general. A partir de esa fecha se detuvieron inversiones en el segmento comercial y no se programé
pago de dividendos para este afio 2020. Se llevé a cabo un estricto control de gastos de operacion en
todos los segmentos, procurando no afectar ni la calidad de nuestros productos ni el estandar en el
nivel de nuestros servicios. Se optimizaron los inventarios y se procuré mantener el equilibrio
financiero y la atencidn a los compromisos con los clientes.

De manera particular y considerando las circunstancias para cada segmento, se tuvieron diferentes
efectos y acciones para enfrentarlos, conforme a lo siguiente:

Segmento Comercial- Grupo Sanborns

Este segmento opera tiendas departamentales y boutiques, tiendas- restaurantes y tiendas de
electrénica, tecnologia y entretenimiento. Sus principales marcas son: Sears, Sanborns, Ishop, Mixup y
Saks Fifth Avenue.

La estrategia a corto plazo que siguié Grupo Sanborns para hacer frente a esta emergencia fue impulsar
los negocios on-line, ofreciendo todos los productos, que cualquier cliente podia encontrar en una
tienda fisica, lo anterior por la emergencia sanitaria, la cual estaba afectando al resto de los formatos
que debieron cerrar temporalmente para garantizar el distanciamiento social. Esta fase tuvo su
manifestacién mas importante en los meses de abril y mayo, aunque en varios estados de la republica
mexicana se extendio incluso hasta junio y julio; la reapertura se realizé de forma limitada, siguiendo
siempre los protocolos sefialados por la autoridad respectiva, haciendo aquellos ajustes y preparativos
logisticos, para garantizar condiciones de higiene apropiadas, tanto en las tiendas para recibir
nuevamente a nuestros clientes, mientras se continuaba fortaleciendo la venta a través de los canales
digitales. En la Ciudad de México y el Estado de México, a partir del 19 de diciembre se anuncio
nuevamente la estrategia de salud denominada “seméforo rojo” para todas las actividades no
esenciales, asimismo en varios estados de la RepUblica Mexicana las autoridades locales también
implementaron reduccion de horarios de operacion y capacidad de aforo permitido. Reanudando la
apertura a partir del 1° y 8 de febrero en el Estado de México y Ciudad de México, respectivamente
cumpliendo con las medidas sanitarias impuestas por la autoridad respectiva.
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Como respuesta ante la emergencia sanitaria por el COVID-19 se detuvieron las inversiones y no se
decretd pago de dividendos. Se llevé a cabo un control de gastos sin afectar la imagen y el servicio.,
obteniendo una reduccion de gastos de administracion y ventas de aproximadamente $2,521 millones
de pesos lo que representd un 16.0% si lo comparamos contra los registrados en diciembre de 2019. Se
optimizo el inventario, reduciéndose en 15.8% al cierre de diciembre 2020 versus el inventario de
diciembre 2019, por el decremento en las compras. La disminucion del portafolio de crédito fue
evidente debido al cierre temporal de las tiendas fisicas. Ante la emergencia sanitaria la recepcion de
los pagos de las tarjetas de crédito fue por via digital y se implementaron otros canales en sucursales
bancarias y en cajas de algunos puntos de venta no afectadas por el cierre temporal.

Asimismo, durante la crisis sanitaria se continuo con el otorgamiento de crédito controlado y apoyos
puntuales a deudores. También fueron contratados créditos para hacer frente a las obligaciones, sin
embargo, debido a la apertura paulatina de las tiendas y a las estrategias mencionadas anteriormente,
Grupo Sanborns no present6 deuda con costo al cierre del afio 2020, mientras que su monto de efectivo
totaliz6 $3,991 millones. De acuerdo con nuestras estimaciones y al comportamiento de la economia a
partir del regreso a la “nueva normalidad” consideramos volvera a generar flujos de efectivo positivos
por sus operaciones. Asimismo, Grupo Sanborns no dejo de hacer frente a sus obligaciones ante sus
acreedores, incluyendo pago de salarios completos, incluso durante el cierre temporal completo de
algunas de sus tiendas, manteniendo la plantilla laboral sin renovarse contratos eventuales.

Andlisis de los principales rubros en los estados consolidados de resultados y su impacto derivado de
la pandemia:

Las ventas consolidadas de Grupo Sanborns acumuladas a diciembre de 2020 fueron de $39,612
millones lo que representd un decremento en ventas de 25.7% y de un decremento del 29.0% en las
ventas de tiendas comparables, lo anterior, derivado de la emergencia sanitaria por la pandemia del
Covid-19. Del 31 de marzo al 15 de junio de 2020 cerraron temporalmente al pablico todas las tiendas
Sears y Saks Fifth Avenue. Sanborns cerrd temporalmente 96 tiendas y 22 Sanborns Café, mientras el
resto continu6 brindando productos y servicios esenciales en los departamentos de farmacia, otros de
farmacia y telecomunicaciones. Cumpliendo las medidas sanitarias, las tiendas iShop la operacién fue
variable dependiendo de la ciudad y las restricciones en los centros comerciales. Las tiendas Dax
continuaron operando por tratarse de tiendas de autoservicio. Los centros comerciales Loreto y Plaza
Inbursa cerraron temporalmente, manteniendo Unicamente el servicio de restaurantes bajo la opcién de
venta de alimentos preparados y bebidas para llevar. La venta y el servicio a nuestros clientes continud
a través de sus tiendas digitales.

Durante 2020 se realizé el cierre de 11 tiendas Sanborns en México, las 3 tiendas de Centroamérica,
también fue cerrada la tienda de Saks Fifth Avenue en Plaza Carso y sustituido por el formato
Sanborns Home & Fashion, hacia finales de mes de diciembre se cerr6 una tienda departamental Sears
en la ciudad de Monterrey, por otra parte, se realiz6 la apertura de 3 iShop.

El margen bruto consolidado de Grupo Sanborns durante 2020 fue de 34.4% en comparacion con
38.2% como resultado de un mayor peso en la venta de articulos de tecnologia dentro de la mezcla. La
utilidad bruta totalizé $13,609 millones de pesos un decremento de (33.1%) con respecto al presentado
durante 2019.

Se llevo a cabo un control de gastos sin afectar la imagen y el servicio, los principales ahorros se
observaron en los gastos de venta relacionados con rentas, menor consumo de energia eléctrica y pago
de comisiones bancarias. En los gastos de administracion se observaron ahorros por menores gastos de
expansion y pago de honorarios. Adicionalmente menores gastos de publicidad, promocion y
depreciacion. Seguimos implementando medidas adicionales para la reduccion de gastos generales.

Derivado del cierre de las tiendas fisicas por la pandemia de Covid-19 y los puntos antes mencionados,

la utilidad de operacién acumulada al cierre de diciembre 2020 totaliz6 $1,681 millones en
comparacion con $4,699 millones, influida por la mencionado previamente.
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La utilidad neta consolidada de Grupo Sanborns disminuyo (73.7%) totalizando $814 millones de
pesos comparativamente con la utilidad neta de $3,090 millones de pesos registrada al cierre de
diciembre de 2019.

Segmento Industrial y de manufactura

Este segmento de negocios provee servicios y productos, principalmente: i) Cables (de energia, de
telecomunicaciones, electronicos, coaxiales, de fibra dptica, para mineria y automotrices, entre otros),
ii) Arneses eléctricos automotrices, iii) Tuberias de acero de precision, iv) Transformadores de
potencia, y v) Energias alternas. Esto enfocado a satisfacer necesidades de la industria eléctrica,
automotriz, mineria, de energia de telecomunicaciones y de la construccion.

Se registraron cierres temporales de plantas y una disminucién significativa en las ventas de los
sectores, mismos que fueron recuperadas paulatinamente durante el segundo semestre del afio una vez
levantado el confinamiento y la reactivacion de ciertos sectores productivos del pais, por lo que se
reactivaron todas las plantas y se superaron las expectativas proyectadas, lo que se refleja en ventas y
utilidades operativas en este afio mayores al 2019, a pesar de las circunstancias mencionadas.

Cables

Se generaron paros técnicos y reduccion de operaciones en las plantas en México (Guadalajara, San
Luis Potosi, Vallejo, Conticon, Conalum e IEM) asi como en entidades extranjeras (Brasil y Espafia)
por decretos federales en México y en otros paises, interrumpiendo la produccion y comercializacion
de nuestros productos, lo que ocasion6 importante reduccion en los volimenes de produccion debido
también a menores compras de nuestros clientes, tanto del mercado nacional como en el de
exportacion. Sin embargo, a cifras anuales se logro un incremento con respecto al 2019.

Las inversiones y gastos se han reducido al minimo para operar, se ha manteniendo la plantilla laboral,
respetando la decisién de cero despidos por estas situaciones. Al cierre del 2020, las ventas y el
resultado de operacidn fueron mayores con respecto al afio 2019 en 5.3% y 11.1%, respectivamente.

Autopartes

Durante los meses de abril y mayo, nuestros principales clientes: General Motors, Audi, Volkswagen y
los clientes “Tier One”, cerraron sus plantas interrumpiendo su produccion e impactando en los
volimenes de venta del Cable Automotriz y Arneses, ocasionando una contraccion al cierre de primer
semestre de 2020 del 26.5% Yy 34.8% en las ventas y resultado operativo, respectivamente, con
respecto al afio 2019. A partir del segundo semestre del afio, las armadoras reinician actividades y con
ello un aumento significativo en los volimenes de venta de arneses y de cable automotriz que se ven
beneficiados adicionalmente por la fluctuacion promedio del peso frente al délar estadounidense. Al
cierre del 2020, las ventas y el resultado operativo fueron superiores en 1.9% y 21.5% con respecto al
cierre del 2019.

Segmento Infraestructura y Construccién

Los sectores de Fabricacion y Servicios, Infraestructura e Instalaciones de Ductos mejoraron sus
resultados con respecto a al afio 2019 debido a la obtencién de nuevos proyectos y la consolidacion de
los provenientes de 2019, como lo son las unidades de infraestructura marina Maloob-E y Maloob-I,
suministro de materiales y construccion de la plataforma y via del Tren Maya Tramo |1 de Escércega a
Calkini, asi como por la obtencion de un mayor volumen de trabajos en territorio nacional
principalmente en el rubro de telecomunicaciones.

El sector de Edificacion, Instalaciones y Vivienda tuvo una contraccion en sus resultados debido a los
efectos de la pandemia en el mercado inmobiliario, lo que suspendi6 temporalmente algunos
proyectos. Sin embargo, Carso Infraestructura y Construccion mantiene un backlog importante y
continta participando en licitaciones publicas y privadas.
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Segmento Energia

Participa en la industria energética y petrolera, se dedica principalmente a la prestacion de servicios de
transporte de gas para la Comision Federal de Electricidad. Este segmento ha continuado con sus
operaciones sin cambios significativos, por lo cual su plantilla laboral no ha sido disminuida ni ha
presentado suspensiones temporales o definitivas en la ejecucion de sus contratos derivado a que la
naturaleza de sus operaciones esta relacionada con la generacion de energia, la cual es considerada
como una actividad esencial a nivel nacional y en el extranjero donde tiene presencia. Concluyo la
construccion del gasoducto Samalayuca-Sasabe y mantiene sus planes en hidrocarburos y generacion
de energia geotérmica.

b. En octubre 2019, PEMEX Exploracion y Produccién (PEP) adjudico al consorcio conformado por su
subsidiaria Operadora Cicsa, S. A. de C. V. (Operadora CICSA) y por Permaducto, S. A. de C. V. un
contrato para la ingenieria, procura y construccion de dos unidades de infraestructura marina
denominadas MALOOB-E y MALOOB-I, a instalarse en la sonda de Campeche, Golfo de México a
ejecutarse en 550 dias con vencimiento el 2 de mayo de 2021, por un monto de $1,438,672 y USD
$69,505, ambos importes corresponden a la participacion Operadora CICSA que representa un 45.30%
del total del contrato. Al 31 de diciembre de 2020, se tienen avances aproximados de un 83%. En julio
de 2020, se protocolizé la orden de cambio 01 al contrato original para la incorporacion de obra
extraordinaria para la “Ingenieria, procura y fabricacion de tres unidades de infraestructura marina
UIM-17, UIM-20 y UIM-26 a instalarse en la sonda de Campeche, Golfo de México” a ejecutare en
223 dias con fecha de vencimiento original al 10 de febrero de 2021, por un monto de $78,343, al 31
de diciembre de 2020 se tiene un avance aproximado de 90%, el 17 de marzo de 2021, se formaliz6
una orden de cambio en la que se establece una prorroga derivado del atraso en el pago del anticipo por
parte de PEP quedando como fecha de terminacion de los trabajos el 17 de mayo de 2021.

C. Durante julio 2019, Grupo Sanborns, adquirio el 33.2719% de las acciones de Miniso BF Holding, S.
de R.L. de C.V. (Miniso), obteniendo influencia significativa. En la actualidad, Miniso cuenta con 100
tiendas en la Republica Mexicana.

3. Combinacién de negocios
Subsidiaria adquirida

El 5 de febrero de 2020, a través de su subsidiaria indirecta Carso Energy Corp., la Entidad adquirid,
de Promotora del Desarrollo de América Latina, S. A. de C. V., el 100% de las acciones
representativas del capital social de Ideal Panam4, S. A. (Ideal Panama), obteniendo asi el control de la
misma. Las actividades principales de Ideal Panama consisten en la generacién y comercializacion de
energia eléctrica, asi como la operacion y mantenimiento de plantas hidroeléctricas. Ideal Panaméa
opera actualmente dos hidroeléctricas en Panama, desde el afio 2012, con una capacidad combinada de
145 MW.

La contraprestacion consistio en un pago en efectivo por USD $13,532 y una cesion de deuda por USD
$137,196, para una contraprestacion total de USD $150,728.
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Activos adquiridos y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion en ddlares estadounidenses se

presenta a continuacion:

Activos circulantes:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por
cobrar
Inventarios

Activos no circulantes:
Planta y equipo
Otros activos
Impuestos diferidos

Pasivos circulantes
Cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por
pagar
Impuestos y obligaciones por pagar
Cuentas por pagar a partes relacionadas

Pasivos no circulantes:
Impuestos diferidos
Obligaciones laborales
Préstamos a largo plazo

Activos netos adquiridos a valor razonable

Flujos de efectivo neto sobre la adquisicion de subsidiarias

Contraprestacion pagada en efectivo
Menos: saldos de efectivo y equivalentes de efectivo
adquiridos

Efecto de las adquisiciones en los resultados de la Entidad

Valor razonable

Valor razonable

$ 81,685 UsD$ 4,320

39,367 2,082

28,646 1,515

10,619,316 561,616

37,590 1,988

22,085 1,168

50,164 2,653

3,593 190

39,292 2,078

391,652 20,713

6,391 338

7,487,558 395,989

$ 2,850,039 (UN]D) 150,728
2020 2020

$ 255,870 usD$ 13,532

81,685 4,320

$ 174,185 uUsD$ 9,212

Si se hubiese efectuado dicha combinacion de negocios al 1 de enero de 2020, los ingresos de la
Entidad provenientes de operaciones continuas hubieran ascendido a $977 millones, mientras que el
resultado del afio de operaciones continuas hubiera ascendido a $527 millones. La administracién de la
Entidad considera que estas cifras “proforma” representan una medida aproximada del desempefio de
la Entidad combinado sobre una base anualizada y que proporcionan un punto de referencia de

comparacion para periodos futuros.
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4.

Subsidiarias consolidadas

La participacion accionaria de Grupo Carso en el capital social de las subsidiarias al 31 de diciembre de 2020,

Subsidiaria

Carso Infraestructura y
Construccion,
S.A.deC. V.y
Subsidiarias (CICSA)

Grupo Condumex,
S.A.deC.V.y
Subsidiarias (Condumex)

Grupo Sanhorns,
S.AB.deC.V.y
Subsidiarias (Sanborns)

Carso Energy,
S.AA.deCV.y
Subsidiarias

2019 y 2018, se muestra a continuacion.

Pais y regiones de
operacion

Meéxico, Centroamérica y
Sudamérica

Meéxico, EUA,
Centroamérica,
Sudamérica y Espafia

México, El Salvador y
Panama

México, EUA Y
Colombia

Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo

Equivalentes de efectivo:
Inversiones a la vista
Papel bancario
Papel gubernamental
Bonos

Inversiones a la vista en délares

estadounidenses
Otros

Total

% de participacion
al 31 de diciembre de

Actividad 2020 2019

Explotacién de las diversas ramas de la ingenieria, incluyendo: las relacionadas con
obras de infraestructura, tales como: construccién y mantenimiento de carreteras,
thneles, obras de conduccion de agua, plantas de tratamiento de aguas y presas;
Instalaciones de ductos para los sectores de telecomunicaciones y de gas, como
redes de fibra Optica y gasoductos, entre otras; Perforacion de pozos petroleros y
servicios afines a esta industria; Disefio y construccion de plataformas petroleras y
equipos para la industria petrolera; asi como Construccion de inmuebles
industriales, comerciales y de vivienda. 99.93 99.93

Manufactura y comercializacion de productos, principalmente cable para los
mercados de la construccidn, de la industria automotriz, de energia y de las
telecomunicaciones; fabricacion de autopartes, principalmente para la industria
terminal; fabricacién y venta de productos derivados del cobre y aluminio; y
fabricacidn y venta de transformadores y soluciones de iluminacion. 99.58 99.58

Operacion de tiendas departamentales, de regalos, de discos, restaurantes, cafeterias
y administracion de centros comerciales a traves de las siguientes marcas
comerciales principalmente: Sanborns, Sears, Saks Fifth Avenue, Mix-up, Claro
Shop y iShop. 86.34 86.21

Tenedora de acciones de empresas en el sector de exploracién y produccién de
petréleo, gas y otros hidrocarburos, asi como de energia eléctrica y transportacion
de gas natural.

95.42 95.90

2020 2019 2018
$ 5,825,556 $ 6,424,772 $ 5,004,407
1,353,760 758,856 505,983
2,850,815 635,308 558,557
130,661 108,987 130,796
619,091 26,829 19,460
973,191 201,361 1,546,330
11,028 1,792 1,940
$ 11,764,102 $ 8,157,905 $ 7,767,473

2018

99.93

99.58

86.06

93.80
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Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo,
de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo o con vencimiento de hasta tres meses a partir de la fecha
de adquisicion y sujetos a riesgos poco significativos de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor
nominal y los equivalentes se vallan a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en los
resultados del periodo. Los equivalentes de efectivo estan representados por inversiones diarias en mesa de
dinero, principalmente por papel bancario, gubernamental e inversiones a la vista en pesos y dolares
estadounidenses.

Para propositos del estado consolidado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye
efectivo y bancos e inversiones en instrumentos en el mercado de dinero. El efectivo y equivalentes de
efectivo al final del periodo como se muestra en el estado consolidado de flujos de efectivo.

6. Inversiones en valores conservados a su vencimiento
2020 2019 2018
Papel bancario $ 1,449,094 $ 181,586 $ 85,265
Inversiones a la vista en dolares
estadounidenses 1,180,939 708,164 895,871
Papel gubernamental 12,136 811,650 169,087
Total $ 2,642,169 $ 1,701,400 $ 1,150,223

Las inversiones han sido designadas como de valor razonable a través de resultados.

7. Cuentas por cobrar
2020 2019 2018
Clientes $ 16,412,232 $ 19,945,322 $ 17,636,380
Estimacion para cuentas de cobro
dudoso (951,044) (764,505) (994,094)
15,461,188 19,180,817 16,642,286
Obra ejecutada por certificar 6,087,792 3,474,149 2,942,915
Deudores diversos 672,180 742,321 346,963
Otras 304,669 529,987 372,044
$ 22,525,829 $ 23,927,274 $ 20,304,208
1. Las cuentas por cobrar no devengan intereses y generalmente tienen un plazo de 30 a 90 dias.
2. Para conocer los términos y condiciones relacionados con las cuentas por cobrar con partes

relacionadas, Ver la Nota 25.
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Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, la exposicién maxima al riesgo de crédito para los clientes fue la

siguiente:
Importe en libros Estimacién de cuentas de cobro dudoso
Concepto 2020 2019 2018 2020 2019 2018

Nulo 3 3,000,769 3 8,974,759 $ 5,649,507 $ 250 $ 92 $ 147
Bajo 6,837,056 6,692,654 6,323,647 148,001 96,592 301,181
Moderado 1 2,614,944 2,261,349 2,315,976 62,351 95,523 46,435
Moderado 2 1,372,612 896,482 1,531,401 75,289 90,058 50,955
Alto 1 879,665 484,947 811,892 87,931 87,090 58,975
Alto 2 268,114 134,271 200,994 49,455 40,035 32,179
Critico 1,439,072 500,860 802,963 527,767 355,115 504,222

$ 16,412,232 3 19,945,322 3 17,636,380 $ 951,044 $ 764,505 $ 994,094

Al 31 de diciembre 2020, el importe en libros de la cartera mas significativa de la Entidad corresponde al
segmento Bajo, por $6,837,056, al 31 de diciembre de 2019 corresponde al segmento Nulo, el cual era de
$8,974,759 y al 31 de diciembre de 2018, corresponde al segmento Bajo, el cual era de $6,323,347, lo que
equivale al 41.66 % , al 45.00% y al 35.86%, del total de la cartera, respectivamente y al 15.56% , al 0.01% y
al 30.30% de la estimacion de cuentas de cobro dudoso registrada ($951,044 en 2020, $764,505 en 2019 y
$994,094 en 2018). Por la estimacion de cuentas de cobro dudoso en el segmento mas significativo es el
Critico con un importe de $527,767 y un porcentaje de la estimacion de cuentas de cobro dudoso de 55.49 %
en 2020, un importe de $355,115 y un porcentaje de la estimacion de cuentas de cobro dudoso total de 46.45%
en 2019 y un importe de $504,222 y un porcentaje de la estimacion de cuentas de cobro dudoso total del
50.72% en 2018.

El siguiente es un resumen de la exposicion de la Entidad al riesgo de crédito de los clientes.

2020 2019 2018
Sin deterioro Con deterioro Sin deterioro Con deterioro Sin deterioro Con deterioro
Concepto Crediticio crediticio crediticio crediticio crediticio crediticio
Total de clientes en libros bruto $ 3,693,390 $ 12,718,842 $ 9,270,726 $ 10,674,596 $ 5,801,620 $ 11,834,760
Estimacion para pérdidas crediticias $ - $ 951,044 $ 92 $ 764,413 $ 147 $ 993,947

Se realizan revisiones constantes a efectos de adaptar el modelo ante cualquier cambio end6geno y exégeno que
motive una calibracion.

La Entidad utiliza los factores estimados previamente descritos para realizar la estimacion por pérdida crediticia
esperada.

El modelo utilizado para determinar los riesgos crediticios de los clientes de cada una de las unidades de negocio
de Grupo Carso identifica en forma individual por cada cuenta por cobrar el nivel de endeudamiento, la capacidad
de pago, el monto de pago al principal, el vencimiento y el comportamiento de pagos, con los cuales, se establece
el nivel de riesgo que le corresponde y el factor de descuento con el cual se deterioran los activos financieros
derivados del otorgamiento de crédito.




8.

9.

10.

La siguiente tabla muestra la informacién sobre la exposicién al riesgo de crédito y las pérdidas crediticias

esperadas para los clientes al 31 de diciembre de 2020, 2019y 2018.

Importe en libros

Estimacién de cuentas de cobro dudoso

Factores de descuento

Concepto 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Nulo $ 3,000,769 $ 8974759 $ 5649507 $ 250 % 92 3 147 0.00% 0.00% 0.00%
Bajo 6,837,056 6,692,654 6,323,647 148,001 96,592 301,181 0.47% 2.03% 2.62%
Moderado 1 2,614,944 2,261,349 2,315,976 62,351 95,523 46,435 2.38% 4.22% 1.28%
Moderado 2 1,372,612 896,482 1,531,401 75,289 90,058 50,955 5.49% 10.05% 3.33%
Alto 1 879,665 484,947 811,892 87,931 87,090 58,975 10.00% 17.96% 7.26%
Alto 2 268,114 134,271 200,994 49,455 40,035 32,179 18.45% 29.82% 16.01%
Critico 1,439,072 500,860 802,963 527,767 355,115 504,222 36.50% 70.71% 62.67%
Total $ 16412232 $ 19945322 $ 17,636,380 $ 951,044  $ 764505 $ 994,094 7.41% 6.03% 6.74%
Impuestos por recuperar
2020 2019 2018
Impuesto al valor agregado por acreditar ~ $ 3,379,482 $ 2,621,580 $ 2,310,703
ISR por recuperar 634,091 630,068 860,611
Otros impuestos por recuperar 310,604 266,676 263,227
$ 4,324,177 $ 3,518,324 $ 3,434,541
Inventarios
2020 2019 2018
Materia prima y materiales auxiliares $ 2,882,093 $ 3,032930 $ 3,230,685
Produccidn en proceso 682,953 758,265 698,468
Productos terminados 1,051,441 845,882 837,268
Mercancia en tiendas 10,262,174 12,184,641 12,016,272
Terreno y construccion de vivienda en
proceso 34,427 66,200 155,028
14,913,088 16,887,918 16,937,721
Mercancia en transito 409,221 520,888 584,252
Refacciones y otros inventarios 698,435 243,760 242,641
$ 16,020,744 $ 17,652,566 $ 17,764,614

Los costos de inventarios reconocidos en resultados como un costo de ventas, son los que se muestran en los Estados
consolidados de resultados y otros resultados integrales al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, respectivamente.

Activos por derechos de uso

La Entidad arrienda diversos inmuebles. El plazo promedio de arrendamiento es de 15 afios en el sector comercial, 8
afios del sector industrial, 4 afios del sector infraestructura y construccion para 2020, 2019 y 2018, respectivamente,

y 5 afios del sector Energia para 2020 y 20109.

La Entidad tiene la opcion de comprar cierto equipo de manufactura por un monto nominal al final del periodo del
arrendamiento. Las obligaciones de la Entidad estan aseguradas por el titulo del arrendador a los activos arrendados

en dichos arrendamientos.
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Los contratos vencidos fueron reemplazados por nuevos arrendamientos por activos subyacentes idénticos.
Esto resulto en la adicion de activos por derechos de uso por $387,915 $560,106 y $967,386 en 2020, 2019 y

2018, respectivamente.

El analisis de la madurez de los pasivos por arrendamiento se presenta en la Nota 11.

Activos por derechos de uso Inmuebles y otros
Costo
Al 1° de enero de 2018 $ 6,994,161
Adiciones 1,810,318
Bajas (827,038)
Al 31 de diciembre de 2018 7,977,441
Adiciones 1,386,420
Bajas (826,313)
Al 31 de diciembre de 2019 8,537,548
Adiciones 675,545
Bajas (531,244)
Al 31 de diciembre de 2020 $ 8,681,849
Activos por derechos de uso Inmuebles y otros

Depreciacion acumulada

Al 1° de enero de 2018 $ (979,961)

Depreciacion del periodo (937,796)
Al 31 de diciembre de 2018 (1,917,757)

Depreciacién del periodo (1,003,187)

Bajas 17,554
Al 31 de diciembre de 2019 (2,903,390)

Depreciacién del periodo (826,894)

Bajas 4,040
Al 31 de diciembre de 2020 $ (3,726,244)
Valor en libros
Al 31 de diciembre de 2020 $ 4,955,605
Al 31 de diciembre de 2019 $ 5,634,158
Al 31 de diciembre de 2018 $ 6,059,684

Montos reconocidos en los estados consolidados de resultados
2020 2019

Gasto por depreciacion del activo por

derechos de uso $ 826,894 $ 1,003,187
Gasto financiero causado por los pasivos

por arrendamiento 556,929 563,954
Gasto relacionado a arrendamientos de

corto plazo 25,878 25,662
Gasto relacionado a arrendamientos de

activos de bajo valor 3,881 7,609
Gasto relacionado a los pagos de

arrendamiento variables, no incluidos

en la medicion de los pasivos por

arrendamiento - 70,325

2018
937,796
187,905

22,885

7,281

81,501
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11.

12.

La Entidad tiene compromisos por $1,262,736, $1,369,319 y $1,375,573 al 31 de diciembre de 2020, 2019 y
2018, respectivamente, por concepto de arrendamientos de corto plazo, asi mismo, el total de las salidas de
efectivo por concepto de arrendamientos asciende a $1,162,544, $851,115 y $759,141 para 2020, 2019 y
2018, respectivamente.

Pasivos por arrendamiento

2020 2019 2018
Analisis de madurez:
Afio 1 $ 1,507,933 $ 1,863,754 $ 1,941,403
Afio 2 1,398,502 1,406,392 1,456,380
Afio 3 1,207,909 1,199,091 1,193,503
Afio 4 1,025,188 1,096,715 1,152,924
Afio 5 875,539 959,040 1,062,788
Posteriores 2,072,934 3,162,014 3,540,961
8,088,005 9,687,006 10,347,959
Menos: Intereses no devengados (2,271,914) (2,956,802) (3,223,578)

$ 5,816,091 $ 6,730,204 $ 7,124,381

Analizado como:
Largo plazo $ 4,553,355 $ 5,360,885 $ 5,748,808
Corto plazo 1,262,736 1,369,319 1,375,573

$ 5,816,091 $ 6,730,204 $ 7,124,381

De abril a diciembre de 2020, la Entidad se ha beneficiado al obtener descuentos sobre el pago de renta por
arrendamientos de tiendas localizadas a lo largo de la Republica Mexicana. El descuento por pagos de
arrendamiento fue de $247,477 los cuales fueron reconocidos en el estado de resultados y otras partidas
integrales. La Entidad continud reconociendo el gasto por interés en los pasivos por arrendamiento.

Administracion de riesgos financieros

La funcidn de Tesoreria Corporativa de la Entidad ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a los
mercados financieros nacionales e internacionales, supervisa y administra los riesgos financieros relacionados con
las operaciones de la Entidad a través de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las exposiciones por
grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo cambiario,
riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgo en los precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y
riesgo de la tasa de interés del flujo de efectivo.

La Entidad tiene exposicion a riesgos de mercado, de operacién y financieros derivados del uso de instrumentos
financieros tales como tasa de interés, crédito, liquidez y riesgo cambiario, los cuales se administran en forma
centralizada por la tesoreria corporativa. La Entidad busca minimizar su exposicion a estos riesgos mediante el uso
de coberturas con instrumentos financieros derivados. El uso de instrumentos financieros derivados se rige por las
politicas de la Entidad, aprobadas por el Consejo de Administracion, que establecen los principios de contratacién

de los mismos. El cumplimiento de estas politicas y limites de exposicion son revisados por auditoria interna sobre
una bhase continua.

Las diferentes categorias de instrumentos financieros y sus importes al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018,
Se muestran a continuacion:
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2020 2019

Activos financieros:

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 11,764,102  $ 8,157,905
A costo amortizado:
Inversiones en valores 2,642,169 1,701,400
Cuentas por cobrar a corto y largo
plazo 17,738,751 21,700,447
Cuentas por cobrar a partes
relacionadas 5,187,980 4,954,593

A valor razonable:
Instrumentos financieros derivados 12,255 24,407

Pasivos financieros:
A costo amortizado:

Préstamos con instituciones
financieras, otros y deuda a largo

plazo $ 24,111,197 $ 12,600,293
Cuentas por pagar a proveedores 11,623,855 10,884,731
Cuentas por pagar a partes

relacionadas 651,600 606,681
Otras cuentas por pagar 2,767,664 2,847,466
Pasivos por arrendamientos 5,816,091 6,730,204

A valor razonable:

Instrumentos financieros derivados 1,695,112 607,751

2018

7,767,473

1,150,223
18,660,271

4,707,977

481,441

13,186,793
11,278,375

943,838

2,635,716
7,124,381

8,870

El Consejo de Administracion establece y vigila las politicas y procedimientos para medir otros riesgos, los
cuales se describen a continuacion:

Administracion del riesgo de capital - La Entidad administra su capital para asegurar que continuara
como negocio en marcha, mientras que maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la
optimizacion de los saldos de deuda y capital. La estructura de capital de la Entidad se conforma de su
deuda neta (principalmente préstamos bancarios y certificados burséatiles detallados en la Nota 20) y de
su capital contable (capital emitido, reservas de capital, utilidades acumuladas y participacién no
controladora detallados en Nota 24). La estructura de capital de la Entidad no esta expuesta a ningun

tipo de requerimiento de capital.
Nivel de apalancamiento

El nivel de apalancamiento al cierre del ejercicio es el siguiente:

2020 2019 2018
Deuda $ 24,111,197 $ 12,600,293 $ 13,186,793
Efectivo y equivalentes de

efectivo (incluidos el efectivo y

los saldos bancarios en un

grupo de disposicion mantenido

para la venta) (14,406,271) (9,859,305) (8,917,696)
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2020 2019 2018

Deuda neta $ 9,704,926 $ 2,740,988 $ 4,269,097

Patrimonio $ 92,307,717 $ 86,309,363 $ 84,008,545

Proporcién de deuda neta a
patrimonio 10.5% 3.2% 5.1%

La deuda se define como préstamos a largo y corto plazo (excluyendo derivados y contratos de garantia
financiera) como se detalla en las notas 14 y 20.

El patrimonio incluye todo el capital y las reservas de la Entidad que se gestionan como capital

Administracion del riesgo de tasa de interés - La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de
interés debido a que tiene deuda financiera cuyas tasas estan expuestas a fluctuaciones en el mercado.
La Entidad dispone de créditos a corto plazo principalmente para capital de trabajo y en algunos casos
se tienen créditos a largo plazo que estan destinados a ciertos proyectos cuya conclusion permitira
cubrir sus obligaciones, y en ciertos casos, dependiendo de la proporcién de deuda de corto y largo
plazos, se contratan coberturas de tasa de interés (contratos swap). Las actividades de cobertura se
evallan regularmente para que se alineen con las tasas de interés y su riesgo relacionado, asegurando
que se apliquen las estrategias de cobertura mas rentables. Los contratos de cobertura se detallan en la
Nota 14.

La exposicién de la Entidad por riesgo de tasas de interés se encuentra principalmente en la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) sobre los pasivos financieros y sobre la cartera de clientes. El
anélisis de sensibilidad que determina la Entidad se prepara periédicamente con base en la exposicion
neta a las tasas variables de interés sobre la cartera de clientes y pasivos financieros con costo y se
prepara un analisis asumiendo el importe del crédito pendiente al final del periodo.

Si las tasas lideres de interés tuvieran un incremento o decremento de 100 puntos base en cada periodo
que se informa, y todas las otras variables hubieran permanecido constantes, la utilidad antes de
impuestos de los ejercicios de 2020, 2019 y 2018 hubiera aumentado o disminuido en
aproximadamente $193,119, $107,873 y $90,092, respectivamente.

Administracion del riesgo cambiario -

i La Entidad realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencia, se
generan exposiciones a fluctuaciones en el tipo de cambio. La moneda funcional es
principalmente el peso mexicano, por lo que se ve expuesta al riesgo cambiario del peso
mexicano contra el délar estadounidense que se presenta en operaciones comerciales y de
financiamientos, en algunos casos estas mismas operaciones le dan una cobertura natural, en
otros se contratan forwards de moneda que cubren dichas operaciones. Debido a que la Entidad
mantiene inversiones en subsidiarias en el extranjero, cuya moneda funcional no es el peso
mexicano, se encuentra expuesta a un riesgo de conversion de moneda extranjera. Asimismo, se
han contratado activos y pasivos monetarios denominados en diversas monedas, principalmente
el ddlar estadounidense, euro y real brasilefio, por lo que existe una exposicion al riesgo
cambiario, el cual esté& cubierto de manera natural con las mismas operaciones del negocio. Los
valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a los
que la Entidad se encuentra expuesta principalmente, al final del periodo sobre el que se
informa, son los siguientes (cifras en miles).
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Pasivos Activos
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Délar estadounidense
(USD) USD$ 637,047 USD$ 669,122 UsD$ 637,719 USD$ 467,184 USD$ 354,145 USD$ 384,359
Euro (EU) 4,734 4,698 4,763 13,683 12,512 13,582
Real brasilefio (RA) 121,498 84,944 70,815 285,903 232,698 232,031
Peso colombiano 31,488,830 30,053,623 82,163,447 47,520,424 35,414,836 64,396,916
Sol peruano 50,792 63,653 49,533 84,686 92,390 75,612
Anélisis de sensibilidad de moneda extranjera
La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la Entidad a un incremento y decremento de 10% en
el tipo de cambio del peso mexicano contra el délar estadounidense, asi como su efecto
correspondiente en el resto de monedas extranjeras. EI 10% representa la tasa de sensibilidad
utilizada cuando se reporta el riesgo cambiario internamente al personal clave de la gerencia, y
representa la evaluacion de la administracion sobre el posible cambio razonable en los tipos de
cambio. El analisis de sensibilidad incluye Unicamente las partidas monetarias denominadas en
moneda extranjera y ajusta su conversion al final del periodo con una fluctuacién del 10%. El
analisis de sensibilidad incluye préstamos externos. Una cifra negativa o positiva,
respectivamente, (como se aprecia en el cuadro que sigue) indica un (decremento) o incremento
en la utilidad neta que surge de depreciar en un 10% el peso mexicano con respecto al délar
estadounidense (cifras en miles):
Capital (1) Pasivos Activos
2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
usD USD$ USD$ USD$ USD$63,705 USD$66,912 USD$10,988 USD$46,718 USD$35,415 USD$34,885
EU (189) (144) 29 473 470 476 1,368 1,251 1,358
RA - - 12,150 8,494 7,082 28,590 23,270 23,303
Peso colombiano - - 3,148,883 3,005,362 8,216,345 4,752,042 3,541,484 6,439,692
Sol peruano - - 5,079 6,365 4,953 8,469 9,239 7,561
(1) Representa el resultado de los cambios en el valor razonable de los instrumentos
derivados designados como coberturas de flujo de efectivo.
Contratos forward de moneda extranjera
La Entidad designo ciertos contratos forward de moneda extranjera como cobertura de flujos para la
adquisicién de materia prima.
La siguiente tabla detalla los contratos forward de moneda extranjera vigentes al final del periodo
sobre el que se informa:
Coberturas de flujo de efectivo Tipo de cambio promedio Valor nocional Valor razonable
2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Compra de Euro
Mas de 12 meses $ 24.5169 $ 21.3049 $ 22.7568 $ 3,400 $ 6,000 $ 1,500 $ 2,697 $ 2,061 $ (412)
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Administracion del riesgo de crédito - La Nota 7 detalla la exposicion maxima de la Entidad al riesgo de
crédito y las bases de medicidn utilizadas para determinar las pérdidas crediticias esperadas.

El riesgo de crédito, se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida financiera para la Entidad, y se origina principalmente sobre las
cuentas por cobrar a clientes y sobre los fondos liquidos. El riesgo de crédito sobre el efectivo y
equivalentes de efectivo e instrumentos financieros derivados, es limitado debido a que las contrapartes son
bancos con altas calificaciones de crédito asignados por agencias calificadoras de crédito. La maxima
exposicion al riesgo crediticio esta representada por su saldo en libros. La otra exposicién al riesgo
crediticio esta representada por el saldo de cada activo financiero principalmente en las cuentas por cobrar
comerciales. La Entidad vende sus productos y/o servicios a clientes que han demostrado su solvencia
econdmica, y evalla periddicamente las condiciones financieras de sus clientes y mantiene contratos de
seguros de cobranza para las ventas domésticas y de exportacion. Por lo tanto, la Entidad no considera que
exista un riesgo significativo de pérdida por una concentracion de crédito en su base de clientes del sector
comercial, ya que se encuentran diluidos en 1,733,870 clientes, los cuales no representan una concentracion
de riesgo en lo individual y en el sector industrial y de infraestructura y construccién, aunque el riesgo de
concentracion de crédito es mayor.

Administracion del riesgo de liquidez - La tesoreria corporativa de la Entidad es la que tiene la
responsabilidad final por la gestion de liquidez, quien ha establecido las politicas apropiadas para el
control de ésta a través del seguimiento del capital de trabajo, lo que le permite administrar los
requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazos de la Entidad, manteniendo reservas de
efectivo, disposicién de lineas de crédito, monitoreando continuamente los flujos de efectivo (proyectados
y reales), y conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

La siguiente tabla detalla los vencimientos contractuales restantes de la Entidad para sus pasivos
financieros no derivados con periodos de reembolso acordados. Los vencimientos contractuales se basan
en las fechas en la cual la Entidad deberé hacer cada pago.

Los importes contenidos en la deuda con instituciones de crédito incluyen instrumentos a tasa de interés
fija y variable que se detallan en la Nota 20. Si los cambios en las tasas de interés variable difieren de
aquellos estimados de tasas de interés determinados al final del periodo sobre el que se informa, se
presenta a valor razonable. La Entidad espera cumplir sus obligaciones con los flujos de efectivo de las
operaciones y recursos que se reciben del vencimiento de activos financieros.

Tasa de interés efectiva

Al 31 de diciembre de 2020 promedio ponderada Hasta 1 afio Entre 1y 3 afios Mas de 3 afios Total
MX 7.90%
Préstamos con instituciones financieras y otros USD 4.494% $ 3,290,967 $ 3,500,000 $ 17,320,230 24,111,197
Cuentas por pagar a proveedores 11,623,855 - - 11,623,855
Cuentas por pagar a partes relacionadas 651,600 - - 651,600
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 2,767,664 - - 2,767,664
Pasivos por arrendamiento 1,507,933 2,606,411 3,973,661 8,088,005
Instrumentos financieros derivados 263,620 - 1,431,492 1,695,112
Total $ 20,105,639 $ 6,106,411 $ 22,725,383 48,937,433
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13.

Tasa de interés efectiva

Al 31 de diciembre de 2019 promedio ponderada Hasta 1 afio Entre 1y 3 afios Mas de 3 afios Total
MX 8.582%
Préstamos con instituciones financieras y otros USD 5.027% $ 417,543 $ 3,000,000 $ 9,182,750 $ 12,600,293
Cuentas por pagar a proveedores 10,884,731 - - 10,884,731
Cuentas por pagar a partes relacionadas 606,681 - - 606,681
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 2,847,466 - - 2,847,466
Pasivos por arrendamiento 1,863,754 2,605,483 5,217,769 9,687,006
Instrumentos financieros derivados 260 - 607,491 607,751
Total $ 16,620,435 $ 5,605,483 $ 15,008,010 $ 37,233,928
Tasa de interés efectiva
Al 31 de diciembre de 2018 promedio ponderada Hasta 1 afio Entre 1y 3 afios Mas de 3 afios Total
MX 8.233%
Préstamos con instituciones financieras y otros USD 3.553% $ 516,902 $ - $ 12,669,891 $ 13,186,793
Cuentas por pagar a proveedores 11,278,375 - - 11,278,375
Cuentas por pagar a partes relacionadas 943,838 - - 943,838
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 2,635,716 - - 2,635,716
Pasivos por arrendamiento 1,941,403 2,649,883 5,756,673 10,347,959
Instrumentos financieros derivados 8,870 - - 8,870
Total $ 17,325,104 $ 2,649,883 $ 18,426,564 $ 38,401,551

Riesgo por commodities - La Entidad mantiene contratos de commaodities para cubrir riesgos de
fluctuaciones de los precios de ciertos metales.

La exposicién ariesgos por estos contratos se mide mediante andlisis de sensibilidad. No han existido
cambios en la exposicion a riesgos o en la manera en que tales riesgos estan siendo administrados y
medidos.

Instrumentos financieros

La siguiente tabla combina informacidn sobre:

Clases de instrumentos financieros basados en su naturaleza y caracteristicas;

Los valores en libros de los instrumentos financieros;

Valores razonables de los instrumentos financieros (excepto los instrumentos financieros cuando el valor
en libros se aproxima a su valor razonable); y

Niveles de jerarquia de valor razonable de los activos financieros y pasivos financieros para los cuéles se
revel6 el valor razonable.

Los niveles de jerarquia de valor razonable 1 a 3 se basan en el grado en que el valor razonable es observable:

Nivel 1: las mediciones del valor razonable son aquellas derivadas de precios cotizados (no ajustados) en
mercados activos, para activos o pasivos idénticos;

Nivel 2: Las mediciones del valor razonable de Nivel 2 son aquellas derivadas de insumos distintos a los
precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que son observables para el activo o pasivo, ya sea directamente
(es decir, como precios) o indirectamente (es decir, derivados de precios); y

Nivel 3: Las mediciones del valor razonable de Nivel 3 son aquellas derivadas de técnicas de valuacion que
incluyen entradas para el activo o pasivo que no se basan en datos observables del mercado (entradas no
observables).
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Valor razonable de los activos y pasivos financieros de la Entidad que se miden a valor razonable sobre
una base recurrente.

Algunos de los activos y pasivos financieros de la Entidad se valGan a su valor razonable al cierre de cada
gjercicio. La siguiente tabla proporciona informacion sobre cémo se determinan los valores razonables de
los activos financieros y pasivos financieros (en particular, la técnica de valuacion y los datos de entrada

utilizados).
Jerarquia del valor
Valor razonable razonable
Activos/pasivos financieros 31/12/20 31/12/19 31/12/18
1) Contratos forward de divisas (ver Nota 14) (i) Activos - $2,697 Activos-$ 2,061 Pasivos-$ 412 Nivel 2
2) Swaps de tasa de interés, cobre compra y aluminio Pasivos -
compra (ver Nota 14) (i) $1,685,554 Pasivos - $585,405  Activo - $ 472,982 Nivel 2

() Corresponde a instrumentos financieros que después del reconocimiento inicial se miden al valor
razonable, agrupados en Niveles que abarcan del 1 al 3 con base en el grado al cual se observa el
valor razonable, siendo estos de Nivel 2 que se derivan de indicadores distintos a los precios
cotizados, pero que incluyen indicadores que son observables para un activo o pasivo, ya sea
directamente a precios cotizados o indirectamente es decir derivados de estos precios. Durante los
afios terminados el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 no hubo transferencias entre niveles, los
tres afios correspondieron al Nivel 2.

Valor razonable de los activos y pasivos financieros que no se miden a valor razonable en forma constante

El valor razonable de los instrumentos financieros que se presentan abajo ha sido determinado por la
Entidad usando la informacion disponible en el mercado u otras técnicas de valuacion que requieren de
juicio para desarrollar e interpretar las estimaciones de valores razonables, asimismo utiliza supuestos que
se basan en las condiciones de mercado existentes a cada una de las fechas del estado consolidado de
situacion financiera. Consecuentemente, los montos estimados que se presentan no necesariamente son
indicativos de los montos que la Entidad podria realizar en un intercambio de mercado actual. El uso de
diferentes supuestos y/o métodos de estimacion podrian tener un efecto material en los montos estimados
de valor razonable.

Los importes de efectivo y equivalentes de efectivo de la Entidad, asi como las cuentas por cobrar y por
pagar de terceros y partes relacionadas, la porcién circulante de la deuda a largo plazo y los préstamos de
instituciones financieras se aproximan a su valor razonable porque tienen vencimientos a corto plazo. La
deuda a largo plazo de la Entidad se registra a su costo amortizado y, consiste en deuda que genera
intereses a tasas fijas y variables que estn relacionadas a indicadores de mercado.

Para obtener y revelar el valor razonable de la deuda a largo plazo se utilizan los precios de cotizacion del
mercado o las cotizaciones de los operadores para instrumentos similares. Para determinar el valor
razonable de los otros instrumentos financieros se utilizan otras técnicas como la de flujos de efectivo
estimados, considerando las fechas de flujo en las curvas inter-temporales de mercado y descontando
dichos flujos con las tasas que reflejan el riesgo de la contraparte, asi como el riesgo de la misma Entidad
para el plazo de referencia.

El valor razonable de los swaps de tasas de interés se calcula como el valor presente de los flujos netos de
efectivo estimados a futuro. El valor razonable de los futuros de divisas se determina utilizando los tipos de
cambio futuros cotizados a la fecha del estado de situacion financiera.

Técnicas de valuacion y datos de entrada principales

Flujo de caja descontado. Los flujos de efectivo futuros se
estiman sobre la base de las tasas de tipos de cambio forward
(a partir de tasas de tipo cambio observables del forward al
final del periodo del que se informa) y las tasas del contrato
de forward, descontadas a una tasa que refleje el riesgo de
crédito de varias contrapartes.

Flujo de caja descontado.

Datos de entrada no
observables
significativos

N/A

N/A

Relacién de los datos
de entrada no
observables a el valor
razonable

N/A

N/A
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14.

Los importes en libros de los instrumentos financieros por categoria son como sigue:

Activos financieros:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Instrumentos disponibles para la venta:
Inversiones en valores conservados a su vencimiento

Préstamos y cuentas por cobrar:
Cuentas por cobrar a corto y largo plazos
Cuentas por cobrar a partes relacionadas

Cuentas y documentos por pagar:
Préstamos de instituciones financieras corto y largo
plazos, deuda a largo plazo y otros

Certificados bursatiles

Cuentas por pagar a proveedores
Cuentas por pagar a partes relacionadas

Pasivos por arrendamientos
Otras cuentas por pagar

Los valores razonables mostrados al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, excepto por las cuentas por

31 de diciembre de 2020

31 de diciembre de 2019

31 de diciembre de 2018

Valor en libros

Valor razonable

Valor en libros

Valor razonable

Valor en libros

Valor razonable

$ 11,764,102 $ 11,764,102  $ 8,157,905  $ 8,157,905  $ 7767473 $ 7,767,473
2,642,169 2,642,169 1,701,400 1,701,400 1,150,223 1,150,223
23,826,543 24,583,293 25,174,596 25,173,902 21,603,186 21,064,607
5,187,980 5,187,980 4,954,593 4,954,593 4,707,977 4,707,977
(17,611,197) (16,432,367) (9,600,293) (9,600,293) (10,186,793) (10,537,085)
(6,500,000) (6,424,790) (3,000,000) (2,991,000) (3,000,000) (3,125,474)
(11,623,855) (11,623,855) (10,884, 731) (10,884,731) (11,278,375) (11,278,375)
(651,600) (651,600) (606,681) (606,681) (943,838) (943,838)
(5,816,091) (5,816,091) (6,730,204) (6,730,204) (7,124,381) (7,124,381)
(2,767,664) (2,767,664) (2,847,466) (2,847,466) (2,635,716) (2,635,716)

$  (1549613) $ (461,177) $ 6,310,119 $ 6,327,425 $ 59,756  $ (954,589)

cobrar a clientes del sector comercial y los certificados burséatiles, no difieren de su valor en libros debido a
que los valores observados en el mercado son muy similares a los registrados en estos periodos.

Instrumentos financieros derivados

El objetivo de celebrar contratos con instrumentos financieros derivados es: (i) cubrir parcialmente los riesgos
financieros por exposiciones en el tipo de cambio, tasas de interés y precios de algunos metales; o (ii) la expectativa
de un buen rendimiento financiero originado por el comportamiento de los subyacentes pactados. La decision de
tomar una cobertura econémica o financiera, obedece a las condiciones del mercado, a la expectativa que del mismo

se tenga a una fecha determinada, y al contexto econémico nacional e internacional de los indicadores econémicos
que influyen en las operaciones de la Entidad.

Las operaciones realizadas con forwards y swaps de divisas y tasas de interés se resumen a continuacion:

Instrumento

Forwards délar estadounidense

Swaps LIBOR a fija

Swaps TIIE a fija

Total al 31 de diciembre de 2020
Total al 31 de diciembre de 2019

Total al 31 de diciembre de 2018

Intencionalidad

Negociacién
compra

Negociacién
compra
Negociacién
compra

Nocional
Monto
(000) Unidad
15,000 usD
50,000 usD
3,650,000 Pesos

Vencimiento

Durante 2020

febrero 2030 y

febrero 2035
abril 2022 a
abril 2027

Valuacidn al 31 de diciembre de 2020

Costo Costo financiero (Utilidad) pérdida
Activo financiero del de ejercicios en liquidacién
(pasivo) Ejercicio anteriores costo financiero
$ - $ - - $ (19,725)
(157,469) 107,102 (50,367) 12,680
(263,631) 273,247 16,479 15,882
$ (421,100) $ 380,349 (33.888) $ 8,837
$ (33.888) $ 460,274 (426,386) $ (33,431)
$ 426,386 $ (130,557) (295,829) §$ (61,396)
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Las operaciones abiertas y liquidadas con forwards de cobertura de divisas se resumen a continuacion:

Nocional

Valuacién al 31 de diciembre de 2020

Instrumento Monto Unidad

Forwards de euro compra 3,400 Miles Euros
Total al 31 de diciembre de 2020
Total al 31 de diciembre de 2019
Total al 31 de diciembre de 2018
Las operaciones realizadas con swaps de cobertura de tasas de interés se resumen a continuacion:

Nocional

Vencimiento Activo (pasivo) Utilidad integral

enero a diciembre

(Utilidad)
pérdida en liquidacion
costo de ventas

Instrumento Monto ("000) Unidad
Swaps LIBOR a fija 390,580 Dolares
Total al 31 de diciembre de 2020
Total al 31 de diciembre de 2019
Total al 31 de diciembre de 2018

Las operaciones abiertas y liquidadas con swaps de cobertura de metales se resumen a continuacion:

Nocional
Instrumento Monto Unidad
Swaps de cobre compra 297 Toneladas
Swaps de cobre compra 1,750 Toneladas
Swaps de aluminio compra 50 Toneladas
Swaps de aluminio compra 300 Toneladas

Total al 31 de diciembre de 2020

Total al 31 de diciembre de 2019

Total al 31 de diciembre de 2018

2020 $ 2,697 $ (1888) $ (630)
$ 2,697 $ (1,888) $ (630)
$ 2,061 $ (1,442) $ 1,446
$ (412) $ 288 $ (9,659)
Valuaci6n al 31 de diciembre de 2020
(Utilidad)

pérdida en liquidacion

Vencimiento Activo (pasivo) Utilidad integral costo de ventas
enero 2035 $ (1,274,023) $ 891,816 3 115,117
$ (1,274,023) $ 891,816 $ 115,117
$ (557,124) $ 463,499 $ 7,961
$ 52,509 $ (36,756) $ 39,635
Valuacion al 31 de diciembre de 2020
(Utilidad)

Vencimiento Activo (pasivo) Utilidad integral

enero a diciembre

pérdida en liquidacion
costo de ventas

2020 $ 9,164 $ 10,940 $ -
enero a noviembre
2020 - - (606)
enero a marzo 2020 405 284 -
enero a octubre
2020 - - (650)
$ 9,569 $ 11,224 $ (1,256)
$ 5,607 $ (4532) $ 8,675
$ (5,913) % 4,140 $ 16,468
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15.

Inmuebles, maquinaria y equipo

Inversion:
Terreno
Edificio y construcciones
Magquinaria y equipo
Mobiliario y equipo
Equipo de computo
Equipo de transporte
Proyectos en proceso
Total de la inversion

Depreciacion acumulada:
Edificio y construcciones
Maquinaria y equipo
Mobiliario y equipo
Equipo de computo
Equipo de transporte

Total de la depreciacion
acumulada

Deterioro:
Terreno
Edificio y construcciones
Maquinaria y equipo
Mobiliario y equipo
Equipo de cdmputo
Equipo de transporte
Pérdidas acumuladas por
deterioro

Inversién neta

Inversion:

Terreno

Edificio y construcciones

Magquinaria y equipo

Mobiliario y equipo

Equipo de cdmputo

Equipo de transporte

Proyectos en proceso
Total de la inversion

Depreciacion acumulada:
Edificio y construcciones
Magquinaria y equipo
Mobiliario y equipo
Equipo de cdmputo
Equipo de transporte

Total de la depreciacion
acumulada

La conciliacién de los valores en libros al inicio y al final de los ejercicios de 2020, 2019 y 2018 es como sigue:

Saldo al 31 de Adquisicion de Traspasos Efecto de Saldo al 31 de
diciembre de 2019 Adiciones negocio Bajas al activo conversion diciembre de 2020
$ 3,751,173 119,877 $ 121,026 - $ (7,790) 10,464 $ 3,994,750
16,326,099 143,779 13,658,186 (401,370) (142,844) 932,483 30,516,333
20,556,885 123,287 68,716 (479,700) 806,852 (11,160) 21,064,880
6,889,972 98,414 1,617 (161,710) 720 7,219 6,836,232
2,154,329 29,907 7,637 (51,989) 35,100 12,203 2,187,187
1,169,016 30,619 15,657 (70,834) 18,317 6,142 1,168,917
13,829,180 4,082,743 - 671 (1,093,239) 639,066 17,458/421
64,676,654 4,628,626 13,872,839 (1,164,932) (382,884) 1,596,417 83,226,720
(8,047,824) (860,034) (3,030,428) 178,951 101,036 (220,242) (11,878,541)
(12,736,023) (798,886) (46,518) 465,020 (165,056) 27,859 (13,253,604)
(4,543,601) (436,948) (1,149) 125,248 (475) 2,416 (4,854,509)
(1,807,585) (159,944) (6,491) 54,448 (608) (3,958) (1,924,138)
(732,493) (113,942) (13,551) 42,648 3,367 (813) (814,784)
(27,867,526) (2,369,754) (3,098,137) 866,315 (61,736) (194,738) (32,725,576)
(16,497) - - - - - (16,497)
(93,450) 25,190 - - - - (68,260)
(155,662) (10,454) - - - (71,998) (238,114)
(1,012) 817 - - - - (195)
(820) 701 - - - - (119)
(6,516) 6,020 - - - - (496)
(273,957) 22,274 - - - (71,998) (323,681)
$ 36,535,171 2,281,146 $ 10,774,702 (298,617) $ (444,620) 1,329,681 $ 50,177,463
Saldo al 31 de Traspasos Efecto de Saldo al 31 de
diciembre de 2018 Adiciones Bajas al activo conversion diciembre de 2019
$ 3,760,683 5594 $ (235) (12,772)  $ (2,097) 3,751,173
16,116,388 287,670 (76,692) 15,583 (16,850) 16,326,099
20,348,503 319,924 (307,073) 289,553 (94,022) 20,556,885
6,571,969 324,081 (32,374) 192 26,104 6,889,972
2,113,119 46,177 (43,768) 78,295 (39,494) 2,154,329
1,019,981 63,094 (106,369) 186,550 5,760 1,169,016
12,370,900 2,636,310 - (598,789) (579,241) 13,829,180
62,301,543 3,682,850 (566,511) (41,388) (699,840) 64,676,654
(7,586,653) (524,492) 46,894 (5,624) 22,051 (8,047,824)
(12,327,906) (759,838) 271,598 6,373 73,750 (12,736,023)
(4,079,333) (473,722) 29,156 229 (19,931) (4,543,601)
(1,716,011) (162,402) 39,873 595 30,360 (1,807,585)
(687,589) (107,823) 66,824 (2,826) (1,079) (732,493)
(26,397,492) (2,028,277) 454,345 (1,253) 105,151 (27,867,526)
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Saldo al 31 de Traspasos Efecto de Saldo al 31 de
diciembre de 2018 Adiciones Bajas al activo conversion diciembre de 2019
Deterioro:
Terreno (26,814) 10,317 - - - (16,497)
Edificio y construcciones (85,830) (7,620) - - - (93,450)
Magquinaria y equipo (162,613) 1,272 - 2,694 2,985 (155,662)
Mobiliario y equipo (1,004) (8) - - - (1,012)
Equipo de cdmputo (963) 143 - - - (820)
Equipo de transporte (6,516) - - - - (6,516)
Pérdidas acumuladas por
deterioro (283,740) 4,104 - 2,694 2,985 (273,957)
Inversion neta $ 35,620,311 $ 1,658,677 $ (112,166) $ (39,947) $ (591,704) $ 36,535,171
Saldo al 31 de Traspasos Efecto de Saldo al 31 de
diciembre de 2017 Adiciones Bajas al activo conversion diciembre de 2018
Inversion:
Terreno $ 3,762,189 $ 3,268 $ - $ (2,226) $ (2,548) $ 3,760,683
Edificio y construcciones 15,111,504 1,193,596 (188,162) 37,614 (38,164) 16,116,388
Magquinaria y equipo 20,114,491 324,476 (197,651) 197,785 (90,598) 20,348,503
Mobiliario y equipo 6,059,399 623,968 (102,820) (675) (7,903) 6,571,969
Equipo de computo 2,018,268 103,242 (43,763) 35,598 (226) 2,113,119
Equipo de transporte 1,004,035 49,069 (88,144) 65,405 (10,384) 1,019,981
Proyectos en proceso 10,622,015 2,043,324 (1,863) (342,353) 49,777 12,370,900
Total de la inversion 58,691,901 4,340,943 (622,403) (8,852) (100,046) 62,301,543
Depreciacion acumulada:
Edificio y construcciones (7,183,909) (491,461) 85,000 (13,272) 16,989 (7,586,653)
Magquinaria y equipo (11,900,604) (749,038) 184,785 54,946 82,005 (12,327,906)
Mobiliario y equipo (3,666,128) (508,827) 83,748 7,453 4,421 (4,079,333)
Equipo de cdmputo (1,606,878) (150,885) 35,971 3,774 2,007 (1,716,011)
Equipo de transporte (658,277) (104,104) 70,121 (19,461) 24,132 (687,589)
Total de la depreciacion acumulada (25,015,796) (2,004,315) 459,625 33,440 129,554 (26,397,492)
Deterioro:
Terreno (26,814) - - - - (26,814)
Edificio y construcciones (101,666) 15,836 - - - (85,830)
Magquinaria y equipo (131,236) (31,564) - - 187 (162,613)
Mobiliario y equipo (6,779) 5,775 - - - (1,004)
Equipo de cdmputo (541) (422) - - - (963)
Equipo de transporte (6,516) - - - - (6,516)
Pérdidas acumuladas por deterioro (273,552) (10,375) - - 187 (283,740)
Inversion neta $ 33,402,553 $ 2,326,253 $ (162,778) $ 24,588 $ 29,695 $ 35,620,311
El total de los traspasos realizados durante 2020, 2019 y 2018, que se llevo a propiedades de inversion fue por
$ 42,420,$46,027 y $27,748, respectivamente, y a otros activos por $2,615 en 2018.
16.  Propiedades de inversion
2020 2019 2018
Propiedades de inversion $ 3,392635 $ 3233907 $ 3,068,498
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El movimiento de las propiedades de inversion es el siguiente:

2020 2019 2018
Saldos al inicio del periodo $ 3,233,907 $ 3,068,498 $ 2,812,198
Adiciones 600 2,276 62,890
Traspasos 42,420 (62,307) (28,498)
Ajustes al valor razonable de propiedades de inversién 115,708 225,440 221,908
Saldos al final del periodo $ 3,392,635 $ 3,233907 $ 3,068,498

Todas las propiedades de inversion de Grupo Carso son mantenidas bajo dominio absoluto.

Grupo Carso se apoya en valuaciones realizadas por peritos independientes con calificaciones y experiencia
relevante en las ubicaciones y categorias de las propiedades de inversién que mantiene.

La valuacion considera distintas técnicas bajo los siguientes enfoques:

La Entidad, a través de sus subsidiarias, tiene dos plazas comerciales, Loreto y Plaza Inbursa ubicadas en la
Ciudad de México, sobre las cuales genera ingresos por rentas que se reconocen en resultados conforme se
devengan y ascendieron a $132,428, $231,852 y $231,370 por los afios que terminaron el 31 de diciembre de
2020, 2019 y 2018, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 el porcentaje de ocupacion de los
centros comerciales es del 72%, 85% y 92%, respectivamente.

Los gastos de operacion directos incluyendo mantenimientos que provienen de las propiedades de inversion
reconocidos en resultados son de aproximadamente 65%, 40% Yy 37% de los ingresos por rentas por afios que
terminaron el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, respectivamente.

La estimacion del valor razonable de los inmuebles consider6 que el mayor y mejor uso de las propiedades es su
uso actual.

Los detalles de las propiedades de inversion de la Entidad y la informacion acerca de la jerarquia de valor
razonable al 31 de diciembre 2020, 2019 y 2018 se muestran a continuacion:

2020 2019 2018
Nivel 3 Valor razonable total Nivel 3 Valor razonable total Nivel 3 Valor razonable total

Centros comerciales ubicados en la Ciudad de México $ 2,462,521 $ 2,462,521 $ 2,507,271 $ 2,507,271 $ 2,415,553 $ 2,415,553

Terrenos ubicados en Baja California y otros (1) 842,757 842,757 639,879 639,879 566,543 566,543
Terrenos y construcciones 87,357 87,357 86,757 86,757 86,402 86,402
Total $ 3,392,635 $ 3,392,635 $ 3,233,907 $ 3,233,907 $ 3,068,498 $ 3,068,498

(1)  Las propiedades de inversion se componen por terrenos ubicados en Baja California, terrenos y naves
industriales en el Estado de México, Querétaro y Guanajuato.
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La siguiente informacion es relevante para las propiedades de inversidn clasificadas con jerarquia de Nivel 3:

Técnica de valuacion

Unidades comerciales ubicadas
en la Ciudad de México

Enfoque de costo
de reemplazoy
enfoque de
ingresos hasta 2019

Terrenos Enfoque de

mercado

17.

Datos de entrada significativos no observables

Al 31 de diciembre de 2020 el valor razonable se determin6
con base en el enfoque de costos de reemplazo, que refleja
los precios de adquisicion o construccion de un activo
sustituto y de utilidad comparable, ajustado por la
obsolescencia

La tasa de capitalizacion utilizada en la capitalizacion de los
ingresos por arrendamiento potenciales, naturaleza de la
propiedad y condiciones del mercado prevalecientes fue
del 7.5% al 9.1% y 7.4% al 8.9% en 2019 y 2018,
respectivamente.

La renta mensual considerando las diferencias en
ubicaciones y factores individuales como frente y tamaiio,
entre propiedades comparables a un promedio de $368 y
$346 pesos por metro cuadrado (m2) mensual en 2019 y
2018, respectivamente.

No se han realizado avalUos en los Gltimos 3 afios debido a
que las condiciones del mercado no han cambiado y no se
espera que cambien los préximos periodos.

Inversiones en acciones de asociadas, negocios conjuntos y otras

a. Las principales entidades asociadas, hegocios y otros conjuntos y sus actividades prioritarias son las siguientes:

Asociada y negocio conjunto

Elementia, S. A. B. de C. V. (Elementia)

Infraestructura y Transportes México, S. A. de
C. V. (ITM)

Inmuebles SROM, S. A. de C. V. (1)

Miniso BF Holding S. R. L. de C. V.
Grupo Telvista, S. A. de C. V. (1)

Infraestructura y Saneamiento Atotonilco,
S. A. de C. V. (negocio conjunto)

Constructora MT de Oaxaca, S. A. de C. V.
(negocio conjunto)
Trans-Pecos Pipeline, LLC (negocio conjunto)

Comanche Trail Pipeline, LLC (negocio
conjunto)

Sensibilidad

Un ligero aumento en los precios de materiales daria lugar a un
aumento significativo en su valor razonable y viceversa.

Un ligero aumento en la tasa de capitalizacién utilizada daria lugar a
una disminucidn significativa en su valor razonable, y viceversa.
En 2019, una variacion de menos 50 puntos base, daria lugar a un
aumento en su valor razonable por $167,151 y un aumento de 50
puntos daria lugar a una disminucién en su valor razonable por
$147,487.

Un aumento significativo en el mercado de los arrendamientos
utilizados daria lugar a un aumento significativo en el valor
razonable, y viceversa.

% de participacion Pais de
2020 2019 2018 constitucion Actividad
Manufactura y comercializacién de productos de alta tecnologia
para los sectores del fibrocemento, concreto, polietileno,
36.47 36.47 36.47 México estireno, cobre y aluminio
16.75 16.75 16.75 México Tenedora de acciones y valores.
14.00 14.00 14.00 México Arrendamiento de bienes inmuebles.
Operacion de tiendas multi categoria de productos de bajo
33.27 33.27 - México costo, bajo el modelo de franquicias especializadas
Proporcionar soluciones de atencidn a clientes, ofrece servicios
10.00 10.00 10.00 México de call center en inglés y espafiol.
42.50 42.50 42.50 México Construccion planta tratadora de aguas residuales.
40.00 40.00 40.00 México Construccion de carreteras.
Estados
51.00 51.00 51.00 Unidos Transporte de gas natural por gasoductos.
Estados
51.00 51.00 51.00 Unidos Transporte de gas natural por gasoductos.
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Empresas a valor de mercado % de participacion Pais de

2020 2019 2018 constitucion Actividad
GMéxico Transportes, S. A. B. de C. V. 15.14 15.14 15.14 Meéxico Transportacion ferroviaria.
Grupo Cuprum, S. A. P. I. de C. V. (Cuprum) 10.00 10.00 10.00 México Manufactura de productos de aluminio.

@) Se tiene influencia significativa aun cuando no se tiene mas del 20% de participacién por acuerdos entre accionistas.

b. El reconocimiento del método de participacion sobre las principales asociadas, negocios conjuntos y
otras fue como sigue:

Elementia (1)

I™

Inmuebles SROM, S. A. de C. V.
Miniso BF Holding, S. de R. L. de C. V.

Grupo Telvista, S. A. de C. V. (5)

Infraestructura y Saneamiento Atotonilco, S. A. de C. V.

Constructora MT de Oaxaca, S. A. de C. V.
Trans-Pecos Pipeline, LLC. (3)
Comanche Trail Pipeline, LLC. (4)
Otras asociadas
Total inversion en entidades asociadas

Otras inversiones
Total de inversiones en asociadas

Empresas a Valor de Mercado

GMéxico Transportes, S. A. B. de C.V.
Cuprum (2)
PBF Energy, Inc.

Total inversién en entidades asociadas, negocios conjuntos y

otras

Elementia (1)

IT™™

Inmuebles SROM, S. A. de C. V.
Miniso BF Holding, S. de R. L. de C. V.
Grupo Telvista, S. A. de C. V. (5)

Infraestructura y Saneamiento Atotonilco, S. A. de C. V.

Constructora MT de Oaxaca, S. A. de C. V.
Trans-Pecos Pipeline, LLC. (3)
Comanche Trail Pipeline, LLC. (4)
Otras asociadas
Total inversion en entidades asociadas

2020

Capital contable

$ 20,092,656
11,615,010
13,134,846

(68,994)

Resultado del ejercicio

$ (516,680)
(504,915)
1,298,790
(950,238)

Tenencia accionaria %

36.47
16.75
14.00
33.27

2020

Inversién en acciones

$ 7,881,200
1,945,514
1,838,878

797,353

$

Participacion en
resultados

(188,411)
(84,574)
181,831

(316,162)

Capital contable

2,476,654
125,634
412,120

6,025,823

3,455,090

Resultado del ejercicio

61,868
(8,169)
(196,654)
1,166,291
868,245

Tenencia accionaria %

10.00
42.50
40.00
51.00
51.00

15.14
10.00

2019

Participacion en

Inversién en acciones resultados
247,665 6,187
(54,523) (3,472)
(76,173) (78,662)
3,073,169 594,808
1,762,097 442,805
55,757 203,465
17,470,937 757,815
2,040 -
17,472,977 757,815
Valor Razonable
18,464,305 -
430,997 -
31,523 -
18,926,825 -
$ 36,399,802 $ 757,815

Capital contable

$ 20,896,256
12,119,926
17,959,703

826,940
2,332,713
133,803
412,820
5,847,584
3,402,854

Resultado del ejercicio

$  (1,637,069)
3,222,759
1,207,231
(245,777)

55,739

(6,880)

9,007

865,432

729,402

Tenencia accionaria %

36.47
16.75
14.00
33.27
10.00
42.50
40.00
51.00
51.00

Participacion en

Inversién en acciones resultados
$ 8,174,128  $ (622,006)
2,030,088 539,813
2,441,613 169,012
1,081,485 (52,187)
233,271 5,574
(51,051) (2,924)
2,489 (161,251)
2,982,268 440,826
1,735,456 372,540
117,195 288,666
18,746,942 978,063
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2019

Participacion en

Capital contable Resultado del ejercicio  Tenencia accionaria % Inversion en acciones resultados
Otras inversiones 2.040 -
Total de inversiones en asociadas 18,748,982 978,063
Empresas a Valor de Mercado Valor Razonable
GMéxico Transportes, S. A. B. de C. V. 15.14 15,589,735 -
Cuprum (2) 10.00 421,385
PBF Energy, Inc. 122,462 -
16,133,582 -
Total inversién en entidades asociadas, negocios conjuntos y
otras $ 34,882,564 $ 978,063
2018
Participacion en
Capital contable Resultado del ejercicio  Tenencia accionaria % Inversion en acciones resultados
Elementia (1) $ 23,207,555 $ (223,557) 36.47 $ 9,017,067 $ 82,914
IT™ 8,897,167 (982,561) 16.75 1,490,275 (164,580)
Inmuebles SROM, S. A. de C. V. 16,232,859 1,258,235 14.00 2,272,600 187,088
Grupo Telvista, S. A. de C. V. 2,357,049 (12,489) 10.00 235,705 (1,249)
Infraestructura y Saneamiento Atotonilco, S. A. de C. V. 140,682 (124,445) 42.50 (48,127) (52,889)
Constructora MT de Oaxaca, S. A. de C. V. 409,349 (591) 40.00 163,740 (236)
Trans-Pecos Pipeline, LLC. 6,071,716 771,950 51.00 3,096,575 372,814
Comanche Trail Pipeline, LLC. 1,842,697 608,525 51.00 1,842,697 327,512
Otras asociadas 159,239 36,315
Total inversién en entidades asociadas 18,229,771 787,689
Otras inversiones 2,041 -
Total de inversiones en asociadas 18,231,812 787,689
Empresas a Valor de Mercado Valor Razonable
GMeéxico Transportes, S. A. B.de C. V. 15.14 15,912,581 -
Cuprum (2) 10.00 616,235 -
16,528,816 -
Total inversion en entidades asociadas y negocios conjuntos $ 34,760,628 $ 787,689

(1) Lainversion en acciones incluye un crédito mercantil por $554,284. En 2020 y 2019 se reconoce
participacion en asociadas en otros resultados integrales por $245,716 y $220,933.

(2)  Lainversion en acciones de Cuprum incluye crédito mercantil por $45,092.

(3) Al 31 de diciembre de 2020, la inversion en acciones incluye un pago de dividendos por $253,705
y una perdida por $250,244, misma que esté reconocida como otros resultados integrales en el
estado consolidado de resultados.

(4) Al 31 de diciembre de 2020, la inversion en acciones incluye un pago de dividendos por
$173.140 y una perdida por $243,024, misma que esta reconocida como otros resultados
integrales en el estado consolidado de resultados.

(5) Al 31 de diciembre de 2020, la inversion en acciones incluye una utilidad por $82,073, misma
que esta reconocida como otros resultados integrales en el estado consolidado de resultados.

Respecto a Grupo Telvista, S. A. de C. V., la Entidad ejerce influencia significativa debido a que su parte
relacionada América Movil, S. A. B. de C. V. tiene la tenencia accionaria restante equivalente al 90%.




18.

19.

Otros activos

Los otros activos se integran como sigue:

Seguros Yy fianzas
Contrato de colaboracion
Depositos en garantia
Gastos de instalacion
Pagos anticipados

Otros gastos

Amortizacién acumulada

Afios de amortizacién

@

(@  Los seguros y fianzas de CICSA tienen una vida en funcién a los proyectos contratados los cuales en

promedio tienen un vencimiento entre 2 y 3 afios.

La amortizacion registrada en resultados fue de $214,756 , $178,404 y $151,967 en 2020, 2019 y 2018,
respectivamente, de los cuales $188,717, $125,061 y $136,009 se reconocieron como parte del costo de

ventas a esas mismas fechas.

Activos intangibles

Costo:
Marcas comerciales
Exploracion y evaluacion
Programas de computador
Licencias y franquicias
Derechos de propiedad industrial
Activos intangibles en desarrollo
Otros activos intangibles

Total costo

Amortizacion acumulada:
Marcas comerciales
Exploracion y evaluacion
Programas de computador
Licencias y franquicias
Derechos de propiedad industrial
Activos intangibles en desarrollo
Otros activos intangibles

Total amortizacion

Ajustes por deterioro:
Exploracion y evaluacion

Afos de amortizacion

Indefinido
Indefinido
5.83
Indefinido
10
15
Indefinido

2020 2019 2018

$ 746,144 $ 667,646 583,828

159,604 159,604 159,604

69,478 66,464 33,353

344,036 327,187 282,844

28,114 21,113 21,114

290,455 252,605 226,025

1,637,831 1,494,619 1,306,768

(1,248,242) (1,033,486) (855,082)

$ 389,589 $ 461,133 451,686

Saldo al 31 de
Saldo al inicio de 2020 Adiciones Bajas / traspasos Efecto de conversién diciembre de 2020

16,852 $ 13 $ $ $ 16,865
2,276,922 207,030 (3,377) 2,480,575
76,482 120,915 197,397
38,142 - 38,142
313,211 - 313,211
87,833 719 88,552
106,285 67,599 173,884
2,915,727 396,276 (3,377) 3,308,626
(8,171) (1,299) (9,470)
(33,295) (169) (33,464)
(16,569) (12,401) (28,970)
(4,975) (4,956) (9,931)
(313,211) - (313,211)
(19,218) (12,752) (31,970)
(8,565) - (8,565)
(404,004) (31,577) (435,581)
(1,041,335) (371,998) (1,413,333)
1,470,388 $ (7,299) $ $ (3377) $ 1,459,712
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Costo:
Marcas comerciales
Exploracién y evaluacion
Programas de computador
Licencias y franquicias
Derechos de propiedad industrial
Activos intangibles en desarrollo
Otros activos intangibles

Total costo

Amortizacion acumulada:
Marcas comerciales
Exploracién y evaluacion
Programas de computador
Licencias y franquicias
Derechos de propiedad industrial
Activos intangibles en desarrollo
Otros activos intangibles

Total amortizacion

Ajustes por deterioro:
Exploracion y evaluacion

Costo:
Marcas comerciales
Exploracion y evaluacion
Programas de computador
Licencias y franquicias
Derechos de propiedad industrial
Activos intangibles en desarrollo
Otros activos intangibles

Total costo

Amortizacion acumulada:
Marcas comerciales
Exploracion y evaluacion
Programas de computador
Licencias y franquicias
Derechos de propiedad industrial
Activos intangibles en desarrollo

Total amortizacion

Ajustes por deterioro:
Exploracion y evaluacion

Afios de amortizacién

Indefinido
Indefinido
5.83
Indefinido
10
15
Indefinido

Afos de amortizacion

Indefinido
Indefinido
5.83
Indefinido
10
15
Indefinido

Saldo al 31 de

Saldo al inicio de 2019 Adiciones Bajas / traspasos Efecto de conversion diciembre de 2019
$ 16,496 $ 356 $ - $ - $ 16,852
1,997,922 305,274 - (26,274) 2,276,922
36,550 39,932 - - 76,482
38,142 - - - 38,142
313,211 - - - 313,211
85,644 2,189 - - 87,833
106,285 - - - 106,285
2,594,250 347,751 - (26,274) 2,915,727
(6,195) (1,976) - - (8,171)
(31,188) (2,107) - - (33,295)
(8,675) (7,894) - - (16,569)
(3,910) (1,065) - - (4,975)
(277,347) (35,864) - - (313,211)
(5,622) (13,596) - - (19,218)
- (8,565) - - (8,565)
(332,937) (71,067) - - (404,004)
(1,041,335) - - - (1,041,335)
$ 1,219,978 $ 276,684 $ - $ (26,274) $ 1,470,388
Saldo al inicio Saldo al 31 de
de 2018 Adiciones Bajas / traspasos Efecto de conversién diciembre de 2018
$ 16,631  $ 143 $ - $ (278) % 16,496
1,128,667 872,187 - (2,932) 1,997,922
19,735 16,815 - - 36,550
38,142 - - - 38,142
397,869 (84,658) - - 313,211
85,289 355 - - 85,644
22,724 83,561 - - 106,285
1,709,057 888,403 - (3,210) 2,594,250
(4,794) (1,401) - - (6,195)
(21,348) (9,840) - - (31,188)
(3,471) (5,204) - - (8,675)
(1,024) (2,886) - - (3,910)
(240,525) (36,822) - - (277,347)
(362) (5,260) - - (5,622)
(271,524) (61,413) - - (332,937)
(675,321) (372,850) - 6,836 (1,041,335)
$ 762,212 $ 454,140 $ - $ 3,626 $ 1,219,978
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20. Deuda a cortoy largo plazo

Se integran como sigue:

Corto plazo:

Préstamos quirografarios en pesos
pactados en julio y octubre con tasa
variable TIIE+0.85% y vencimiento
en enero y diciembre de 2019

Préstamos quirografarios en pesos
pactados en octubre y septiembre
con tasa variable TIIE+1.50% y con
vencimientos en abril de 2019.

Préstamos quirografarios pactados el
segundo semestre de 2019 con tasa
fija de 6.27% con vencimiento en
febrero de 2019.

Préstamos quirografarios pactados en
el cuarto trimestre a una tasa fija de
6.66% Yy 6.69% con vencimientos en
febrero de 2020.

Préstamos quirografarios pactados en
el cuarto trimestre a una tasa fija de
6.10% mas TIIE a 28 dias con
vencimientos en febrero y marzo de
2020.

El préstamo quirografario en soles
peruanos renovado en el tercer
trimestre fue liquidado en octubre
2020. En diciembre se contratd un
nuevo préstamo a una tasa fija de
2.95% con vencimiento en Febrero
de 2021.

Préstamos quirografarios pactados en
el cuarto trimestre a una tasa fija de
1.50% mas TIIE a 28 dias con
vencimiento en marzo de 2020.

Otros préstamos

Mas porcién circulante de la deuda a

largo plazo

Deuda a corto plazo

2020 2019 2018

$ ; - 261,678
- - 20,000
- - 126,067

- 215,879 -

- 50,068 -

19,282 - -

- 30,000 -
94,154 29,685 26,286
113,436 325,632 434,031
3,177,531 91,911 82,871
$ 3290967 417,543 516,902
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21.

2020 2019 2018
Largo plazo:
Préstamo sindicado por 496 millones
de USD a una tasa variable de libor
+ 2.5, y con vencimiento en enero de
2035. $ 9,720,455 $ 9,274,661 $ 9,752,762

Préstamo quirografario a Invex a largo
plazo en délares a una tasa de 5.29%
con vencimiento en junio de 2025 7,777,306 - -

Certificados bursatiles emitidos en
pesos con pago de intereses cada 28
dias, uno con fecha de emision del
16 de marzo de 2018 y vencimiento
el 12 de marzo de 2021 y otro con
fecha de emisién del 11 de marzo de
2020 y fecha de vencimiento el 13

de marzo de 2023 6,500,000 3,000,000 3,000,000
23,997,761 12,274,661 12,752,762

Menos - Porcién circulante de la
deuda a largo plazo (3,177,531) (91,911) (82,871)
Deuda a largo plazo $ 20,820,230 $ 12,182,750 $ 12,669,891

La deuda a largo plazo devenga intereses a tasas variables. Las tasas de interés para préstamos en moneda
nacional durante 2020, 2019 y 2018 se ubicaron en un promedio ponderado de 5.29%, 6.56% y 8.70%. La
tasa London InterBank Offered Rate (LIBOR) fue de 1.05 %, 1.05% y 1.05%, y la tasa de interés
interbancaria de equilibrio (TIIE) de 4.4861 %, 7.6969% Yy 8.4091% al 31 de diciembre de 2020, 2019y
2018, respectivamente.

Las obligaciones de hacer que tiene la Entidad derivado de los créditos son: i) proporcionar estados
financieros consolidados auditados dentro de los 120 dias posteriores del cierre del afio, ii) proporcionar
estados financieros consolidados internos dentro de los 60 dias posteriores del cierre de los tres primeros
trimestres del afio, iii) conservar su existencia legal y negocio en marcha y iv) cumplir con las leyes
aplicables, normas medioambientales y mantener sus permisos, licencias y similares.

Las obligaciones de no hacer que tiene la Entidad derivado de los créditos son: i) no modificar el giro
preponderante de sus negocios, ii) no incurrir ni asumir ni aceptar ningin gravamen sobre sus propiedades o
activos, excepto lo permitido, iii) no disponer de todos o sustancialmente todos sus activos, excepto lo
permitido y iv) no fusionarse, disolverse, liquidarse o escindirse, excepto lo permitido.

Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados

Las otras cuentas por pagar y pasivos acumulados se integran como sigue:

2020 2019 2018
Impuestos por pagar $ 4,195,077 $ 5,372,817 $ 3,928,594
Otras cuentas por pagar 2,767,664 2,847,466 2,635,716

$ 6,962,741 $ 8,220,283 $ 6,564,310
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22.

23.

Provisiones
2020
Saldo Provisién Saldo al
inicial Adiciones utilizada Reclasificacion Reversiones cierre
Por costos de contratistas 2,867,666 18,920,543 (16,760,790)  $ - (532,158) 4,495,261
Por costos extraordinarios de obra y
otros 300,959 950,825 (784,352) - - 467,432
Por costos ambientales y cierre de planta 189,924 13,508 (19,591) - - 183,841
Por relaciones laborales 92,537 84,387 (53,686) - - 123,238
Por otras provisiones 270,099 262,251 (192,865) - - 339,485
3,721,185 20,231,514 (17,811,284) $ - (532,158) 5,609,257
2019
Saldo Provision Saldo al
inicial Adiciones utilizada Reclasificacion Reversiones cierre
Por costos de contratistas 2,273,902 19,597,719 (19,003,955) $ - - 2,867,666
Por costos extraordinarios de obra y
otros 323,269 669,315 (685,405) - (6,220) 300,959
Por costos ambientales y cierre de planta 163,224 40,443 (13,743) - - 189,924
Por relaciones laborales 113,537 76,051 (97,051) - - 92,537
Por otras provisiones 386,603 205,694 (135,116) - (187,082) 270,099
3 3,260,535 3 20,589,222 $  (19,935,270) $ - (193,302) 3,721,185
2018
Saldo Provision Saldo al
inicial Adiciones utilizada Reclasificacion Reversiones cierre
Por costos de contratistas $ 2,533,532 $ 9,808,913 $ (10,068,543) $ - - 2,273,902
Por costos extraordinarios de obra y
otros 500,286 1,052,016 (1,228,920) - (113) 323,269
Por costos ambientales y cierre de planta 121,487 50,684 (8,947) - - 163,224
Por relaciones laborales 86,297 137,690 (110,450) - - 113,537
Por otras provisiones 246,787 375,140 (166,302) - (69,022) 386,603
$ 3,488,389 $ 11,424,443 $ (11,583,162) $ - (69,135) 3,260,535

Beneficios a los empleados al retiro

La Entidad patrocina planes por beneficios definidos financiados para empleados calificables de la mayoria de
sus subsidiarias, los cuales incluyen jubilacién, muerte o invalidez total a su personal no sindicalizado. Los
planes por beneficios definidos se administran por un fondo legalmente independiente de la Entidad. La junta
directiva del fondo de pensiones se integra de un nimero igual de representantes tanto de los patrones como de
los (ex) empleados. La junta directiva del fondo de pensiones se requiere de acuerdo a la ley y a los estatutos
de la asociacion para actuar en interés del fondo y de todas las partes interesadas, es decir, los empleados
activos e inactivos, jubilados y patron. La junta directiva del fondo de pensiones es responsable de la politica
de inversion en relacion con los activos del fondo.

La Entidad administra un plan que cubre también primas de antigiiedad para todo su personal que labora en
Meéxico, que consiste en un pago Unico de 12 dias por cada afio trabajado con base al Gltimo sueldo, limitado al
doble del salario minimo establecido por ley.

Conforme a estos planes, los empleados tienen derecho a beneficios al retiro que sumados a la pensién legal
constituiran un ingreso al cumplir la edad de retiro de 65 afios. No se otorgan otros beneficios posteriores al
retiro.
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Los planes normalmente exponen a la Entidad a riesgos actuariales como: riesgo de inversion, de tipo de
interés, de longevidad y de salario.

Riesgo de inversién  El valor presente del plan de la obligacion por beneficios definidos se calcula
utilizando una tasa de descuento que se determina en funcion de los rendimientos de
los bonos gubernamentales; si el retorno de los activos del plan esta por debajo de
esta tasa, se originara un déficit en el plan. Actualmente, el plan cuenta con una
inversion relativamente equilibrada en valores de renta variable, instrumentos de
deuda e inmuebles. Debido al largo plazo de los pasivos del plan, la junta directiva
del fondo de pensiones considera apropiado que una parte razonable de los activos
del plan se invierta en valores de renta variable y en el sector inmobiliario para
aprovechar la rentabilidad generada por el fondo.

Riesgo de tasa de Una disminucion en la tasa de interés de los bonos aumentara el pasivo del plan, sin
interés embargo, esté se compensara parcialmente por el incremento en el retorno de las
inversiones de deuda del plan.

Riesgo de El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en funcién de
longevidad la mejor estimacion de la mortalidad de los participantes del plan, tanto durante
como después de su empleo. Un aumento de la esperanza de vida de los
participantes del plan aumentaré la obligacion del plan.

Riesgo salarial El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en base a los
salarios futuros de los participantes del plan. Por lo tanto, un aumento en el salario
de los participantes del plan aumentara la obligacién del plan.

Las valuaciones actuariales mas recientes de los activos del plan y del valor presente de la obligacion por
beneficios definidos fueron realizadas al 31 de julio 2020 con informacion referida al 30 de junio de 2020 por
el replanteamiento del plan de pensiones de empleados en el segmento de Sanborns Hermanos, S.A. de C.V. y
al 31 de diciembre de 2020 con informacién referida al 31 de octubre de 2020, por actuarios independientes,
miembros de la Asociacion Mexicana de Actuarios Consultores, A. C. Asi mismo, el 31 de diciembre de 2020
se llevé a cabo el replanteamiento del plan de pensiones de Sears Operadora México, S. A. de C. V. El valor
presente de la obligacion por beneficios definidos, el costo laboral del servicio actual y el costo de servicios
pasados fueron calculados utilizando el método de crédito unitario proyectado.

No hay otros beneficios post-retiro que se proporcionan a estos empleados.

Las valuaciones actuariales mas recientes de los activos del plan y del valor presente de la obligacion por
beneficios definidos fueron realizadas al 31 de diciembre de 2020 por actuarios independientes, miembros de
la Asociacion Mexicana de Actuarios Consultores, A. C. El valor presente de la obligacion por beneficios
definidos y el costo laboral del servicio actual y el costo de servicios pasados fueron calculados utilizando el
método de crédito unitario proyectado.

Los supuestos principales usados para propésitos de las valuaciones actuariales son las siguientes:

2020 2019 2018

Tasa de descuento 7.19% 7.36% 8.54%
Tasa esperada de incremento salarial 5.11% 5.08% 5.40%
Retorno esperado sobre los activos del

plan 7.08% 7.31% 8.54%
Edad de jubilacion para los pensionados

actuales (afios)

Hombres y mujeres 65 65 65

El importe incluido en los estados consolidados de situacidn financiera que surge de la obligacion de la
Entidad respecto a sus planes de beneficios definidos es el siguiente:
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2020 2019 2018

Valor presente de la obligacion por
beneficios definidos fondeados $ (4,663,156) $ (5,698,979) $ (3,908,938)
Valor razonable de los activos del plan 4,858,618 4,720,777 4,303,161

Exceso de los activos del plan sobre la
obligacion por beneficios definidos $ 195,462 $ (978,202) $ 394,223

Los saldos del estado consolidado de
situacion financiera se integran como

sigue:
Beneficios definidos a los empleados
al retiro pasivo $ (625,493) $ (1,204,563) $ (168,758)
Beneficios definidos a los empleados
al retiro activo 820,955 226,361 562,981
$ 195,462 $ (978,202) $ 394,223
Aportaciones al fondo $ 110,430 $ 217,266 $ 147,767

El importe del gasto del afio asciende a $149,715, $224,542 y $183,850 en 2020, 2019 y 2018, respectivamente
y estan incluidos en el estado de resultados como costo de ventas y gastos de administracién y venta.

La remedicion del pasivo por beneficios definidos se incluye en los otros resultados integrales.

El costo neto del periodo se integra como sigue:

2020 2019 2018

Costo laboral del servicio actual $ 248,168 $ 197,333 $ 196,400
Costo financiero 364,731 364,858 302,762
Ingreso por intereses (151,351) (397,754) (331,797)
Costo laboral de servicios pasados (1,585,522) 63,034 18,876
Efecto de cualquier reduccion o

liquidacion anticipada (distinta a

reestructuracion o discontinuacion) 2,682 (2,929) (2,391)
Costo neto del periodo $ (1,121,292) $ 224542 % 183,850

Partidas de los costos por beneficios definidos reconocidos en otros resultados integrales.

2020 2019 2018

Ganancia (pérdida) actuarial $ (142,137) $ (1,331,398) $ 189,477

Debido a que no existe el derecho legal de compensar los beneficios a los empleados al retiro entre las
diferentes subsidiarias del Grupo, estos no son compensados y se presentan como activo o pasivo a largo plazo
en los estados consolidados de situacion financiera adjuntos.

Cambios en el valor presente de la obligacién por beneficios definidos en el periodo:
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Saldo inicial de la obligacion por
beneficios definidos

Costo laboral del servicio actual

Costo laboral del servicio pasado

Costo financiero

(Pérdida) ganancia actuarial sobre la
obligacién

Beneficios pagados

Efecto de cualquier reduccion o

liquidacion anticipada (distinta a

reestructuracion o discontinuacion)

Otros (ajuste por adopcion ISR
GSanborns

Saldo final de la obligacion por
beneficios definidos

Cambios en el valor presente de los activos del plan en el ejercicio corriente:

Valor razonable inicial de los activos del
plan

Rendimiento esperado sobre los activos
del plan

Traspasos de personal

(Pérdidas) ganancias actuariales

Aportaciones efectuadas

Beneficios pagados

Activos distribuidos sobre liquidaciones

Activos distribuidos sobre liquidaciones

Valor razonable final de los
activos del plan

2020 2019 2018
$  (5698979) $  (3,908938) $  (4,090,648)
(248,168) (197,333) (196,400)
1,585,522 (63,034) (18,876)
(364,731) (364,858) (302,762)
(173,172) (1,172,653) 567,236
125,153 144,764 143,410
98,229 (136,927) (10,898)

12,990 - -
$  (4663156) $  (5698979) $  (3.908.938)

2020 2019 2018

$ 4720777 $ 4303161 $ 4,327,438
151,351 397,754 331,797
(1,655) 662 (771)
65,108 (38,234) (303,251)
110,430 217,266 147,767
(125,153) (144,764) (143,410)
26,768 (15,068) (56,409)

(89,008) - -
$ 4858618 $ 4720777 $ 4,303,161

Las hipétesis actuariales significativas para la determinacion de la obligacién definida son la tasa de
descuento, el incremento salarial esperado y la mortalidad. Los analisis de sensibilidad que a continuacion se
presentan se determinaron en base a los cambios razonablemente posibles de los respectivos supuestos
ocurridos al final del periodo que se informa, mientras todas las demas hip6tesis se mantienen constantes.

Si la tasa de descuento es de 50 puntos base mas alta (mas baja), la obligacion por beneficio definido
disminuiria en 2020 en $228,120 (aumentaria en $175,302).

Si el incremento en el salario previsto aumenta (disminucidn) de 0.5%, la obligacion por beneficio definido
aumentaria en 2020 en $556,690 (disminuiria en $648,916).

Si la esperanza de vida aumenta (disminuye) en un afio, tanto para hombres y mujeres, la obligacién de
beneficio definido se incrementaria en 2020 en $186,029(disminuiria en $154,493).

El anélisis de sensibilidad que se present6 anteriormente puede no ser representativo de la variacion real de la
obligacién por beneficio definido, ya que es poco probable que el cambio en las hip6tesis se produciria en
forma aislada de uno a otra ya que alguno de los supuestos se puede correlacionar.
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24.

Por otra parte, al presentar el analisis de sensibilidad anterior, el valor presente de las obligaciones por
prestaciones definidas se calcula utilizando el método de crédito unitario proyectado a finales del periodo del que
se reporta, el cual es el mismo que se aplicé en el calculo del pasivo por obligaciones definidas reconocidas en el
estado consolidado de situacion financiera.

No hubo cambios en los métodos e hip6tesis utilizados en la preparacion del andlisis de sensibilidad de afios
anteriores.

Las principales decisiones estratégicas que se formulan en el documento técnico de 2020 de la politica actuarial
del fondo son: combinacién de activos basada en 48% instrumentos de patrimonio y 52% instrumentos de deuda.

La duracion promedio de la obligacién por beneficios definidos al 31 de diciembre de 2020 es 10.81 afios, 11.66
afios en 2019y 11.71 afios en 2018.

La Entidad espera hacer una contribucion de $213,894 en 2020 a los planes por beneficios definidos.

Las principales categorias de los activos del plan son:

Valor razonable de los activos del plan

2020 2019 2018 2020 2019 2018
% % %
Instrumentos de capital 48 48 50 $ 2,105,049 $ 2,316,402 $ 2,069,611
Instrumentos de deuda 52 52 50 $ 2,754,477 $ 2,467,228 $ 2,210,390
Rendimiento promedio ponderado esperado $ 333,722 $ 379,381 $ 340,935
El valor razonable de los instrumentos capital y de deuda mencionados anteriormente se determinan con base en
precios de mercado cotizados en mercados activos, mientras que los valores de mercado de las propiedades no se
basan en precios de mercado cotizados en mercados activos.
Los beneficios a empleados otorgados al personal gerencial clave (y/o directivos relevantes) de la Entidad fueron
como sigue:
2020 2019 2018
Beneficios a corto plazo $ 116,479 $ 151,255 $ 137,539
Planes de beneficios definidos 217 1,952 1,690
Otros beneficios a largo plazo 285,427 384,049 295,570
Capital contable
a. El capital social suscrito y pagado a valor nominal de Grupo Carso al 31 de diciembre de 2020, 2019 y
2018 se integra como sigue:
NuUmero de acciones Importe
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Serie Al 2,745,000,000 2,745,000,000 2,745,000,000 $ 644,313 $ 644,313 $ 644,313
Acciones recompradas en tesoreria (477,335,910) (465,351,256) (463,561,326) (112,040) (109,227) (108,807)
Capital social histérico 2,267,664,090 2,279,648,744 2,281,438,674 $ 532,273 $ 535,086 $ 535,506

El capital social esté integrado por acciones ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal.
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En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Grupo Carso celebrada el 30 de abril de 2020 se
resolvio que, con motivo de la contingencia de salud ocasionada por el Covid-19, no se pagara ningun
dividendo efectivo a los accionistas y que la totalidad del saldo de utilidades obtenidas en el ejercicio
de 2019, asi como el saldo de utilidades acumuladas de ejercicios anteriores, ademas de estar a
disposicion de la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad, también quedaran a disposicion del
Consejo de Administracién, con excepcion del importe total de la reserva legal, delegandose en este
altimo érgano las facultades mas amplias para que lo destinara, total o parcialmente, segin lo estimara
y fuese procedente, a la constitucién o incremento de reservas y/o a su distribucion como dividendo(s)
a los accionistas de la Sociedad. Adicional se ratifican las aplicaciones para la compra de acciones
propias.

En Asamblea General Ordinaria de accionistas de Grupo Carso celebrada el 29 de abril de 2019, se
autorizd el pago de un dividendo en efectivo de $0.94 (noventa y cuatro centavos) por accion,
proveniente del saldo de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), pagadero en dos exhibiciones
iguales de $0.47 (cuarenta y seis centavos) por accion, pagaderos a partir del 28 de junio y del 20 de
diciembre de 2019, contra los cupones nimeros 40 y 41, respectivamente, sobre los titulos en
circulacion al efectuarse los pagos correspondientes. Dicho pago ascendi6 a $2,143,741.

En Asamblea General Ordinaria de accionistas de Grupo Carso celebrada el 26 de abril de 2018, se
autorizo el pago de un dividendo en efectivo de $0.92 (noventa y dos centavos) por accion,
proveniente del saldo de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), pagadero en dos exhibiciones
iguales de $0.46 (cuarenta y seis centavos) por accion, pagaderos a partir del 29 de junio y del 21 de
diciembre de 2018, contra los cupones nimeros 38 y 39, respectivamente, sobre los titulos en
circulacion al efectuarse los pagos correspondientes. Dicho pago ascendi6 a $2,099,025.

b. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la
reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal
puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser
reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 la
reserva legal a valor nominal de la Entidad asciende a $381,635.

C. La distribucidn del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y
de las utilidades retenidas fiscales, causara el ISR a cargo de la Entidad a la tasa vigente al momento
de la distribucion. El impuesto que se pague por dicha distribucion, se podra acreditar contra el ISR del
gjercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes,
contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

d. Existe un ISR adicional, sobre dividendos pagados del 10% cuando los mismos sean distribuidos a
personas fisicas y residentes en el extranjero. EI ISR se paga via retencion y es un pago definitivo a
cargo del accionista. En el caso de extranjeros se podran aplicar tratados para evitar la doble
tributacion. Este impuesto sera aplicable por la distribucién de utilidades generadas a partir de 2014.

25.  Saldos y transacciones con partes relacionadas

Los saldos por cobrar y pagar a partes relacionadas son:

2020 2019 2018
Por cobrar-
Red Nacional Ultima Milla,
S.A.P.l.deC. V. $ 2,101,012 $ - $ -
Constructora MT Oaxaca,
S.A.deC. V. - 13,128 13,173
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APTIV Contract Services Norest

Teléfonos de México, S. A. B.
de C. V.

Constructora Mexicana de
Infraestructura Subterranea,
S.A.deC. V.

Ocampo Mining, S. A.de C. V.

América Mévil Per(, S. A. C.

Miniso BF Holding, S. de R. L.
de C. V.

Infraestructura y Saneamiento de
Atotonilco, S. A. de C. V.

Radiomovil Dipsa, S. A. de C. V.

Claro, S. A.

Constructora MT Oaxaca,
S.A.deC. V.

Concesionaria de Carreteras y
Libramientos del Pacifico Norte,
S.A.deC.V.

Red Ultima Mila del Noroeste,
S.A.P.l.deC. V.

Telmex Colombia, S. A.

Concesionaria autopista Guadalajara-
Tepic, S. A.de C. V.

Telecomunicaciones de Guatemala,
S. A

Operadora de Sites Mexicanos, S. A.
de C. V.

Compafiia Dominicana de Teléfonos,
S. A

Claro comunicaciones, S. A

Nacional de Cobre, S. A. de C. V.

Consorcio Red Uno, S. A. de C. V.

Comunicacion Celular, S. A. de C. V.

Consorcio Ecuatoriano de
Telecomunicaciones, S. A.

Empresa Nicaragiiense de
Telecomunicaciones, S. A.

Consorcio FCC Corredor de Las
Playas 1 )

Minera Real de Angeles,

S.A.deC. V.

Claro Chile, S. A.

Fundacion Carlos Slim, A. C.

Uninet, S. A. de C. V.

Consorcio Tramo Dos, S. A. de C. V.

Compafiia de Teléfonos y Bienes
Raices, S. A.de C. V.

Viakable, S. A.de C. V.

Constructora de Inmuebles PLCO,
S.A.deC. V.

Delphi Packard Electric Systems, Inc.

Teléfonos del Noroeste, S. A. de C. V.

Trituradora y Procesadora de
Materiales Santa Anita, S. A. de
C. V.

2020 2019 2018
857,504 - -
262,254 1,363,538 1,093,219
250,006 356,762 167,118
209,328 304 -
191,138 188,899 259,821
165,846 153,793 -
138,958 105,124 105,124
112,107 104,038 69,829

94,776 141,592 371,997

93,588 13,128 -

91,389 - -

80,803 - -

64,940 157,086 162,126

42,547 42,547 43,118

35,986 49,948 27,795

28,466 49,504 78,581

25,808 81,924 70,864

25,784 5,959 28,011

25,195 2,414 -

22,686 14,584 14,849

22,202 38,277 46

20,862 42,399 48,440

20,773 36,374 23,819

16,956 - -

14,739 51,275 64,526

13,411 - -

13,379 16,292 21,454

12,636 17,683 19,542

11,599 - -
9,570 27,952 44,967
9,164 23,907 18,378
7,376 61,934 33,303
5,825 535,768 759,742
5,234 194,256 46,711
4,700 25,333 53
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Servicios Minera Real de Angeles,
S.A.deC. V.

Delco Electronic Systems

Claro Panama, S. A.

Servicios de Comunicaciones de
Honduras, S. A. de C. V.

Fideicomiso / 1815 Desarrollo
Tlalnepantla

AMX Argentina, S. A.

Minera Tayahua, S. A. de C. V.

CRS Morelos, S. A. de C. V.

Compafiia de Telecomunicaciones de
el Salvador, S. A. de C. V.

GBS Elementia, S. A. de C. V.

Makobil, S. de R. L. de C. V.

Telesites Costa Rica, S. A.

Puerto Rico Telephone Company, Inc.

Constructora Terminal del Valle de
México, S. A.de C. V.

Consorcio Cargi - Propen,
S.A.deC. V.

Claro CR Telecomunicaciones, S. A.

Renta de Equipo, S. A. de C. V.

Concesionaria ETRAM Cuatro
Caminos, S. A. de C. V.

Alquiladora de Casas, S. A.de C. V.

Autopista Arco Norte, S. A. de C. V.

Acolman, S. A.de C. V.

Otros

Por pagar-

Radiomévil Dipsa, S. A.de C. V.

Sears Brands Management

América Mévil Per(, S. A. C.

Delphi Packard Electric Systems, Inc.

Inmose, S. A. de C. V.

Aptiv Services US, LLC.

JM Distribuidores, S. A.

APTIV Electrical Centers (Shanghai)
CO.,LTD.

Consorcio Tramo Dos, S. A. de C. V.

Fundacion Carlos Slim, A. C.

Inversora Bursatil, S. A. de C. V.

Controladora de Servicios de
Telecomunicaciones, S. A. de C. V.

Inmuebles SROM, S. A. de C. V.

Consorcio Red Uno, S. A. de C. V.

SELMEC Equipos Industriales, S. A.
de C. V.

Emprendedora Administrativa, S. A.
de C. V.

Inmuebles Desarrollados Eclo, S. A.
de C. V.

Aptiv Services US, LLC.

2020 2019 2018
4,458 12,589 -
4,030 46,819 79,674
3,006 13,409 6,725
2,472 30,984 17,637
2,318 11,038 33,321
2,032 20,384 1,389
153 710,444 727,365
(138) 29,983 19,727
(199) 67,023 14,136
(372) 14,430 -
- 10,335 -
- 3,225 11,200
- 5,959 43,732
- - 73,024
- 619 12,211
- 8,303 3,818
- - 3,302
- - 2
- 2,012 1,414
- - 9,184
- 104 17
61,673 51,211 63,493
$ 5,187,980 $ 4,954,593 4,707,977
$ 268,168  $ 239,910 483,584
66,100 82,437 83,476
42,247 16,680 51,423
39,926 34,721 74,853
37,493 42,364 47,659
27,946 - -
23,217 21,782 -
21,518 11,487 -
18,892 - -
14,015 121 -
10,849 90 -
10,565 150 -
9,517 17,022 42,139
8,669 17,423 7,325
1,113 19,231 4,450
629 13,460 -
- 28,679 1,290
- 13,738 16,602
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2020 2019 2018

Aptiv Electrical Centers (Shanghai)

Co., LTD. - 11,487 1,155
Constructora de Inmuebles PLCO,

S.A.deC. V. - 19 117,731
Constructora Terminal Valle de

México, S. A.de C. V. - - 94,292
Teléfonos de México, S. A. B.

deC. V. - - 91,614
Centro Histérico de la Ciudad de

México, S. A.de C. V. - - 65,013
AMX Contenido, S. A. de C. V. - 2,097 61,125
Seguros Inbursa, S. A. - 1,943 14,140
Promotora del Desarrollo de América

Latina, S. A. de C. V. - - 1,234
Fideicomiso / 1815 Desarrollo

Tlalnepantla - - 7,523

Constructora Mexicana de

Infraestructura Subterranea,

S.A.deC. V. - - 1,155
Empresa Nicaragliense de

Telecomunicaciones,

S.A. deC. V. - - 3,582
Compariia de Teléfonos y Bienes

Raices, S. A. de C. V. - - 4,600

Inversora Bursétil, S. A. de C. V. - 90 1,913

Anuncios en Directorios,

S.A.deC.V. - 4,452 1,061

Otras 109,930 47,466 112,431

$ 710,794 $ 626,849 $ 1,391,370

a. En el rubro de préstamos de instituciones financieras se incluyen saldos con Banco Inbursa, S. A. por

$7,777,306 al 31 de diciembre de 2020 que causaron un interés fijo del 5.29%; por $30,000 al 31 de
diciembre de 2019, que causaron un interés fijo del 9.20%; y por $20,000 al 31 de diciembre de 2018,
que causaron un interés fijo del 11.91%.

b. Dentro de los saldos de cuentas por pagar a partes relacionadas, se incluyen anticipos de clientes por
$59,194 $20,168 y $447,532 al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, respectivamente.

C. Los importes pendientes no estan garantizados y se liquidaran en efectivo. No se han otorgado ni
recibido garantias. No se ha reconocido ningln gasto en el periodo actual ni en periodos anteriores por
incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionadas con los importes adeudados por partes
relacionadas.

d. Las transacciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron
como sigue:
2020 2019 2018

Ventas $ 20,685,328 $ 21,332,764 $ 19,164,054
Intereses cobrados 61,496 17,355 26,377
Compras de inventarios (933,071) (1,170,401) (1,286,578)
Gastos por seguros (285,125) (303,643) (317,931)
Gastos por arrendamiento (530,282) (670,417) (653,508)
(Gastos) ingresos por servicios,

neto (229,710) 12,229 (218,044)
Otros gastos, neto (291,327) (386,893) (349,018)
Compras de activo fijo (5,218) (23,037) 6,476
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e. Las transacciones con entidades asociadas y negocios conjuntos efectuadas en el curso normal de sus
operaciones, fueron como sigue:

2020 2019 2018
Ventas $ 568,444 $ 1,011,702 $ 1,259,713
(Gastos) ingresos por servicios,

neto 11,306 (32,810) (23,936)
Compras de inventario (34,117) (30,928) (42,626)
Gastos por arrendamiento (3,426) (3,607) (4,243)
Gastos por seguros (10,264) (8,500) (8,989)
Otros gastos, neto (12,306) (20,853) (23,393)
Compras de activo fijo (957) (3,965) -

26. Ingresos

2020 2019 2018
Ingresos:
Venta de hienes $ 65,134,322 $ 74,864,974 $ 74,105,884
Construccion 21,200,897 17,025,295 13,069,007
Intereses 3,586,863 3,974,592 3,793,981
Servicios 2,921,757 4,682,397 3,923,231
Arrendamiento 1,044,507 1,035,600 1,024,271
Dividendos 651,900 745,028 558,772
Otros 144,124 149,710 164,687
Total 3 94,684,370 $ 102,477,596 $ 96,639,833
27.  Costos y gastos por naturaleza
2020
Gastos de Total de costos y
Concepto Costo de ventas Gastos de venta administracion gastos

Sueldos y salarios $ 533,840 $ 4,138154 $ 1,977,624 $ 11,447,618
Beneficios a empleados 569,548 2,063,123 324,537 2,957,208
Materia prima 23,132,880 - - 23,132,880
Gastos de fabricacién 4,852,795 - - 4,852,795
Producto terminado 34,729,948 - - 34,729,948
Depreciacién 1,178,027 1,103,550 88,177 2,369,754
Amortizacion 188,717 15,138 42,478 246,333

Depreciacién de activos por
derecho de uso 253,559 573,335 - 826,894
Publicidad - 299,509 - 299,509
Seguros 107,337 138,548 72,798 318,683
Fletes - 327,505 - 327,505
Incobrables 13,744 14,116 925,842 953,702
Regalias - 176,997 - 176,997
Honorarios 1,151 44,209 70,197 115,557
Mantenimiento 160,798 629,231 172,878 962,907
Gastos de planta - 5,390 475,393 480,783
Vigilancia 18,085 78,753 48,822 145,660
Arrendamiento 316,649 928 7,028 324,605
Teléfono 382 75,250 62,221 137,853
Luz 7,056 414,161 7,073 428,290
Cargos por tarjeta de crédito - 356,401 61,309 417,710
Otros 92,899 458,342 520,838 1,072,079
Total $ 70955415 $ 10912640 $ 4,857,215 $ 86,725,270
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Concepto

Sueldos y salarios

Beneficios a empleados

Materia prima

Gastos de fabricacién

Producto terminado

Depreciacion

Amortizacion

Depreciacion de activos por
derecho uso

Publicidad

Seguros

Fletes

Incobrables

Regalias

Honorarios

Mantenimiento

Gastos de planta

Vigilancia

Arrendamiento

Teléfono

Luz

Cargos por tarjeta de crédito

Otros

Total

Concepto

Sueldos y salarios

Beneficios a empleados

Materia prima

Gastos de fabricacién

Producto terminado

Depreciacién

Amortizacion

Depreciacién de activos por
derecho uso

Publicidad

Seguros

Fletes

Incobrables

Regalias

Honorarios

Mantenimiento

Gastos de planta

Vigilancia

Arrendamiento

Teléfono

Luz

Cargos por tarjeta de crédito

Otros

Total

2019

Gastos de

Total de costos y

Costo de ventas Gastos de venta administracion gastos
$ 5028137 $ 4,309,409 $ 1,963,418 $ 11,300,964
550,649 2,084,248 343,884 2,978,781
21,111,140 - - 21,111,140
3,679,940 - - 3,679,940
41,164,124 - - 41,164,124
779,250 1,150,414 98,613 2,028,277
205,020 17,660 26,791 249,471
161,761 841,426 - 1,003,187
- 546,438 - 546,438
53,075 122,190 62,839 238,104
- 423,671 - 423,671
7,137 4,678 850,191 862,006
- 257,234 3,001 260,235
1,324 41,651 74,573 117,548
183,463 772,730 127,841 1,084,034
- 5,112 485,661 490,773
17,565 91,218 48,592 157,375
290,935 2,893 6,666 300,494
56 61,340 44,548 105,944
8,168 694,092 7,884 710,144
- 571,048 27,282 598,330
95,969 1,109,333 522,661 1,727,963
$ 73337,713 $ 13,106,785 $ 4,694,445 $ 91,138,943

2018

Gastos de Total de costos y

Costo de ventas Gastos de venta administracion gastos
$ 4266173 $ 4,151,297 $ 1,832,480 $ 10,249,950
440,965 1,921,363 346,269 2,708,597
20,438,966 - - 20,438,966
3,610,578 - - 3,610,578
37,657,087 - - 37,657,087
755,950 1,137,651 110,714 2,004,315
178,756 16,416 18,208 213,380
135,257 802,539 - 937,796
- 489,483 - 489,483
50,617 105,068 58,120 213,805
- 428,833 - 428,833
3,472 2,899 926,541 932,912
- 257,104 3,000 260,104
1,840 52,282 164,026 218,148
125,419 725,202 52,275 902,896
- 1,582 257,424 259,006
16,917 75,934 32,956 125,807
167,777 1,497 126,543 295,817
56 54,541 45,443 100,040
7,566 641,130 7,195 655,891
- 538,219 29,062 567,281
122,876 1,205,953 688,427 2,017,256
$ 67,980272 $ 12,608,993 $ 4,698,683 $ 85,287,948
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28.

29.

Otros (ingresos) gastos, Neto

2020 2019 2018
Pérdida (utilidad) en venta de materiales

y desperdicios $ 62,806 $ (12,113) $ (15,542)
(Utilidad) pérdida en venta de inmuebles,

maquinaria y equipo y otros activos (6,968) (12,071) (13,908)
Revaluacion de propiedades de inversion (115,708) (225,440) (221,908)
Replanteamiento de Obligaciones

Laborales (1,410,828) - -
Cancelacion de pasivos y provisiones (237,564) (218,119) (334,250)
Perdida en bajas de activo fijo 277,973 27,186 115,121
Deterioro en gastos de exploracion 371,998 - 372,850
Deterioro de concesion - - 84,659
Deterioro de inmuebles, maquinaria y

equipo (20,856) (68,887) 10,375
Remediacion al medio ambiente 22,677 41,229 -
Otros gastos, neto (91,494) 93,767 55,969

$ (1,147964) $ (374,448) $ 53,366

Impuestos a la utilidad

La Entidad esta sujeta al ISR. Conforme a la Ley de ISR la tasa para 2020, 2019 y 2018 fue 30% y continuara
al 30% para los afios posteriores. Las tasas de ISR aplicables en los paises en donde operan las principales
subsidiarias del extranjero de la Entidad son: Estados Unidos de Norte América con las tasas 21%, 21% y
35%, para el 2020, 2019 y 2018, respectivamente, y Brasil con la tasa del 25%, aplicable para los tres
gjercicios. La Entidad causé ISR en forma consolidada hasta 2013 con sus subsidiarias mexicanas. Debido a
que se abrogd la Ley de ISR vigente hasta el 31 de diciembre de 2013, se elimin6 el régimen de consolidacion
fiscal, por lo tanto, la Entidad y sus subsidiarias tienen la obligacion del pago del impuesto diferido
determinado a esa fecha durante los siguientes diez ejercicios a partir de 2014, como se muestra mas adelante.

Al mismo tiempo en el que la Ley 2014 derogd el régimen de consolidacion fiscal, se establecié una opcion
para calcular el ISR de manera conjunta en grupos de sociedades (régimen de integracion fiscal). EI nuevo
régimen permite para el caso de sociedades integradas poseidas directa o indirectamente en mas de un 80% por
una sociedad integradora, tener ciertos beneficios en el pago del impuesto (cuando dentro del grupo de
sociedades existan entidades con utilidades o pérdidas en un mismo ejercicio), que podran diferir por cuatro
afios y enterar, en forma actualizada, a la fecha en que deba presentarse la declaracién correspondiente al
gjercicio siguiente a aquél en que se concluya el plazo antes mencionado.

La Entidad y sus subsidiarias optaron por adherirse a este nuevo régimen, por lo que han determinado el ISR
de los ejercicios 2020, 2019 y 2018 como se describi6 anteriormente.

De conformidad con el inciso d) de la fraccién XV del articulo noveno transitorio de la Ley 2014, y debido a
que la Entidad al 31 de diciembre de 2013 tuvo el caracter de controladora y a esa fecha se encontraba sujeta al
esquema de pagos contenido en la fraccion VI del articulo cuarto de las disposiciones transitorias de la Ley del
ISR publicadas en el diario oficial de la federacion el 7 de diciembre de 2009, o el articulo 70-A de la Ley del
ISR 2014 que se abrog6, debera continuar enterando el impuesto que difirié con motivo de la consolidacion
fiscal en los ejercicios 2007 y anteriores conforme a las disposiciones citadas, hasta concluir su pago.

A partir de 2008, se abrogd la Ley del IMPAC, permitiendo bajo ciertas circunstancias, la recuperacion de este

impuesto pagado en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquél en que por primera vez se pague ISR, en
los términos de las disposiciones fiscales.
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a. Los impuestos a la utilidad se integran de la siguiente manera:

2020 2019 2018
ISCRa:lusado $ 3545246  $ 2,876,663  $ 3,096,876
Diferido (905,827) 51,935 (1,623,395)
$ 2,639,419  $ 2928598 $ 1,473,481
b. Los principales conceptos que originan el saldo del (activo) pasivo por ISR diferido al 31 de diciembre,
son:

2020 2019 2018
ISR diferido (activo) pasivo:
Inmuebles, maquinariay equipo  $ 3,049,044 $ 2,379,184 $ 2,416,594

Inventarios (171,403) (624,142) (470,759)
Anticipos de clientes (1,903,567) (559,194) (478,852)
Inversiones en acciones 4,099,027 3,244,632 3,342,265
Swaps y futuros de metales (378,861) (164,938) 142,617
Ingresos y costos por avance de
obra (299,035) 192,588 251,362
Estimaciones complementarias
de activo y reservas de pasivo (1,070,135) (1,209,390) (751,007)
Otros 285,588 54,940 (168,473)
ISR diferido de diferencias
temporales 3,610,658 3,313,680 4,283,747
ISR por pérdidas fiscales por
amortizar (3,152,174) (2,905,266) (3,600,732)
Estimacion para valuacion de
impuestos a la utilidad diferidos 184 69,841 357,322
ISR diferido (CUFINRE a largo
plazo) 2,703 2,606 2,548
461,371 480,861 1,042,885
Impuesto diferido activo 5,354,451 4,627,641 3,919,730

Impuesto diferido pasivo 3 5,815,822 $ 5,108,502 $ 4,962,615

Los movimientos del (activo) pasivo neto de impuestos diferidos en el ejercicio es como sigue:

2020 2019 2018
Saldo inicial $ 480,861 $ 1,042,885 $ (613,470)
ISR aplicado a resultados (905,827) 51,935 (1,623,395)
Reconocidos en otros resultados
integrales 886,337 (613,959) 3,279,750
Saldo final $ 461,371 $ 480,861 $ 1,042,885
C. Los impuestos a la utilidad y la conciliacién de la tasa legal y la tasa efectiva expresadas como un

porcentaje de la utilidad antes de impuestos a la utilidad, es como sigue:

2020 2019 2018
% % %
Tasa legal 30 30 30

Mas (menos) efectos de
diferencias permanentes-
Gastos no deducibles 2 2
Efectos de inflacion D D ()]
Ganancia en venta de acciones - - ()]
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2020 2019 2018
% % %

Pérdidas fiscales pendientes de

amortizar principalmente por

operaciones en el extranjero - (2) (18)
Participacion en resultados de

entidades asociadas y

negocios conjuntos 3) 2 2)
Otros 1 (1) 2
Tasa efectiva 29 26 12

Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por los que en su mayoria
ya se ha reconocido el activo por ISR diferido pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos.
Los afios de vencimiento de las pérdidas fiscales por recuperar, de las entidades individuales, y sus
montos actualizados al 31 de diciembre de 2020 son:

Vencimiento Pérdidas amortizables
2021 $ 1,996
2023 109
2024 y posteriores 3,094
5,199
Pérdidas de subsidiarias en el extranjero
sin vencimiento 9,257
Total $ 14,456

Consolidacion fiscal:

El pasivo de ISR al 31 de diciembre de 2020, relativo a los efectos por beneficios y desconsolidacion
fiscal, se encuentra registrado en otras cuentas por pagar y pasivos acumulados (la porcién circulante)
y el resto en otros pasivos a largo plazo, los cuales se pagaran como sigue:

Afio
2021 $ 91,825
2022 59,544
2023 41,452

$ 192,821
Integracion fiscal:
El pasivo de ISR por integracion se pagara dentro de cuatro afios y al 31 de diciembre de 2020, 2019 y

2018 asciende a $815,987, $1,251,180 y $1,466,975, respectivamente, los cuales estan registrados en
otros pasivos a largo plazo.

Compromisos

Grupo Comercial:
a. Al 31 de diciembre de 2020, se tienen contratos celebrados con proveedores para la

remodelacion y construccion de algunas de sus tiendas. EI monto de los compromisos
contraidos por este concepto, asciende aproximadamente a $186,341.
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b. En diciembre de 2010, Sears Operadora México, S. A. de C. V. (antes Sears Roebuck de
México, S. A. de C. V.) (Sears) y Sears Roebuck and Co. (Sears EUA), firmaron un convenio,
mediante el cual han decidido prorrogar en los mismos términos en que se encontraba, el
Contrato de Licencia de Uso de Marcas y los contratos de Ventas de Mercancia y Asesoria que
rigen la relacion comercial entre ellas, el cual prevé el pago de Sears del 1% a Sears EUA sobre
los ingresos por venta de mercancia, a través del cual se le permite la utilizacion del nombre de
Sears tanto en su razén social como en sus tiendas, asi como la explotacion de las marcas
propiedad de Sears Roebuck and Co. El acuerdo estara vigente hasta el 30 de septiembre de
2018, pero contempla la existencia de una prérroga de siete afios adicionales en iguales
condiciones, salvo que alguna decida no prorrogarlo, notificando a la otra parte con dos afios de
anticipacion. El 30 de septiembre de 2018 ninguna de las partes notifico a la otra la decisién de
dar por terminado el convenio, por lo que este fue extendido automaticamente por 7 afios
adicionales respetando los términos iniciales del convenio

C. A través de un acuerdo suscrito el 12 de septiembre de 2006, la Entidad celebrd un contrato
para el pago de consultoria y de licencia de uso de marcas, por un plazo inicial de 15 afios con
opcion de renovacion por 10 afios mas, el cual prevé el pago minimo anual de 500 mil délares
americanos, a través del cual se le permite la utilizacion del nombre de Saks Fifth Avenue tanto
en su razon social como en sus tiendas.

Il. Infraestructura y Construccion e Industrial:

a. En mayo de 2020, el Gobierno Federal a través de Nacional Financiera S. N. C., Institucién de Banca de
Desarrollo como Fiduciaria del Fideicomiso denominado Fondo Nacional de Fomento al Turismo celebrd
un contrato plurianual con Operadora Cicsa y FCC Construccion, S. A. de C. V. incluye la elaboracién del
proyecto ejecutivo, suministro de materiales y construccion plataforma y via del Tren Maya en los tramos
estacion Escarcega (PK 228+000) y estacion Calkini (PK 463+000) con un total de 235 km. Operadora
cuenta con participacion del 50%, por un monto contratado de $15,994,602 y fecha de terminacion en julio
de 2022. Al 31 de diciembre de 2020, se tiene un avance aproximado de 3%.

b. En de noviembre de 2019, GSM - Bronco, S.A. de C.V., KB Tel Telecomunicaciones, S.A. de C.V.y
Petroservicios Integrales México, S. A. de C. V. firm6 un contrato con PEP para trabajos integrales e
integrados para intervenciones a pozos petroleros de los activos de PEP, por un monto maximo de USD
$88,063, los trabajos empezaran en el mes enero 2020, al 31 de diciembre de 2020 se tiene un avance de
23%.

C. En octubre de 2019, PEP adjudicé y firmd un contrato con Operadora y la empresa Permaducto, S. A. de
C. V., para el contrato "Ingenieria, procura y construccion de dos unidades de infraestructura marina
denominada MALOOB-E Y MALOOB-I, a instalarse en la sonda de Campeche, Golfo de México a
ejecutarse en 550 dias con vencimiento el 2 de mayo de 2021, por un monto de $1,438,672 y USD
$69,505, ambos importes corresponden a la participacion de Operadora que representa un 45.30% del total
del contrato. Al 31 de diciembre de 2020, se tienen avances aproximados de un 83%. En julio de 2020, se
protocolizo la orden de cambio 01 al contrato original para la incorporacion de obra extraordinaria para la
“Ingenieria, procura y fabricacion de tres unidades de infraestructura marina UIM-17, UIM-20 y UIM-26
a instalarse en la sonda de Campeche, Golfo de México” a ejecutare en 223 dias con fecha de vencimiento
original al 10 de febrero de 2021, por un monto de $78,343, al 31 de diciembre se tiene un avance
aproximado de 90%, el 17 de marzo de 2021, se formaliz6 una orden de cambio en la que se establece una
prorroga derivado del atraso en el pago del anticipo por parte de PEP quedando como fecha de
terminacion de los trabajos el 17 de mayo de 2021.

d. En noviembre de 2018, Operadora firmé un contrato para llevar a cabo la construccion del Tramo 2 de la
Autopista las Varas — Puerto Vallarta, Tipo A2 de altas especificaciones Iniciando en KM 107 +560
terminando KM 135+600 en el estado de Nayarit. El monto de este acuerdo asciende a $2,895,910, al 31
de diciembre de 2020 tiene un avance aproximado de 58%.
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En junio de 2018, se concluyd el proceso de revision de la comisién evaluadora, el Ministerio
de Obras Publicas (“MOP”) de la Republica de Panama adjudicd, por ser la mejor propuesta
técnica y econdmica, al consorcio conformado por Operadora y por FCC Construccion, S. A.,
un contrato para la “Ampliacion a seis carriles - corredor de las playas (Tramo 2: Santa Cruz -
San Carlos)”, en la provincia de Panama Oeste, por un monto de B$349,995 miles de balboas,
equivalentes a $7,120,817. La participacién de Operadora en el consorcio es del 49%. Al 31 de
diciembre de 2020, se tiene un avance de 2% debido principalmente derivado de la revision del
alcance del contrato por parte del MOP. Los resultados, activos y pasivos, son reconocidos
como una operacion conjunta con base en la participacion en el consorcio.

El Ministerio de Obras Publicas de la Republica de Panama adjudico al “Consorcio FCC-
Corredor de playas I, conformados por FCC Construccion, S. A. y Operadora, la ejecucion del
proyecto “Ampliacion A seis (6) Carriles -corredor de las playas, Tramo 1: La Chorrera - Santa
Cruz”, en la provincia de Panama Oeste, en Panama. La participacion de Operadora es del 49%.
EIl monto del contrato asciende a B$543,022, miles de balboas, equivalente a $10,368,618. En
diciembre de 2018 iniciaron los trabajos en el proyecto. Los resultados, activos y pasivos, son
reconocidos como una operacion conjunta con base en la participacion en el consorcio. Al 31 de
diciembre de 2020, se tiene un avance aproximado de 3%, debido principalmente derivado de la
revision del alcance del contrato por parte del MOP.

En diciembre de 2017, el Ministerio de Transporte e Infraestructura de la Republica de
Nicaragua adjudicé al consorcio conformado por Operadoray FCC Construccidn, S. A., un
contrato para la ejecucién de obras para el proyecto “Mejoramiento del Camino Chinamos - EI
Ayote, Tramos | y II. El monto de los contratos asciende a C$487,495 y C$504,488.6 miles de
cordobas, respectivamente. La participacion de Operadora en el consorcio es del 50%. Al 31 de
diciembre de 2020 presentan avances aproximados de 99% ambos proyectos. Los resultados,
activos y pasivos, son reconocidos como una operacién conjunta con base en la participacion en
el consorcio

En septiembre de 2016, Operadora anunci6 la adjudicacion de un contrato para la construccion
de una de las Pistas Aérea del Nuevo Aeropuerto de la Ciudad de México a través del consorcio
CARGI - PROPEN con participacién en 25% con el objeto de disefio, planeacidn, construccion
ejecucion, operacién, mantenimiento, supervision y edificacién del sistema de precarga, la
construccion sera de 5 kilémetros de longitud por un monto contratado de $7,359,204 y fecha
de terminacion en septiembre 2018, En enero de 2018 se celebrd un convenio modificatorio
extendiendo el plazo de ejecucidn con terminacion en mayo de 2019 e incrementandose el
monto del contrato quedando en $8,328,778. En enero de 2019, Grupo Aeroportuario Mexicano
de la Ciudad de México, S. A. de C. V. y servidor publico designado para ordenar suspensiones,
notificd la suspension parcial de trabajos del contrato relacionado con los trabajos relativos al
contrato. Al 31 de diciembre de 2020, se concluyeron con todos los compromisos derivados del
contrato y se ha obtenido el finiquito documental.

El 25 de enero de 2016, se constituyé Cafig Constructores, S. A. de C. V., Entidad subsidiaria
de Operadora con participacion accionaria del 45% que tiene por objeto la construccion del
Gasoducto Samalayuca - Sasabe (el “Gasoducto”) entre los estados de Chihuahua y Sonora para
el servicio de transportacién de gas natural.

El Gasoducto es de 36” de diametro, con una longitud total de 625 kilémetros y capacidad para
transportar gas natural hasta por la cantidad maxima diaria de Cuatrocientos setenta y dos
millones de pies cubicos por dia (472 MMPCD). Al 31 de diciembre de 2020, se ha concluido
con el trabajo y han iniciado los trabajos para el finiquito del proyecto.

En noviembre de 2014, PEP emiti6 fallo a favor de Bronco para contrato de trabajos integrales
de fluidos de control, separacion de s6lidos y manejo de residuos para ser utilizados en pozos
petroleros en region sur por USD $62,128, se iniciaron operaciones en la segunda quincena de
febrero de 2015, durante 2017, PEP decidi6 suspender el contrato, sin embargo, durante el
segundo semestre de 2018, se reactivé para continuar con los trabajos hasta septiembre de 2019,
durante el primer trimestre de 2019, se realiza el servicio en pozos marinos, siendo la primera
ocasion en que prestamos este servicio en la region marina. Al 31 de diciembre de 2020, se
tiene un avance de 70%, y se esta en proceso de formalizacidn un convenio modificatorio para
ampliar el plazo de los trabajos al 31 de diciembre de 2021.
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k. En mayo de 2014, PEP adjudic6 un contrato de perforacion direccional en pozos petroleros a
Bronco por USD $88,786, a ejecutarse en 882 dias, los trabajos iniciaron en junio de 2014 y al
31 de diciembre de 2018, se tiene un avance del 39%. Por convenio entre PEP y la Comisidn
Nacional del Agua (“CONAGUA”) se han estado perforando con este contrato pozos de agua
en la Ciudad de México. A la fecha se han perforado 5 pozos de agua. Al 31 de diciembre de
2020, se tiene un avance de 76 % y esta en proceso de formalizacion un convenio modificatorio
para ampliar el plazo de los trabajos al 31 de diciembre de 2021.

l. vii) En mayo de 2010, el Gobierno Federal a través de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes suscribid un titulo de concesion con la empresa Autovia Mitla Tehuantepec, S. A.
de C. V., para construir, explotar, operar, conservar, mantener, modernizar y ampliar la
carretera federal Mitla-entronque Tehuantepec Il de 169 km de longitud. Para la construccion
de esta carretera, se constituyd en diciembre de 2010 la empresa de propésito especifico
Constructora MT de Oaxaca, S. A. de C. V. (MT), de la cual Operadora es poseedora del 40%.
MT firmo un contrato en septiembre de 2011 con la concesionaria para la construccion de esta
carretera con valor de $9,318,200. En junio de 2019 la concesionaria informé de la terminacion
anticipada del contrato con el consorcio el cual se encontraba con un 68% de avance, al mismo
tiempo, la concesionaria asigné el proyecto directamente a Operadora para la conclusion de los
trabajos por un valor de$5,905,000 y al 31 de diciembre de 2020 se tienen avances del 11% y se
espera concluirlos en agosto de 2023.

Las siguientes cifras reportadas incluyen obras realizadas directamente por CICSA y por Operadora,
que entre sus principales proyectos tiene:

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Entidad firmé contratos y 6rdenes de trabajo con partes
relacionadas en México y Latinoamérica, por montos totales de $9,505,086 y $7,240,302; asi como
USD $187,621 y USD $231,333, respectivamente. Los contratos incluyen servicios profesionales para
la construccién y modernizacidn de redes de cableado de cobre (pares) y fibra dptica de planta externa,
asi como para construir canalizaciones e instalacién de fibra Optica, obra pablica, y acometidas. La
mayor parte de los proyectos contratados se estima que concluiran durante 2020.

Los siguientes contratos y/o proyectos se encuentran en proceso de finiquito:

Afio de Subsidiaria Monto
contratacion Proyecto Contratada Contrato Sector
2014 - 2019 Nuevo Veracruz Operadora $ 1,038,000 Construccion Civil
2019 Hotel GT Four Season HYB $ 250,000 Construccion Civil
Perforacion integral de
2019 pozos petroleros Bronco $ 73,868  Fabricacion y servicios
2018 Tanel Emisor Oriente CICSA $ 20,167,949 Infraestructura
Arrendamiento de equipos
2018 de perforacion Bronco $ 84,596  Fabricacion y servicios
Hotel San Jerénimo
2018 Ciudad de México Operadora $ 120,000  Construccién Civil
2017 Andrémaco Operadora $ 383,000 Construccion Civil
2017 Proyecto Tlalnepantla Operadora $ 505,000 Construccion Civil
2017 Edificio Moliere Operadora $ 501,000 Construccion Civil
2016 Edificio Tribunales Operadora $ 478,000 Construccion Civil
2015 Ford NASA Operadora $ 825,000 Construccion Civil
2015 Bombeo Hidraulico Bronco USD 13,399 Fabricacion y servicios

Vialidad Brisamar a la
conexién con Cayaco -

2013 Puerto Marqués Acatunel $ 1,938,043 Infraestructura
Libramiento Sur

2012 Guadalajara Operadora  $ 7,863,881 Infraestructura
Planta Tratamiento Aguas

2010 Residuales de Atotonilco  El Realito $ 2,004,000 Infraestructura
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32.

Contingencias

Grupo Comercial:

A la fecha de los presentes estados financieros consolidados, la Entidad tiene procedimientos judiciales
en tramite ante las autoridades competentes por diversos motivos, principalmente por impuestos de
comercio exterior, para la recuperacion de cuentas por cobrar y de caracter laboral.

El monto estimado de estos juicios al 31 de diciembre de 2020 equivale a $609,860 de las cuales existe
una provision registrada por $178,458 la cual corresponde al rengldn de contingencias en los estados
consolidados de posicion financiera. La Entidad ha erogado por este concepto durante el ejercicio 2020
una cantidad aproximada de $18,669. Mientras que los resultados de estos procedimientos legales no
se puedan predecir con certeza, la administracion de la Entidad, no cree que exista ningn
procedimiento legal que termine en fallos desfavorables para la Entidad, y que tenga un efecto adverso
en su situacion financiera o resultados de operacion.

Infraestructura y Construccion e Industrial:

La Entidad mantiene juicios de caracter mercantil, fiscal, y laboral. Estos procesos son generados en el
curso normal del negocio y son comunes en las industrias en las cuales los negocios participan, y ain y
cuando es posible que ocurran algunos fallos desfavorables para la Entidad, la administracién
considera que dichos juicios no tendrian un impacto material adverso en su situacion financiera
consolidada.

a. Algunas subsidiarias tienen procedimientos judiciales en tramite ante las autoridades
competentes por diversos motivos, principalmente por contribuciones y para la recuperacién de
cuentas por cobrar a largo plazo a favor de las mismas. En opinién de los funcionarios y
abogados de la Entidad, gran parte de estos asuntos se resolveran en forma favorable; en caso
contrario, el resultado de los juicios no afectara sustancialmente la situacion financiera, ni los
resultados de operacién de la misma.

b. Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, la Entidad ha contratado fianzas, principalmente a
favor de sus clientes, por $4,733,483 y USD $157,916, 2,010,080 y USD $58,907, $7,219,048 y
USD $97,871, respectivamente, que fueron los montos de responsabilidad vigentes en dichos
periodos

C. Garantias de desempefio. En el curso normal de las operaciones, la Entidad es requerida para
garantizar sus obligaciones, principalmente derivadas de contratos de construccién mediante el
otorgamiento de cartas de crédito o fianzas, respecto del cumplimiento de los contratos o la
calidad de los trabajos desarrollados.

Informacidn por segmentos

La informacion por segmentos operativos se presenta con base en el enfoque gerencial y adicionalmente, se
presenta informacion general por area geografica. Los saldos con subsidiarias se presentan en la columna de
otros y eliminaciones.
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a. Informacién analitica condensada por segmento operativo:

2020

Industrial y Infraestructuray Tenedora, otros y Total
Estado consolidado de situacion financiera Comercial Manufactura construccion Energia eliminaciones consolidado
Activo:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 3,990,572 $ 1,398,037 $ 2,158,200 $ 2,378,813 $ 1,838,480 $ 11,764,102
Cuentas por cobrar 9,376,720 5,191,189 8,766,443 134,684 (943,207) 22,525,829
Inventarios 10,565,273 4,322,475 1,101,774 31,222 - 16,020,744
Total de activos circulantes 25,664,057 17,155,295 17,719,159 3,111,410 938,487 64,588,408
Inmuebles, maquinaria y equipo 13,114,892 3,559,812 5,342,636 28,360,658 (200,535) 50,177,463
Activos por derecho de uso 4,399,663 476,489 224,221 59,384 (204,152) 4,955,605
Otros activos 141,559 192,424 47,804 - 7,802 389,589
Total de activos 52,555,374 31,752,171 26,390,967 39,780,074 19,348,013 169,826,599
Pasivo:
Préstamos bancarios y porcion circulante de la deuda
a largo plazo - 30,655 615,412 6,117,611 (3,472,711) 3,290,967
Pasivos por arrendamientos circulante 1,118,214 83,141 94,439 3,008 (36,066) 1,262,736
Cuentas por pagar a proveedores 8,192,199 1,943,101 1,421,426 116,132 (49,003) 11,623,855
Total de pasivos circulantes 13,662,469 4,119,776 11,208,125 9,275,911 (3,341,450) 34,924,831
Deuda a largo plazo - - - 18,391,693 2,428,537 20,820,230
Pasivos por arrendamientos no circulantes 4,111,957 461,156 143,585 59,615 (222,958) 4,553,355
Total de pasivo 19,247,068 5,276,747 11,928,197 29,388,053 3,271,691 69,111,756
2019
Industrial y Infraestructura y Tenedora, otros y Total
Estado consolidado de situacion financiera Comercial Manufactura construccion Energia eliminaciones consolidado
Activo:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 1,690,176  $ 1,463,813  $ 1,300,133  $ 2,687,802 $ 1,015,981  $ 8,157,905
Cuentas por cobrar 11,857,040 4,284,840 8,900,054 10,011 (1,124,671) 23,927,274
Inventarios 12,549,667 4,276,991 824,789 1,787 (668) 17,652,566
Total de activos circulantes 27,769,966 14,602,948 15,657,410 3,164,901 (69,878) 61,125,347
Inmuebles, maquinaria y equipo 14,102,299 3,625,629 5,262,476 13,349,365 195,402 36,535,171
Activos por derecho de uso 5,158,750 554,642 208,949 23,211 (311,394) 5,634,158
Otros activos 164,306 235,423 55,867 - 5,537 461,133
Total de activos 56,692,075 29,375,817 22,913,173 24,502,644 16,970,216 150,453,925
Pasivo:
Préstamos bancarios y porcion circulante de la deuda
a largo plazo - 59,695 122,013 2,126,818 (1,890,983) 417,543
Pasivos por arrendamientos circulante 1,243,500 97,139 58,725 3,008 (33,053) 1,369,319
Cuentas por pagar a proveedores 8,550,057 1,405,452 974,957 21,587 (67,322) 10,884,731
Total de pasivos circulantes 15,898,978 3,298,720 9,087,807 6,673,015 (5,070,138) 29,888,382
Deuda a largo plazo - - - 9,182,750 3,000,000 12,182,750
Pasivos por arrendamientos no circulantes 4,964,449 524,121 161,693 20,672 (310,050) 5,360,885
Total de pasivo 23,535,799 4,475,909 10,144,445 16,497,326 1,155,886 55,809,365
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Estado consolidado de situacién financiera

Activo:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar
Inventarios
Total de activos circulantes
Inmuebles, maquinaria y equipo
Activos por derecho de uso
Otros activos

Total de activos

Pasivo:
Préstamos bancarios y porcion circulante de la deuda
a largo plazo
Pasivos por arrendamientos
Cuentas por pagar a proveedores
Total de pasivos circulantes
Deuda a largo plazo
Pasivos por arrendamientos no circulantes
Total de pasivo

Estado consolidado de resultados

Ventas netas

Costo de ventas

Gastos de venta

Gastos de administracion

Participacion de los trabajadores en las utilidades

Otros (ingresos) gastos

Gasto por intereses

Ingreso por intereses

Ganancia cambiaria

Pérdida cambiaria

Efecto por instrumentos financieros derivados

Participacion en los resultados de entidades asociadas y
negocios conjuntos

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad

Utilidad neta consolidada

Utilidad neta de la participacién controladora

EBITDA (1)

Depreciacion y amortizacion

2018

Industrial y Infraestructuray Tenedora, otros y Total
Comercial Manufactura construccion Energia eliminaciones consolidado
2,477,658 $ 1,285,329 $ 1,434,731 541,637 $ 2,028,118 $ 7,767,473
11,625,475 4,240,813 4,885,211 81,777 (529,068) 20,304,208
12,359,171 4,304,390 1,105,369 2,064 (6,380) 17,764,614
27,877,471 13,927,671 11,298,328 1,213,870 1,525,826 55,843,166
14,549,494 3,574,357 5,309,864 11,963,421 223,175 35,620,311
5,484,393 476,692 98,599 - - 6,059,684
145,625 266,195 31,383 - 8,483 451,686
56,122,910 29,517,919 18,525,547 20,750,798 19,304,850 144,222,024
- 1,049,364 126,728 3,191,165 (3,850,355) 516,902
1,247,049 75,160 53,364 - - 1,375,573
8,815,383 1,604,564 798,650 87,671 (27,893) 11,278,375
15,856,763 4,399,497 5,932,997 4,370,998 (4,046,587) 26,513,668
- - - 9,669,891 3,000,000 12,669,891
5,239,464 456,185 53,159 - - 5,748,808
23,075,652 5,212,801 6,814,770 14,101,648 2,631,073 51,835,944
2020
Industrial y Infraestructura y Tenedora, otros y Total
Comercial Manufactura construccion Energia eliminaciones consolidado
39,612,874 $ 32,936,523 $ 24,541,851 911,757 $ (3,318,635) % 94,684,370
26,004,362 27,043,646 20,562,905 647,416 (3,302,914) 70,955,415
10,371,252 660,157 21,602 - (140,371) 10,912,640
2,877,861 1,156,195 970,105 43,576 (190,522) 4,857,215
32,189 97,050 61,052 - 514 190,805
(1,353,859) (137,998) (41,178) 403,869 (18,798) (1,147,964)
711,502 153,799 163,587 1,095,315 148,550 2,272,753
(269,989) (163,272) (218,912) (530,202) (86,818) (1,269,193)
(231,776) (2,659,676) (980,256) (2,083,589) (347,406) (6,302,703)
262,505 2,386,875 694,566 1,689,506 454,687 5,488,139
- - - - 397,890 397,890
134,331 84,763 (116,304) (1,037,242) 176,637 (757,815)
1,074,496 4,314,984 3,424,684 683,108 (410,084) 9,087,188
260,685 1,296,076 1,118,207 (53,146) 17,597 2,639,419
813,811 3,018,908 2,306,477 736,254 (427,681) 6,447,769
727,494 2,606,381 2,210,545 735,421 (573,433) 5,706,408
2,040,573 4,653,908 3,644,920 556,451 310,478 11,206,330
1,829,322 592,944 677,555 367,557 (24,397) 3,442,981
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Estado consolidado de resultados

Ventas netas

Costo de ventas

Gastos de venta

Gastos de administracion

Participacion de los trabajadores en las utilidades

Otros (ingresos) gastos

Gasto por intereses

Ingreso por intereses

Ganancia cambiaria

Pérdida cambiaria

Efecto por instrumentos financieros derivados

Participacion en los resultados de entidades asociadas y
negocios conjuntos

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad

Utilidad neta consolidada

Utilidad neta de la participacion controladora

EBITDA (1)

Depreciacion y amortizacion

Estado consolidado de resultados

Ventas netas

Costo de ventas

Gastos de venta

Gastos de administracion

Participacion de los trabajadores en las utilidades

Otros (ingresos) gastos

Gasto por intereses

Ingreso por intereses

Ganancia cambiaria

Pérdida cambiaria

Efecto por instrumentos financieros derivados

Participacion en los resultados de entidades asociadas y
negocios conjuntos

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad

Utilidad neta consolidada

Utilidad neta de la participacién controladora

EBITDA (1)

Depreciacion y amortizacion

(1)  Conciliacion del EBITDA

Utilidad antes de impuestos a la utilidad $
Depreciacion y amortizacion
Ingreso por intereses
Gasto por intereses
Pérdida (ganancia) cambiaria
Superavit por avallos de centros
comerciales
Deterioro de maquinaria y equipo y
gastos de exploracion

Industrial y Infraestructuray Tenedora, otros y Total
Comercial Manufactura construccion Energia eliminaciones consolidado
$ 53,288,479 $ 31,746,579 $ 19,537,994 51,570 $ (2,147,026) 102,477,596
32,954,083 26,309,991 16,348,929 41,055 (2,316,345) 73,337,713
12,585,727 647,192 17,135 - (143,269) 13,106,785
3,080,009 1,066,653 980,110 24,137 (456,464) 4,694,445
135,646 67,225 56,008 - 996 259,875
(166,177) (181,278) 14,454 3,725 (45,172) (374,448)
703,010 140,286 65,579 372,405 (95,608) 1,185,672
(296,756) (107,847) (46,827) (145,841) (146,126) (743,397)
(143,806) (629,368) (102,286) (12,101) (57,252) (944,813)
114,463 742,023 151,896 96,721 67,268 1,172,371
- - - - 426,908 426,908
(116,825) 526,187 (121,722) (813,665) (452,038) (978,063)
4,439,105 3,165,515 2,174,718 485,134 1,070,076 11,334,548
1,349,506 1,066,988 624,295 (147,503) 35,312 2,928,598
3,089,599 2,098,527 1,550,423 632,637 1,034,764 8,405,950
2,948,504 1,831,659 1,555,870 633,794 577,534 7,547,361
6,789,470 4,240,699 2,706,603 (9,324) 753,615 14,481,063
2,163,081 560,631 585,245 8,023 (36,045) 3,280,935
Industrial y Infraestructura y Tenedora, otros y Total
Comercial Manufactura construccion Energia eliminaciones consolidado
$ 51,755,422 $ 30,929,859 $ 15,504,207 72,354 $ (1,622,009) 96,639,833
31,630,528 25,246,910 12,913,325 84,282 (1,894,773) 67,980,272
12,049,503 687,694 19,603 - (147,807) 12,608,993
3,009,404 946,116 858,764 37,776 (153,377) 4,698,683
132,075 86,859 46,693 - 666 266,293
(289,263) (96,640) 14,132 457,605 (32,468) 53,366
630,113 202,577 95,249 226,330 (59,975) 1,094,294
(272,083) (92,511) (108,281) (88,448) (24,491) (585,814)
(569,439) (969,466) (378,257) (125,605) (133,865) (2,176,632)
243,209 943,604 301,285 111,897 330,750 1,930,745
- - - - (289,436) (289,436)
(187,088) (193,787) 26,369 (700,517) 267,334 (787,689)
5,378,463 4,168,503 1,715,325 69,034 515,433 11,846,758
1,445,060 1,007,280 532,323 (1,545,032) 33,850 1,473,481
3,933,403 3,156,328 1,187,897 1,614,066 481,583 10,373,277
3,729,854 2,747,100 1,214,860 1,637,986 (159,506) 9,170,294
7,200,612 4,404,034 2,235,328 (37,396) 631,115 14,433,693
2,092,264 480,265 546,170 12,404 24,388 3,155,491
2020 2019 2018
9,087,188 $ 11,334,548 $ 11,846,758
3,442,981 3,280,935 3,155,491
(1,269,193) (743,397) (585,814)
2,272,753 1,185,672 1,094,294
(814,564) 227,558 (245,887)
(115,708) (225,440) (221,908)
351,143 (68,887) 467,884
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2020 2019 2018
Remediacion al medio
ambiente 22,677 41,229 -
Efecto de valuacion de
instrumentos financieros
derivados 397,890 426,908 (289,436)
Participacion en los
resultados de compafiias
asociadas y negocios
conjuntos (757,815) (978,063) (787,689)
Valuacién de obligaciones
laborales (1,410,828) - -
EBITDA $ 11,206,524 $ 14,481,063 $ 14,433,693
El EBITDA de Grupo Carso disminuy6 en 2020 el 22.6%.
Flujos de efectivo de actividades de operacion:
2020 2019 2018
Comercial $ (1,865,203) $ 4,861,658 $ (1,480,594)
Industrial 2,623,835 3,171,299 3,661,450
Infraestructura y
construccion 2,382,249 350,739 904,643
Carso Energy 4,864,118 718,348 1,081,273
Otros y eliminaciones 2,718,096 (711,748) 6,410,356
Total consolidado $ 10,723,095 $ 8,390,296 $ 10,577,128
Flujos de efectivo de actividades de inversién:
2020 2019 2018
Comercial $ (5,875) $ (2,092,951) $ (1,347,621)
Industrial (1,120,542) (1,030,624) (1,063,742)
Infraestructura y
construccion (1,074,963) 91,029 751,325
Carso Energy (17,073,255) (1,758,344) (5,268,055)
Otros y eliminaciones 17,053,037 1,164,668 1,802,088
Total consolidado $ (2,221,598) $ (3,626,222) $ (5,126,005)
Flujos de efectivo de actividades de financiamiento:
2020 2019 2018
Comercial $ 2,740,187 $ (3,556,189) $ (3,835,822)
Industrial (1,518,368) (2,019,098) (2,007,913)
Infraestructura y
construccion (354,539) (180,563) (1,202,765)
Carso Energy 11,629,916 2,114,283 2,956,914
Otros y eliminaciones (15,995,520) (1,832,148) 1,958,261
Total consolidado $ (3,498,324) $ (5,473,715) $ (2,131,325)
b. Informacidn general de segmentos por &rea geografica:

La Entidad opera en diferentes zonas geograficas y cuenta con canales de distribucion en México,
Estados Unidos y otros paises, a traves de plantas industriales, oficinas comerciales o representantes.
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La distribucion de sus ventas es la siguiente:

2020 % 2019 % 2018 %

Norteamérica $ 12,415,739 13.11 $ 10,293,921 10.05 $ 11,444,714 11.84
Centro, Sudamérica

y el Caribe 9,205,938 9.72 10,179,002 9.93 9,169,204 9.49

Europa 2,204,563 2.34 407,774 0.40 430,564 0.45

Resto del mundo 372,642 0.39 274,158 0.26 255,477 0.26

Total

exportaciones

y extranjeras 24,198,882 25.56 21,154,855 20.64 21,299,959 22.04

México 70,485,488 74.44 81,322,741 79.36 75,339,874 77.96

Ventas netas $ 94,684,370 100.00 $102,477,596 100.00 $ 96,639,833 100.00

La Entidad tiene una gran diversidad de clientes de acuerdo con la categoria de productos y servicios
que ofrece; sin embargo, ningln cliente en lo particular representa mas del 10% de las ventas netas. La
Entidad ofrece sus productos y servicios en las siguientes industrias: Energia, automotriz,
telecomunicaciones, construccion, electronica y el pablico en general, principalmente.

33.  Adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y revisadas

a.

Aplicacién de Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS o IAS por sus siglas en
inglés) que son obligatorias para al afio en curso

En el afio en curso, la Entidad aplico una serie de IFRS nuevas y modificadas emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) las cuales son obligatorias y
entran en vigor a partir de los ejercicios que inicien en o después del 1 de enero de 2020.

Impacto inicial de la aplicacion de la Reforma de la Tasa de Interés de Referencia (Enmienda a la
IRS 9, IAS 39,y la IFRS 7).

En septiembre de 2019, el IASB emiti6 el documento Interest Rate Benchmark Reform (enmiendas a la
IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7). Estas enmiendas, modifican requerimientos especificos de la contabilidad de
coberturas, para permitir que la contabilidad de coberturas continte para las coberturas afectadas
durante el periodo de incertidumbre antes de que la cobertura de items o instrumentos afectados por la
actual tasa de interés de referencia sea modificada como resultado de las reformas en marcha de la tasa
de interés de referencia.

Estas modificaciones son relevantes para la Entidad dado que aplica contabilidad de cobertura a su
exposicion a tasas de interés de referencia. Los impactos por las modificaciones aplicadas a la
contabilidad de la Entidad son como sigue:

. La Entidad tiene una tasa variable de deuda, indexada a IBOR, que cubre flujos de efectivo
usando swaps de tasa de interés.

. La Entidad ha emitido [Moneda B]-denominada a tasa fija de deuda, que cubre usando
coberturas de valor razonable a través de swaps de tasa de interés de [Moneda B]-fija a [Moneda
B] IBOR. Estas modificaciones permiten la continuacion de la contabilidad de coberturas aun
cuando en el futuro la tasa de interés de referencia, [Moneda B] IBOR, no pueda ser identificada
por separado. Sin embargo, esta exencion no se extiende al requerimiento de que el componente
de riesgo designado de tasa de interés continue siendo medida confiablemente. Si el riesgo no se
puede medir confiablemente, la relacion de la cobertura se suspende.

. La Entidad retendra las ganancias o pérdidas acumuladas por la reserva de la cobertura de los
flujos de efectivo designados a flujos de efectivo que son sujetos a la Reforma de Tasa de Interés
de Referencia, aunque haya cierta incertidumbre sobre la Reforma de Tasa de Interés de
Referencia con respecto al tiempo y cantidad de las partidas cubiertas de flujos de efectivo. La
Entidad debera considerar que no se espera que coberturas de flujos de efectivo a futuro ocurran
debido por otras razones que no son las de la Reforma de Tasa de Interés de Referencia, las
ganancias o pérdidas acumuladas seran inmediatamente reclasificadas a resultados.
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Las modificaciones también introducen un nuevo requerimiento de revelacion por IFRS 7 para las
relaciones de cobertura que son sujetas a excepciones introducidas por la modificacién a la IFRS 9. La
nueva revelacion se presenta en la Nota 7.

Impacto inicial por las concesiones aplicadas a las Rentas bajo IFRS 16 debido a temas relacionados
con COVID-19

En mayo de 2020, el IASB emiti6 la modificacion a la IFRS 16, Concesiones de Renta Relacionadas a
COVID-19 que provee recursos practicos para las concesiones de renta de los arrendatarios que
ocurrieron como consecuencia directa del COVID-19, introduciendo asi un expediente préctico para la
IFRS 16. El expediente préactico permite a un arrendatario la eleccion de evaluar si una concesion de
renta relacionada a COVID-19 es una modificacion de arrendamiento. El arrendatario que haga esta
eleccion debera contabilizar cualquier cambio en los pagos de renta resultantes por la concesion de
renta por COVID-19 aplicando la IFRS 16 como si el cambio no fuera una modificacién al
arrendamiento.

El expediente practico aplica solo a las concesiones de renta que ocurren por consecuencia directa
relacionada a COVID-19 y solo si las siguientes condiciones se cumplen:

a) El cambio en los pagos por arrendamiento resulta en una consideracion que sea sustancialmente
la misma, o menor que, la consideracién del arrendamiento inmediatamente anterior al cambio.

b) Cualquier reduccidn en los pagos de arrendamiento solo afecta a los pagos debidos en o antes
del 30 de junio de 2021 (una concesion de renta cumple esta condicién si resulta en una
reduccion de pagos antes del 30 de junio de 2021 o incrementa los pagos de arrendamiento
después del 30 de junio de 2021); y

C) No hay un cambio sustantivo en alguna otra clausula o condicion del arrendamiento.

En el ejercicio, la Entidad ha decidido aplicar las modificaciones a la IFRS 16 (como fueron emitidas
por el IASB en mayo de 2020) en forma anticipada.

Impacto en la contabilidad al aplicar la excepcidn a los cambios en los pagos de arrendamiento

La Entidad ha aplicado el expediente practico retrospectivamente a todas las concesiones de renta que
cumplen las condiciones en la IFRS 16:46B, y no ha reformulado periodos anteriores.

Impacto inicial de la aplicacion de otras IFRS nuevas y modificadas que son efectivas para los
ejercicios y periodos de reporte que comiencen a partir del 1 de enero de 2020

En el presente afio, la Entidad ha aplicado las modificaciones e interpretaciones a IFRS abajo
mencionadas emitidas por el Comité que son efectivas por el periodo de reporte que empiece a partir
del 1 de enero de 2020. La adopcion no ha tenido algin impacto material en las revelaciones o en las
cantidades de estos estados financieros.

Modificaciones a La Entidad ha adoptado las modificaciones incluidas en Modificaciones a las

las referencias referencias del Marco Conceptual en las IFRS por primera vez en este afio.
del Marco Las modificaciones incluyen enmiendas derivadas a las normas afectadas
Conceptual enlas  que ahora se refieren al nuevo Marco Conceptual. No todas las

IFRS modificaciones, sin embargo, actualizan dichos pronunciamientos con

respecto a las referencias y frases del Marco Conceptual que se refieren al
Marco Conceptual revisado. Algunos pronunciamientos solo se actualizan
para indicar a que version del Marco Conceptual hacen referencia (el Marco
Conceptual del IASC adoptado por el IASB en 2001, el Marco Conceptual
del IASB de 2010, o el nuevo y revisado Marco Conceptual de 2018) o para
indicar las definiciones de las normas que no han sido actualizadas con las
nuevas definiciones desarrolladas en el Marco Conceptual revisado.

Las normas que han tenido modificaciones son IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS

14, 1AS 1, IAS 8, IAS 34, 1AS 37, IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20,
IFRIC 22,y SIC-32.
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La Entidad ha adoptado las modificaciones a la IFRS 3 por primera vez en el
afio. Las modificaciones aclaran que mientras que los negocios usualmente
tienen salidas, las salidas no son requeridas para un conjunto integrado de
actividades o activos para que califiquen como un negocio. Para que se
considere un negocio un conjunto de actividades o activos debe incluir,
como minimo, entradas y un proceso sustantivo que conjuntamente
contribuyan a la creacién de salidas.

La modificacién elimina la evaluacion de si los participantes del mercado son
capaces de reemplazar alguna entrada o proceso y continuar con las salidas.
Las modificaciones también introdujeron una guia adicional que ayuda a
determinar si un proceso sustantivo ha sido adquirido.

Modificaciones a la
IFRS 3
Definicién de un

negocio e . . ., .
g Las modificaciones introdujeron una prueba de concentracion opcional que

permite una evaluacién simplificada de si un conjunto adquirido de
actividades y activos no es un negocio. Bajo la prueba de concentracién
opcional, el conjunto adquirido de actividades y activos no es un negocio si
sustancialmente todos los valores razonables de los activos adquiridos son
concentrados en un mismo activo identificable o grupo de activos similares.

Las modificaciones son aplicadas prospectivamente a todas las combinaciones
de negocios o adquisicién de activos para los cuales la fecha de adquisicion
es en o después del 1 de enero de 2020.

La Entidad ha adoptado las modificaciones a la IAS 1y la IAS 8 en el afio. Las
modificaciones hicieron la definicion “material” en las IAS 1 mas facil de
entender y no se pretende alterar el concepto subyacente de materialidad en
las IFRS. El concepto de “oscurecer” la informacion material con

Modificaciones a la informacion inmaterial ha sido incluido como parte de la hueva definicion.

IAS1lyalalAS8
Definicién de El umbral de la materialidad que influye en los usuarios ha sido cambiado de
materialidad ‘podrian influenciar’ a ‘razonablemente se espera que puedan influenciar’.

La definicion de “material” en la IAS 8 ha sido reemplazada por una referencia
a la definicién en la IAS 1. Ademas, el IASB modific6 otras normas y el
Marco Conceptual para contener una definicion de “material” para asegurar
consistencia.

34.  Principales politicas contables

a.

Declaracion de cumplimiento - Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido
preparados de acuerdo con las IFRS y sus adecuaciones e interpretaciones emitidas por el IASB.

Negocio en marcha - Los estados financieros consolidados de Grupo Carso han sido preparados por la
Administracién asumiendo que la Entidad continuard operando como una empresa en funcionamiento.

Durante los primeros meses de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud declar6 que COVID-19
constituye una "Emergencia de salud publica de importancia internacional”. Dada la incertidumbre de
la situacidn, la duracién de la interrupcion del negocio y el impacto financiero relacionado no puede
ser razonablemente estimado en este momento, su expansion global ha motivado una serie de medidas
de contencion en las diferentes geografias donde opera la Entidad y se han tomado ciertas medidas
sanitarias tanto por las autoridades mexicanas como por los distintos gobiernos donde opera Grupo
Carso para detener la propagacion de este virus. Derivado de la incertidumbre y la duracion de la
misma, la Entidad analizo las siguientes consideraciones para considerar que los supuestos de no
continuar como un negocio en marcha no le he es aplicable.
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Bases de medicion - Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la
base del costo histérico, excepto por ciertos activos de largo plazo e instrumentos financieros que se
vallan a cantidades revaluadas o a su valor razonable al cierre de cada periodo, como se explica en las
politicas contables incluidas mas adelante. Los estados financieros consolidados son preparados en
pesos, moneda de curso legal de los Estados Unidos Mexicanos y son presentados en miles, excepto
cuando asi se indique.

i Costo historico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacién entregada a
cambio de bienes y servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir o liquidar un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el
mercado a la fecha de valuacion independientemente de si ese precio es observable o estimado
utilizando directamente otra técnica de valuacion. A excepcion de las transacciones con pagos
basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2, las operaciones de
arrendamiento que estan dentro del alcance de la IFRS 16, y las valuaciones que tienen algunas
similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de
realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

Bases de consolidacion de estados financieros - Los estados financieros consolidados incluyen los
estados financieros de Grupo Carso, S. A. B. de C. V. y los de las subsidiarias directas e indirectas en
las que tiene control. El control se obtiene cuando Grupo Carso:

. Tiene poder sobre la inversién.

. Esta expuesto, o tiene derechos, a rendimientos variables derivados de su participacion con
dicha entidad, y

. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
invierte.

Grupo Carso reevalla si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que
hay cambios a uno 0 més de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando Grupo Carso tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, Grupo
Carso tiene poder sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la
capacidad préactica de dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. Grupo Carso considera
todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si sus derechos de voto en la participada son
suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

. El porcentaje de participacién de Grupo Carso en los derechos de voto en relacién con el
porcentaje y la dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

° Los derechos de voto potenciales mantenidos por Grupo Carso, por otros accionistas o por
terceros;

Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

Cualquier hecho y circunstancias adicionales que indiquen que Grupo Carso tiene, 0 no tiene, la
capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben
tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a Grupo Carso, y se dejan
de consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros
resultados integrales desde la fecha en que Grupo Carso obtiene el control o hasta la fecha que se
pierde, segln sea el caso.
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La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones
controladoras y no controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las
participaciones controladoras y no controladoras aun si da lugar a un déficit en éstas Gltimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus
politicas contables de conformidad con las politicas contables de Grupo Carso.

Todos los activos, pasivos, capital, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados a transacciones
entre partes relacionadas se han eliminado por completo en la consolidacion.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos financieros y pasivos financieros se valdan inicialmente a su valor razonable. Los costos
de la transaccién que son directamente atribuibles a la adquisicion o emisién de activos y pasivos
financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman
o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento
inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos
financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

Activos financieros

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo
amortizado o valor razonable, segun la clasificacion de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a
costo amortizado:

. Si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos
financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y
Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor
razonable a través de otros resultados integrales:

° El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al
obtener flujos contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y

° Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del
principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a
través de resultados.

(i)  Costo Amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento
de deuda y para asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en
el reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, més la amortizacién acumulada
utilizando el método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el
monto de vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo
financiero es el costo amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier provision
para pérdidas.
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Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos
de deuda medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de otros
resultados integrales.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias / pérdidas) y es incluido en
el concepto “Ingresos financieros - Ingresos por intereses”.

(iif)  Inversiones en capital designado como Valor Razonable a través de otros resultados integrales

En el reconocimiento inicial, la Entidad puede realizar una eleccion irrevocable (instrumento
por instrumento) para designar inversiones en instrumentos de capital a valor razonable a través
de otros resultados integrales. La designacion a valor razonable a través de otros resultados
integrales no estd permitida si la inversion de capital se mantiene para negociar o si es una
contraprestacién contingente reconocida por un adquirente en una combinacion de negocios.

Las inversiones en instrumentos de capital a valor razonable a través de otros resultados
integrales se miden inicialmente al valor razonable mas los costos de transaccion.
Posteriormente, se miden a valor razonable con ganancias y pérdidas que surgen de los cambios
en el valor razonable reconocidos en otros resultados integrales y acumulados en la reserva de
revaluacion de inversiones. La ganancia o pérdida acumulada no se puede reclasificar a utilidad
o pérdida en la disposicion de las inversiones de capital, sino que se transfiere a ganancias
retenidas.

Los dividendos de estas inversiones en instrumentos de capital se reconocen en utilidad o
pérdida de acuerdo con la IFRS 9, a menos que los dividendos representen claramente una
recuperacion de parte del costo de la inversion. Los dividendos se incluyen en la partida del
‘ingreso financiero’ (Nota 28) en el resultado del ejercicio.

La Entidad ha designado todas las inversiones en instrumentos de capital que no se mantienen
para negociar a valor razonable a través de otros resultados integrales en la aplicacion inicial de
la IFRS 9.

(iv)  Activos Financieros a valor razonable a través de resultados

Los activos financieros que no cumplen con los criterios para ser medidos al costo amortizado o
valor razonable a través de otros resultados integrales (ver (i) a (iii) arriba) se miden a valor
razonable a través de resultados. Especificamente:

° Las inversiones en instrumentos de capital se clasifican a valor razonable a través de
resultados, a menos que la Entidad designe una inversion de capital que no se mantiene
para negociar ni una contraprestacion contingente que surja de una combinacién de
negocios a valor razonable a través de otros resultados integrales en el reconocimiento
inicial (ver (iii) mas arriba).

Los activos financieros a valor razonable a través de otros resultados integrales se miden a valor
razonable al final de cada periodo de reporte, con cualquier ganancia o pérdida de valor
razonable reconocida en utilidad o pérdida en la medida en que no sean parte de una relacion de
cobertura designada (consulte la politica de contabilidad de cobertura). La ganancia o pérdida
neta reconocida en utilidad o pérdida incluye cualquier dividendo o interés ganado en el activo
financiero y se incluye en la partida de “otros (ingresos) gastos, Neto” (Nota 28). El valor
razonable es determinado de la manera descrita en la Nota 34 (e) (iii)

Ganancias y pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en
esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final de cada periodo sobre el que se
informa. Especificamente;

o Para los activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de una relacién
de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida
“otros (ingresos) gastos, Neto” (Nota 28);
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o Para los instrumentos de deuda medidos a valor razonable a través de otros resultados integrales
que no son parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias en el costo
amortizado del instrumento de deuda se reconocen en resultados en la partida de “otros
(ingresos) gastos, Neto” (Nota 28). Otras diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado
integral en la reserva de revaluacion de inversiones;

o Para los activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados que no forman
parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en
resultados en la partida de “otras ganancias y pérdidas”; y

. Para los instrumentos de capital medidos a valor razonable a través de otros resultados
integrales, las diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado integral en la reserva de
revaluacion de inversiones.

Ver la politica de contabilidad de coberturas respecto a las diferencias cambiarias donde el
componente de riesgo de una moneda extranjera para un activo financiero designado como un
instrumento de cobertura de riesgo de una moneda extranjera.

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provision para pérdidas crediticias esperadas en inversiones en instrumentos
de deuda que se miden a costo amortizado o a valor razonable a través de otros resultados integrales,
cuentas por cobrar por arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales y activos contractuales, asi como
en contratos de garantia financiera. El monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada
fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del
instrumento financiero respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar
comerciales, los activos contractuales y las cuentas por cobrar por arrendamiento. Las pérdidas
crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provisién basada
en la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la Entidad, ajustada por factores que son
especificos de los deudores, las condiciones econdmicas generales y una evaluacion tanto de la
direccion actual como de la prevision de Condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor
temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demés instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia esperada de
por vida cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento
inicial. Sin embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial, la Entidad mide la provision para pérdidas para ese
instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran
de todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida Gtil esperada de un instrumento
financiero. En contraste, la pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida
esperada de por vida que se espera que resulte de los eventos predeterminados en un instrumento
financiero que sean posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha del informe.

0] Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente
desde el reconocimiento inicial, la Entidad compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento
en el instrumento financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el
instrumento financiero en la fecha de inicio reconocimiento. Al realizar esta evaluacion, la
Entidad considera informacion tanto cuantitativa como cualitativa que sea razonable y
fundamentada, incluida la experiencia histérica y la informacion prospectiva que esta
disponible sin costo o esfuerzo innecesario. La informacion prospectiva considerada incluye las
perspectivas futuras de las industrias en las que operan los deudores de la Entidad, obtenidas de
informes de expertos econdmicos, analistas financieros, organismos gubernamentales, grupos
de expertos pertinentes y otras organizaciones similares, asi como la consideracion de varias
fuentes externas de informacidn real e informacion econdmica proyectada relacionada con las
operaciones centrales de la Entidad.

69



La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si
ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio y los revisa segun corresponda para
asegurar que los criterios sean capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo
crediticio antes de que el monto se haya vencido.

(i)  Definicidn de incumplimiento
La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de

administracién de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histdrica indica que los
activos financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes

criterios:
. Cuando el deudor incumple los convenios financieros;
. La informacién desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es

improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad
(sin tener en cuenta ninguna garantia que tenga la Entidad).

Independientemente del anlisis anterior, la Entidad considera que el incumplimiento ha
ocurrido cuando un activo financiero tiene mas de 90 dias de vencimiento, a menos que la
Entidad tenga informacién razonable y confiable para demostrar que un criterio de
incumplimiento mas atrasado es mas apropiado.

(iii)  Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que
tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo
financiero. La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos
observables sobre los siguientes eventos:

(@)  Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

(b)  Elincumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii)
arriba);

()  Los prestamistas del deudor, por razones econémicas o contractuales relacionadas con la
dificultad financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesién que los prestamistas
no considerarian de otra manera;

(d)  Es cada vez més probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacién
financiera; o

()  Laextincion de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades
financieras.

(iv)  Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacién que indique que el deudor
se encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de
recuperacion, por ejemplo. cuando el deudor ha sido colocado en liquidacion o ha entrado en un
proceso de quiebra, o en el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando los montos vencen a
maés de dos afios, lo que ocurra antes. Los activos financieros dados de baja aln pueden estar
sujetos a actividades de cumplimiento bajo los procedimientos de recuperacion de la Entidad,
teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea apropiado. Cualquier recuperacion
realizada se reconoce en resultados.
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(v)  Mediciony reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicién de las pérdidas crediticias esperadas es una funcién de la probabilidad de
incumplimiento, la pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe
un incumplimiento) y la exposicion en el incumplimiento. La evaluacidn de la probabilidad de
incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos histéricos ajustados por
informacion prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la exposicion al
incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por el valor en libros bruto
de los activos en la fecha de reporte; para los contratos de garantia financiera, la exposicion
incluye el monto establecido en la fecha de reporte, junto con cualquier monto adicional que se
espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento determinada en funcion de la tendencia
histdrica, la comprension de la Entidad de las necesidades financieras especificas de los
deudores, y otra informacion relevante a futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre
todos los flujos de efectivo contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con el contrato y
todos los flujos de efectivo que la Entidad espera recibir, descontados a la tasa de interés
efectiva original. Para un arrendamiento por cobrar, los flujos de efectivo utilizados para
determinar las pérdidas crediticias esperadas son consistentes con los flujos de efectivo
utilizados en la medicion del arrendamiento por cobrar de acuerdo con la IFRS 16
Arrendamientos.

La Entidad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos los
instrumentos financieros con un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una
cuenta de provision para pérdidas, excepto las inversiones en instrumentos de deuda que se
miden a valor razonable a través de otros resultados integrales, para los cuales se reconoce la
provision para pérdidas en otros resultados integrales y acumulados en la reserva de revaluacion
de inversiones, y no reduce el importe en libros del activo financiero en el estado de posicion
financiera.

Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos de
efectivo del activo expiran, o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos
y beneficios de la propiedad del activo a otra entidad. Si la Entidad retiene sustancialmente todos los
riesgos y beneficios de la propiedad de un activo financiero transferido, la Entidad continta
reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo garantizado por los ingresos
recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en
libros del activo y la suma de la contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce en resultados.

Pasivos financieros y capital

Clasificacion como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y de capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de
acuerdo con el contenido de los acuerdos contractuales y las definiciones de un pasivo financiero y un
instrumento de capital.

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos de una

entidad después de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad se
reconocen a los ingresos recibidos, netos de los costos directos de emision.
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La recompra de los instrumentos de capital propios de la Entidad se reconoce y se deduce directamente
en el capital. No se reconoce ninguna ganancia o pérdida en utilidad o pérdida en la compra, venta,
emisién o cancelacion de los instrumentos de capital propios de la Entidad.

Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo o a valor razonable a través de resultados.

Pasivos financieros a valor razonable a través de resultados

Los pasivos financieros se clasifican a valor razonable a través de resultados cuando el pasivo
financiero es (i) contraprestacion contingente de una adquirente en una combinacion de negocios, (ii)
se mantiene para negociar o (iii) se designa como valor razonable a través de resultados.

Los pasivos financieros a valor razonable a través de resultados se miden a valor razonable, y las
ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable se reconocen en resultados en la
medida en que no forman parte de una relacién de cobertura designada (consulte la politica de
contabilidad de cobertura). La ganancia o pérdida neta reconocida en utilidad o pérdida incorpora
cualquier interés pagado en el pasivo financiero y se incluye en la partida de “otros (ingresos) gastos,
Neto” (Nota 28) en resultados.

Sin embargo, para los pasivos financieros que se designan a valor razonable a través de resultados, la
cantidad de cambio en el valor razonable del pasivo financiero que es atribuible a los cambios en el
riesgo de crédito de ese pasivo se reconoce en otro resultado integral, a menos que el reconocimiento
de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo en otros ingresos comprensivos crearian
o ampliarian un desajuste contable en resultados. El monto restante del cambio en el valor razonable
del pasivo se reconoce en resultados. Los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito
de un pasivo financiero que se reconocen en otro resultado integral no se reclasifican posteriormente a
resultados. en su lugar, se transfieren a ganancias acumuladas una vez que se da de baja el pasivo
financiero.

Pasivos financieros medidos subsecuentemente a costo amortizado

Los pasivos financieros que no son (i) consideracién contingente de un adquirente en una combinacién
de negocios, (ii) mantenidos para negociar, o (iii) designados como valor razonable a través de
resultados, se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

Ganancias y pérdidas cambiarias

Para los pasivos financieros que estan denominados en una moneda extranjera y se miden al costo
amortizado al final de cada periodo de reporte, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se
determinan con base en el costo amortizado de los instrumentos. Estas ganancias y pérdidas en moneda
extranjera se reconocen en la partida “Otros (ingresos) gastos, Neto” en resultados (Nota 28) para
pasivos financieros que no forman parte de una relacién de cobertura designada. Para aquellos que
estan designados como un instrumento de cobertura para una cobertura de riesgo de moneda
extranjera, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen en otro resultado integral y se
acumulan en un componente separado del patrimonio.

El valor razonable de los pasivos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en
esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final del periodo sobre el que se informa.
Para los pasivos financieros que se miden a valor razonable a través de resultados, el componente de
moneda extranjera forma parte de las ganancias o pérdidas del valor razonable y se reconoce en
utilidad o pérdida para los pasivos financieros que no forman parte de una relacion de cobertura
designada.

Baja de pasivos financieros
La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen,

cancelan o han expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y
la contraprestacion pagada y pagadera se reconoce en resultados.
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Instrumentos financieros derivados

La Entidad participa en una variedad de instrumentos financieros derivados para gestionar su
exposicion a riesgos de tasa de interés, de tipo de cambio y precios de algunos metales, incluidos los
contratos a plazo de divisas, forwards y swaps de tasas de interés. Los detalles adicionales de los
instrumentos financieros derivados se revelan en la Nota 14.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra un contrato
de derivados y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable en cada fecha de informe. La
ganancia o pérdida resultante se reconoce en utilidad o pérdida inmediatamente a menos que el
derivado se designe y sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso el momento del
reconocimiento en utilidad o pérdida depende de la naturaleza de la relacion de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero, mientras que un
derivado con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Los derivados no se
compensan en los estados financieros consolidados a menos que la Entidad tenga tanto el derecho
legal como la intencién de compensar. Un derivado se presenta como un activo no corriente o un
pasivo no corriente si el vencimiento restante del instrumento es mas de 12 meses y no se espera
realizar o liquidar dentro de los 12 meses. Otros derivados se presentan como activos corrientes o
pasivos corrientes.

Contabilidad de coberturas

La Entidad designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura con respecto al riesgo de
moneda extranjera y al riesgo de tasa de interés en coberturas de valor razonable, coberturas de flujos
de efectivo o coberturas de inversiones netas en operaciones extranjeras. Las coberturas de riesgo de
tipo de cambio en compromisos firmes se contabilizan como coberturas de flujos de efectivo.

Al inicio de la relacion de cobertura, la Entidad documenta la relacion entre el instrumento de
cobertura y la partida cubierta, junto con sus objetivos de gestion de riesgos y su estrategia para llevar
a cabo diversas transacciones de cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura y de forma continua, la
Entidad documenta si el instrumento de cobertura es efectivo para compensar los cambios en los
valores razonables o los flujos de efectivo de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto, que es
cuando las relaciones de cobertura cumplen con todos de los siguientes requisitos de efectividad de
cobertura:

Hay una relacién econémica entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta;
El efecto del riesgo de crédito no domina al valor de los cambios que resultan de la relacion
econdmica; y

° El indice de cobertura de la relacién de cobertura es el mismo que el que resulta de la cantidad
de la partida cubierta que la Entidad cubre realmente y la cantidad del instrumento de cobertura
que la Entidad realmente utiliza para cubrir esa cantidad de la partida cubierta.

Si una relacion de cobertura deja de cumplir el requisito de efectividad de cobertura relacionado con la
relacién de cobertura, pero el objetivo de gestion de riesgos para esa relacidn de cobertura designada
sigue siendo el mismo, la Entidad ajusta la relacion de cobertura de la relacion de cobertura (es decir,
rebalancea la cobertura) para que cumpla los criterios de calificacién de nuevo.

La Entidad designa el cambio completo en el valor razonable de un contrato a plazo (es decir, incluye
los elementos a plazo) como el instrumento de cobertura para todas sus relaciones de cobertura que
involucran contratos a plazo.

La Nota 14 establece los detalles de los valores razonables de los instrumentos derivados utilizados
con fines de cobertura.

Los movimientos en la reserva de cobertura en patrimonio se detallan en la Nota 14.

Coberturas de valor razonable

El cambio en el valor razonable de los instrumentos de cobertura calificados se reconoce en resultados,
excepto cuando el instrumento de cobertura cubre un instrumento de patrimonio designado a valor
razonable a través de otros resultados integrales, en cuyo caso se reconoce en otro resultado integral.
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El importe en libros de una partida cubierta que adn no se ha medido al valor razonable se ajusta por el
cambio en el valor razonable atribuible al riesgo cubierto con una entrada correspondiente en
resultados. Para los instrumentos de deuda medidos a valor razonable a través de otros resultados
integrales, el valor en libros no se ajusta ya que se encuentra a su valor razonable, pero la ganancia o
pérdida de cobertura se reconoce en utilidad o pérdida en lugar de otro resultado integral. Cuando la
partida cubierta es un instrumento de patrimonio designado a valor razonable a través de otros
resultados integrales, la ganancia o pérdida de cobertura permanece en otro resultado integral para que
coincida con la del instrumento de cobertura.

Cuando las ganancias o pérdidas de cobertura se reconocen en resultados, se reconocen en la misma
linea que la partida cubierta.

La Entidad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacion de cobertura (o una parte
de la misma) deja de cumplir los criterios de calificacién (después del rebalanceo, si corresponde).
Esto incluye los casos en que el instrumento de cobertura vence o se vende, se cancela o se ejerce. La
suspension se contabiliza prospectivamente. El ajuste del valor razonable al valor en libros de la
partida cubierta que surge del riesgo cubierto se amortiza a resultados a partir de esa fecha.

Coberturas de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados y otros instrumentos de
cobertura calificados que se designan y califican como coberturas de flujos de efectivo se reconocen en
otros resultados integrales y se acumulan en el rubro de la reserva de cobertura de flujos de efectivo,
limitada al cambio acumulado en el valor razonable del elemento cubierto desde el inicio de la
cobertura. La ganancia o pérdida relacionada con la porcion inefectiva se reconoce inmediatamente en
resultados.

Las cantidades previamente reconocidas en otros resultados integrales y acumuladas en el patrimonio
se reclasifican a utilidad o pérdida en los periodos en que la partida cubierta afecta la utilidad o
pérdida, en la misma linea que la partida cubierta reconocida. Sin embargo, cuando la transaccién
prevista cubierta da como resultado el reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no
financiero, las ganancias y pérdidas previamente reconocidas en otro resultado integral y acumuladas
en el patrimonio se eliminan del patrimonio y se incluyen en la medicidn inicial del costo del activo no
financiero o pasivo no financiero. Esta transferencia no afecta otros ingresos integrales. Ademas, si la
Entidad espera que parte o la totalidad de la pérdida acumulada en la reserva de cobertura de flujo de
efectivo no se recuperara en el futuro, esa cantidad se reclasificara inmediatamente a resultados.

La Entidad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacién de cobertura (o una parte
de la misma) deja de cumplir los criterios de calificacion (después del rebalanceo, si corresponde).
Esto incluye los casos en que el instrumento de cobertura vence o se vende, se cancela o se ejerce. La
suspensidn se contabiliza prospectivamente. Cualquier ganancia o pérdida reconocida en otro resultado
integral y acumulada en la reserva de cobertura de flujo de efectivo en ese momento permanece en el
patrimonio y se reclasifica a utilidad o pérdida cuando se produce la transaccion prevista. Cuando ya
No Se espera que ocurra una transaccion de prondstico, la ganancia o pérdida acumulada en la reserva
de cobertura de flujo de efectivo se reclasifica inmediatamente a los resultados.

Inventarios y costo de ventas — Los inventarios se valGan al menor entre el costo de adquisicion y/o
construccion o a su valor neto de realizacion (precio de venta estimado menos todos los costos
necesarios para la venta), el menor, como sigue:

o Inventarios industriales, de construccion y comerciales - Se vallan a través del sistema de
primeras entradas primeras salidas y/o costos promedios dependiendo de la actividad de cada
subsidiaria; incluyendo el costo de materiales, gastos directos y una porcion apropiada de costos
indirectos fijos y variables, que se incurren en la transformacion de los mismos por la actividad
de cada subsidiaria. Las reducciones al valor de los inventarios se componen por las reservas
que representan el deterioro de los mismos. El valor neto de realizacién representa el precio de
venta estimado menos todos los costos estimados de finalizacion y los costos en que se incurre
en la comercializacion, venta y distribucion.
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k.

. Inventarios inmobiliarios - El inventario inmobiliario se valta al menor del costo o valor neto
de realizacion. Los terrenos por desarrollar son sometidos a pruebas de deterioro si existen
indicios de que su valor no seré recuperable. El inventario inmobiliario incluye todos los costos
directos del terreno, desarrollo y construccion y otros incurridos durante la etapa de desarrollo,
asi como los costos financieros. Los costos de desarrollos inmobiliarios, incluyen el terreno,
materiales, subcontratos, y todos los costos indirectos relacionados con dichos desarrollos, tales
como mano de obra indirecta, compras, reparaciones y depreciacion. Los gastos generales y de
administracién son cargados a resultados cuando se incurren.

En el caso de que la estimacion de costos totales de desarrollos inmobiliarios exceda a los
ingresos totales estimados, se registra la pérdida esperada con cargo a los resultados del
ejercicio. El costo de ventas de los inventarios inmobiliarios es determinado y prorrateado con
base a costos totales de las promociones o proyectos.

La Entidad clasifica como inventarios a largo plazo, aquellos terrenos que su fase de
explotacion es superior a un afio.

Inmuebles, maquinaria y equipo - Al 1 de enero de 2011, fecha de transicion a las IFRS, los
inmuebles, maquinaria y equipo fueron valuados a su costo asumido (costo depreciado ajustado por el
Indice Nacional de Precios al Consumidor). Las adquisiciones subsecuentes se registran al costo de
adquisicion. La depreciacion se registra en resultados y se calcula conforme al método de linea recta
con base en las vidas Utiles estimadas remanentes de los componentes de los activos, las cuales se
revisan cada afio junto con los valores residuales; y el efecto de cualquier cambio en la estimacion
registrada se reconoce sobre una base prospectiva. La depreciacion de la maquinaria y equipo de
algunas subsidiarias y equipos especificos se calcula de acuerdo al método de unidades de uso (horas
maquina utilizadas con relacion a las horas totales de utilizacion de los activos durante su vida
estimada de servicio).

% tasa promedio

de depreciacién % valor residual
Edificios y adaptaciones a locales arrendados 1.4a10 5y 10
Magquinaria y equipo 4.1a5 -
Equipo de transporte 25 5,10y 25
Mobiliario y equipo de oficina 5a12.8 -
Equipo de cdmputo 16.7a41.2 -

Los terrenos no se deprecian.

Los costos por préstamos incurridos durante el periodo de construccion e instalacién de los inmuebles,
maquinaria y equipo calificables, son capitalizados.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo,
se calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por su venta y el valor en libros del
activo, y se reconoce en los resultados.

Los inmuebles y maquinaria que estan en proceso de construccion, para fines de produccion se
registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios
profesionales y, en el caso de activos calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme a la
politica contable de la Entidad. La depreciacion de estos activos, al igual que en otros inmuebles, se
inicia cuando los activos estan listos para su uso planeado.

Propiedades de inversion - Las propiedades de inversién son aquellas mantenidas para arrendamiento
y/o ganancias de capital mediante la apreciacion de su valor en el tiempo (incluyendo propiedades en
construccion para tal prop6sito). Las propiedades de inversion son valuadas a su valor razonable
determinado mediante avalos, realizados por valuadores independientes. Las ganancias o pérdidas
que surgen de los cambios en el valor razonable de la propiedad de inversion se incluyen en el periodo
en que se originan en la cuenta de “otros gastos (ingresos) Neto” en el estado consolidado de
resultados.
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Las propiedades de inversion adquiridas y las mejoras se registran al costo de adquisicién, incluyendo
los costos de transaccidn relacionados con la adquisicion de activos.

Una propiedad de inversion se elimina al momento de la disposicion o cuando se retira
permanentemente del uso y no se esperan beneficios econémicos futuros de la disposicion. Cualquier
ganancia o pérdida que surja de la baja de la propiedad (calculada como la diferencia entre los ingresos
netos por disposicion y el valor en libros del activo) se incluye en el estado consolidado de resultados
en el periodo en que la propiedad se elimina.

Activos intangibles - Los activos intangibles adquiridos de forma separada se reconocen en el estado
consolidado de situacién financiera siempre y cuando éstos sean identificables, proporcionen
beneficios econémicos futuros y se tenga control sobre dichos beneficios. Los activos intangibles con
vida til indefinida no se amortizan y los activos intangibles con vida definida se amortizan
sistematicamente con base en la mejor estimacion de su vida Util, determinada de acuerdo con la
expectativa de los beneficios econdmicos futuros. La vida Gtil estimada y el método de amortizacion
son revisados al final de cada afio, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre
una base prospectiva. Los activos intangibles con vida Util indefinida que se adquieren por separado se
registran al costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

Los desembolsos originados por las actividades de investigacion se reconocen como un gasto en el
periodo en el cual se incurren.

Deterioro de activos tangibles e intangibles excluyendo el crédito mercantil - La Entidad revisa los
valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si existen indicios de que
estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algin indicio, se calcula el monto
recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro. Cuando no es posible
estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima el monto recuperable de la
Unidad Generadora e Efectivo (UGE) a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una
base razonable y consistente de distribucion, los activos corporativos también se asignan a las UGE
individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo mas pequefio de UGE para los cuales se puede
identificar una base de distribucion razonable y consistente.

Los activos intangibles que tienen una vida til indefinida, se sujetan a pruebas para efectos de
deterioro al menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse
deteriorado.

EI monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de
uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacién actual del
mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se
han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (0 UGE) es menor que su valor en libros, el valor
en libros del activo (o UGE) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se
reconocen en resultados, salvo si el activo se registra a un monto revaluado, en cuyo caso se debe
considerar la pérdida por deterioro como una disminucion de la revaluacion.

Crédito mercantil - EI crédito mercantil que surge de una combinacion de negocios se reconoce a su
costo histérico como un activo a la fecha en que se adquiere el control (fecha de adquisicién), menos
pérdidas por deterioro reconocidas, en su caso. El crédito mercantil es el exceso de la contraprestacion
transferida, el monto de cualquier participacion no controladora en la adquirida, sobre el valor
razonable de la participacion del adquirente en el capital contable de la adquirida y/o sobre el importe
neto a la fecha de adquisicion de los activos identificables adquirido y los pasivos asumidos.

Cuando el valor razonable de los activos netos identificables de la adquirida excede la suma de la

contraprestacién transferida, el monto de dicho exceso se reconoce en los resultados como una
ganancia por compra.
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El crédito mercantil no se amortiza y se sujeta a pruebas de deterioro anualmente. Para fines de la
evaluacion del deterioro, el crédito mercantil es asignado a cada una de las UGE) por las que la
Entidad espera obtener beneficios. Si el monto recuperable de la UGE es menor que el monto en libros
de la unidad, la pérdida por deterioro se asigna primero a fin de reducir el monto en libros del crédito
mercantil asignado a la unidad y luego a los otros activos de la unidad, proporcionalmente, tomando
como base el monto en libros de cada activo en la unidad. La pérdida por deterioro reconocida para
fines del crédito mercantil no puede revertirse en un periodo posterior.

Al disponer de una UGE relevante, el monto atribuible al crédito mercantil se incluye en la
determinacién de la ganancia o pérdida en la disposicién.

Inversion en acciones de asociadas y negocios conjuntos y otras - Una asociada es una entidad sobre
la cual la Entidad tiene influencia significativa. Influencia significativa es el poder de participar en
decisiones sobre las politicas financieras y de operacion de la entidad en la que se invierte, pero no
implica un control o control conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control
conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el
acuerdo contractual para compartir el control en un negocio, el cual existe cuando las decisiones sobre
las actividades relevantes requieren la aprobacion unanime de las partes que comparten el control.

Los resultados y los activos y pasivos de las asociadas o0 hegocios conjuntos se incorporan a los estados
financieros utilizando el método de participacion, excepto si la inversion, o una porcion de la misma se
clasifica como mantenida para su venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la IFRS 5, Activos No
Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuas. Conforme al método de
participacion, las inversiones en asociadas 0 negocios conjuntos inicialmente se contabilizan en el
estado consolidado de situacion financiera al costo y se ajusta por cambios posteriores a la adquisicién
por la participacion de la Entidad en la utilidad o pérdida y los resultados integrales de la asociada o
negocio conjunto. Cuando la participacién de la Entidad en las pérdidas en una entidad asociada o
negocio conjunto supera la participacién de la Entidad en esa asociada o negocio conjunto (que incluye
los intereses a largo plazo que, en sustancia, forman parte de la inversion neta de la Entidad en la
asociada o0 negocio conjunto), la Entidad deja de reconocer su participacién en las pérdidas. Las
pérdidas adicionales se reconocen siempre y cuando la Entidad haya contraido alguna obligacion legal
o implicita o haya hecho pagos en nombre de la asociada o negocio conjunto.

Una inversion en una asociada 0 negocio conjunto se registra utilizando el método de participacion
desde la fecha en que la participada se convierte en una asociada 0 negocio conjunto. En la adquisicién
de la inversion en una asociada o0 negocio conjunto, el exceso en el costo de adquisicion sobre la
participacion de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en la
inversién se reconoce como crédito mercantil, el cual se incluye en el valor en libros de la inversion.
Cualquier exceso de participacion de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y pasivos
identificables en el costo de adquisicién de la inversion, se reconoce inmediatamente en los resultados
del periodo en el cual la inversién se adquirid.

Los requerimientos de IFRS 9 se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por
deterioro con respecto a la inversion de la Entidad en una asociada o un negocio conjunto. Cuando es
necesario, se prueba el deterioro del valor en libros total de la inversién (incluyendo el crédito
mercantil) de conformidad con IAS 36, Deterioro de Activos como un Unico activo, comparando su
monto recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor
en libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte del valor en libros de la inversion.
Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad con 1AS 36 en la
medida en que dicho monto recuperable de la inversion incrementa posteriormente.
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La Entidad discontinta el uso del método de participacién desde la fecha en que la inversion deja de
ser una asociada 0 un negocio conjunto, o cuando la inversion se clasifica como mantenida para la
venta. Cuando la Entidad mantiene la participacion en la antes asociada o negocio conjunto la
inversion retenida se mide a valor razonable a dicha fecha y se considera como su valor razonable al
momento del reconocimiento inicial como activo financiero de conformidad con IFRS 9. La diferencia
entre el valor contable de la asociada o negocio conjunto en la fecha en que el método de participacion
se descontinud y el valor razonable atribuible a la participacion retenida y la ganancia por la venta de
una parte del interés en la asociada o negocio conjunto se incluye en la determinacion de la ganancia o
pérdida por disposicion de la asociada o negocio conjunto. Adicionalmente, la Entidad contabiliza
todos los montos previamente reconocidos en otros resultados integrales en relacién a esa asociada o
negocio conjunto con la misma base que se requeriria si esa asociada o negocio conjunto hubiese
dispuesto directamente los activos o pasivos relativos.

La Entidad sigue utilizando el método de participacion cuando una inversion en una asociada se
convierte en una inversion en un negocio conjunto o una inversion en un negocio conjunto se convierte
en una inversién en una asociada. No existe una evaluacion a valor razonable sobre dichos cambios en
la participacion.

Cuando la Entidad reduce su participacion en una asociada o negocio conjunto pero la Entidad sigue
utilizando el método de la participacién, la Entidad reclasifica a resultados la proporcion de la
ganancia o pérdida que habia sido previamente reconocida en otros resultados integrales en relacién a
la reduccion de su participacién en la inversién si esa utilidad o pérdida se hubieran reclasificado al
estado de resultados en la disposicion de los activos o pasivos relativos.

Cuando la Entidad lleva a cabo transacciones con su asociada 0 negocio conjunto, la utilidad o pérdida
resultante de dichas transacciones con la asociada o negocio conjunto se reconocen en los estados
financieros consolidados de la Entidad s6lo en la medida de la participacion en la asociada o negocio
conjunto que no se relacione con la Entidad.

Intereses en operaciones conjuntas

Una operacidn conjunta es un acuerdo mediante el cual las partes tienen control conjunto del acuerdo
por lo que tienen el derecho a los activos y obligaciones por los pasivos, relacionados con el acuerdo.
El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control de un negocio, el cual
Gnicamente existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren la aprobacion
unanime de las partes que comparten el control.

Cuando una entidad de la Entidad lleva a cabo sus actividades en un marco de operaciones conjuntas,
la Entidad como operador conjunto reconoce en relacién con su participacion en una operacion
conjunta:

Sus activos, incluyendo su participacion de los activos mantenidos en forma conjunta.
Sus pasivos, incluyendo su parte de los pasivos incurridos conjuntamente.

Sus ingresos por la venta de su parte de la produccion derivada de la operacion conjunta.
Su participacion en los ingresos de la venta de la produccién en la operacién conjunta.
Sus gastos, incluyendo su parte de los gastos incurridos en comdn.

La Entidad contabiliza los activos, pasivos, ingresos y gastos relacionados con su participacion en una
operacion conjunta de conformidad con las IFRS aplicables a los activos, pasivos, ingresos y gastos.

Cuando una entidad de la Entidad realiza transacciones con una operacion conjunta en la cual participa
(como una venta o aportacion de activos), se considera que la Entidad lleva a cabo la transaccion con
las otras partes en la operacion conjunta, y las ganancias y pérdidas resultantes de las operaciones se
registran en los estados financieros consolidados de la Entidad sélo en la medida de los intereses de las
otras partes en la operacién conjunta.
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Combinaciones de negocios - Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de
adquisicién. La contraprestacion transferida en una combinacion de negocios se mide a valor
razonable, el cual se calcula como la suma de los valores razonables de los activos transferidos por la
Entidad, menos los pasivos incurridos por la Entidad con los anteriores propietarios del negocio
adquirido y las participaciones de capital emitidas por la Entidad a cambio del control sobre el negocio
adquirido a la fecha de adquisicion. Los costos relacionados con la adquisicion generalmente se
reconocen en el estado consolidado de resultados conforme se incurren.

A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a
valor razonable con excepcion de:

. Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a
empleados, que se reconocen y miden de conformidad con IAS 12, Impuestos a la Utilidad y
IAS 19, Beneficios para Empleados, respectivamente;

. Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la
empresa adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la Entidad celebrados para
reemplazar acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa adquirida que se miden de
conformidad con la IFRS 2, Pagos basados en acciones a la fecha de adquisicion; y

. Activos (0 un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos para
venta de conformidad con la IFRS, 5 Activos no Circulantes Conservados para Venta y
Operaciones Discontinuas que se miden de conformidad con dicha norma.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores
una participacion proporcional de los activos netos de la Entidad en caso de liquidacion, se pueden
medir inicialmente ya sea a valor razonable o al valor de la participacion proporcional de la
participacion no controladora en los montos reconocidos de los activos netos identificables de la
empresa adquirida. La opcidén de medicidn se realiza en cada transaccion. Otros tipos de
participaciones no controladoras se miden a valor razonable o, cuando aplique, con base en lo
especificado por otra IFRS.

Cuando la contraprestacion transferida por la Entidad en una combinacién de negocios incluya activos
0 pasivos resultantes de un acuerdo de contraprestacién contingente, la contraprestacién contingente se
mide a su valor razonable a la fecha de adquisicion y se incluye como parte de la contraprestacién
transferida. Los cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que califican como
ajustes del periodo de medicion se ajustan retrospectivamente con los correspondientes ajustes contra
crédito mercantil. Los ajustes del periodo de medicion son ajustes que surgen de la informacion
adicional obtenida durante el ‘periodo de medicion’ (que no puede ser mayor a un aflo a partir de la
fecha de adquisicion) sobre hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicién.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que no
califiquen como ajustes del periodo de medicién depende de como se clasifique la contraprestacion
contingente. La contraprestacién contingente que se clasifique como capital no se vuelve a medir en
fechas de informe posteriores y su posterior liquidacion se contabiliza dentro del capital. La
contraprestacion contingente que se clasifique como un activo o pasivo se vuelve a medir en fechas de
informe posteriores de conformidad con IFRS 9, o IAS 37, Provisiones, Pasivos Contingentes y
Activos Contingentes, segln sea apropiado, reconociendo la correspondiente ganancia o pérdida en el
estado de resultados.

Cuando una combinacion de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de la
Entidad en la empresa adquirida se remide al valor razonable a la fecha de adquisicion y la ganancia o
pérdida resultante, si hubiere, se reconoce en el estado de resultados. Los montos que surgen de
participaciones en la empresa adquirida antes de la fecha de adquisicidn que han sido previamente
reconocidos en otros resultados integrales se reclasifican al estado de resultados cuando este
tratamiento sea apropiado si dicha participacion se elimina.
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Si el tratamiento contable inicial de una combinacidn de negocios esta incompleto al final del periodo
de informe en el que ocurre la combinacion, la Entidad reporta montos provisionales para las partidas
cuya contabilizacién esté incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan durante el periodo de
medicion (ver arriba) o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar la nueva informacion
obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicion y que, de haber sido
conocidos, hubiesen afectado a los montos reconocidos a dicha fecha.

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacion de negocios y se reconoce separadamente
del crédito mercantil, su costo es su valor razonable a la fecha de adquisicion. Un activo intangible
adquirido en una combinacion de negocios se reconoce por su costo menos la amortizacion acumulada
y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los activos intangibles
que se adquieren de forma separada.

Al estimar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados son descontados del valor actual
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercado,
respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos para el activo para los cuales no se han
ajustado los flujos de efectivo futuros.

Arrendamientos -.
- La Entidad como arrendador

La Entidad entra en contratos de arrendamiento como arrendador respecto a algunas de las
propiedades de inversién. La Entidad también renta a los minoristas el equipo necesario para la
presentacion y desarrollo de sus actividades y equipo manufacturado por la Entidad.

Los arrendamientos en los que la Entidad funge como arrendador son clasificados como
arrendamientos financieros o arrendamientos operativos. Cuando los términos del contrato
transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad al arrendatario, el
contrato se clasifica como un arrendamiento financiero. Todos los demés contratos se clasifican
como contratos operativos.

Cuando la Entidad es un arrendador intermedio, contabiliza el arrendamiento principal y el
subarrendamiento como dos contratos separados. El subarrendamiento se clasifica como
arrendamiento financiero o arrendamiento operativo en referencia al activo por derechos de uso
originado del arrendamiento principal.

El ingreso por rentas proveniente de arrendamientos operativos se reconoce bajo linea recta a
través del plazo del arrendamiento relevante. Los costos iniciales directos incurridos en la
negociacién y arreglo del arrendamiento operativo son agregados al valor en libros del activo
arrendado y son reconocidos bajo linea recta a través del plazo del arrendamiento.

Los montos pendientes de arrendamientos financieros son reconocidos como arrendamientos
por cobrar por el monto de la inversién neta en los arrendamientos. Los ingresos por
arrendamientos financieros se asignan a los periodos contables de manera que refleje una tasa
de retorno periddica constante sobre la inversion neta insoluta respecto de los arrendamientos.

Cuando un contrato incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, la Entidad

aplica la IFRS 15 para asignar la contraprestacion correspondiente a cada componente bajo el
contrato.
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La Entidad como arrendatario

La Entidad evalUa si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad reconoce
un activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos
los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de
corto plazo (plazo de 12 meses 0 menos) y los de activos de bajo valor (como tabletas
electronicas, computadoras personales y objetos pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos).
Para estos arrendamientos, la Entidad reconoce los pagos de renta como un gasto operativo bajo
el método de linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro
método sea mas representativo del patron del tiempo en que los beneficios econémicos
proveniente del consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que
no sean pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta
tasa no puede ser facilmente determinada, la Entidad utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

. Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando
el indice o tasa en la fecha de inicio;

. EIl monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

o El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente
certero de ejercitar las opciones; y

. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacién del arrendamiento, si el periodo
del arrendamiento refleja el ejercicio de una opcion de terminacion del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado
de posicion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros
para reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de
interés efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Entidad revalta el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por
derechos de uso relacionado) siempre que:

. El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las
circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio
de opcion de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando
los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

° Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un
cambio en el pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo
por arrendamiento se revalla descontando los pagos de renta actualizados utilizando la
misma tasa de descuento (a menos que el cambio en los pagos de renta se deba a un
cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento
actualizada).

o Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no se
contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento
se revalla basandose en el plazo del arrendamiento del arrendamiento modificado,
descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada a
la fecha de entrada en vigor de la modificacién.
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La Entidad no realiz6 ninguno de los ajustes mencionados en los periodos presentados.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier
incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacion subsecuente es
el costo menos la depreciacién acumulado y pérdidas por deterioro.

Si la Entidad incurren una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover

un activo arrendado, restaurar el ligar en el cual esta localizado o restaurar el activo subyacente a la
condicion requerida por los términos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una
provisién medida conforme a la IAS 37. En la medida en que los costos se relacionen a un activo por
derechos de uso, los costos son incluidos en el activo por derechos de uso relacionado, a menos que
dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el
periodo del arrendamiento y la vida Gtil del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la
propiedad del activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Entidad
planea ejercer una opcion de compra, el activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida
atil. La depreciacion comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado
consolidado de posicion financiera.

La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado y
contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de
‘Propiedades, planta y equipo’.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos
en la medicion del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos
relacionados son reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento o
condicion que desencadena los pagos y son incluidos en el concepto de “Costos y gastos por
naturaleza” en el estado consolidado de resultados (Nota 27).

Como expediente préctico, la IFRS 16 permite no separar los componentes de no arrendamiento y en
su lugar contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de no arrendamientos asociados
como un solo acuerdo. La Entidad no ha utilizado este expediente préctico. Para contratos que
contienen componentes de arrendamiento y uno o mas componentes de arrendamiento o de no
arrendamiento adicionales, la Entidad asigna la consideracion del contrato a cada componente de
arrendamiento bajo el método del precio relativo de venta independiente del componente de
arrendamiento y precio relativo de venta independiente agregado para todos los componentes de no
arrendamiento.

Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente (legal o presunta) como resultado
de un evento pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda ser
estimada razonablemente.

El importe reconocido como provision es el mejor estimado de la obligacion presente que seria
requerida al final de periodo contable reportado, considerando los riesgos e incertidumbres sobre dicha
obligacién. Cuando una provision se mide usando los flujos de efectivo estimados a valor presente, el
valor en libros ser el valor presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero
en el tiempo sea material).

Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios econémicos
requeridos para liquidar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado
confiablemente.
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o Provision para remediar dafios al medio ambiente - La Entidad ha asumido politicas que
tienden a la proteccion del medio ambiente en el marco de las leyes y regulaciones que le
aplican; sin embargo, las subsidiarias industriales de la Entidad, por su propia actividad en
ocasiones realizan operaciones que llegan a tener impacto en el medio ambiente. Debido a esto
se llevan a cabo planes de remediacién (aprobados por autoridades competentes), que implican
la estimacidn de las erogaciones que con esta finalidad seran realizadas.

La estimacion de las erogaciones a efectuar puede verse modificada por cambios ya sea en las
condiciones fisicas de la zona de trabajo afectada, en la actividad desarrollada, en las leyes y
regulaciones vigentes, por variaciones en los precios de materiales y servicios requeridos (sobre
todo en trabajos a efectuar en el futuro mediato), por cambio en los criterios seguidos para
determinar los trabajos a realizar en la zona impactada, etc.

El valor razonable de un pasivo para la obligacion por remediacion ambiental se reconoce en el
periodo en el que se incurre. El pasivo se mide al valor razonable y se ajusta a medida que se
registra el gasto. Los correspondientes costos por remediacion ambiental se registran en los
resultados.

. Adquisicion y venta de acciones propias - Las compras de acciones se registran directamente
como reduccion del capital social a su valor tedrico nominal, y la diferencia contra el costo de
adquisicién se registra contra la reserva para recompra de acciones, la cual se incluye en las
utilidades retenidas. Las ventas de acciones se registran directamente como aumento del capital
social a su valor teérico nominal y se consideran al determinar el promedio ponderado de
acciones en circulacion. La utilidad o pérdida en la venta se registra como prima en
recolocacion de acciones, y la diferencia contra el precio de venta se registra contra la reserva
para recompra de acciones, la cual se incluye en las utilidades retenidas.

V. Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se reconocen cuando el control de los bienes y servicios ha
sido transmitido, en un punto en el tiempo o a través del tiempo. Los ingresos se calculan al valor
razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de
devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares. Por tipo de sector, el reconocimiento de
ingresos se realiza conforme a los siguientes criterios:

. Venta de bienes - Por las ventas de bienes, los ingresos son reconocidos cuando el control de
los bienes ha sido transferido, siendo el momento cuando los mismos son entregados y
legalmente se transfiere su titulo de propiedad; esto es un punto en el tiempo para el sector
comercial (Sanborns, Sears, Saks Fifth Avenue, Claro Shop y Mixup). y en el industrial (sector
cables y autopartes) en un periodo en el tiempo.

° Intereses por ventas a crédito - Los ingresos por intereses por ventas a crédito se reconocen
cuando se devengan y se generan por la operacién de tarjetas de crédito en el segmento
comercial (Sanborns, Sears, Saks Fifth Avenue, Claro Shop y Mixup).

. Servicios - Se reconocen conforme se prestan los servicios siempre que sea probable que los
beneficios econdmicos fluyan hacia la Entidad y que el ingreso pueda ser valuado
confiablemente. El reconocimiento de los ingresos es generalmente en el tiempo.

. Arrendamiento - Se reconocen sobre la base de linea recta conforme se prestan los servicios de
arrendamiento y los ingresos por cuotas de mantenimiento se reconocen en el periodo de
vigencia del contrato de arrendamiento del cual provienen.

o Contratos de construccion - Cuando pueden estimarse confiablemente los resultados de un
contrato de construccion, los ingresos se registran utilizando el método de porcentaje de
terminacién con base en los costos incurridos, tomando en cuenta los costos e ingresos
estimados al término del proyecto, conforme la actividad se desarrolla. Los cambios en la
ejecucion del trabajo, y en los margenes estimados, incluyendo aquellos que pudieran surgir por
premios derivados de la conclusion de proyectos en forma anticipada, penas convencionales y
acuerdos finales en los contratos, se reconocen como ingresos en los periodos en que se
efectlian las revisiones o son aprobadas por los clientes. Los ingresos se reconocen cuando el
control de los bienes ha sido transmitido. Los ingresos generalmente se reconocen en el tiempo.
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Conforme a los términos de varios contratos, el ingreso que se reconoce no esta necesariamente
relacionado con los importes facturables a clientes. La administracion evalla periddicamente la
razonabilidad de sus cuentas por cobrar. En los casos donde existen indicios de dificultad en su
recuperacion, se constituyen reservas adicionales para cuentas de cobro dudoso afectando los
resultados del ejercicio en que son determinadas. La estimacion de dicha reserva se basa en el
mejor juicio de la Entidad considerando las circunstancias prevalecientes en el momento de su
determinacion.

Los costos de contratos incluyen los de mano de obra, materia prima directa, costos por
subcontratistas, costos por arranque del proyecto y costos indirectos. Periddicamente, la Entidad
evalla la razonabilidad de las estimaciones utilizadas en la determinacion del porcentaje de
terminacién. Si como resultado de dicha evaluacidn existen indicios de que los costos estimados
a incurrir hasta la conclusion del proyecto sean superiores a los ingresos esperados, se reconoce
una provision por estimacién de pérdidas en el periodo en que se determina. En proyectos de
obra financiada por la Entidad en los cuales el valor del contrato incluye el ingreso por
gjecucion de obra y de financiamiento, el gasto (ingreso) financiero neto incurrido, necesario
para el desarrollo del proyecto, forma parte de los costos del contrato, los cuales se reconocen
en resultados conforme al avance de ejecucion del proyecto. En este tipo de contratos, el cobro
del monto total del proyecto al cliente puede llevarse a cabo hasta la fecha de terminacion del
mismo mediante reportes periddicos del avance del proyecto aprobados por el cliente, los cuales
sirven de base para que la Entidad obtenga en su caso, el financiamiento del proyecto en
cuestion.

. Modificaciones a los contratos de construccion - Se reconocen cuando su monto puede ser
cuantificado de manera confiable y existe evidencia razonable de su aprobacion por parte del
cliente. Los ingresos por reclamaciones se reconocen cuando pueden ser cuantificados
confiablemente y cuando, derivado del avance en la negociacion, existe evidencia razonable de
que el cliente aceptara su pago.

. Ingresos por desarrollos inmobiliarios - Se reconocen a la fecha de la entrega de la vivienda
respectiva, en la cual se transfieren los derechos, beneficios y obligaciones del inmueble al
comprador. Si existe incertidumbre sobre los cobros futuros, el ingreso se registra conforme se
efectlian los mismos. En los casos en donde existan indicios de dificultad de su recuperacion, se
constituyen reservas adicionales para cuentas de cobro dudoso, afectando los resultados del
gjercicio en que se determinan. Los ingresos generalmente se reconocen en un punto en el
tiempo.

° Dividendos e intereses - El ingreso por dividendos de otras inversiones se reconoce una vez que
se han establecido los derechos de los accionistas para recibir este pago (siempre que sea
probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia la Entidad y que el ingreso pueda ser
valuado confiablemente).

Los ingresos por intereses de activos financieros se reconocen cuando se devengan y existe la
probabilidad que los beneficios econémicos fluiran hacia la Entidad y el importe de los ingresos
pueda ser valuado confiablemente.

Programas de lealtad de clientes - Los premios se contabilizan como una obligacién de desempefio
separada de la transaccion de venta, se miden a valor razonable y se reconocen como Pasivos
contractuales, en el estado consolidado de situacion financiera, dentro de otras cuentas por pagar y
pasivos acumulados. Los ingresos diferidos se reconocen en resultados una vez que el premio es
redimido o expira.

Transacciones en moneda extranjera - Al preparar los estados financieros de cada entidad, las
transacciones en moneda distinta a su moneda funcional (moneda extranjera) se reconocen utilizando
los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efectlan las operaciones. Al final de cada periodo,
las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se reconvierten a los tipos de cambio
vigentes a esa fecha. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda
extranjera, se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determiné el valor
razonable. Las partidas no-monetarias que se calculan en términos de costo histérico, en moneda
extranjera, no se reconvierten.
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Para fines de la presentacién de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en moneda
extranjera de la Entidad se expresan en pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes al
final del periodo. Las partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio
vigentes del periodo, a menos que éstos fluctlen en forma significativa, en cuyo caso se utilizan los
tipos de cambio a la fecha en que se efectdan las transacciones. Las diferencias en tipo de cambio que
surjan, dado el caso, se reconocen en los otros resultados integrales y son acumuladas en el capital

contable (atribuidas a las participaciones no controladoras cuando sea apropiado).

La moneda funcional y de registro de Grupo Carso y todas sus subsidiarias es el peso mexicano,
excepto por algunas subsidiarias indirectas cuyas monedas de registro y/o funcional son diferentes al

peso mexicano como sigue:

Subsidiaria

Cablena, S. A.
Cablena do Brasil, Limitada

Carso Construccion de Costa Rica, S. A.

Cicsa Colombia, S. A.

Carso Construccién de Dominicana, S. de R. L. (antes
Cicsa Dominicana, S. A.)

Cicsa Ingenieria y Construccion Chile Ltda.,
S.deR. L.

Tabasco Oil Company, LLC., sucursal en Colombia
Cicsa Jamaica Limited

Cicsa Pert, S. A. C.

Condutel Austral Comercial e Industrial, Limitada
Cometel de Centroamérica, S. A.

Cometel de Honduras, S. A.

Cometel de Nicaragua, S. A.

Cometel de Colombia, S. A. S.

Cupro do Brasil, Limitada

Grupo Sanborns Internacional, S. A. (Panama)
Ideal Panama, S. A.

Nacel de Centroamérica, S. A.

Nacel de Honduras, S. A.

Nacel de Nicaragua, S. A.

Nacel de El Salvador, S. A.

Procisa Ecuador, S. A.

Procisa do Brasil Projetos, Construcoes e
Instalacoes, Ltd.

Procosertel, S. A.

Procosertel Uruguay, S. A.

Corporacion de Tiendas Internacionales,
S. A. de C. V. (El Salvador)

Carso Construccion de Puerto Rico, L. L. C.
Procisa, S. A. S.

Carso Energy Corp.

Carso Gasoducto Norte, S. A. de C. V.

Moneda de registro

Euro
Real

Col6n
Peso colombiano

Peso dominicano
Peso chileno

Peso colombiano
Délar jamaiquino
Nuevo Sol
Peso chileno
Quetzal
Lempira
Coérdoba
Peso colombiano
Real
Délar
estadounidense
Balboa
Quetzal
Lempira
Coérdoba
Délar
estadounidense
Délar
estadounidense

Real
Peso argentino
Peso uruguayo
Délar
estadounidense
Délar
estadounidense
Peso colombiano
Délar
estadounidense

Peso mexicano

Moneda funcional

Euro

Real

Délar
estadounidense
Peso colombiano

Peso dominicano

Peso chileno
Doélar
estadounidense
Dolar jamaiquino
Nuevo Sol
Peso chileno
Quetzal
Lempira
Coérdoba
Peso colombiano
Real
Délar
estadounidense
Balboa
Quetzal
Lempira
Coérdoba
Délar
estadounidense
Délar
estadounidense

Real
Peso argentino
Peso uruguayo
Doélar
estadounidense
Doélar
estadounidense
Peso colombiano
Délar
estadounidense
Délar
estadounidense

Por lo tanto, dichas entidades son consideradas como una operacion extranjera bajo IFRS.
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aa.

Costos por préstamos - Los costos por préstamos directamente atribuibles a la adquisicion,
construccion o produccion de activos calificables, los cuales constituyen activos que requieren de un
periodo substancial hasta que estén listos para su uso o venta, se adicionaron al costo de esos activos
durante ese tiempo hasta el momento en que estén sustancialmente listos para su uso o venta.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de
ser utilizados en activos calificables, se deduce del costo de préstamos elegibles para ser capitalizados.

Todos los demas costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurra.

Beneficios directos a los empleados y al retiro y Participacion de los trabajadores en las utilidades
(PTU) - Los costos por beneficios directos y por beneficios definidos al retiro se reconocen como
gastos al momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las
contribuciones.

El pasivo por primas de antigiiedad de todo el personal y el de pensiones del personal no sindicalizado
y pagos por retiro que se asemejan a una pension, son considerados en los planes de beneficios
definidos, el costo de tales beneficios se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado,
con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las
ganancias y pérdidas actuariales se reconocen inmediatamente en las otras partidas de la utilidad
integral netas de su impuesto diferido, conforme al activo o pasivo reconocido en el estado
consolidado de situacién financiera, para reflejar el excedente (o déficit) del plan de beneficios a
empleados; mientras que los costos de los servicios pasados se reconocen en resultados cuando se
efectla la modificacion del plan o cuando se reconocen los costos por reestructura.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de situacién financiera,
representan el valor de la obligacién por beneficios definidos, ajustado por las ganancias y pérdidas
actuariales y los costos de los servicios pasados, menos el valor razonable de los activos del plan.
Cuando los activos del plan son superiores a los pasivos del plan por beneficios definidos, se valuara el
activo al menor de: i) el superavit en el plan de beneficios definidos, y ii) el valor presente de
cualesquiera beneficios econémicos disponibles en la forma de reembolsos procedentes del plan o
reducciones en las aportaciones futuras al mismo.

PTU

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) de 2014, al 31 de diciembre de 2020,
2019 y 2018, la PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion | del Articulo

10 de la misma Ley.

Impuestos a la utilidad - El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la
utilidad causados y los impuestos a la utilidad diferidos.

i. Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los
resultados del afio en que se causa.

A partir de 2014 Grupo Carso tiene la autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico para preparar sus declaraciones de ISR con base en el régimen de integracion fiscal
(Nota 29).
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Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el
valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, aplicando la tasa correspondiente
a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar
y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce
generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por
impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que
resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda
aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las
diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de
la combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta el
resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas
con inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto
cuando la Entidad es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea
probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por
impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y
participaciones se reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que habra
utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se
espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de
cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que
no habré utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte
del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basdndose en las
tasas (Y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales
que se derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se
informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Para efectos de medir los pasivos y los activos por impuestos diferidos para las propiedades de
inversién que utilizan el modelo del valor razonable, se estima que el valor en libros de dichas
propiedades debe recuperarse en su totalidad a través de la venta.

Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como gasto o ingreso en resultados, excepto
cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros
resultados integrales o directamente en el capital contable, en cuyo caso el impuesto también se
reconoce fuera de los resultados; o cuando surgen del reconocimiento inicial de una
combinacion de negocios, el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la
combinacion de negocios.

Impuesto al activo

El impuesto al activo (IMPAC) que se espera recuperar, se registra como un impuesto por
cobrar.
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35.

bb.

CC.

Estados consolidados de flujos de efectivo - El flujo de efectivo se determina aplicando el método
indirecto para la presentacion de los flujos de efectivo de las actividades de operacidn, por lo que la
utilidad neta consolidada del afio es ajustada por partidas que no requirieron, ni utilizaron flujos de
efectivo, asi como flujos correspondientes a actividades de inversion y financiamiento. Los intereses
cobrados son presentados como actividades de operacion y los intereses pagados como actividades de
financiamiento.

Utilidad por accién - La utilidad basica por accion ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta
consolidada de la participacion controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el ejercicio. Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, la Entidad no tiene acciones
ordinarias con potencial de efectos dilutivos.

Juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

En la aplicacidn de las politicas contables descritas en la Nota 34, la administracion de la Entidad realiza
juicios, estimaciones y supuestos sobre algunos importes de los activos y pasivos de los estados financieros
consolidados. Las estimaciones y supuestos correspondientes se basan en la experiencia histdrica y otros
factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

Las estimaciones y supuestos subyacentes se revisan sobre una base regular. Las revisiones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo de la revision y periodos futuros si la revision afecta tanto al periodo
actual como a periodos subsecuentes.

a.

Juicios criticos al aplicar las politicas contables

A continuacion, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones,
realizados por la administracion durante el proceso de aplicacion de las politicas contables de la
Entidad y que tienen un efecto significativo en los estados financieros consolidados.

- Impuestos diferidos en las propiedades de inversion

Para propdsitos de evaluar los pasivos o activos de impuestos diferidos que surgen de las
propiedades de inversién que surgen del modelo de valor razonable, la Administracion de la
entidad ha revisado los portafolios de las propiedades de inversion de la Entidad y concluido
que las mismas no se mantienen bajo un modelo de negocios en el cual su objetivo consume
todos los beneficios econdmicos de la inversion en el tiempo, en lugar de la venta. Por lo tanto,
al determinar los impuestos diferidos en la inversién de propiedades, la administracion de la
Entidad ha determinado la presuncion de mantener el valor en libros evaluado usando el modelo
de valor razonable y recuperar todo a través de la venta.

Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacion, se discuten los supuestos clave respecto al futuro y otras fuentes clave de
incertidumbre en las estimaciones al final del periodo, que tienen un riesgo significativo de resultar en
ajustes importantes en los valores en libros de los activos y pasivos durante el préximo afio.

Calculo de la pérdida de insolvencia - Cuando se mide la pérdida crediticia esperada la entidad usa
informacion razonable, que se basa en los supuestos de los futuros movimientos de los diferentes
indicadores econdmicos y como estos indicadores econdmicos afectaran a otros.

La pérdida esperada en una estimacion de la pérdida esperada por impago. Se basa en la diferencia
entre los flujos de efectivo contractuales y aquellos que los prestadores esperan recibir, tomando en
consideracién los flujos de efectivo de las mejoras crediticias.

La probabilidad de impago se constituye en una clave para medir la pérdida crediticia esperada. La

probabilidad de impago es un estimado de la probabilidad dado un horizonte de tiempo, el calculo el
cual incluye datos histéricos y supuestos esperados de las condiciones del futuro.
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36.

Deterioro de activos de larga duracion - El valor en libros de los activos no circulantes se revisa por
deterioro en caso de que existan situaciones o cambios en las circunstancias que indiquen que el valor
en libros no es recuperable. Si existen indicios de deterioro, se lleva a cabo una revision para
determinar si el valor en libros excede de su valor de recuperacion y se encuentra deteriorado. Al
efectuar las pruebas de deterioro de los activos, la Entidad requiere de efectuar estimaciones en el valor
en uso asignado a sus inmuebles, maquinaria y equipo, y a las unidades generadoras de efectivo, en el
caso de ciertos activos. Los calculos del valor en uso requieren que la Entidad determine los flujos de
efectivo futuros que deberian surgir de las unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento
apropiada para calcular el valor actual. La Entidad utiliza proyecciones de flujos de efectivo de
ingresos utilizando estimaciones de condiciones de mercado, determinacion de precios, y volimenes
de produccién y venta.

Contingencias - La Entidad esta sujeta a procedimientos judiciales sobre los cuales evalia la
probabilidad de que se materialicen como una obligacion de pago, para lo cual considera la situacion
legal a la fecha de la estimacion y la opinidn de los asesores legales, dichas evaluaciones son
reconsideradas periddicamente.

Reconacimiento de ingresos por contratos de construccion - Cuando pueden estimarse
confiablemente los resultados de un contrato de construccion, los ingresos se registran utilizando el
método de porcentaje de terminacion con base en los costos incurridos, tomando en cuenta los costos e
ingresos estimados al término del proyecto, conforme la actividad se desarrolla. Los cambios en la
ejecucion del trabajo, y en los rendimientos estimados, incluyendo aquellos que pudieran surgir por
premios derivados de la conclusién de proyectos en forma anticipada, penas convencionales y
acuerdos finales en los contratos, se reconocen como ingresos en los periodos en que se efectian las
revisiones o son aprobadas por los clientes.

Conforme a los términos de varios contratos, el ingreso que se reconoce no esta necesariamente
relacionado con los importes facturables a clientes. La administracion evalla periddicamente la
razonabilidad de sus cuentas por cobrar. En los casos donde existen indicios de dificultad en su
recuperacion, se constituyen reservas adicionales para cuentas de cobro dudoso afectando los
resultados del ejercicio en que son determinadas. La estimacién de dicha reserva se basa en el mejor
juicio de la Entidad considerando las circunstancias prevalecientes en el momento de su
determinacion.

Tasa de descuento utilizada para determinar el valor en libros de la Entidad de la obligacién por
prestaciones definidas - La determinacion de los beneficios de las obligaciones prestadas depende de
algunos supuestos, que incluyen la seleccion de la tasa de descuento. La tasa de descuento se fija por
referencia de la rentabilidad del mercado al final del periodo en los bonos corporativos. Los supuestos
significativos requieren hacerse cuando se fijen los criterios para los bonos y se deben incluir en la
curva de rentabilidad. El criterio mas importante a considerar por la seleccion de los bonos incluye el
tamafio actual de los bonos corporativos, la calidad y la identificacion de los lineamientos que se
excluyen. Estos supuestos son considerados como claves para la estimacion de la incertidumbre como
cambios relativamente insignificantes, puede ser que tengan un efecto significativo en los Estados
Financieros del siguiente afio de la Entidad.

Transacciones que no resultaron en flujos de efectivo

Durante el ejercicio, la Entidad celebr6 las siguientes actividades de financiamiento y de inversion que no
resultaron en flujos de efectivo y que no se reflejan en los estados consolidados de flujos de efectivo:

Con la entrada en vigor de la IFRS 16 género que la amortizacion de los derechos de usos, son partidas que no

generan flujos, asi como el interés por el reconocimiento del valor presente de las rentas determinadas a valor
presente al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, los montos generados se presentan en la siguiente tabla:
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37.

38.

39.

Montos reconocidos en estado consolidado de
resultados 2020 2019 2018

Gasto por depreciacion del activo por

derechos de uso $ 826,894 $ 1,003,187 $ 937,796
Gasto financiero causado por los

pasivos por arrendamiento 556,929 563,954 187,905
Gasto relacionado a arrendamientos de

corto plazo 25,878 25,662 22,825

IFRS nuevas y revisadas emitidas no vigentes a la fecha

Modificaciones a IAS 1 Clasificacion de los pasivos como corrientes 0 no corrientes.

Modificaciones a IFRS 3 Referencias al marco conceptual

Modificaciones a IAS 16 Propiedad, Planta y Equipo - antes de ser utilizados

Modificaciones a IAS 37 Contratos onerosos - costos de cumplir con un contrato

Mejoras anuales a IFRS Modificaciones a IFRS 9 Instrumentos Financieros, IFRS 16
ciclodel 2018 - 2020 Arrendamientos.

La administracién no espera que la adopcion de los estandares antes mencionados tenga un impacto
importante en los estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros.

Hechos posteriores al periodo sobre el que se informa

En enero y febrero de 2021, la Subsidiaria Operadora Cicsa, S.A. de C.V. firmé 10 contratos con ICA Fluor
Daniel S. de R.L. de C.V., para el suministro de 320 equipos intercambiadores de calor y enfriadores de aire,
para la nueva refineria de Dos Bocas en Tabasco, por un monto de US $100,136, con vencimiento en mayo de
2022.

Con fecha 12 de febrero de 2021, se puso en marcha el Gasoducto Samalayuca - Sasabe (el “Gasoducto”)
entre los estados de Chihuahua y Sonora para el servicio de transportacién de gas natural. El Gasoducto es de
36” de diametro, con una longitud total de 625 kilometros y capacidad para transportar gas natural hasta por la
cantidad maxima diaria de Cuatrocientos setenta y dos millones de pies cibicos por dia (472 MMPCD). Este
servicio de transporte de gas natural sera para Comisién Federal de Electricidad y generara un ingreso de
USD$8.5 millones por mes.

Autorizacion de la emision de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020, fueron autorizados para su emision el 19 de
marzo de 2021, por el L.C. Arturo Spinola Garcia, Director Financiero de la Entidad, consecuentemente éstos
no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha, y estan sujetos a la aprobacién de la Asamblea
Ordinaria de Accionistas de la Entidad, quien puede decidir su modificacién de acuerdo con lo dispuesto en la
Ley General de Sociedades Mercantiles. Los estados financieros consolidados por los afios terminados el 31
de diciembre de 2019 y 2018, fueron aprobados en Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas
celebradas el 30 de abril de 2020 y el 29 de abril de 2019, respectivamente.

* Kk kK %
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Comité de Practicas Societarias y de Auditoria
de Grupo Carso, S.A.B. de C.V.

C.P. Rafael Moisés Kalach Mizrahi Presidente
Ing. Antonio Cosio Arifio
Lic. David Ibarra Muiioz

Informe Anual
Al Consejo de Administracion:

En mi caricter de presidente del Comité de Practicas Societarias y de Auditoria de
Grupo Carso, S.A.B. de C.V. (el “Comité”), me permito rendir el siguiente informe anual
de actividades por el ejercicio social de 2020.

Funciones de Practicas Societarias y de Evaluaciéon y Compensacién

El director general de Grupo Carso, S.A.B. de CV. (la “Sociedad”) y los directivos
relevantes de las personas morales que ésta controla cumplieron satisfactoriamente con
los objetivos que se les encomendaron y las responsabilidades a su cargo.

Se aprobaron las operaciones con partes relacionadas que se sometieron a la
consideracién del Comité, entre las que se encuentran las siguientes operaciones
significativas, que representan, cada una de ellas, mas del uno por ciento de los activos
consolidados de la Sociedad, ejecutadas sucesivamente;

“Red Nacional Ultima Milla, S.A. P.I. de CV, por concepto de bajantes, alta cero,
mantenimientos, canalizaciones y venta de gabinetes para telecomunicaciones; Aptiv
Services US LLC y otras empresas del Grupo Aptiv, por concepto de venta de arneses y
cables, y servicios de ingenieria automotriz; Claro, S.A. por concepto de fabricacién e
instalacién de radio bases, instalacién de fibra dptica y disefio de redes, incluyendo
venta de cable telefénico de cobre y fibra Optica; Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. por
concepto de venta de cable telefénico de cobre y fibra oOptica, servicios de instalacion
telefénica y venta de articulos para telefonia, enlaces de fibra dptica de larga distancia y



adecuacion de sitios para telefonia; servicios de comedor, y comisiones por venta de
chatarra, salvamentos y sustitucién de autos para flotillas.”

Todas las operaciones con partes relacionadas se llevaron a cabo a valores de mercado,
fueron revisadas por la firma de contadores Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (el
“Despacho”), persona moral que llevé a cabo la auditorfa de los estados financieros de
Grupo Carso, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2020 asf como de la
mayoria de sus subsidiarias y un resumen de las mismas consta en una nota de dichos
estados financieros.

El director general de la Sociedad no recibe ninguna remuneracién por el desempefio de
sus actividades como tal. La Sociedad no tiene empleados y, por lo que se refiere a las
remuneraciones integrales de los directivos relevantes de las compafifas que la
Sociedad controla, nos cercioramos de que cumplieran con las politicas que al respecto
aprobd el Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién de la Sociedad no otorgé ninguna dispensa para que algin
consejero, directivo relevante o persona con poder de mando aprovechara
oportunidades de negocio, para si o en favor de terceros, que correspondan a la
Sociedad o a las personas morales que ésta controla o en las que tenga una influencia
significativa. Por su parte, el Comité tampoco otorgd dispensas por las transacciones a
que se refiere el inciso ¢) de la fraccién III del articulo 28 de la Ley del Mercado de
Valores.

Funciones de Auditoria

Sometimos a la consideraciéon del Consejo de Administracién de la Sociedad que se
ratificara a Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. para llevar a cabo la auditoria externa de
los estados financieros de Grupo Carso, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre
de 2020 y de la mayoria de sus subsidiarias (la “Auditoria”), asf como el importe de su
remuneracion por dicho servicio, para lo cual tomamos en cuenta que los recursos
propuestos por el Despacho para ejecutar el programa de auditoria eran razonables,
considerando el alcance de dicha auditoria, la naturaleza y complejidad de las
operaciones de la Sociedad y su estructura, y también revisamos los términos del
encargo de la Auditoria.



Evaluamos el cumplimiento, por parte del Despacho y del Auditor Externo
Independiente, de los requisitos personales, profesionales y de independencia a que se
refiere el articulo 6 de las Disposiciones de cardcter general aplicables a las entidades y
emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten
servicios de auditoria externa de estados financieros basicos ( la “Circular de Auditores
Externos”) y consideramos que tanto el Despacho como el Auditor Externo
Independiente cumplen satisfactoriamente con dichos requisitos.

Para garantizar la independencia del Despacho y del Auditor Externo Independiente, asi
como del personal que participé en la Auditoria, no consideramos necesario
implementar alguna medida al respecto.

Obtuvimos del Despacho la manifestacién sobre el cumplimiento de la norma de control
de calidad para la prestacién de los servicios correspondientes a la Auditoria, a que se
refiere la fraccion Il del articulo 20 de la Circular de Auditores Externos.

Dimos puntual seguimiento a las actividades de la Auditoria realizadas por el Despacho,
de lo cual mantuvimos informado al Consejo de Administracién de la Sociedad.
Asimismo, vigilamos las actividades del Auditor Externo Independiente, quien nos
informé sobre sus actividades y el desarrollo de la Auditoria.

Como resultado de la revision del dictamen y de los estados financieros de Grupo Carso,
S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2020, no hubo ajustes relevantes a las
cifras auditadas ni salvedades que revelar en dichos estados.

Como resultado de la revisién del comunicado de observaciones del Auditor Externo
Independiente pfevisto en la fraccién I del articulo 15 de la Circular de Auditores
Externos (el “Comunicado de Observaciones”) sobre los procedimientos sustantivos, la
evaluacion del control interno y los asuntos relevantes que el Auditor Externo
Independiente proporcioné a la Sociedad, encontramaos diversas observaciones sobre la
Emisora y algunas de sus subsidiarias. Al respecto, la Administracién de la Sociedad nos
informé que se estd preparando un Plan de Accién con las medidas preventivas,
correctivas y el plazo de cumplimiento para atender dichas observaciones, conforme a
lo sefialado en las disposiciones legales aplicables.



No tuvimos conocimiento de ningin incumplimiento relevante a los lineamientos y
politicas de operacién y de registro contable de la Sociedad o de las personas morales
que esta controla, por lo que no se implementé ninguna medida preventiva o correctiva
al respecto.

El desempefio del Despacho y del Auditor Externo Independiente fue el esperado y se
lograron los objetivos que se plantearon al momento de su contratacion, asimismo, la
calidad del dictamen de los estados financieros de Grupo Carso, S.AB. de CV. y
subsidiarias al 31 de diciembre de 2020 fue satisfactoria.

El sistema de control interno y auditoria interna de Grupo Carso, S.A.B. de C.V. y de las
personas morales que ésta controla es satisfactorio y cumple con los lineamientos
aprobados por el Consejo de Administracién, segiin se desprende de la informacién
proporcionada al Comité por la Administracién de la Sociedad y por los responsables de
la auditoria interna tanto de Grupo Carso, S.A.B. de C.V. como de Grupo Sanborns, S.A.B.
de C.V. respecto de las actividades que desarrollaron en cumplimiento del plan de
auditoria interna a su cargo y el seguimiento de los principales hallazgos que detectaron
durante el ejercicio social de 2020 o que habfan reportado con anterioridad, y del
dictamen de auditoria externa.

De conformidad con lo que nos informd la Administracién y las reuniones que
sostuvimos con los auditores externos e internos, sin la presencia de funcionarios de la
Sociedad, y hasta donde tenemos conocimiento, no hubieron observaciones relevantes
formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general,
de cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles internos y temas
relacionados con la auditoria interna o externa, ni denuncias realizadas por dichas
personas sobre hechos irregulares en la administracién de la Sociedad y de las personas
morales que esta controla.

Durante el periodo que se informa, nos cercioramos de que se diera debido
cumplimiento a los acuerdos adoptados por la asamblea de accionistas y el Consejo de
Administracién de la Sociedad. Asimismo, y de acuerdo con la informacién que nos
proporcion6é la Administracion de la Sociedad, verificamos que esta cuenta con
controles que permiten determinar que cumple con las disposiciones que le son
aplicables en materia del mercado de valores, y que el area legal revisa, cuando menos
una vez al afio, dicho cumplimiento, sin que hubiera existido alguna observacién al
respecto ni ningiin cambio adverso en la situacién legal.



Respecto de la informacion financiera que la Sociedad prepara y presenta a la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, nos
cercioramos de que dicha informacién se elabora bajo las mismas politicas, criterios y
practicas contables con los que se elaborara la informacién anual.

Funciones de Finanzas y Planeacién

Debido a la pandemia del Covid-19, ni la Sociedad ni las personas morales que esta
controla efectuaron inversiones importantes en el ejercicio social de 2020 y, respecto de
las inversiones que s{ se efectuaron, nos aseguramos de que su financiamiento se
hubiere llevado a cabo de manera congruente con el plan estratégico a mediano y largo
plazo de la Sociedad. Ademas, periédicamente evaluamos que la posicién estratégica de
la compatiia estuviera de acuerdo con dicho plan. Asimismo, revisamos y evaluamos el
presupuesto para el ejercicio social de 2020 junto con las proyecciones financieras que
se tomaron en cuenta para su elaboracioén, que incluian las principales inversiones y
transacciones de financiamiento de la Sociedad, mismas que consideramos viables y
congruentes con las politicas de inversién y financiamiento y con la visién estratégica de
esta.

Para la elaboracién de este informe, el Comité de Pricticas Societarias y de Auditoria se
apoyd en la informacién que le fue proporcionada por el director general de la Sociedad,
los directivos relevantes de las personas morales que ésta controla y el auditor externo.

Ciudad de México, a 29 de marzo de 2021

Presidente

\GPTW‘%?S"I@M izrahi



Comité de Practicas Societarias y de Auditoria
de Grupo Carso, S.A.B. de C.V.

Lic. José Kuri Harfush  Presidente
Ing. Antonio Cosio Arifio
C.P. Rafael Moisés Kalach Mizrahi

Informe Anual
Al Consejo de Administracion:

En mi caracter de presidente del Comité de Practicas Societarias y de Auditoria de
Grupo Carso, S.A.B. de C.V. (el “Comité”), me permito rendir el siguiente informe anual
de actividades por el ejercicio social de 2019.

Funciones de Practicas Societarias y de Evaluacién y Compensacion

El director general de Grupo Carso, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”) y los directivos
relevantes de las personas morales que ésta controla cumplieron satisfactoriamente con
los objetivos que se les encomendaron y las responsabilidades a su cargo.

Se aprobaron las operaciones con partes relacionadas que se sometieron a la
consideracién del Comité, entre las que se encuentran las siguientes operaciones
significativas, que representan, cada una de ellas, mas del 1% de los activos
consolidados de la Sociedad, ejecutadas sucesivamente:

“Teléfonos de México, S.A.B. de C.V., por concepto de enlaces de fibra dptica de larga
distancia y adecuacion de sitios para telefon{a, venta de cable telefénico de cobre y fibra
optica, servicios de instalacion telefénica y venta de articulos para telefonia, servicios de
comedor, comisiones por venta de chatarra, salvamentos y sustitucion de autos para
flotillas; Claro, S.A., por concepto de fabricacién e instalacion de radio bases, instalacion



de fibra dptica y disefio de redes, incluyendo venta de cable telefonico de cobre y fibra
Optica; y Aptiv Services US LLC y otras empresas del Grupo Aptiv, por concepto de venta
de arneses y cables, y servicios de ingenieria automotriz.”

Todas las operaciones con partes relacionadas se llevaron a cabo a valores de mercado,
fueron revisadas por la firma de contadores Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (el
“Despacho”), persona moral que llevé a cabo la auditoria de los estados financieros de
Grupo Carso, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2019 asi como de la
mayoria de sus subsidiarias y un resumen de las mismas consta en una nota de dichos
estados financieros.

El director general de la Sociedad no recibe ninguna remuneracién por el desempefio de
sus actividades como tal. La Sociedad no tiene empleados y, por lo que se refiere a las
remuneraciones integrales de los directivos relevantes de las compaififas que la
Sociedad controla, nos cercioramos de que cumplieran con las politicas que al respecto
aprobd el Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién de la Sociedad no otorg6 ninguna dispensa para que algin
consejero, directivo relevante o persona con poder de mando aprovechara
oportunidades de negocio, para si o en favor de terceros, que correspondan a la
Sociedad o a las personas morales que ésta controla o en las que tenga una influencia
significativa. Por su parte, el Comité tampoco otorgd dispensas por las transacciones a
que se refiere el inciso c¢) de la fraccién Il del articulo 28 de la Ley del Mercado de
Valores.

Funciones de Auditoria

Sometimos a la consideracion del Consejo de Administracion de la Sociedad que se
ratificara a Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. para llevar a cabo la auditoria externa de
los estados financieros de Grupo Carso, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre
de 2019 y de la mayorifa de sus subsidiarias (la “Auditoria”) asi como el importe de su
remuneracion por dicho servicio, para lo cual tomamos en cuenta que los recursos
propuestos por el Despacho para ejecutar el programa de auditoria eran razonables,
considerando el alcance de dicha auditoria, la naturaleza y complejidad de las



operaciones de la Sociedad y su estructura, y también revisamos los términos del
encargo de la Auditoria.

Asimismo, sometimos a la consideracién del Consejo de Administraciéon que el Despacho
proporcionara a algunas subsidiarias del grupo servicios distintos al de Auditoria asi
como sus honorarios por dichos servicios, respecto de los cuales concluimos que la
prestacion de los mismos no afectaba la independencia del Despacho ni del Auditor
Externo Independiente. Dichos servicios cumplieron con lo esperado y se refieren a:

i) la atencién de requerimientos de las autoridades fiscales con relacion a las auditorias
para efectos fiscales que practica el Auditor Externo Independiente;

ii) revisiones relativas a solicitudes de devolucién del Impuesto al Valor Agregado (IVA)
ante las autoridades fiscales, mismas que deben ser confirmadas por el auditor en su
dictamen para efectos fiscales, por lo que no afecta su independencia y se convierte en
un trabajo complementario y relacionado con el dictamen mencionado;

iii) revisiones relativas a certificaciones solicitadas por las autoridades aduaneras,
mismas que no implican asesoria, ya que se basan especificamente en la revision de
documentos y reglas sobre las que declara el cumplimiento o no de la sociedad de que
se trate.

Evaluamos el cumplimiento, por parte del Despacho y del Auditor Externo
Independiente, de los requisitos personales, profesionales y de independencia a que se
refiere el articulo 6 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y
emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten
servicios de auditorfa externa de estados financieros basicos ( la “Circular de Auditores
Externos”) y consideramos que tanto el Despacho como el Auditor Externo
Independiente cumplen satisfactoriamente con dichos requisitos.

Para garantizar la independencia del Despacho y del Auditor Externo Independiente, as{
como del personal que participd en la Auditoria, no consideramos necesario
implementar alguna medida al respecto.



Obtuvimos del Despacho la manifestacion sobre el cumplimiento de la norma de control
de calidad para la prestacion de los servicios correspondientes a la Auditoria, a que se
refiere la fraccion 11 del articulo 20 de la Circular de Auditores Externos.

Dimos puntual seguimiento a las actividades de la Auditoria realizadas por el Despacho,
de lo cual mantuvimos informado al Consejo de Administraciéon de la Sociedad.
Asimismo, vigilamos las actividades del Auditor Externo Independiente, quien nos
informd sobre sus actividades y el desarrollo de la Auditoria.

Como resultado de la revision del dictamen y de los estados financieros de Grupo Carso,
S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2019, no hubo ajustes relevantes a las
cifras auditadas ni salvedades que revelar en dichos estados.

Como resultado de la revision del comunicado de observaciones del Auditor Externo
Independiente previsto en la fraccién 1 del articulo 15 de la Circular de Auditores
Externos (el “Comunicado de Observaciones”) sobre los procedimientos sustantivos, la
evaluaciéon del control interno y los asuntos relevantes que el Auditor Externo
Independiente proporciond a la Sociedad, encontramos diversas observaciones sobre la
Emisora y algunas de sus subsidiarias. Al respecto, la administracién de la Sociedad nos
informé que se estd preparando un Plan de Accién con las medidas preventivas,
correctivas y el plazo de cumplimiento para atender dichas observaciones, conforme a
lo sefialado en las disposiciones legales aplicables.

No tuvimos conocimiento de ningtin incumplimiento relevante a los lineamientos y
politicas de operacién y de registro contable de la Sociedad o de las personas morales
que esta controla, por lo que no se implementé ninguna medida preventiva o correctiva
al respecto.

El desempeiio del Despacho y del Auditor Externo Independiente fue el esperado y se
lograron los objetivos que se plantearon al momento de su contratacién, asimismo, la
calidad del dictamen de los estados financieros de Grupo Carso, S.AB. de CV. y
subsidiarias al 31 de diciembre de 2019 fue satisfactoria.

El sistema de control interno y auditoria interna de Grupo Carso, S.A.B. de C.V. y de las
personas morales que ésta controla es satisfactorio y cumple con los lineamientos



aprobados por el Consejo de Administracion, segin se desprende de la informacién
proporcionada al Comité por la Administracién de la Sociedad y del dictamen de
auditoria externa.

De conformidad con lo que nos informd la Administraciéon y las reuniones que
sostuvimos con los auditores externos e internos, sin la presencia de funcionarios de la
Sociedad, y hasta donde tenemos conocimiento, no hubieron observaciones relevantes
formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general,
de cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles internos y temas
relacionados con la auditorfa interna o externa, ni denuncias realizadas por dichas
personas sobre hechos irregulares en la administracion de la Sociedad y de las personas
morales que esta controla.

Durante el periodo que se informa, nos cercioramos de que se diera debido
cumplimiento a los acuerdos adoptados por la asamblea de accionistas y el Consejo de
Administracién de la Sociedad. Asimismo, y de acuerdo con la informaciéon que nos
proporciond la administracion de la Sociedad, verificamos que esta cuenta con controles
que permiten determinar que cumple con las disposiciones que le son aplicables en
materia del mercado de valores y que el area legal revisa, cuando menos una vez al afio,
dicho cumplimiento, sin que hubiera existido alguna observacién al respecto ni ningin
cambio adverso en la situacion legal.

Respecto de la informacién financiera que la Sociedad prepara y presenta a la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, nos
cercioramos de que dicha informacién se elabora bajo las mismas politicas, criterios y
practicas contables con los que se elaborara la informacién anual.

Funciones de Finanzas y Planeacion

Durante el ejercicio de 2019, la Sociedad y algunas de las personas morales que ésta
controla efectuaron inversiones importantes. Al respecto, nos aseguramos de que su
financiamiento se hubiere llevado a cabo de manera congruente con el plan estratégico
a mediano y largo plazo de la Sociedad. Ademas, periddicamente evaluamos que la
posicion estratégica de la compafifa estuviera de acuerdo con dicho plan. Asimismo,



revisamos y evaluamos el presupuesto para el ejercicio social de 2019 junto con las
proyecciones financieras que se tomaron en cuenta para su elaboracién, que incluian las
principales inversiones y transacciones de financiamiento de la Sociedad, mismas que
consideramos viables y congruentes con las politicas de inversidn y financiamiento y
con la vision estratégica de esta.

Para la elaboracion de este informe, el Comité de Practicas Societarias y de Auditoria se
apoyd en la informacion que le fue proporcionada por el director general de la Sociedad,
los directivos relevantes de las personas morales que ésta controla y el auditor externo.

Ciudad de México, a 30 de marzo de 2020

Presidente

Lic. José Kuri Harfush



EL SUSCRITO, EN MI CARACTER DE SECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE GRUPO CARSO, S.A.B. DE C.V. CERTIFICO QUE EL
PRESENTE DOCUMENTO, QUE CONSTA DE SEIS HOJAS UTILIZADAS POR SU
ANVERSO, ES COPIA FIEL DEL INFORME ANUAL DEL COMITE DE PRACTICAS
SOCIETARIAS Y DE AUDITORIA DE GRUPO CARSO, S.A.B. DE C.V. QUE FUE
APROBADO POR LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE
GRUPO CARSO, S.A.B. DE C.V., CELEBRADA EL TREINTA DE ABRIL DE DOS MIL
VEINTE. EXPIDO LA PRESENTE EN CIUDAD DE MEXICO, A LOS TREINTA DIAS DEL
MES DE ABRIL DE DOS MIL VEINTE - - - = = < = o o e et e e e e e e




Comiteé de Practicas Societarias y de Auditoria
de Grupo Carso, S.A.B. de C.V.

Lic. José Kuri Harfush  Presidente
Ing. Antonio Cosio Arifo
C.P. Rafael Moisés Kalach Mizrahi

Informe Anual
Al Consejo de Administracién:

En mi cardcter de presidente del Comité de Practicas Societarias y de Auditoria de
Grupo Carso, S.A.B. de C.V. (el “Comité”), me permito rendir el siguiente informe anual
de actividades por el ejercicio social de 2018.

Funciones de Practicas Societarias y de Evaluacion y Compensacién

El director general de Grupo Carso, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”) y los directivos .
relevantes de las personas morales que ésta controla cumplieron satisfactoriamente con
los objetivos que se les encomendaron y las responsabilidades a su cargo.

Se aprobaron las operaciones con partes relacionadas que se sometieron a la
consideracion del Comité, entre las que se encuentran las siguientes operaciones
significativas, que representan, cada una de ellas, mas del 1% de los activos
consolidados de la Sociedad, ejecutadas sucesivamente: Teléfonos de México, S.A.B. de
C.V,, por concepto de enlaces de fibra optica de larga distancia y adecuacion de sitios
para telefonia, venta de cable telefénico de cobre y fibra Optica, servicios de instalacion
telefonica y venta de articulos para telefonia, servicios de comedor, comisiones por
venta de chatarra, salvamentos y sustitucion de autos para flotillas; Delphi Packard
Electric Systems, por concepto de venta de arneses y cables, y servicios de ingenieria
automotriz; Claro, S.A., por concepto de fabricacién e instalacién de radio bases,
instalacion de fibra dptica y disefio de redes, incluyendo venta de cable telefénico de
cobre y fibra dptica.



Todas las operaciones con partes relacionadas se llevaron a cabo a valores de mercado,
las cuales fueron revisadas por la firma de contadores Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza,
S.C., persona moral que llevé a cabo la auditorfa de los estados financieros de Grupo
Carso, S.A.B. de C.V. y de sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2018 asi como de la
mayoria de sus compafifas subsidiarias (el “Despacho”), y un resumen de las mismas
consta en una nota de los estados financieros dictaminados de Grupo Carso, S.A.B. de
C.V.y subsidiarias al 31 de diciembre de 2018.

El director general de la Sociedad no recibe ninguna remuneracién por el desempefio de
sus actividades como tal. La Sociedad no tiene empleados y, por lo que se refiere a las
remuneraciones integrales de los directivos relevantes de las compafifas que la
Sociedad controla, nos cercioramos de que cumplieran con las politicas que al respecto
aprobd el Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién la Sociedad no otorgé ninguna dispensa para que algiin
consejero, directivo relevante o persona con poder de mando aprovechara
oportunidades de negocio, para si o en favor de terceros, que correspondan a la
Sociedad o a las personas morales que ésta controla o en las que tenga una influencia
significativa. Por su parte, el Comité tampoco otorgd dispensas por las transacciones a
que se refiere el inciso c) de la fraccién I1I del articulo 28 de la Ley del Mercado de
Valores.

Funciones de Auditoria

Sometimos a la consideracion del Consejo de Administracién de la Sociedad que se
ratificara a Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. para llevar a cabo la auditoria externa de
los estados financieros de Grupo Carso, S.A.B. de C.V. y de sus subsidiarias al 31 de
diciembre de 2018 asi como de la mayoria de sus compafifas subsidiarias (la
“Auditoria”), y la aprobacién del importe de su remuneracion por dicho servicio, para lo
cual tomamos en cuenta que los recursos propuestos por el Despacho para ejecutar el
programa de auditoria eran razonables considerando el alcance de dicha auditoria, la
naturaleza y complejidad de las operaciones de la Sociedad y su estructura.

Evaluamos el cumplimiento, por parte del Despacho y del Auditor Externo
Independiente, de los requisitos personales, profesionales y de independencia a que se
refiere el articulo 6 de las “Disposiciones de cardcter general aplicables a las entidades y



emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten
servicios de auditoria externa de estados financieros bdsicos” ( la “Circular de Auditores
Externos”) y consideramos que tanto el Despacho como el Auditor Externo
Independiente cumplen satisfactoriamente con dichos requisitos.

Para garantizar la independencia del Despacho y del Auditor Externo Independiente, asi
como del personal que particip6 en la auditoria no consideramos necesario
implementar alguna medida al respecto.

Obtuvimos del Despacho la manifestacion sobre el cuamplimiento de la norma de control
de calidad para la prestacion del servicio de auditoria proporcionado, a que se refiere el
articulo 10 de la Circular de Auditores Externos.

Dimos puntual seguimiento a las actividades de la Auditoria realizadas por el Despacho,
de lo cual mantuvimos informado al Consejo de Administracién de la Sociedad.
Asimismo, vigilamos las actividades del Auditor Externo Independiente, quien nos
informd sobre sus actividades y el desarrollo de la Auditoria.

Como resultado de la revision del dictamen y de los estados financieros de Grupo Carso,
S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2018, no hubo ajustes relevantes a las
cifras auditadas ni salvedades que revelar en dichos estados, y los resultados de la
revision del comunicado del Auditor Externo Independiente previsto en la fraccion I del
articulo 15 de la Circular Unica de Emisora fueron satisfactorios.

El desempefio del Despacho y del Auditor Externo Independiente fue el esperado y se
lograron los objetivos que se plantearon al momento de su contratacién, asimismo, la
calidad del dictamen de los estados financieros de Grupo Carso, S.A.B. de CV. y
subsidiarias al 31 de diciembre de 2018.

Como resultado de la revisién que el Comité realizé del Comunicado de Observaciones
sobre los procedimientos sustantivos, la evaluacién del control interno y los asuntos
relevantes que el Auditor Externo Independiente proporcioné a la Sociedad,
encontramos diversas observaciones sobre la Emisora y algunas de sus subsidiarias. Al
respecto, la administracién de la Sociedad nos informé que se esta preparando un Plan
de Accion con las medidas preventivas y correctivas para atender dichas observaciones
y el plazo de cumplimiento, conforme a lo sefialado en las disposiciones legales
aplicables.



No hubo medidas preventivas ni correctivas como resultado de la Auditoria.

De conformidad con lo que nos inform¢é la administracion de la Sociedad y las reuniones
que sostuvimos con los auditores externos e internos, sin la presencia de funcionarios
de la Sociedad, y hasta donde tenemos conocimiento, no hubo observaciones relevantes
formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general,
de cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles internos y temas
relacionados con la auditoria interna o externa, ni denuncias realizadas por dichas
personas sobre hechos irregulares en la administracién de la Sociedad y de las personas
morales que esta controla.

El sistema de control interno y auditorfa interna de Grupo Carso, S.A.B. de C.V. y de las
personas morales que ésta controla es satisfactorio y cumple con los lineamientos
aprobados por el Consejo de Administracion, segin se desprende de la informacién
proporcionada al Comité por la administraciéon de la Sociedad y del dictamen de
auditoria externa.

No tuvimos conocimiento de ningin incumplimiento relevante a los lineamientos y
politicas de operacién y de registro contable de la Sociedad o de las personas morales
que ésta controla, por lo que no se implement6 ninguna medida preventiva o correctiva
al respecto.

Durante el periodo que se informa, nos cercioramos de que se diera debido
cumplimiento a los acuerdos adoptados por la asamblea de accionistas y el Consejo de
Administracion de la Sociedad. Asimismo, y de acuerdo con la informacién que nos
proporciono¢ la administracion de la Sociedad, verificamos que ésta cuenta con controles
que permiten determinar que cumple con las disposiciones que le son aplicables en
materia del mercado de valores y que el area legal revisa, cuando menos una vez al afio,
dicho cumplimiento, sin que hubiera existido alguna observacién al respecto ni algiin
cambio adverso en la situacion legal.

Respecto de la informacién financiera que la Sociedad prepara y presenta a la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, nos
cercioramos de que dicha informacién se elabora bajo los mismos principios, criterios y
practicas contables con los que se elaborara la informacién anual.



(e

Funciones de Finanzas y Planeacion

Durante el ejercicio de 2018, la Sociedad y algunas de las personas morales que ésta
controla efectuaron inversiones importantes. Al respecto, nos aseguramos de que su
financiamiento se hubiere llevado a cabo de manera congruente con el plan estratégico
a mediano y largo plazo de la Sociedad. Ademads, periddicamente evaluamos que la
posicion estratégica de la compaiifa estuviera de acuerdo con dicho plan. Asimismo,
revisamos y evaluamos el presupuesto para el ejercicio social de 2018 junto con las
proyecciones financieras que se tomaron en cuenta para su elaboracion, que inclufan las
principales inversiones y transacciones de financiamiento de la Sociedad, mismas que
consideramos viables y congruentes con las politicas de inversion y financiamiento y
con la visidn estratégica de ésta.

Para la elaboracion de este informe, el Comité de Practicas Societarias y de Auditoria se
apoyo en la informacion que le fue proporcionada por el director general de la Sociedad,
los directivos relevantes de las personas morales que ésta controla y el auditor externo.

Ciudad de México, a primero de abril de 2019

Presidente
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Lic. José Kuri Harfush



