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GRUPO

Grupo Carso, S.A.B. de C.V.

PROGRAMA REVOLVENTE DE CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO Y LARGO PLAZO,
CONFORME A LA MODALIDAD DE EMISOR RECURRENTE

MONTO TOTAL AUTORIZADO
HASTA $16,000°000,060.00
(PIEZ MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.} o su equivalente en Unidades de Inversién

Los certificados bursitiles (los “Certificados Bursétiles” o los “Certificados™) que se emitan al amparo del programa con cardcter revolveate de
corto ¥ largo plazo (el “Programa™) que se describe en este prospecto de colocacion (el “Prospecto™ se emitirén por Grupo Carso, S.A.B. de C.V.
(la “Emisora”, la “Compafiia”, “Grupo Carso” o “GCARSQ”, indistintamente). Cada Emisién (segin diche término se define mas adelante} de
Certificados Burstiles realizada al amparo del presente Programa contaré con sus propias caracteristicas. Bl precio de colocacién, el monto total
de Emision, el valor nominal, la fecha de emisién y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable {asi como la forma
de caloularla y la periodicidad de pago de interés) o descuento aplicable, entre otras caracteristicas de Jos Certificados de cada Emision, serdn
acordados por la Emisora con el o los Intermediarios Colocadorss (segiin dicho término se define més adelante) correspondientes al momento de
dicha Emision y se divulgarén en los documentos correspondientes. Los Certificados serdn denominados en Pesos o su equivalente en unidades
de inversion (“UDIs™), Podrén realizarse una o varias Emisiones de Certificados hasta por el monto total autorizado del Programa, Las Emisiones

de Certificados podran ser de corto o de largo plazo, de conformidad con lo que se establece en el presente Prospecto.

Emisora:

Clave de Pizarra;

Tipo de Oferta:

Tipo de Valor:

Monto Total Auntorizado del
Programa con Carhcter
Revolvente:

Precio de colocacion:
Mecanismo de Colocacién:
Plaze de  Vigencia  del
Programsi:

Valor nominal de los
Certificados:

Denominacion:

Montoe por Emisién:

Plazo de Ias Emisiones:

Amortizacion:

Amortizacién Anticipada;:
Vencimiento anticipado:

Tasa de Interés:

Periodicidad en el pago de
intereses:

Intereses Moratorios:

Giupo Carso, S,AB, de C.V.

GCARSO

Pablica, primaria nacional

Certificados Burstiles de corto o large plazo, estos podrn ser de distintas Emisiones (segn dicho término se

define mas adelante).

Hasta $10,000°000,000.00 (diez mil millones de pesos 00/100 MN.), o su equivalente en UDIs. Durante la

vigencia det Programa, podran realizarse distintas Emisiones segin lo determine la Emisora, siempre y cuando

el saldo insoluto del principal de los Certificados en circulacién ne exceda del Monto Total Autorizado del

Programa.

Sera detorminado para cada Emision

Construccidn de libro.

El Pregrama tendré una vigencia de 5 (cinco) aftos contados a partir de su autorizacién por parte de la Comision

Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV™).

Sera determinado para cada Emision en el Titulo, en el Aviso de Oferta Pliblica o en el Suplemento

correspondiente, segim sea el caso, en ¢l entendide que serd un miltiplo de $100.00 (cien pesos 00/100 MN.) o

100 (cien) UDIs.

Los Certificados emitidos al amparo del Programa podrén denominarse en Pesos o UDIs, segfin se sefiale en el

Titulo, en el Aviso de Oferta Piblica o en el Suplemento correspondiente, segiin sea el caso.

Seré determinado en cada Emisioun, segin sc indique en el Titulo, en el Aviso de Oferta Pablica ¢ en el

Suplemento correspondiente, segin sea ¢l caso.

Serd determinado para cada Emision, en ¢l entendido que si la emision es de corle plazo no podr4 ser menor a

1 (UN) dia, ni mayor a 365 (TRECIENTOS SESENTA Y CINCO) dias v si es de largo plazo serf mayor a

1 (UN) affe, sin exceder de 40 (CUARENTA) afios, contados a partir de la fecha de la Emision correspondiente.

Los Certificados seran amortizades de conformidad con los términes establecidos en el Titulo, en el Aviso de

Oferta Piblica o en el Suplemento correspondients, segiin sea el caso, pudiendo amortizarse mediante un solo

pago al vencimiento o mediante amortizaciones programadas.

La Emisora podré ltevar a cabo la amorlizacion anticipada de los Certificados, seglin se establezea en el Titulo,

en el Aviso de Oferta Piblica o en el Suplemento correspondiente, segiin sca el caso.

Los Certificados Bursdtiles podrén contener disposiciones relativas a su vencimiento anticipado, segrin se

seflale en el Tilulo, en @l Aviso de Oferta Phblica o en el Suplemento correspondiente a cada Fmisi6n, segin

sea el caso.

Los Certificados Bursétiles pedran devengar intereses desde la fecha de su emisidn y en tanto no sean

amortizados cn su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses los Certificados Bursatiles podra ser fija o

variable y el mecanismo para su determinacion y caleulo (incluyendo el primer pago de intereses) seraun

determinadas en cada ocasién por acuerdo entre la Emisora y se indicard dada a conocer en el Aviso de Oforta

Titulo o en ¢l Suplemento correspendiente, segin sea el caso,

Los intereses devengados al amparo de los Certificados Bursatiles seran pagados con la periodicidad que se

establezca para cada Emision y que s establezoa cn el Titulo, en el Aviso de Oferta Publica o en el Suplemento

correspondients, segim sea el caso.

En case de incumplimiento en €l pago oporluno de principal /o intereses de los Certificados, segjin sea ¢l caso,
//ﬂj



Lugar y Forma de Pago dc
Principal ¢ Infereses:

Fecha de
Liquidacion:

Emision ¥

Garantia:

Calificacién de Corto Plazo
otorgada por HR Ratings de
México, S.A. de C.V.:

Calificacién de Corto Plazo
otorgada por Fitch México,
S.A.de CV

Calificacién de Certificados
Bursatiles de Largo Plazo:
Aumente en el Nimero de
Certificados Bursitiles:

Factores de Riesgo:

Posibles Adquirentes:

Recursos Netos:

Obligaciones de la Emisora:

Destino de los Fordos:

Régimen Fiscal:

se podran causar intereses moratorios sobre el principal no pagado, segiin se determine en el Titulo, Aviso de
Oferta Pablica o en el Suplemento correspondiente, segim sea el caso.

El principal y, en su caso, los intereses devengades respecto de los Certificados Bursétiles se pagarén el dia de
su vencimiento, mediante transferencia electrénica en el domicilio de S.D. Indeval Institucion para el Daposito
de Valores, 5.A. de C.V., cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, 3er. Piso,
Col. Cunavhtémoe, C.P. 6500, Ciundad de México, contra la entrega del Titulo o de la constancia emitida por
INDEVAL, para tal efecto, o contra las constancias o certificaciones que para tales efectos expida dicha
institucion mediante transferencia electrénica.

Serd determinada en cada ocasion por acverdo entre la Emisora y ¢l (los) Intermediario(s) Colocador(es)
correspondiente(s) y dada a conocer en el Titulo, en ¢l Aviso de Oferta Piblica o en el Suplemento
correspondiente, segan sea ol caso.

Las Emisiones que se realicen al amparo del presente Programa serdn quirografarias.

“HR+1” significa que el emisor o emisién con esta calificacion ofrece alta capacidad para el pago oportuno de
obligaciones de denda corto plazo y mantiene el més bajo riesgo crediticio.

La calificacién otorgada no constituye una recomendacitn para comprar, vender o mantener algin instrumento,
ni para llevar a cabo algin tipo de negocio, inversién u operacion, y puede estar sujeta a actualizaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacién de HR Ratings y en términos de lo
dispuesto en el articulo 7, fraccion 11 y/o III, segin corresponda, de ias Disposiciones de carfcter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores.

“Fl+{mex)™: Las calificaciones nacionalss F1+(mex), Indican la capacidad mas foerte de pago puntual de los
compromisos financieros en relacién con otros emisores u obligaciones en el misme pais. Bajo la escala de
calificaciones nacionales de Fitch, esta calificacion se asigna al riesgo de incumplimiento més bajo en relacién
con otros en el mismo pafs o la misma unidn monetaria. Cvando el perfil de liquidez es particularmente fuerte,
se agrega un () a la calificacion asignada.

La calificacidn otorgada no constituye una recomendacion de inversion y puede estar sujeta a actualizaciones en
cualquier momente de conformidad con las metodologias de esta institucién calificadora.

Serdn calificadas en su momento y las calificaciones seran dadas a conocer en el Suplemento v demas
documentacion respectiva.

La Emisora tendrd el dereche de emitir y ofrecer pablicamente Certificados Bursatiles adicionales a los
Certificados Bursdtiles emiticos originalmente al amparo de una Emisién. Dichos Certificados Bursatiles
adicionales tendran las mismas caracterfsticas que los Certificados Bursdtiles originales (con excepcién de la
fecha de emisitn y, en su caso el primer periodo de infereses) y se consideraran parte de la misma Emisidn. La
Compafiia no requerird de autorizacion de los tenedores de los Certificados Bursétiles originalmente eritidos
para realizar la emision de los Certificados Bursétiles adicionales.

El gran pablico inversionista debe considerar cuidadosamente toda la informacién contenida en este Prospecto
antes de adquirir los Certificados, incluyendo los riesgos descritos en la seccién “I INFORMACION
GENERAI—1.3 Factores de Riesgo” de este Prospecto, asi como los correspondientes a cada Suplemento,
segln sea ¢l ¢aso, y la demés informacién que aparece en dichos documentos. Los Factores de Riesgo de
ninguna manera deben considerarse como los Ginicos riesgos que el gran publico inversionista pudiere llegar a
enfrentar.

El Emisor e Inversora Burstil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupe Financiero Inbursa sen parte del mismo
grupo empresarial: Tanto el Emisor como el Intermediario Colocador son parte del mismo grupo empresarial.
Por lo que podria existir un interés adicional del referido intermediario en los Certificados Bursétiles,

Personas fisicas 0 morales de nacionalidad mexicana o extranjera euando su régimen de inversion lo prevea
expresamente. Los posibles adquirentes deberan considerar cuidadosamente toda la informacién contenida en
este Prospecto y en los demds documentos correspondientes, y en especial aquella referente a los Factores de
Riesgo, en especial acerca del conflicto de infereses con motivo de que Inbursa y GCARSO forman parte del
mismo consorcio,

Los recursos netos que se obtengan como resultado de cada Emisién se describirdn en el Aviso de Oferta
Pablica o en &l Suplemento correspondiente, scgiin sea el caso,

Los Certificados que se emitan al amparc del Programa podrin contener obligaciones de dar, hacer y de no
hacer de la Emisota las cuales se incluirdn en el Tilulo, en el Aviso de Oferta Pablica o en el Suplemento
vorrespondiente, segin sea ¢l caso.

El destino de los fondos para cada Emision llevada a cabo bajo el Programa, se dard a conocer en sn momento
en ¢l Titulo, Aviso con fines informativos o Suplemento correspondiente, segtin sea ef casc.

La presente seccion contiene una breve deseripeién de ciertos impuestos aplicables en México a la adquisicién,
propiedad y disposicidn-de instrumentos de deuda como los Certificados Bursétiles por inversionistas residentes
y 10 residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende ser una descripcion exhavstiva de todas las
consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decisién de adquirir ¢ disponer de Certificados
Bursétiles. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de 1a vigencia de los Certificados Bursétiles.
Recomendamos a todos nuestros inversionistas consultar ¢n forma independiente a sus asesores fiscales
respecte a las disposiciones legales vigentes aplicables a la adquisicién, propiedad vy disposicion de
instrumentos de deuda como log Certificades Bursatiles antes de realizar cualquier inversion en los mismos.

La tasa de retencion aplicable respecto a los intereses pagados se encuentra sujeta a: (i) para las personas fisicas
y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135 y demés aplicables
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y el articulo 21 de la Ley de Ingresos de la Federacitn para el
Ejercicio Fiscal 2022, es decir, 2 la tasa del 0.80% anual sobre el monte del capital que dé Iugar al pago de
intereses; (i) para los residentes en el extranjero que obtengan ingresos provenientes de México, setd aplicable
el articulo 153 y demds aplicables de 1a Ley del Tmpusste Scbre la Renta; y (iii) para las personas fisicas y
morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en ¢l articulo 166 y demés aplicables de 1a
Ley del Impuesto Sobre la Renta, El régimen fiscal vigeate podra modificarse a lo largo del plazo de los
Certificados Bursdtiles. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursétiles deboran consultar con sus
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asesores las consecuencias fiscales resultantes de la compra, el mantenimiento o la venta de los Certificados
Bursétiles, incluyendo la aplicacién de reglas especificas respecto de su situacion en particular.

Depositarie: 8.D. Indeval Institucion para el Dep6sito de Valores, S.A. de C.V,

Intermediario Colocador: Tnversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa y/o quien sefiale ]a Emisora en el
Titulo, en el Aviso de Oferta Pablica, en el Suplemento o en los documentos correspondientes a cada Emision.

Representante Comiin: Monex Casa de Bolsa, 5.A. de C. V., Monex Grupo Financiero, o aquella mstitncion que la Compafifa designe

para cada Emisidn y que se dé a conocer en los documentos correspondientes.

La Emisora tendrd ka obligacién de que en la medida en que las caracteristicas de las emisiones que se realicen al amparo del Programa
cambien, se obligara a presentar ala CNBY, BMV ¢ INDEVAL una nucva opinién legal, en términos de lo previsto en ¢l articulo 87,
fraccién II, de la LMV; en la que opine, en su caso, sobre las nuevas caracterfsticas de las emisiones de que se trate.

INTERMEDIARIO COLOCADOR

"".i‘ INBURSA

Casa de Bolsa

Inversora Bursdtil, S.A. de C.V,, Casa de Bolsa,
Grupo Financiero Inbursa

El Programa de Certificados Bursatiles que se describe en este Prospecto fue autorizado por 1a Comisién Nacional Bancaria ¥ de Valores v los
Certificados objeto del mismo se encuentran inscritos con el No. 0495-4.19-2022-004 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser
inscritos en el listado correspondiente de 1a Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la sclvencia de 1a Emisora o sobre la
exactitud o veracidad de la informacion contenida en el Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en
contravencion de las leyes. El Prospecto del Programa podré ser consultado en la pAgina de internet de [a Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.¥. en la direccidn www.bmv.com.mx, en el portal de internet de la Emisora www.gcarso.com.mx o en el portal de internet de 1a CNBYV en la
siguiente direccién www.gob.mx/cnbv ninguna de dichas paginas de internet forman parte del presente Prospecto. El presente Prospecto se
encuentra a disposicién con el Intermediario Cologador,

Cindad de México., a 16 de diciembre de 2022, Autorizacién CNBV para publicacién 153/3520/2022 de fecha 16 de diciembre de 2022,

U
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Los suscritos, manifestamos que a la fecha de presentacion de este Prospecto y con base en la
informacion que tenemos a nuestra disposicién, a nuestro leal saber y entender, la Emisora retine los
supuestos contenidos en el articulo 13 Bis de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las

emisoras de valores y a ofros participantes del mercado de valores” publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el 19 de marzo de 2003 y sus respectivas modificaciones.

GRUPO CARSO, S.A:B. DE C.V.

~Ing. Anttjye’ Gbmez Garcia
cto

/D': General

Lic. Artup;Sﬁnola Garcia
Tesorero del Con’sejo’de Administracién
*Responsable del Area de Finanzas

Secretario del Cnsejo de Administracién
*Responsable del Area Juridica

*Nota: Responsable del Area de Finanzas y ¢l Responsable del Area Juridica realizan funciones
equivalentes al Director de Finanzas y Director Juridico.



Los suscritos, manifestamos que a la fecha de presentacién de este Prospecto y con base en la
informacién que tenemos a nuestra disposicién, a nuestro leal saber y entender, la Emisora retne los
supuesios contenidos en el articulo 13 Bis de las “Disposiciones de cardcter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores” publicadas en el Diario Qficial de la
Federacién el 19 de marzo de 2003 y sus respectivas modificaciones.

INVERSORA BURSATIL, S.A. DE C.V., CASA DE BOLSA,

Ing. Luis Roberto Frias Humphrey
Representante Legal
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y ala BMV el 29 de abril de 2022 y que puede ser consultado en la pdging de internet de In CNBYV
en la direccion www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora
en la direccion www.gearso.com.mx.

3.2.7 Desempeiio Ambiental 51

La informacidn correspondiente a esta seccibn se incorpora por referencia al reporte anual de la
Emisora por el efercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV
y ala BMV el 29 de abril de 2022 y que puede ser consultado en la pdgina de internet de la CNBV
en la direccion www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora
en la direccion www.gcarso.com. mx.

3.2.8 Informacién del Mercado 51

La informacion correspondiente a esta seccin se incorpora por referencia al reporte anual de la
Emisora por el efercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV
v ala BMV el 29 de abril de 2022 y que puede ser consultado en la pdgina de internet de la CNBV
en la direccién www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora
en la direccion www.gcarso. com. mx.

3.2.9  Estructura Corporativa 51

La informacién correspondiente u esta seccidn se incorpora por referencia al reporte anual de la
Emisora por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV
yala BMV el 29 de abril de 2022 y que puede ser consultado en la pdgina de internet de la CNBV
en la direccion www.gob.mx/enby, de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora
en la direccion www,gearso.com. mx.

3.2.10 Descripeion de los Principales Activos 51

La informacidn correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia ol reporie anual de la
Emisora por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue preseniado a la CNEV
y ala BMV el 29 de abril de 2022 y que puede ser consultade en la pdgina de internet de la CNBV
en o direccion www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la direccién www.bmy.com.mx y de la Emisora
en la direccion www.gearso,com.mx,

3.2.11 Procesos Judiciales, Administratives o Arbitrales 51

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia al reporte anual de la
Emisora por el efercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue preseniado a la CNBV
y ala BMV el 29 de abril de 2022 y que puede ser consultado en la pagina de internet de la CNBV
en la direccion www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y de lo Emisora
en la direccion www.gearso. com. mx.

ACONTECIMIENTOS RECIENTES 52

IV. INFORMACION FINANCIERA 54

4.1

4.2

INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA 54

La informacion correspondiente a esta seccibn se incorpora por referencia al reporte anual de la
Emisora por el gfercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a fa CNBV
y ala BMV el 29 de abril de 2022 y del reporte trimestral de la Emisora por el trimestre
terminado el 30 de septiembre de 2022, el cual fie presentado a la CNBV y a la BMV el 24 de
octubre de 2022 v que pueden ser consultados en la pdgina de internet de la CNBV en la direccicn
www.gob.mx/cnby, de la BMV en la direccidn www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccidn
WWW. ZCArs0. cO. HiX.

INFORMACION FINANCIERA POR LiNEA DE NEGOCIO, ZONA GEOGRAFICA Y VENTAS DE
EXPORTACION 54

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia al reporte anual de la
Emisora por el efercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBY
y ala BMV el 29 de abril de 2022 y del reporte trimestral de la Emisora por el trimestre
terminade el 30 de septiembre de 2022, el cual fue presentado a la CNBV y o lu BMV el 24 de
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4.3

4.4

4.5

octubre de 2022 y que pueden ser consultados en la pdgina de internet de la CNBV en la direccidn
www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx v de la Emisora en la direccién
WWW. Zedrso. CORL X,

INFORME DE CREDITOS RELEVANTES 54

La informacion correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia al reporte anual de la
Emisora por el gfercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBYV
y ala BMV el 29 de abril de 2022 y del reporie trimesiral de la Emisora por el trimesire
terminado el 30 de septiembre de 2022, el cual fue presentado a la CNBY y a la BMY el 24 de
octubre de 2022 y gque pueden ser consultados en la pdgina de internet de la CNBYV en la direccion
www.gob.mx/cnby, de la BMV en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccion
WWW. 20arso. com. my,

COMENTARIOS Y ANALISIS PE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION Y
SITUACION FINANCIERA DE LA EMISORA 54

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia al reporie anual de la
Emisora por el gfercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV
y ala BMV el 29 de abril de 2022 y del reporte trimestral de la Emisora por el trimesire
terminado el 30 de septiembre de 2022, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 24 de
octubre de 2022 y que pueden ser consultados en la pdgina de internet de la CNBV en la direccién
www.gob.mx/cnby, de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccién
WWW. ZCarso. COM. i,

4.4.1  Resultados de la operacitn 55

La informacién correspondienie a esta seccidn se incorpora por referencia al reporte anual de la
Emisora por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cudl fue presentado a la CNBV
Yy a la BMV el 29 de abril de 2022 y del reporte trimestrai de la Emisora por el trimestre
terminado el 30 de septiembre de 2022, el cual fue presentado a la CNBY y a la BMV el 24 de
octubre de 2022 y que pueden ser consultados en la pdgina de internet de la CNBYV en la direccién
www. gob.mx/cnby, de la BMV en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccién
WWW. gearse. COm, mx.

4.42  Situacion financiera, liquidez y recursos de capital 55

La informacion correspondiente a esta seccin se incorpora por referencia al reporte anual de la
Emisora por el efercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV
y ala BMV el 29 de abril de 2022 y del reporte trimestral de la Emisora por el trimestre
terminado el 30 de septiembre de 2022, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 24 de
octubre de 2022 y que pueden ser consuliados en la pdging de internet de la CNBY en la direccidn
www.gob.mx/chby, de la BMV en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en Ia direccion
WWW. SCarso. Com. mx.

4.4.3  Control Interno 35

La informacion correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia al reporte anual de la
Emisora por el gjercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fie presentado a la CNBV
y ala BMV el 29 de abril de 2022 y del reporte trimestral de la Emisora por el trimestre
terminado el 30 de septiembre de 2022, el cual fue preseniado a la CNBV y a la BMV &l 24 de
octubre de 2022 y gue pueden ser consultados en la pdgina de internet de la CNBYV en la direccion
www.gob.mx/cnby, de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx v de la Emisora en la direccidn
WWW. ZCarso.com. mx.

ESTIMACIONES, PROVISIONES O RESERVAS CONTABLLS CRITICAS. 55

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por veferencia al reporte anual de la
Emisora por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV
v ala BMV el 29 de abril de 2022 y del reporte trimestral de la Emisora por el trimesive
terminado el 30 de septiembre de 2022, el cual fue preseniado a la CNBV y a la BMV el 24 de
octubre de 2022 y que pueden ser consultados en la pdgina de internel de Ja CNBY en la diveccion
www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccidn

WWW. SCarSo. COM. MX. é’ ///
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V. ADMINISTRACION 56

5.1

5.2

5.3

5.4

AUDITORES EXTERNOS 56

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia ol reporte anual de la
Emisora por el efercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV
yala BMV el 29 de abril de 2022 y que puede ser consultado en la pdgina de internet de ia CNBV
en la direccion www.gob.mo/cnby, de la BMV en la direccién www.bmy.com.mx y de la Emisora
en la direccion www.gearso.com. mx.

OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERES 56

La informacidn correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia al reporte anual de la
Emisora por el efercicio concluido el 31 de dictembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV
y ala BMV el 29 de abril de 2022 y que puede ser consultado en la paginag de internet de la CNBY
en la direccion www.gob.mx/cnby, de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora
en la direccién www.gearso.com.mx.

ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS 56

La informacién correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia al reporte anual de la
Emisora por el efercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cudl fue presentado a la CNBV
y ala BMV el 29 de abril de 2022 y que puede ser consultado en la pdgina de internet de la CNBV
en la direccidn www.gob.mx/cnby, de la BMV en la direccién www.bmv.com.mx v de la Emisorg
en la direccidn www.gearso.com. mx.

ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS 56

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia al reporte anual de la
Emisora por el efercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV
vy ala BMV el 29 de abril de 2022 y que puede ser consultado en la pdgina de internet de ln CNBY
en la direccion www.gob.mx/cnby, de la BMV en la direccidn www.bmv.com.mx v de la Emisora
en la direccion www.gearso,com, mx.

VL PERSONAS RESPONSABLES 57

VIL. ANEXOS

7.1

7.2

7.3
7.4

ESTADOS FINANCIEROS

La informacion correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia los estados financieros
dictaminados de la Emisora por los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de 2019, 31 de
diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2021 los cuales fueron presentados a la CNBV y a la
BMY los dias 05 de mayo de 2020, 30 de abril de 2021 y 29 de abril de 2022, respectivamente, asi
como ol reporte trimestral de la Emisora por el trimesire terminado el 30 de septiembre de 2022,
el cual fue presentado a la CNBV y a lo BMV el 24 de octubre de 2022 y que pueden ser
consultados en la pdgina de internet de la CNBY en la direccién www,gob.mx/cnbv, de la BMV en
la direccion www. bmv. com.mx y de la Emisora en la direccidén www.gcarso.com.mx.

INFORMES SOBRE INSTRUMENTOS DERTVADOS

La informacicn correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a los informes sobre
instrumentos derivados de la Emisora por los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de 2019, 31
de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2021 los cuales fueron preseniados a la CNBV y a la
BMVY los dias 30 de abril de 2019, (05 de mayo de 2020 y 30 de abril de 2021, respectivamente, asf
como al reporte trimestral de la Emisora por el trimestre terminado el 30 de septiembre de 2022,
el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 24 de octubre de 2022, y que pueden ser
consultados en la pdgina de internet de la CNBV en la direccién www.gob. mx/cnbv, de lo BMV en
la direccion www.bmv, com.mx v de la Emisora en la direccion www.gcarso.com. mx.

OPINION LEGAL

DICTAMENES SOBRE LA CALIFICACION CREDITICIA DE LOS CERTIFICADOS DE CORTO

PLAZO
//,J
Los anexos forman parte integral del Prospecto de Colocacion.
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Ningin intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el puablico, o cualquier otra
persona ha sido autorizada para proporcionar informacién o hacer cualquier declaracién que no
esté contenida en este documento. Como consecuencia de lo anterior, cualquier informacién o
declaracién que no esté contenida en este documento debera entenderse como no autorizada por Ia
Emisora y el Intermediario Colecador. /[/ /
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L. INFORMACION GENERAL

1.1 GLOSARIO DE TERMINOS Y CONDICIONES

A menos que en el texto correspondiente se indique lo contrario, los siguientes términos que se utilizan en
este Prospecto con mayiiscula inicial, tendran el significado que se les atribuye a continuacién y podran
ser utilizados indistintamente en singular o plural en el presente Prospecto.

Término

Definicion

América Movil
ASME

Aviso de Oferta Pablica

Aviso de Colocacion

Asociada

Banco Inbursa

BMY, Bolsa Mexicana de
Valores, Bolsa de Valores
Carso, GCarso, Ia
Compaiiia, la Emisora, la
Empresa, la Sociedad
Carso Energy

Cetes

CFE

CIDEC

Cigatam

Cilsa

Circular Unica

América Mdvil, S. A.B.de C. V.

American Society of Mechanical Engineers.

Es el aviso de oferta piblica que contenga las principales caracteristicas de
Emision de los Instrumentos realizada al amparo del Programa y que sea
publicado al pablico inversionista.

Es el aviso de oferta publica que contenga las caracteristicas definitivas de
cada Emisién de los instrumentos realizada al emparo del Programa y que

sea publicado al publico inversionista.

Es una compafifa en la cual la tenedora tiene influencia significativa en su
administracion, pero sin llegar a tener control de la misma.

Banco Inbursa, S. A., Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero
Inbursa.

Bolsa Mexicana de Valores, S. A.B.de C. V.

Grupo Carso, S. A.B.de C. V.

Carso Energy, S. A. de C. V.
Certificados de la Tesoreria de ]a Federacion.
Comision Federal de Electricidad.

Centro de Investigacion y Desarrollo CARSQ, dependiente de Servicios
Condumex, S. A, de C. V.

Cigarros La Tabacalera Mexicana, S. de R. L. de C. V,

Constructora de Infraestructura Latinoamericana, S. A. de C. V., (fusionada
con Operadora Cicsa, S. A. de C. V., en octubre de 2008).

Disposiciones de cardcter general aplicables a las
Emisoras de valores y a otros participantes del Mercado de Valorez. ; /
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CNBV
CONCAUTO
Condumex , Grupo
Condumex
Cordaflex

Delphi

dolares

EBITDA

EEUU., EUA, Estados
Unidos

El Palacio de Hierro,

Palacio de Hierro, GPH
FOVISSSTE

Grupoe Carso, Emisor,
Emisora, la Compaiiia, el
Grupo, del Grupo

Grupo PC Constructores
Grupo Sanborns,
GSanborns

TASB

IDEAL

IEPS

IFRS

Indeval
INFONAVIT

IPyC

Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Concesionaria de Carreteras, Autopistas y Libramientos de la Repiblica
Mexicana, S. A. de C. V.

Grupo Condumex, S. A.de C. V.

Cordaflex, S. A. de C. V., subsidiaria de Condumex.

Delphi Automotive Systems.

Moneda de curso legal en los EE.UU.

Por sus siglas en Inglés, (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization). Resultado antes de intereses, impuestos, depreciacién y

amortizacién. También conocido como flujo operativo.

Estados Unidos de América.

Grupo El Palacio de Hierro, S. A.B.de C. V.

Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado.

Grupo Carso, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Grupo PC Constructores, S, A. de C. V., (fusionada con Operadora Cicsa, S.
A.deC. V., enabril de 2015).

Grupo Sanborns, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas
en inglés)

Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S. A. B.de C. V.,
Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios.

Normas Internacionales de Informacién Financiera, emitidas por el IASB
(IFRS, por sus siglas en inglés)

S.D. Indeval, S. A. de C. V., Institucion para el deposito de valores.
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.

o

Indice de precios y cotizaciones de la BMV.,
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TUSA

LIBOR

Liverpool
México

Negocios conjuntos

NIC
NIF

Operadora Ciesa,
Operadora

oTC

PEMEX

Philip Morris México,
PMM

PIDIREGAS

PMI, Philip Morris, Philip
Morris International

Porcelanite
Precitubo

Procisa

Promotora Musical

RNV

Sanborns Café
Sanborns, Sanborn Hnos.

Sears Roebuck USA, Sears
Roebuck

Sears, Sears México

Grupo Industrias Unidas, S. A. de C. V.

Por sus siglas en Inglés “London Inter-bank Offered Rate” (Tasa
Interbancaria en Londres para fondos denominados en délares).

El Puerto de Liverpool, S. A. B.de C. V.
Estados Unidos Mexicanos.

Es un acuerdo en el cual dos a mds partes que tienen el control conjunto
deben clasificarse y contabilizarse, bajo IFRS 11.

Norma Internacional de Contabilidad
Normas de Informacion Financiera Mexicanas.

Operadora Cicsa, S.A. de C.V., subsidiaria de Carso Infraestructura y
Construccion, S. A, de C. V.

Mercado sobre el mostrador (Over The Counter, OTC por sus siglas en
inglés).

Petroleos Mexicanos y sus empresas subsidiarias.

Philip Morris México, S. A. de C. V., compafiia asociada de Carso hasta
septiembre de 2013.

Proyectos de inversién diferida en el registro del gasto.

Philip Morris International, Inc.

Porcelanite Holding, S. A. de C. V.

Precitubo, S. A. de C. V., subsidiaria de Grupo Condumex.

Proyectos, Construcciones e Instalaciones Procisa, S. A. de C. V.,
(subsidiaria de Carso Infraestructura y Construccion, S. A. de C. V. hasta
diciembre de 2006 por fusion).

Promotora Musical, S. A. de C. V.,

Registro Nacional de Valores

Administracion Integral de Alimentos, S.A. de C.V.

Sanborn Hermanos, S. A.

Sears Roebuck and Co.

Sears Operadora México, S. A. de C, V. ?/U/
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Subsidiaria

Telcel

Telmex

Telnor

UDIs ¢ Unidades de
Inversion

Cualquier sociedad respecto de la cual la Compafiia sea propictaria de la
mayoria de las acciones representativas de su capital social con derecho a
voto o respecto de la cual la Compafifa tenga el derecho de designar a la
mayoria de los miembros del Consejo de Administracion o a su
administrador Ginico.

Radiomdvil Dipsa, S. A. de C. V.,

Teléfonos de México, S. A.de C. V.

Teléfonos del Noroeste, S. A. de C. V.

Son las Unidades de Inversion cuyo valor en Pesos se publica por el Banco
de México en el Diario Oficial de 1a Federacion., /
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1.2 RESUMEN EJECUTIVO

La informacién correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia al reporte anual de la Emisora
por ¢l ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, ¢l cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 29
de abril de 2022 y que puede ser consultado en la pagina de internct de la CNBV en la direccidn
www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccién
WWW.£carso.com.mx. /

W

/
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1.3 FACTORES DE RIESGO

La informacién correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia al reporte anval de la Emisora
por el gjercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, €l cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 29
de abril de 2022 y que puede ser consultado en la pagina de internet de la CNBV en la direccidn
www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccion
WWW.gcarso,cont.mx.

El Emisor e Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa son parte del
mismo grupo empresarial: Tanto el Emisor como el Intermediario Colocador son parte del mismo grupo
empresarial. Por lo que podria existir un interés adicional del referido intermediario en los Certificados
Bursatiles.

1.3.1 Factores de Riesgo Relacionados con los Certificados Bursatiles.
Mereado limitado para los Ceriificados Bursdtiles

Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto a los Certificados Bursatiles y es
posible que dicho mercado no se desarrolle una vez que éstos sean emitidos. El precio al cual se negocien
los Certificados Bursatiles puede estar sujeto a varios factores, tales como el nivel de tasas de interés en
gencral, las condiciones del mercado de instrumentos similares, las condiciones macroecondmicas en
México y la situacién financiera de la Compaiifa. En caso de que dicho mercado secundario no se
desarrolle, la liquidez de los Certificados Bursétiles puede verse afectada.

1.3.2 Factores Riesgo de Amortizacion Anticipada v Reinversion

En el caso de que los Certificados Bursatiles amorticen antes de su fecha de vencimiento esperada (ya sea
por la amortizacion anticipada o por el vencimiento anticipado de los mismos), los Tenedores tendran el
riesgo de reinvertir las cantidades recibidas a las tasas de interés vigentes en el momento del pago, las
cuales podran ser menores que la tasa de los Certificados Bursatiles.

1.3.3 FEfectos en Caso de Concurso Mercantil o Quiebra

Bajo la Ley de Concursos Mercantiles, los Certificados Bursatiles seran considerados, en cuanto a su
preferencia de pago, en igualdad de condiciones respecto de todas las demés obligaciones quirografarias
de la Emisora. Conforme a lo anterior a la fecha en que se dicte la sentencia de concurso mercantil, los
Certificados Burséatiles dejaran de causar intereses ya sea que estén denominados en pesos o en UDIs. En
caso de que los Certificados Bursatiles estén denominados en pesos, podran ser convertidos a UDIs,
utilizando al efecto la equivalencia de dichas UDIs que dé a conocer Banco de México precisamente en la
fecha en que se dicte la sentencia de concurso mercantil.

1.3.4 Pago del Principal ¥ Riesgo de la Emisora

Los inversionistas que adquieran los Certificados Bursitiles asumiran por ese hecho el riesgo de crédito
respecto de la Emisora. Los Certificados Bursatiles son valores quirografarios, por 1o que no existe
garantia especifica de su pago.

1.3.5 Volatilidad en la Tasa de Interés

Los Certificados Bursatiles devengaran intereses a la tasa de interés que se especifique en cada una de las
emisiones cotrespondientes. En virtud de lo anterior, los Tenedores tendran el riesgo de qué movimientos
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en los niveles de las tasas de interés en el mercado provoquen que los Certificados Bursétiles les generen
rendimientos menores a los que se encuentren disponibles en el mercado en determinado momento.

1.3.6 Informacion sobre estimaciones y riesgos asociados

La informacién distinta a la informacion historica que se incluye en el presente Prospecto, refleja la
perspectiva de la Compafifa en relacidn con acontecimientos futuros y puede contener informacion sobre
resultados financieros, situaciones econotmicas, tendencias y hechos inciertos. Al evaluar dichas
proyecciones o estimaciones, el inversionista potencial debera tener en cuenta los factores de riesgo
descritos en esta seccién del Prospecto o en los Suplementos respectivos. Dichos factores de riesgo v
proyecciones describen las circunstancias que podrian ocasionar que los resultados reales difieran
significativamente de los esperados con base en las proyecciones o estimaciones a futuro.

1.3.7 Referente a la situacion econémica mundial y su impacto en la operacién de la Emisora,

La economia nacional, la situacion financiera, los resultados de operacion y proyecciones futuras de las
empresas mexicanas y el precio de mercado de los valores emitidos por las mismas se pueden ver
afectados en distinta medida por la situacion econdmica y las condiciones de mercado imperantes en otros
paises. Aun cuando las situaciones econdmicas de otros paises pueden diferir sustancialmente de la
situacion econdmica de México, las reacciones de los inversionistas ante los acontecimientos ocurridos en
otros pafses pueden tener un efecto adverso en los precios de mercado de los valores emitidos por las
empresas mexicanas. Como resultado de la celebracién de diversos Tratados de Libre Comercio
(principalmente América del Norte Tratado México-Estados Unidos-Canada (T-MEC) y el incremento en
la actividad econdmica entre México y los Estados Unidos, en los Gltimos afios la situacion econdémica de
Meéxico ha estado vinculada, cada vez en mayor medida a la situacién econémica de los Estados Unidos
de América. La existencia de condiciones econdmicas adversas en los Estados Unidos, 1a terminacién o
cambios al T-MEC y otros sucesos similares podrian tener un efecto significativo en la economia de
Meéxico. La Compafiia no puede asegurar que los acontecimientos ocurridos en otros paises con mercados
emergentes, los Estados Unidos o el resto del mundo no afectarin en forma adversa sus actividades, su
situacién financiera, sus resultados de operacién o proyecciones futuras. En este sentido vy,
particularmente en nuestras operaciones en Espafia, el incremento de los energéticos por el conflicto
Rusia-Ucrania, han afectado los margenes de operacion de la unidad de negocios en ese pais, pero que,
dentro del consolidado de resultados, éstos no afectan mas alla del 1% del total de las cifras presentadas al
tercer frimestre de este afio.

Somaos una sociedad constituida en México y realizamos la mayoria de nuestras operaciones en México,
por lo que nos afecta el desempefio de la economia mexicana. En consecuencia, nuestro negocio,
condicién financiera y resultados de operaciones podrian verse afectados por la condicidén general de la
economia mexicana, la devaluacion del peso frente al dolar, la inestabilidad en los precios, la inflacién,
las tasas de interés, la regulacion, los impuestos, el aumento en las tasas de criminalidad y otros factores
politicos, sociales y econdmicos en o que afecten a México y sobre los cuales no tenemos control alguno.
En el pasado, México ha sufrido periodos prolongados de condiciones econdmicas adversas, crisis y
periodos de deterioro economico que han tenido un impacte negativo en nosotros y nuestro negocio. No
podemos asegurar que dichas condiciones no se repetiran en el futuro o que, de repetirse, dichas
condiciones no tendran un efecto adverso y significativo en nuestro negocio, condicion financiera y
resultado de operaciones. Asi mismo, las tasas de interés tanto reales como nominales en México han sido
altas. Por lo tanto, si en el futuro incurrimos en deuda denominada en pesos mexicanos, podria estar
sujeta a altas tasas de interés. Asimismo, la apreciacion o depreciacion del peso frente al dolar puede tener
un efecto en nuestros resultados de operaciones y condicién financiera. Nuesiro negocio podria verse
afectado en forma adversa y significativa por la condicién general de la economia mexicana, las tasas de
inflacién en México, las tasas de interés en México y las fluctuaciones en el tipo de cambio del peso. Una
disminucion en la tasa de crecimiento de la economia mexicana, periodos de crecimiento negativos o un
aumento en la inflacion o tasas de interés podrian resultar en la disminucion en la demanda por nuestros
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servicios y productos, la disminucion en el valor real de nuestros servicios y productos o un cambio a
servicios y productos de menor margen. Debido a lo anterior, nuestros margenes de utilidades podrian
verse afectados en forma adversa,

1.3.8 El impacto en las operaciones de la Emisora derivado del conflicto bélico en Europa entre
Ucrania y Rusia

El precio de mercado de los valores de las emisoras mexicanas se ve afectado en distintas maneras por la
situacién econdmica y las condiciones de los mercados de otros paises, incluyendo la Unidon Europea y
paises con mercados emergentes. Las crisis en la Unién Europea y los paises con mercados emergentes
podrian afectar en forma negativa el interés del plblico inversionista en los valores de las emisoras
mexicanas. Por ejemplo, en respuesta al conflicto bélico entre Rusia y Ucrania, los Estados Unidos, los
estados miembros de la Organizacion del Tratado del Atlintico Norte (OTAN) y otros paises han
anunciado la imposiciéon de sanciones econdmicas en contra de Rusia y de diversos ciudadanos y
empresas rusos. La persistencia de este conflicto podria dar lugar a la imposicion de una serie de
sanciones adicionales tanto econdmicas como de otro tipo por parte de los Estados Unidos, los estados
miembros de la OTAN y otros paises. Lo anterior podria tener un efecto adverso significativo en la
situacion econdmica, el precio de los valores emitidos por la Compafiia, ademéds de que podria limitar la
capacidad de la Compatiifa para recurrir a mercados de capitales con el objeto de financiar sus operaciones
en el futuro, o para obtener financiamiento en términos aceptables. Igualmente, el conflicto Rusia Ucrania
ha ocasionado diversos incrementos en el precio de los energéticos, alimentos y otras materias primas a
nivel global; provocando presiones inflacionarias adicionales e incertidumbre sobre el crecimiento
mundial para 2022, Ante estos Gltimos acontecimientos, a la fecha, inicamente hemos visto afectacion en
los costos de los energéticos para nuestra unidad productora basada en Espafia, impactos que ya estin
reflejados en los estados financieros consolidados presentados cada trimestre ¥ que, no representan un
impacto negativo mayor al 1% del resultado global, ya reflejado en los ultimos estados financieros
presentados por la Emisora con corte al tercer trimestre de este afio. Asimismo, a Administraciéon por el
momento no ve un impacto significativo en el resto de las operaciones y se mantien monitoreando Ias
condiciones continuamente. ///
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1.4 OTROS VALORES

La Compafiia mantiene inscritas acciones ordinarias, nominativas, sin expresiéon de valor nominal Serie
“A-1” representativas de su capital social en el RNV a cargo de la CNBV, asi como también mantiene el
listado de las mismas en la BMV cotizando bajo la clave de pizarra “GCARSO” desde ¢l 19 de junio de
1990.

La Emisora tiene el siguiente Programa de Certificados Bursatiles de Corto y Largo plazo:

MONTO DEL PROGRAMA
$10,000°000,000.00

EMISOR
GRUPO CARSO 153/10009/2017

CARACTERISTICAS DE LA EMISION
Emisién: GCARSO 20
Monto: $3,500°000,000.00
Fecha de Emision: 13 de marzo de 2020
Fecha de Vencimiento: 10 de marzo de 2023
Plazo: 3 afios
THE +0.20%, se pagan al vencimiento del periodo que es de 28
Intereses: dias. Los intereses de entregan al Indeval via transferencia
electronica.

Calificacion otorgada por HR
Ratings de México, S.A. de HR AAA,
C.V.

Calificacion otorgada por Fitch
México, S.A. de C.V.: AAA(mex).

Representante Comiin: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

Se encuentra sujeto a lo establecido en los articulos 58, 160, 179
Régimen Fiscal: y 195 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y ¢l articulo 21 de
la Ley de Ingresos de la Federacion.

En virtud de que la Compafiia mantiene el listado de las acciones representativas de su capital social en la
Bolsa, la Emisora estd obligada a proporcionar a la CNBV, a la BMV y al pablico inversionista la
informacién financiera, econdmica, contable, juridica y administrativa a que se refieren los articulos 33,
34, 35 y demds aplicables de la Circular Unica de Emisoras, con la periodicidad establecida en dichas
disposiciones, incluyendo enunciativa mas no limitativamente avisos de eventos relevantes, informacion
financiera anual y trimestral, reporte anual, informe sobre ¢l grado de adhesién al Cédigo de Mejores
Practicas Corporativas, asi como informacién juridica anual y relativa a asambleas de accionistas,
gjercicios de derechos, o reestructuraciones societarias relevantes.

La Compaiiia a la fecha ha entregado en forma completa y oportuna en los Gltimos tres ¢jercicios y hasta
la fecha del presente Programa, los reportes que la legislacién mexicana requiere sobre eventos relevantes
e informacién periddica.
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1.5 DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

Los inversionistas que asi lo deseen, podran consultar los documentos de cardcter piiblico que han sido
entregados a la CNBV y a la BMV como parte de la solicitud de inscripeién de los Certificados en el
RNV. Asimismo, a solicitud por escrito de los inversionistas se otorgarén copias de dichos documentos,
debiendo dirigirse con Angélica Pifia Garnica, en las oficinas de Lago Zurich No. 245, Edificio Frisco,
piso 6, Colonia Ampliacién Granada, Cindad de México, C.P. 11529; al siguiente teléfono o direccion de
correo electronico: (+52) 55 5249 8900 y napinag@condumex.commx. De igual manera, dichos
documentos de caricter piblico se pueden consultar en las paginas de la CNBV y BMV,
www.gob.mx/cnbv, www.bmv.com.mx y http://www.gcarso.com.mx, respectivamente; en el entendido
que dichas péginas de internet no forman parte del Prospecto. ? /
/t’/
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II. EL PROGRAMA

21 CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA Y DE LAS EMISIONES AL AMPARO DEL MISMO

El Programa de Certificados Bursitiles, conforme a la modalidad de emisor recurrente, a que se refiere
este Prospecto ha sido disefiado bajo un esquema en el que podran coexistir una o varias emisiones con
caracteristicas de colocacion distintas para cada una de ellas. El monto total de cada Emisién, el valor
nominal, la fecha de emision y liquidacién, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés (y la forma
de calcularla) o de descuento aplicable y, en su caso, la periodicidad de pago de interés, entre otras
caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emision, serdn acordadas por la Compafifa con el
colocador respectivo y se darén a conocer al momento de cada Emisién.

Los Certificados Bursatiles se denominardn en Pesos, o en UDIs, segin se sefiale en los Documentos.
Podré realizarse una o varias emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa siempre y
cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacién no exceda ¢l monto
total autorizado del Programa. Las emisiones de Certificados Bursétiles que se realicen al amparo del
Programa podrin ser emisiones de Corto Plazo (segin se define mas adelante) o emisiones de Largo
Plazo (segin se define mas adelante) de conformidad con lo que se establece en este Prospecto.

2.1.1 Tipo de Instrumento

Certificados Bursétiles con distintas caracteristicas que se detallaran en el Titulo, en el Aviso de Oferta
Publica, en el Suplemento o en los documentos correspondientes a cada Emision, segiin sea el caso.

2.1.2 Monto Total Autorizado del Programa con caricter revolvente

Hasta $10,000°000,000.00 (diez mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs, con
cardcter revolvente. Durante la vigencia del Programa, podran realizarse distintas Emisiones, siempre v
cuando el saldo insoluto del principal de los Certificados en circulacidén, no exceda el monto total
autorizado del Programa.

2.1.3 Monto de las Emisiones

Serd determinado para cada Emision, por acuerdo entre la Emisora y el (los) Intermediario(s)
Colocador(es) correspondiente(s) y dependera de las condiciones de mercado prevalecientes en el
momento de colocacidn de los mismos.

2.1.4 Namero de Certificados

Serd determinado para cada Emisién, por acuerdo entre la Emisora v el (los) Intermediario(s)
Colocador(es) correspondiente(s).

2.1.5 Plazo de Vigencia del Programa

El Programa tendra una vigencia de 5 (cinco) afios contados a partir de su autorizacién por parte de la
CNBYV, y cada Emision tendra su propia fecha de vencimiento de acuerdo a las caracteristicas y plazo

conforme a los cuales se emita. ﬁ//
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2.1.6 Plazo de Vigencia de las Emisiones

Serd determinado para cada Emisidn, por acuerdo entre la Emisora y el (los) Intermediario(s)
Colocador(es) correspondientes, en el entendido que Si la emision es de corto plazo no podra ser menor a
1 (UN) dia, ni mayor a 365 (TRECIENTOS SESENTA Y CINCO) dfas v si es de largo plazo serd mayor
a I (UN) afio afio, sin exceder de 40 (CUARENTA) afios, contados a partir de la fecha de la Emisi6n
correspondiente.

2.1.7 Valor Nominal de los Certificados

El valor nominal de los Certificados podra ser de $100.00 {cien pesos 00/100 M.N.) o 100 (cien) UDIs,
multiplos de dichas cantidades, conforme se determine en los documentos cotrespondientes a cada
Emisi6n.

2.1.8 Denominacion

Los Certificados emitidos al amparo del Programa podran denominarse en Pesos o UDIs, seglin se sefiale
en el Titulo, en el Aviso de Oferta Publica, en el Suplemento o en los documentos correspondientes a
cada Emision, seglin sea el caso.

2.1.9 Fecha de Emision y Liguidacion

Sera determinada para cada Emision y dada a conocer en el Titulo, en el Aviso de Oferta Pablica, en ¢l
Suplemento o en los documentos correspondientes a cada Emision, segiin sea el caso.

2.1.10 Precio de Colocacion

El (los) Intermediario(s) Colocador(es) encargado(s) de llevar a cabo la colocacion de los Certificados
materia de la Emision de que se frate, podran llevarla a cabo: (i) a la par (a su valor nominal); o (iii) bajo
par (con un descuento respecto de su valor nominal) segin lo acuerde con la Emisora en la fecha de
colocacion de cada una de dichas Emisiones bajo el Programa.

2.1.11 Emision de Certificados Adicionales

Sujetandose a las disposiciones que en su caso le sean aplicables, la Emisora podra emitir y colocar
Certificados Bursétiles adicionales al amparo de una Emisién que se realice al amparo del Programa (los
“Certificados Bursatiles Adicionales™). Los Certificados Bursatiles Adicionales gozaran de exactamente
las mismas caracteristicas y términos a partir de ese momento (salvo por la fecha de emisién, plazo,
precio de colocacién y monto), incluyendo, entre otros, la fecha de vencimiento, tasa de interés, valor
nominal y clave de pizarra, a los previstos para los Certificados Bursatiles de la Emision respectiva (los
“Certificados Bursétiles Originales”) y formaran parte de dicha Emision. En ningtin caso la Emision de
Certificados Bursatiles Adicionales o el consecuente aumento del monto en circulacién de la Emision de
los Certificados Bursatiles Originales constituirdn novacion. La Emisidn y colocacion de los Certificados
Bursatiles Adicionales, no requerird de la autorizacion de los Tenedores de los Certificados Bursitiles
Originales que se encuentren en circulacion, de la cual formaran parte dichos Certificados Bursatiles
Adicionales, y se sujetard a lo siguiente:

) La Emision de Certificados Bursétiles Adicionales finicamente podrd tener lugar cuando las
calificaciones de rtiesgo crediticio previstas para los Certificados Bursitiles Originales no sean
disminuidas por las Agencias Calificadoras como consecuencia del aumento en el niimero de Certificados
Bursatiles en circulacion al amparo de la Emisién de que se trate o por cualquier otra causa.
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(ii) La emisién de Certificados Bursatiles Adicionales Gnicamente podra tener lugar siempre que la
Emisora se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones de pago, hacer y no hacer
conforme al Titulo correspondiente.

(iii)  El monto maximo de los Certificados Bursatiles Adicionales que podra emitirse o colocarse al
amparo de la Emision de que se trate, sumado al monto agregado de las Emisiones que se encuentren en
circulacion al amparo del Programa, no podra exceder el monto tota! autorizado del Programa.

(iv)  En la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, la Emisora canjeara el Titulo
depositado en Indeval por uno nuevo en el que se hard constar, entre otras, las modificaciones necesarias
reflejando la emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, mismo que indicara monto, nimero de
certificados, fecha de emisién y plazo de los Certificados Bursatiles Originales y de los Certificados
Bursatiles Adicionales.

V) En caso de que la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales no coincida con la
fecha en que inicie alguno de los periodos de intereses previstos en los Certificados Bursétiles Originales,
en caso de ser aplicable, los Certificados Bursatiles Adicionales tendran derecho a recibir la totalidad de
los intereses que correspondan a dicho periodo; en el entendido que los Certificados Bursatiles Originales
deberan recibir el pago de intereses por la totalidad de dicho periodo.

(vi)  El precio de colocacién de los Certificados Bursdtiles Adicionales podra ser diferente a su valor
nominal o valor nominal ajustado, en atencién a las condiciones del mercado prevalecientes en la fecha de
colocacion o a que la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales sea distinta a una Fecha
de Pago de intereses y/o principal.

(vii)  El Emisor podri realizar diversas emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre la
emision de Certificados Bursatiles Originales.

2.1.12 Fuente de Pago
Sera determinada para cada Emisioén y dada a conocer en los documentos correspondientes.
2.1.13 Tipo de Oferta

Sera determinada para cada Emision v dada a conocer en el Titulo, en el Aviso de Oferta Pablica, en el
Suplemento o en los documentos correspondientes a cada Emisién, seglin sea ¢l caso.

2.1.14 Tasa de¢ Interés

Tasa de Interés o de Descuento.

Los Certificados Bursatiles podran ser emitidos a una tasa de interés o descuento, segiin se determine para
cada Emision en los correspondientes Documentos de cada Emision.

En caso de que se emitan a una tasa de interés, los CBs devengaran intereses desde la fecha de su emision
y en tanto no sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses podra ser fija o
variable y el mecanismo para su determinacion y calculo (incluyendo el primer pago de intereses) se
fijaran para cada Emision y se indicardn en los correspondientes Documentos de cada Emision.

Asimismo, los Certificados Bursatiles podran emitirse con una tasa de descuento, es decir a un precio
inferior a su Valor Nominal. La tasa de descuento que en su caso sea aplicable se indicard en los
correspondientes Documentos de cada Emision. //jt,/
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Tasa de Intereses Moratorios.

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses moratorios, los cuales, en su caso, se fijardn para
cada Emision y se indicaran en los correspondientes Documentos de cada Emisi6n.

Periodicidad en el Pago de Intereses.

Los intereses devengados al amparo de los Certificados Bursatiles serin pagados con la periodicidad que
se establezca para cada Emision y que se establecerd en los correspondientes Documentos de cada
Emisién.

Formas de cdalculo de los intereses para los Certificados Bursdtiles.

Las Emisiones de Certificados Bursatiles de Corto Plazo contendran diferentes formas de célculo de los
intereses y, dependiendo de las condiciones prevalecientes en el mercado, la Compafifa ird4 tomando la
decision del esquema bajo el cual emitira los Certificados Bursatiles cuya decision dara a conocer a través
de los correspondientes Documentos de cada Emision. Entre ofras alternativas se podra emitir a tasa de
descuento, a tasa de rendimiento, a tasa fija o a tasa en UDIs.

A continuacion se describen las diferentes formas de calculo de los intereses para las Emisiones de
Certificados Bursitiles de Corto Plazo que lleva a cabo la Compaitfa:

Procedimiento para el Cdlculo de Interés a Tasa de Rendimiento:

A partir de su Fecha de Emision, y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursétiles
generardn un interés bruto anual sobre su Valor Nominal o en su caso sobre su Valor Nominal Ajustado, a una tasa
anual igual a la tasa a la que hace referencia el signiente pérrafo, que Monex Casa de Bolsa, 8.A. de C.V., Monex
Grupo Financiero, en su caricter de representante comuin de los tenedores de los Certificados Bursétiles (el
“Representante Comtin™) calculara por lo menos 2 (dos) dias habiles anteriores a la Fecha de Pago (“Fecha de
Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual™), que regird durante el Periodo de Intereses correspondiente
conforme a lo siguiente:

[EL CASO APLICABLE SE DEFINIRA PARA CADA EMISION)
(i) Caso 1

La tasa de interds bruto anual, (Ia “Tasa de Interés Bruto Anual™), se calcularda mediante la adicién de [ . (
punto )] puntos porcentuales, a la tasa de interés interbancaria de equilibric (“TIE” o “Tasa de Interés de
Referencia™) a plazo de hasta 29 (veintinueve) dias {o la que sustituya a ésta), capitalizada o en su caso, equivalente
al mimero de dias naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de Intereses hasta la Fecha de Pago de
intereses correspondiente, que sea dada a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de comunicacion
que éste determine o a través de cualquier otro medio electrénico, de computo o telecomunicacion, incluso Internet,
autorizado al efecto por dicho banco en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual, o en su
defecto, dentro de los 15 (quince) dias hébiles anteriores a la misma, caso en el cual debera tomarse la tasa
comunicada a plazo de hasta 29 (veintinueve) dias en el dia habil mas préximo a dicha fecha,

En caso de que la TIIE a plazo de hasta 29 (veintinneve) dias dejare de existir o publicarse, el Representante Comim
utilizard como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquella
que dé a conocer el Banco de México oficialmente como la tasa sustiiuta de la TIIE aplicable para el plazo mas
cercano al plazo citado (la “Tasa Sustituta™).

Para determinar la Tasa de Interés de Referencia o la Tasa Sustiluta capilalizada o, en su caso, equivalente al

mamero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de intereses correspondiente, el
Representante Comun utilizara la siguiente formula: ﬁ V/
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NDE

TC=|{ 14— pp, 1 ™ _1 x| 26990
36000 NDE

En donde:

TC=  Tasa de Interés de Referencia, o la Tasa Sustituta, capitalizada o equivalente al mimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de intereses correspondiente.

TR~  TIIE o Tasa de Interés de Referencia o la Tasa Sustituta.

PL=  Plazo en dias de la THE o Tasa de Interés de Referencia o Tasa Sustituta.

NDE= Numero de dfas naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de intereses correspondiente.

* Tasa de Interés de Referencia: El ptiblico inversionista podra consultar €] comportamiento de esta tasa en la pagina
de internet de Banco de México, ia cual es www banxico.gob.mx

(ii) Caso 2

La tasa de interés bruto anual, (la “Tasa de Interés Bruto Anual™), se calculard mediante la adicion de [ . {
punto )] puntos porcentuales, , a la tasa de rendimiento ammal (promedio ponderada o la que la sustituya), en
colocacién primaria de los Certificados de la Tesoreria de la Federacién (“CETES” o “Tasa de Rendimiento™) a
plazo de | { )] dias, capitalizada o, en su caso, equivalente al niimero de dias efectivamente transcurridos en
el Periodo de Intereses hasta la Fecha de Pago de intereses correspondiente, que sea dada a conocer por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Piiblico a través del Banco de México en la semana de la Fecha de Determinacion, por el
medio masivo de comunicacion que éste determine, o a fravés de cualquier otro medio electrénico, de cémputo o
telecomunicacidn, incluso Internet, antorizado al efecto por el Banco de México, en la Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Bruto Anual o, en su defecto, la tasa comunicada el dia habil anterior mas préximo a dicha fecha,

En caso que los CETES dejen de existir o de publicarse, el Representante Comun utilizard como tasa sustituta para
determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursétiles, aquella que d¢ a conocer la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico a través del Banco de México oficialmente como la tasa sustituta de los CETES (la
“Tasa Sustituta™),

Para determinar la Tasa de Rendimiento o CETES o la Tasa Sustituta capifalizada o, en su caso, equivalente al
numero de dias efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de intereses correspondiente, el Representante

Comuin utilizara la siguiente formula;

NDE

TC =|[14- IR pp | ™ 1 x| 36000
36000 NDE

En donde:

TC=  Tasa de Rendimiento o Tasa Sustituta capitalizada o, en su caso, equivalente al ntimero de dias
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pagoe de intereses correspondiente.

TR=  Tasa de Rendimiento o CETES o la Tasa Sustituta.

PL=  Plazo en dias de la Tasa de Rendimiento o CETES o la Tasa Sustituta.

NDE= Numero de dfas efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Page de intereses correspondiente.

* Tasa de Rendimiento: El piiblico inversionista podra consultar el comportamiento de esta tasa en la pagina de
internet de Banco de México, la cual es www.banxico.gob.mx

(iii) Caso 3

[A partir de su Fecha de Emisién, y en tanto no sean amortizados en su tofalidad, los Certificados Bursatiles
devengaran en cada Periodo de Intereses un interés bruto anual sobre su valor nominal [o su Valor Nominal
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Ajustado, segin corresponda], a una tasa igual a la tasa a que hace referencia el siguiente pérrafo, que el
Representante Comim caloulars el segundo Dia Hébil previo a la Fecha de Page de Intereses que correspenda (la
“Focha de Determinacion de la Tasa de Interés™) v que regird y se utilizard para determinar los infereses a pagar
precisamente durante ese Periodo de Intereses.

La tasa de interés bruto anual {la “Tasa de Interés Bruto Anual™} se calculara mediante la [adicidn / sustraccion] de
[#]% {[®] por ciento) {la “Sobretasa™) al resultado, redondeado a dos decimales, de multiplicar los factores
resultanies de sumar (i) 1 (unc) mds (ii) la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio de Fondeo a un dia habil
bancario (la “TIIE de Fondeo™), correspondiente a cada dia transcurrido entre (A) (i) el segundo Dia Habil previo a
la Fecha de Emisién (incluyéndola) o (ii) la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés aplicable al Periodo de
Intereses inmediato anterior (incluyéndola), segiin corresponda, ¥ (B) la Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés aplicable al Periodo de Infereses correspondiente (excluyéndola), conforme a la férmula descrita a
continuacién (la “Tasa de Interés de Referencia” o “TIIE de Fondeo Compuesta™), la cual serd utilizada por el
Representante Comin en Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual:

T I /A
Rl TT | | -1 lx 36,000

136,000 N,

En donde:

TRj = TIIE de Fondeo Compuesta o Tasa de Interéds de Referencia aplicable al Periodo de Intereses
correspondiente.

TFi = TIIE de Fondeo aplicable al i-¢simo dia del periodo correspondiente.

Nj = Numero de dias efectivamente transcurridos entre (A) (i) el segundo Dia Hébil previo a la Fecha

de Emision (incluyéndola) o (ii) la Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés aplicable al Periodo de Intereses
inmediato anterior (incluyéndola), seglin corresponda, y (B) la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés
aplicable al Periodo de Intereses correspondiente (excluyéndola).

Al resultado de la Tasa de Interés de Referencia (I'R) se le deberd adicionar la sobretasa para obtener la Tasa de
Interés Bruto Anual (TB).

La TIIE de Fondeo serd calculada y se dard a conocer por el Banco de México por el medio masivo de
comunicacion que éste determine o a través de cualquier otro medio electronico, de compito o de telecomunicacion,
-incluso internet- autorizado al efecto precisamente por Banco de México. En caso de que la TIIE de Fondeo deje de
existir o publicarse, el Representante Comiin utilizard como tasa sustifuta para determinar la Tasa de Interés de
Referencia y la Tasa de Interés Brato Anual de los CB’s, aquella que dé a conocer el Banco de México oficialmente
como la tasa sustituta de la TIIE de Fondeo.

El célculo de la TIIE de Fondeo Compuesta utilizard la TIIE de Fondeo a un dia del Dia J4bil inmediato anterior
para aquellos dias inhdbiles dentro del Periodo de Intereses correspondiente.

El interés que devenguen los [CB’S/CEDES] se computara en la Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés
Bruto Anuval v deberd comprender los dias naturales en el Periodo de Intereses correspondiente. Los cdlculos para
determinar las tasas y el monto de los intereses a pagar se efectuardn cerrdndose a centésimas.

Para determinar el monto de los intereses a pagar en cada Perfodo de Intereses, el Representante Comun utilizara la
siguiente férmula:

Izl@V( I3 xDﬂDE}

36000
En donde:
1= Interés bruto del Perfodo de intereses que corresponda
VN=  Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en circulacion
TB=  Tasa de Interés Bruto Anual j
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NDE= Numero de dias naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de Intereses hasta la Fecha de Pago de
intereses correspondiente.

[El valor nominal ajustado de los Certificados Bursdtiles en circulacién (el “Valor Nominal Ajustado™) se calculard
de acuerdo a la siguiente formula:

VNA] = VNAJ-1— APj

En donde:

VNAj= Valor Nominal Ajustado de todos los Certificados Bursatiles en la Fecha de Pago de intereses j,
VNAj-1= Valor Nominal o, en su caso, Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursitiles en circulacion
en la Fecha de Pago de intereses el Periodo de Intereses inmediato anterior.

APj= Amortizacion del principal en la Fecha de Pago de intereses j.

i= Fecha de Pago determinada.]

[Para determinar el Valor Nominal Ajustado por cada Certificado Bursatil, el Representante Comin utilizara la
siguiente formula:

VN=VNA/TC
En donde:

VN= Valor Nominal Ajustado por cada Certificado Bursdtil en la Fecha de Pago.
VNA= Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de todos los Certificados Bursatiles.
TC=  Numero de Certificados Bursatiles en circulacion].

El interés que causaran los Certificados Bursatiles se computara a partir de su Fecha de Emision, o al inicio de cada
Periodo de Intereses, segin corresponda vy los cdlculos para determinar las tasas y el monto de los intereses a pagar
deberdan comprender los dfas naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de intereses
correspondiente, y, en consecuencia, el siguiente Periodo de Intereses se disminuird en el niimero de dias en el que
se haya aumentado el Periodo de Intereses anterior. Los célculos se efectuardn cerrdndose a centésimas. Iniciado
cada Periodo de Intereses la Tasa de Interés Bruto Anual de cada periodo no sufrird cambios durante el mismo.

El Representante Comiin dard a conocer a la CNBV a través del Sistema de Transferencia de Informacién sobre
Valores a cargo de dicha institucion (“STIV-2"), a la Bolsa Mexicana de Valores (la “BMV”) a través del Sistema
Electrénico de Envio y Difusidn de Informacion (el “SEDI” o “Emisnet”™) y al Indeval, por escrito o a través de los
medios que éstos determinen, asi como al Emisor por escrito (pudiendo ser por correo electronico), por lo menos
con 1 (un) dia habile de anticipacién a la Fecha de Pago correspondiente, el importe de los intereses a pagar, la Tasa
de Interés Bruto Anual aplicable al Periodo de Intereses correspondiente y, en su caso, el monto de principal a
amortizar, Asimismo, dard a conocer a la BMV y a la CNBV la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente
Periodo de Infereses v, en su caso, el Valor Nominal Ajustado por cada Certificado Bursétil en circulacion,

Los Certificados Bursatiles dejarin de causar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago, siempre que la
Emisora hubiere constituido el depdsito del importe de la amortizacion total, y en su caso, de los intereses
correspondientes, en las oficinas del Indeval, a mas tardar a las [11:00 a.m.], (hora de la Cindad de México) de ese
dia.

En los términos del articulo 282 de la LMYV, la Emisora estipula que el titulo que ampara el monto toial de la
Emisién no lleva cupones adheridos, haciendo las veces de éstos y para todos los efectos legales, las constancias que
el propio Indeval expida para tal efecto. La amortizacién de los Certificados Burséatiles se efectuard contra la entrega
del titulo o de la constancia emitida por Indeval, para tal efecto, el dia sefialado para su vencimiento.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursétiles se liquidardn de conformidad con lo que se establece en los
apartados “Periodicidad en el Pago de Intereses”, “Intereses” y “Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses” del
titulo. =
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En el caso de que coalquiera de las fechas antes mencionadas sea un dia que no sea dia habil, los intereses se
liquidaran el dia habil inmediato siguiente, calculandose en todo caso los intereses respectivos por el mimero de dias
naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de intereses correspondiente ¥ en consecuencia, el
siguiente periodo de intereses se disminuird en el ntimero de dias en el que se haya aumentado el Periodo de
Intereses anterior.

Los Certificados Bursatiles causardn intereses en el primer periodo de [ ( ) dias con base en una
Tasa de Interés Bruto Annalde [ 1% ( POR CIENTO).

Procedimiento para el cilculo de interés a tasa fija;

A partir de su Fecha de Emision y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles
devengardn un interés ordinario en cada Periodo de Intereses, [Unicamente el primer Periodo de Intereses serd de
{ } dfas], sobre su Valor Nominal o en su caso Valor Nominal Ajustado que el Representante Comim
calculard a mas tardar el segundo dia habil previo al inicio de cada Periodo de Intereses, a una tasa de interés bruto
anual de % ( ) (“Tasa de Interés Bruto Anual”) la cual se mantendré fija durante la vigencia
de la Emision.

El interés que devengarin los Certificados Bursatiles se computard a partir de su Fecha de Emisién o al inicio de
cada Periodo de Intereses, seglin corresponda y los célculos para determinar el monto a pagar, deberan comprender
los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de intereses del periodo correspondiente. Los
calculos se efectuardn cerrandose a centésimas.

El Representante Comifin dard a conocer por escrito a la CNBV a través del Sistema de Transferencia de
Informacién sobre Valores a cargo de dicha institucidén (“STIV-2"), a la Bolsa Mexicana de Valores (la “BMV™) a
través del Sistema Electrénico de Envio y Difusion de Informacion (el “SEDI” o “Emisnet”) y a Indeval, por escrito
o a través de los medios que éstos determinen, asi como al Emisor por escrito (pudiendo ser por correo electrénico),
por lo menos con 1 (un) dia habil de anticipacién a la Fecha de Pago correspondiente, el importe de los intereses a
pagar v la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al Periodo de Intereses correspondiente . Asimismo, dard a conocer
a2 la BMV v a la CNBV, la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente Periodo de Intereses
independientemente que sea fija durante la vigencia de la Emisién y, en su caso, el Valor Nominal Ajustado por
cada Certificado Bursitil en circulacion.

Los Certificados Bursatiles dejaran de causar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago, siempre que la
FEmisora hubiere constituido el deposito del importe de la amortizacién total, v en su caso, de los intereses
correspondientes, en las oficinas de Indeval, a mas tardar a las [11:00 am.], (hora de 1a Cindad de México) de ese
dia.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada Periodo de Intereses, el Representante Comun utilizard la
siguiente formula:

I = W(MIBX NDEJ
36000

En donde:

I= Interés Bruto del Periodo de Intereses correspondiente

VN=  Valor Nominal o, en su caso, Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en Circulacién

TB=  Tasa de interés Bruto Anual

NDE= WNumeto de dias efectivamente transcurridos en el Periodo de Intereses hasta la Fecha de Pago de intereses

del periodo de intereses correspondiente

[E1 valor nominal ajustado de los Certificados Bursétiles en circulacién (el “Valor Nominal Ajustado™) se calculara
de acuerdo a la siguiente formula; /{//
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VNA|] = VNAj-1 — APj

En donde:

VNAj= Valor Nominal Ajustado de todos los Certificados Bursatiles en la Fecha de Pago de intereses j.
VNAj-1= Valor Nominal o, en su caso, Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en circulacion
en la Fecha de Pago de intereses inmediata anterior,

APj= Amortizacion del principal en la Fecha de Pago de intereses j,

I= Fecha de Pago determinada.]

[Para determinar el Valor Nominal Ajustado por cada Certificado Bursatil, el Representante Comtn utilizara la
siguiente formula:

VN=VYNA/ TC
En donde:

VN=  Valor Nominal Ajustado por cada Certificado Bursétil en la Fecha de Pago.
VNA= Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de todos los Certificados Bursatiles.
TC=  Nuamero de Certificados Bursatiles en circulacion. ]

Los intereses que generen los Certificados Bursatiles se liquidardn de conformidad con lo que se establece en el
titulo.

En los términos y para efectos del articulo 282 de la LMV, la Emisora estipula que el titulo que ampara el monto
total de la emisién no lleva cupones adheridos, haciendo las veces de éstos y para todos los efectos legales, las
constancias que el propio Indeval expida para tal efecto.

Procedimiento para el cilculo de interés en Udis

A partir de la Fecha de Emision, y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles
devengaran un interés ordinario en cada Periodo de Intereses, [unicamente el primer Perfodo de Intereses serd de
( ) dias], sobre su Valor Nominal o, en su caso, sobre su Valor Nominal Ajustado que el Representante
Comim calculard a més tardar el segundo dia habil previo al inicio de cada Periodo de Intereses,, a una tasa de
interés real bruto anual de [ % ( por ciento)] (la “Tasa de Interés Real Bruto Anual™), Ia cual se
mantendrd fija durante la vigencia de la Emision.

Ll interés que devenguen los Certificados Bursétiles se computard a partir de su Fecha de Emisién o al inicio de
cada Periodo de Intereses, segin corresponda y los céalculos para determinar el monto de los intereses a pagar
deberdn comprender los dias naturales de que efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de intereses del
periodos respectivo. Los calculos se efectuaran cerrdndose a centésimas.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada Perfodo de Intereses aplicable respecto de los Certificados
Bursatiles de la Emisidn, el Representante Comuin utilizard la siguiente férmula:

I=VN ﬂxNDE
36000

En donde:

I = Interés Bruto del Periodo de Intereses correspondiente, expresado en UDIs

VN = Valor Nominal o, en su caso, Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en Circulacién

B = Tasa de interés Bruto Anual

NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos en ¢l Periodo de Infereses hasta la Fecha de Pago de
intereses del periodo de intereses correspondiente ?’ /{/
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A fin de determinar el monto en pesos que deberd cubrirse por concepto de intereses en una determinada Fecha de
Pago de intereses, el Representante Comun, wtilizara la siguiente férmula:

P=1*U
En donde:
1p= Intereses que deberdn cubrirse en la Fecha de Pago de Intereses j de que se trate, expresados en pesos.
I= Intereses a pagar en la Fecha de Pago de intereses de que se trate, expresados en UDIS,
U= Valor de ias UDI en la Fecha de Pago de intereses correspondiente o, en su defecto, aplicable al dia

inmediato anterior mas cercano a dicha fecha.

En caso de que dejare de publicarse el valor de la UDI antes citada, serd utilizado el método sustituto que el Banco
de México aplique y que se asemeje en mayor medida a Ia UDI, en cuanto a su fidelidad, para indicar las variaciones
del Indice Nacional de Precios al Consumidor.

Para determinar el monto de amortizacion de los Certificados Bursitiles en pesos, el Representante Comuin utilizara
la siguiente f6rmula:

$=SiU *VU
En donde:
$= Monto de amortizacion de los Certificados Bursatiles en pesos,
S1U=  Monto de amortizacién de los Certificados Bursatiles en UDIs en cada Fecha de Pago correspondiente.
VU= Valor de las UDIs para la Fecha de Pago de intereses correspondiente o, en su defecto, aplicable al dia

inmediato anterior mas cercano a dicha fecha.

[El valor nominal ajustado de los Certificados Bursdtiles en circulacion (el “Valor Nominal Ajustado™) se calcnlara
de acuerdo a la siguiente férmula:

VNAj = VNAj-1~ APj

En donde:

VNAj= Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursétiles en la Fecha de Pagoe de Intereses j.
VNAj-1= Valor Nominal o, en su caso, Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en circulacion
en el Periodo de Intereses inmediato anterior.

APj= Amortizacion del principal en la Fecha de Pago de intereses j.

J= Fecha de Pago determinada. ]

[Para determinar ¢l Valor Nominal Ajustado por cada Certificado Bursétil, el Representante Comun utilizarg la
siguiente férmula;

VN=VNA/TC
En donde:
VN=  Valor Nominal Ajustado en UDIs por cada Certificado Bursatil en la Fecha de Pago.

VNA= Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado en UDIs de la Fecha de Pago de los Certificados Bursatiles.
TC=  Namero de Certificados Bursétiles en circulacion. ] é ,ﬂ//
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Los intereses serdn pagaderos a su equivalente en pesos. Para determinar el monto en pesos que deberd cubrirse en
cada Fecha de Pago de intereses, el Representante Comiin aplicara el valor de UDIs vigente para la Fecha de Pago
de Intereses correspondiente. Serd tomado el valor en pesos que aplicard a la UDI de acuerdo a la publicacién
realizada por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacién. Los calculos se efectuardn cerrandose a
centésimas.

El Representante Comiin dard a conocer por escrito a la CNBV a través del Sistema de Transferencia de
Informacidén sobre Valores a cargo de dicha institucién (“STIV-2"), a la Bolsa Mexicana de Valores (la “BMVY”) a
través del Sistema Electrénico de Envio y Difusién de Informacién (el “SEDI” o “Emisnet™) y a Indeval por escrito
o a través de los medios que éstos determinen, asi como al Emisor por escrito (pudiendo ser por correo electrénico),,
por lo menos con 2 (dos) dias habiles de anticipacién a la Fecha de Pago de intereses correspondiente, el importe do
los intereses a pagar y, en su caso, ¢l monto de principal a amortizar. Asimismo, dard a conocer a la BMV y a la
CNBYV la tasa fija aplicable al signiente periodo independientemente que sea fija durante la vigencia de la emision y,
en su caso, el Valor Nominal Ajustado de cada Certificado Bursatil en circulacion,

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursétiles se pagaran cada [e] dias en las fechas sefialadas
en el “Calendario de Page de Intereses” del titulo o, si cualquiera de dichas fechas fuere un dia inhdbil, en el
signiente dia hdbil, calculdndose en todo caso los intereses respectivos por el nimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de intereses correspondiente (cada uno de dichos periodos, un
“Periodo de Intereses™).

Los Certificados Bursatiles dejaran de generar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago, siempre que la
Emisora hubiere constitnido el depdsito del importe de la amortizacién total y, en su caso, de los intereses
cotrespondientes, en las oficinas del Indeval, a mas tardar a las [11:00 a.m]. de dicho dia.

En los términos del articulo 282 de la LMV, la Emisora estipula que el titulo no lleva cupones adheridos, haciendo
las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que expida Indeval.

2.1.15 Fechas de Pago de Intereses

Los intereses devengados por los Certificados serdn pagados en la periodicidad que se indique en el
Titulo, en el Aviso de Oferta Publica, en el Suplemento o en los documentos correspondientes a cada
Emision, segiin sea el caso.

2.1.16 TIntereses Moratorios

En caso de incumplimiento en el pago oportuno de principal y/o intereses de los Certificados, segin sea el
caso, se podran causar intereses moratorios sobre ¢l principal no pagado, seglin se determine en el en el
Titulo, en el Aviso de Oferta Plblica, en el Suplemento o en los documentos correspondientes a cada
Emisidn, seglin sea el caso.

2.1.17 Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses

El principal y, en su caso, los intereses devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el
dia de su vencimiento, mediante transferencia electrénica en el domicilio de S.D. Indeval Institucion para
el Deposito de Valores, S.A. de C.V., cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Paseo de la Reforma No.
255, 3er. Piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 6500, Ciudad de México, contra la entrega del Titulo o de la
constancia emitida por INDEVAL, para tal efecto del Titulo, o contra las constancias o certificaciones
que para tales efectos expida dicha institucién mediante transferencia electrénica.

2.1.18 Garantia
Las Emisiones al amparo del Programa no tendran garantia especifica y por tanfo seran quirografarias.

Z
/)///
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2.1.19 Amortizacion

Los Certificados seran amortizados de conformidad con lo previsto en el Titulo, en el Avise de Oferta
Piiblica, en el Suplemento o en los documentos correspondientes a cada Emision, segin sea el caso, en el
entendido que se efectuard dicha amortizacién contra la entrega del propio Certificado en la fecha de
vencimiento del mismo.

2.1.20 Amortizacién Anticipada

Los Certificados Bursétiles de Corto y Largo Plazo podran contener disposiciones relativas a su
amortizacién anticipada, segn se sefiale en los documentos correspondientes.

2.1.21 Vencimiento Anticipado

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su vencimiento anticipado, segin se
sefiale en ¢l Titulo, en el Aviso de Oferta Puablica o en el Suplemento correspondiente a cada Emision,
segin sea el caso.

2.1.22 Obligaciones de Hacer, No Hacer

La Emisora debera cumplir con todos los requerimientos de presentacién o divulgacion de informacion a
que esté obligada en términos de la LMV, la Circular Unica, el Reglamento Interior de 1la Bolsa Mexicana
de Valores, S.A.B. de C.V. o cualquier otro ordenamiento legal que le sea aplicable. De igual forma,
debera observar las obligaciones de hacer y no hacer que se establezcan expresamente en los documentos
correspondientes a cada Emision.

2.1.23 Inscripcion, Listado y Clave de Pizarra de los Valores

Los Certificados que se emitan al amparo del presente Programa, estardn inscritos en el RNV y cotizarén
en la BMV. La clave de identificacion de cada Emisién del Programa estara integrada por la clave de
cotizacion de la Compafiia (“GCARSO™) y los digitos que identifiquen el Programa, el afio y el niimero
de la Emisién y misma que se establecerd en los documentos correspondientes a cada Emision,

2.1.24 Depositario

Los titulos que amparen cada una de las emisiones de Certificados Bursdtiles al amparo de este Programa
se mantendran en deposito en el S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. para
los efectos del articulo 280 de la LMV,

Asimismo y en términos del articulo 282 de la LMV, la Emisora ha determinado que los titulos no
llevaran cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias
que Indeval expida.

2.1.25 Posibles Adquirentes

Personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o extranjera cuando su régimen de inversién lo
prevea expresamente. Los posibles adquirentes deberdn consultar cuidadosamente toda la informacion
contenida en este Prospecto y en el Suplemento correspondiente, segiin sea el caso, y en especial aquella
referente al Plan de Distribucidn y los Factores de Riesgo. ? /‘/
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2.1.26 Intermediario Colocador

Significa Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa y/o quien sefiale 1a
Emisora en el Titulo, en el Aviso de Oferta Pablica, en el Suplemento o en los documentos
correspondientes a cada Emision.

2.1.27 Autorizacion Corporativa

El presente Programa de Certificados, conforme a la modalidad de emisor recurrente, asi como las
Emisiones y oferta pablica de Certificados Bursatiles que se lleguen a realizar al amparo del mismo, fue
autorizado por el consejo de administracion de la Emisora, mediante sesidn del consejo de administracion
celebrada el dia 25 de julio de 2022, con un quérum de asistencia del 100%, que aprobé en forma
unénime, v de la sesién del consejo de administracion celebrada el dia 5 de diciembre de 2022, con un
qudrum de asistencia del 100%, que aprobé en forma unanime.

2.1.28 Representante Comiin

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupe Financiero, o aquella institucion que la Compafifa
designe para cada Emision y que se dé a conocer en los documentos correspondientes.

2.1.29 I.egislacion

Los Certificados emitidos al amparo del Programa, serdn regidos e interpretados de conformidad a la
legislacion mexicana vigente,

2.1.30 Régimen Fiscal

La presente seccidon contiene una breve descripcion de ciertos impuestos aplicables en México a la
adquisicién, propiedad v disposicién de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles por
inversionistas residentes y no residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende ser una
descripcion exhaustiva de fodas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decision de
adquirir o disponer de Certificados Bursatiles. El régimen fiscal vigente podrd modificarse a lo largo de la
vigencia de los Certificados Bursatiles. Recomendamos a todos nuestros inversionistas consultar en forma
independiente a sus asesores fiscales respecto a las disposiciones legales vigentes aplicables a la
adquisicion, propiedad y disposicién de instrumentos de deuda como los Certificados Bursétiles antes de
realizar cualquier inversion en los mismos.

La tasa de retencidn aplicable respecto a los intereses pagados se encuentra sujeta a: (i) para las personas
fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto Sobre ia Renta vigente y el articulo 21 de la Ley de Ingresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2022, es decir, a la tasa del 0.80% anual sobre el monto del capital que
dé lugar al pago de intereses; (ii) para los residentes en el extranjero que obtengan ingresos provenientes
de México, sera aplicable el articulo 153 y demés aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; y (iii)
para las personas fisicas v morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en ¢l
articulo 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. El régimen fiscal vigente podra
modificarse a lo largo del plazo de los Certificados Bursatiles. Los posibles adquirentes de los
Certificados Bursatiles deberdn consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de la
compra, ¢l mantenimiento o la venta de los Certificados Bursétiles, incluyendo la aplicacion de reglas
especificas respecto de su gitvacidn en particular. ? }7/
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2.1.31 Suplementos

Tratandose de Emisiones de Certificados Bursatiles de Largo Plazo, el monto total de la Emisidn, el valor
nominal, la fecha de Emisién y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés o
descuento aplicable (y la forma de calcularla) y la periodicidad del pago de intereses, entre otras
caracteristicas de los Certificados Bursdtiles de Largo Plazo, serdn acordados por la Emisora con el(los)
intermediario(s) colocador(es) respectivo(s) y serdan dados a conocer al momento de dicha Emision
mediante el Suplemento y en los demdas documentos respectivos.

2.1.32 Calificacion

() Los Certificados Bursatiles de Corto Plazo han recibido la siguiente calificaciéon de HR Ratings de
México, S.A. de C.V.

HR~+1 significa que el emisor o emisién con esta calificacion ofrece alta capacidad para el pago opottuno
de obligaciones de deuda corto plazo y mantiene el mdas bajo riesgo crediticio.

La calificacién otorgada no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener algin
instrumento, ni para llevar a cabo algin tipo de negocio, inversidn u operacion, y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacion de HR
Ratings y en términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccién Il y/o III, segin corresponda, de las
Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado
de valores.

(ii) Los Certificados Bursatiles de Corto Plazo han recibido la siguiente calificacion de Fitch México,
S.A.de C.V.

“F1+(mex)”: Las calificaciones nacionales F1+{mex), Indican la capacidad mas fuerte de pago puntual de
los compromisos financieros en relacion con otros emisores u obligaciones en el mismo pafs. Bajo la
escala de calificaciones nacionales de Fitch, esta calificacion se asigna al riesgo de incumplimiento mas
bajo en relacién con otros en el mismo pais o la misma unién monetaria. Cuando el perfil de liquidez es
particularmente fuerte, se agrega un (+) a la calificacion asignada.

La calificacién otorgada no constituye una recomendacion de inversion y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento de conformidad con las metodologias de esta institucion
calificadora.

No existen calificaciones otorgadas con anterioridad emitidas por instituciones calificadoras distintas a
HR Ratings de México, S.A. de C.V. y Titch México, 8.A. de C.V., con antelacidén a la suscripeion del
contrato de prestacion de servicios con estas fltimas.

Las emisiones de Certificados Bursatiles de Largo Plazo serdn calificadas en su momento y las
calificaciones seran dadas a conocer en el Suplemento v demas documentacion respectiva.

2.1.33 Autorizacioén de la CNBYV y Registro en el RNV

La CNBYV, mediante oficio ndmero 153/3520/2022 de fecha 16 de diciembre de 2022 autorizd la
inscripcién preventiva de los Certificados que seran emitidos al amparo del Programa bajo el nlimero
0495-4.19-2022-004 en el RNV, conforme a la modalidad de emisor recurrente, al amparo de un
programa de colocacion.

La inscripeion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los
valores, la solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el
Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

M
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2.1.34 Cumplimiento de las Disposiciones de la CNBV

Con la finalidad de dar cumplimiento a las Disposiciones y de conformidad con el articulo 2, fraccion 1,
inciso e), k) y la regla Décima Quinta del Anexo R GCARSO manifiesta su compromiso de enviar a esa
Comision de forma fisica y a través del STIV la documentacién que a continuacion se sefialan respecto de
las distintas emisiones de corto plazo que se realicen al amparo del Programa:

i, Los titulos depositados en el Indeval de cada una de las emisiones que se realicen al amparo del
Programa, definitivos con sello del Indeval,

ii. Los avisos de oferta ptiblica que sean divulgados en el Sistema Electrdnico de Envi6 y Difusion
de Informacion (SEDI).

iii. Las hojas de caracteristicas definitivas de cada una de las emisiones realizadas, suscritas por el
representante legal del Intermediario Colocador.

iv. En su caso, cualquier convenio modificatorio al contrato de colocacion que suscriba la Emisora
con el Intermediario Colocador.

v. La nueva opinion legal, en el evento en que se modifiquen los términos bajo los cuales se otorgd
la opinidn legal del Programa.

Por tltimo, GCARSO manifiesta su compromiso de presentar la informacion que, en su caso, se pretenda
divulgar a través de conferencias telefonicas, encuentros bursétiles o presentaciones, inclusive aquella que
se transmita a través de la red mundial (Internet), a que se refiere el articulo 19 de la Circular Unica de
Emisoras, con relacion a la oferta ptiblica de los Certificados Bursatiles. P ///
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2.2 DESTINO DE 1.0S FONDOS

Los recursos netos producto de cada Emision de Certificados Bursétiles realizadas al amparo del
Programa podran ser utilizados por la Compafiia para satisfacer sus necesidades operativas, incluyendo el
financiamiento de sus operaciones activas, el refinanciamiento de su deuda, sustitucion de pasivos, asi
como otros propdsitos corporativos en general. En el caso de que los recursos derivados de cualquier
Emision de Certificados Bursatiles deban ser utilizados para una finalidad especifica, dicha finalidad serd
descrita en el Aviso o en el Titulo respectivo, seglin sea el caso. é

74
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2.3 PLAN DE DISTRIBUCION

El Programa contempla la participacién de Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo
Financiero Inbursa quien actuard como intermediario colocador para cada una de las emisiones
subsecuentes hechas al amparo del Programa, y ofrecera los Certificados Bursatiles emitidos al amparo
del mismo bajo las modalidades de toma en firme o mejores esfuerzos, segin se indique para cada
Emision en los Documentos. Asimismo, se sefiala que los Certificados Bursétiles de corto y largo plazo
podran ser ofertados a través del método de cierre de libro. Para todas las emisiones tanto de corto como
de largo plazo, no se definira una sobretasa sugerida la cual tomarian en cuenta los inversionistas en la
presentacion de sus posturas para la asignacion final de los titulos.

En caso de ser necesario, el Intermediario Colocador correspondiente celebrard contratos de
subcolocacion con otras casas de bolsa para formar un sindicato colocador de los Certificados Bursatiles
que se emitan en cada una de las posibles Emisiones. De ser este el caso, el criterio para seleccionar a las
casas de bolsa que participen como sindicato colocador, serd el de designar a aquellas que tengan una
amplia capacidad para distribuir los Certificados Bursétiles. En cualquier caso, el Intermediario
Colocador o Intermediarios Colocadores que participen en cada una de las emisiones al amparo del
Programa, tomardn las medidas pertinentes a efecto de que las practicas de venta de los Certificados
Bursétiles se realicen conforme a la normatividad aplicable a sus politicas definitivas de perfilamiento de
clientes, a los objetivos de inversion, perfil de riesgo y productos en los que pueda invertir su clientela v
de acuerdo a la regulacién vigente a la fecha de cada emision al amparo del Programa.

En cuanto a su distribucion a través del Intermediario Colocador, los Certificados Bursatiles emitidos al
amparo del Programa contaran con un plan de distribucion, el cual tendrd como objetivo primordial tener
acceso a una base de inversionistas diversa y representativa del mercado institucional mexicano,
integrado principalmente por diversas areas de especializacion de compafifas de seguros, sociedades de
inversién especializadas de fondos para el retiro, sociedades de inversion y fondos de pensiones y
jubilaciones de personal o de primas de antigiiedad. Asimismo, y dependiendo de las condiciones del
mercado, los Certificados Bursatiles de corto o largo plazo, seglin sea el caso que se emitan al amparo del
Programa, también se colocardn entre otros inversionistas, tales como sectores de banca patrimonial ¢
inversionistas extranjeros participantes en el mercado mexicano.

No obstante lo anterior, en virtud de tratarse de una oferta pablica de valores cualquier persona que asi lo
desee, podrd adquirir Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa, en igualdad de
condiciones que los demas inversionistas, siempre y cuando su régimen legal o de inversion lo permita.

Para efectuar colocaciones de Certificados Bursatiles, la Emisora, junto con el Intermediario Colocador
respectivo, realizaran en caso de que asf lo crean conveniente, uno o varios encuentros bursétiles con
inversionistas potenciales, contactar por via telefénica a dichos inversionistas y, en algunos casos,
sostener reuniones separadas con esos inversionistas u otros inversionistas potenciales.

Los Certificados Bursétiles se colocardn a través de Oferta Piblica utilizando el método de asignacidn
directa. (i) Para las Emisiones de Certificados Bursatiles de Largo Plazo, los términos y la forma de
colocar los mismos, se dardn a conocer a través del Suplemento respectivo, el cual contendrd
disposiciones particulares respecto al plan de distribucion descrito en esta Seccion.

En relacion con la asignacidn de los valores, la asignacion serd llevada a cabo conforme a la participacion
v solicitudes registradas para todas las posturas validas contenidas en el registro mencionado en el parrafo
anterior, conforme al precio de la Oferta Publica que les corresponda (tasa {inica o tasa ponderada). En
todo momento las asignaciones recibidas deberan presentar informacién consistente con el citado registro.
En su caso, el monto de la oferta no podra incrementarse por el ejercicio de sobreasignacion otorgado al

Iniermediario Colocador. 7//
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No existe un monto maximo por inversionista. El criterio de asignacién de los Certificados Bursétiles de
corto plazo que se coloquen a través del mecanismo de construccion de libro sera mediante asignacion a
tasa unica. El dia de la construccién del libro, el horario para la recepeién de posturas serd a partir de las
horas estipuladas entre la Emisora y los Intermediarios colocadores, asi como en el Plan de distribucién
del Suplemento respectivo a cada emision.

Los inversionistas al ingresar sus ordenes de compra para la construccién del libro se someten a fas
practicas de mercado respecto a la modalidad de asignacion discrecional por parte de la Compafia y del
Intermediario Colocador. Asimismo, tanto la Compaiiia como el Intermediario Colocador se reservan el
derecho de declarar desierta la oferta de los Certificados Bursétiles de corto plazo y largo plazo en la
consecuente construccion del libro.

El Intermediario Colocador mantiene, y podra continuar manteniendo, relaciones de negocios con la
Compaiiia y sus afiliadas, y le presta diversos servicios financieros periddicamente, a cambio de
contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo las que recibira por los servicios prestados como
Intermediario Colocador, por la colocacidn de los Certificados Bursiatiles).

Tanto 1a Compafifa como el Intermediario Colocador son parte del mismo consorcio o grupo empresarial.
No es posible garantizar que en algin momento la Compafifa y el Intermediario Colocador al pertenecer
al mismo grupo, pudieran llegar a adoptar decisiones respecto del Programa que causen un conflicto de
interés a los Tenedores de los Certificados Bursétiles.

Los posibles Tenedores deberan evaluar estos hechos con sus propios asesores, tomando en cuenta que,
en relacién con la Oferta Pablica, el Intermediario Colocador o los demas intermediarios colocadores que
se designen para cualquier Emision en particular, no serdn agentes ni asesores de los Tenedores, ni
tendrin para con éstos ninguna responsabilidad derivada del cumplimiento de las obligaciones de la
Compaiiia bajo los Certificados Bursatiles.

Ni el Intermediario Colocador ni la Compafiia tienen conocimiento de que alguno de sus principales
accionistas o socios, directivos o miembros del Consejo de Administracién pretendan suscribir parte de
los Certificados Bursatiles o si alguna persona intenta suscribir mas del 5% (cinco por ciento) de los
mismos, en lo individual o en grupo.

Inversora Bursatil, como Intermediario Colocador, no tiene conocimiento de que al momento de llevar a
cabo las colocaciones de los Certificados Bursatiles se distribuiran entre partes relacionadas respecto de
Inversora Bursatil, de ser asi se dard a conocer el porcentaje en los Documentos correspondientes y se
competird en igualdad de condiciones que el resto de los inversionistas participantes de la oferta.

7
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24 (GASTOS RELACIONADOS CON EL PROGRAMA

Los gastos relacionados con la estructuracion del Programa, representaran aproximadamente
$1,296°861.00 (UN MILLON DOSCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y
UNPESOS 00/100 M.N.) Dichos gastos se detallan a continuacién:

Gasto Monto s/IVA IVA Monto Total

Derechos por estudio y trémite de la CNBV* $26,661 - $26,661
Honorarios Asesores Legales $245,000 $39,200 $284,200
Honorarios de Agencias Calificadoras

HR Ratings de México, S.A. de C.V. $280,000 $44,800 $324,800

Fitch México, S.A. de C.V. $500,00 £80,000 $580,000
Honorarios del Representante Comin $70,000 $11,200 $81,200
Total $1,121,661 $175,200 $1,296,861

*Este gasto no genera IVA.

Inversora Bursatil, S.A. de CV,, Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa, como Intermediario
Colocador y la BMV, no generaron ningiin costo con motivo del establecimiento del Programa.,

Los gastos antes mencionados serdn pagados por la Emisora de manera directa. Los gastos que se

incurran en relacion con cada una de la Emisiones que se lleven a cabo al amparo de este Programa, seran
desglosados v revelados en los documentos correspondientes a cada una de dichas Emisiones.

?’ﬂ/
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2.5 ESTRUCTURA DE CAPITAL DESPUES DE LA QOFERTA

Por tratarse de un Programa con duracién de 5 afios, y en virtud de no poder prever la frecuencia o los
montos de las Emistones que seran realizadas al amparo del Programa, no se presentan los ajustes al
balance de la Compafifa que resultardn de cualquier Emision de Certificados Bursatiles conforme al
Programa.

La estructura de pasivos y capital de la Compafifa y el efecto que con relacién a la misma produzca cada
Emision de Certificados Bursétiles que se realice al amparo del Programa, serd descrita en el Suplemento

respectivo. /
/ M
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2.6 FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN

Se designa como representante comin de los Tenedores de los Certificados Bursatiles, en los términos del
articulo 64, fraccién XI1I, 68 y 69 de la Ley del Mercado de Valores (“LMV™), a Monex Casa de Bolsa,
S.A. de C.V.,, Monex Grupo Financiero quien acepta la designacién y se obliga a su fiel desempefio.

El Representante Comun tendra las facultades; derechos y obligaciones que se contemplan en la LGTOC,
asi como en el presente Prospecto y Titulo correspondiente a cada Emision. Para todo aquello no
expresamente previsto en el presente Prospecto y Titulo correspondiente a cada Emisién, el Representante
Comtn actuard de conformidad con las instrucciones de la asamblea de Tenedores (para efectos de que
no haya lugar a dudas, el Representante Comtn no representa a los Tenedores de forma individual, sino
de manera conjunta), para que éste proceda a llevar a cabo cualquier acto en relacién con los Certificados
Bursatiles a menos que se indique otra cosa en el Titulo. El Representante Comin tendra, mas no se
limitarén, a las siguientes facultades, derechos y obligaciones:

§)) suscribitel Titulo correspondiente a la Fmisién, haciendo constar la aceptacion de sus
obligaciones y facultades, ‘

(ii} derecho de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos de Ia Emisién autorizado por la
CNBYV, asf como el cumplimiento de las obligaciones de dar, hacer ¥ no hacer de la Emisora
conforme al Titulo;

(iii)  Actuar frente al Emisor como intermediario respecto de los Tenedores corresponda, por ¢l pago a
estos Ultimos del principal, intereses u otras cantidades bajo los Certificados Bursétiles;

(iv) convocar y presidir las Asamblea de Tenedores, cuando la ley o los términos del titulo lo
requieran y cuando lo estime necesario o conveniente, asi como ejecutar sus decisiones, seglin sea
aplicable;

(v) celebrar en nombre del conjunto de los Tenedores, los documentos o contratos que se deban
celebrar con la Emisora, previa instruccién de la Asamblea de Tenedores;

(vi)  calcular y publicar a mas tardar 2 (dos) dias hébiles antes de cada Fecha de Pago, los avisos de
pago de intereses y/o amortizacion de principal correspondiente a los Certificados Bursatiles,
notificar a la Emisora e informar a la CNBV a través del STIV-2, a la BMV a través del SEDIy a
Indeval por escrito, o por los medios que éstas determinen. Asimismo, informard a la CNBV y a
la BMV a través de los medios que estos determinen y a la Emisora la Tasa de Interés Bruto
Anualaplicable al siguiente Periodo de Intereses;

(vii)  publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, cualquier informacién al gran
publico inversionista respecto del estado que guarda cada Emision, en el entendido que cualguier
informacién que sea de cardcter confidencial debera siempre identificarse como tal, ya que el
Representante Comiin podré revelar al gran publico inversionista cualquier informacion que haya
hecho de su conocimiento y que no se haya identificado como informacién confidencial; y

(viii)  en general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen conforme a la
LMV, a la LGTOC y a las disposiciones aplicables emitidas por la CNBV y a los sanos usos y
practicas bursétiles a fin de salvaguardar los derechos de los Tenedores.

El Representante Comin debera verificar, a través de la informacion que se le hubiera proporcionado para
tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma por parte de la Emisora de las obligaciones establecidas a
su cargo en el Prospecto y Titulo correspondiente a cada Emisién, excepto de las obligaciones de indole
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contable, fiscal, laboral y administrativa de la Emisora previstas en el Titulo que no incidan directamente
en el pago de los Certificados Bursatiles.

Para los efectos anteriores, el Representante Comin Tendra el derecho de solicitar a la Emisora, a sus
auditores externos, asesores legales o cualquier persona que preste servicios al Emisor en relacién con los
Certificados Bursatiles, la informacion y documentacion que sea necesaria para verificar el complimiento
de las obligaciones a que se refiere el parrafo anterior. Al respecto, la Emisora estard obligado a entregar
dicha informacién y de requerir a sus auditores externos, asesores legales o terceros que proporcionen al
Representante Comin la informacion y en los plazos que este solicite para el cumplimiento de sus
funciones, en el entendido que el Representante Comiin podra hacer dicha informacién del conocimiento
de los Tenedores sin que tal revelacion se considere que infringe obligacion de confidencialidad alguna y
en el entendido, ademas, que los Tenedores estardn obligados a tratar dicha informacién de manera
confidencial y a guardar la debida reserva respecto de la misma siempre que no sea e cardcter pablico). El
Representante Comiin podra realizar visitas o revisiones a las personas referidas en este inciso, una vez al
afio mediante notificacién entregada por escrito realizada con por lo menos 10 (diez) dias hébiles de
anticipacion a la fecha en que se desee llevar a cabo la visita o revision respectiva, salvo que, a juicio
razonable del Representante Comtin, se trate de un asunto urgente, en cuyo caso bastard que el
Representante Comin entregue la notificacion respectiva con al menos 2 (dos) dias habiles de
anticipacion.

En caso de que el Representante Comiin no reciba la informacion solicitada y en los tiempos sefialados en
el parrafo inmediato anterior, o que tenga conocimiento de cualquier incumplimiento de las obligaciones
establecidas en el presente, debera solicitar inmediatamente a la Emisora que publique o haga del
conocimiento del publico a través de un evento relevante dicho incumplimiento. En caso de que la
Emisora omita divulgar el evento relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) Dias Hébiles siguientes a
la notificacidn realizada por el Representante Comun, este tendra la obligacion de publicar dicho evento
relevante en forma inmediata.

A efecto de estar en posibilidad de cumplir con lo establecido en la presente seccion, la Asamblea de
Tenedores podra ordenar al Representante Comin, o el propio Representante Comin tendra el derecho a
solicitar a dicho 6rgano, la contratacién, a cargo de la Emisora o en caso de incumplimiento de esta
fltima a tal obligacidn, a cargo de los Tenedores, de cualquier tercero especialista en la materia de que se
trate, que considere necesario o conveniente para el cumplimiento de sus obligaciones de revision
establecidas en los parrafos que anteceden o en la legislacidén aplicable, en cuyo caso, el Representante
Comiin estara sujeto a las responsabilidades que establezca la propia Asamblea de Tenedores al respecto
¥, en consecuencia, podra confiar, actuar y/o abstenerse actuar con base en las determinaciones que lleven
a cabo tales especialistas, segln lo determine la Asamblea de Tenedores; en el entendido que si la
Asamblea de Tenedores no aprueba dicha contratacion, el Representante Comiin solamente respondera de
las actividades que le son directamente imputables en términos del titulo y de la legislacion aplicable. En
el entendido ademads que, si la Asamblea de Tenedores autoriza la contratacion de dichos terceros pero no
se proporcicnan al Representante Comin los recursos suficientes para tales efectos se estard a lo
dispuesto por el articulo 281 del Cédigo de Comercio asi como a lo establecido en el articulo 2577 del
Codigo Civil para el Distrito Federal (hoy Ciudad de México) y sus correlativos en los demas estados de
Meéxico, con relacidn a su caracter de mandatario en términos del artfculo 217 de la LGTOC, en el
entendido, ademas, que el Representante Comin no estard obligado a anticipar las cantidades necesarias
para la contratacion de dichos terceros especialistas y no serd responsable bajo ninguna circunstancia en
el retraso de su contratacion y/o por falta de recursos para llevar a cabo dicha contratacion y/o porque no
le sean proporcionados.

El Representante Comin deberd rendir cuentas del desempefio de sus funciones, cuando le sean
solicitadas por la Asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo§(/
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Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comiin en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del Titulo o de la legislacidn aplicable, serin obligatorios v se considerarin
como aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun podra ser removido o sustituido por acuerdo de la Asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remocién o sustitucién sélo tendréd efectos a partir de la fecha en que un
representante coman sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesién del
mismo.

El Representante Comun concluird sus funciones en la fecha en que todos los Certificados Bursatiles sean
pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses ordinarios y moratorios devengados
y no pagados y las demas cantidades pagaderas) o, en su caso, a la fecha en que un representante comin
sustituto haya sido designado, aceptado el cargo y tomado posesion del mismo.

El Representante Comin en ningin momento estara obligado a erogar ninghn tipo de gasto o cantidad
alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede o debe llevar a
cabo conforme al presente Prospecto y Titulo correspondiente a cada Emision y la legislacion aplicable.

Una vez que el Representante Comin sea sustituido, cualquier mencién efectuada en el Titulo, al
Representante Comin se entendera referida al representante comun sustituto. ? y 4/
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2.7  FACULTADES, REGLAS DE INSTALACION Y QUORUMS DE LAS ASAMBLEAS DE
TENEDORES

La Asamblea de Tenedores de los Certificados Bursétiles (la “Asamblea de Tenedores™) representara el
conjunto de estos y sus decisiones, seran tomadas en los términos del presente Prospecto y Titulo
correspondiente a cada Emisién, Ja LMV, las disposiciones aplicables de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito y en lo no previsto y/o conducente en la Ley General de Sociedades Mercantiles y
cualquier otra aplicable de manera supletoria, serdn validas respecto de todos los Tenedores, aun de los
ausentes y disidentes. En consecuencia, cualquier acto de la Emisora que, en términos del Titulo se
encuentre sujeto a la aprobacion de los Tenedores, deberd someterse a la Asamblea de Tenedores.

a) La Asamblea de Tenedores se reunird siempre que sea convocada por el Representante Comtin en el
domicilio de éste nltimo y/o a falta o imposibilidad de ello, en ¢l lugar que se determine en la
convocatoria respectiva. Los Tenedores que, en su conjunto o individualmente, sean titulares de por lo
menos un 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién, podrin pedir al
Representante Comiin que convoque a la Asamblea de Tenedores, especificando en su peticién los puntos
que en la Asamblea deberan de tratarse. La Emisora tendra derecho, asimismo, de solicitar al
Representante Comiln que conveque a una Asamblea de Tenedores especificando en su peticidn los
puntos que en la Asamblea deberan de tratarse. El Representante Comun debera expedir la convocatoria
respectiva para que la Asamblea se refina dentro del término de 1 (un) mes contado a partir de la fecha en
que reciba la solicitud, Si el Representante Comun no cumpliere con esta obligacion, el juez de primera
instancia del domicilio de la Emisora, a peticion de los Tenedores solicitantes o de la Emisora, segin sca
el caso, debera expedir la convocatoria para la reunién de la Asamblea de Tenedores correspondiente.

b) La convocatoria para las Asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos, en cualquier de
los periédicos de amplia circulacién a nivel nacional, con cuando menos 10 (diez) dias naturales de
anticipacion a la fecha en que la Asamblea de Tenedores deba reunirse. En la convocatoria se expresaran
los puntos que en la Asamblea deberan tratarse, sin que puedan tratarse puntos que no estén previstos en
el orden del dia, salvo que esté representado el 100% (cien por ciento) de los Certificados Bursétiles en
circulacion con derecho a voto respecto del asunto de que se trate.

¢) Para concurrir a las asambleas los Tenedores deberan entregar las constancias de depdsito que expida
el Indeval y el listado de titulares que al efecto expida la entidad financiera o casa de bolsa
correspondiente, respecto de los Certificados Bursétiles, de los cuales son titulares, en el lugar que se
designe en la convocatoria a la Asamblea de Tenedores, por lo menos el dia habil anterior a la fecha en
que la Asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podrin hacerse representar en la asamblea
por apoderado con facultades suficientes, acreditado con simple carta poder firmada ante dos testigos o
mandato general o especial con facultades suficientes. En ninglin caso podran ser representados en la
asamblea los Tenedores que, en lo individual o conjuntamente, posean Certificados Bursétiles que no
hayan sido puestos en circulacidn, ni los que la Emisora haya adquirido.

d) Para que una Asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos de los seiialados en el inciso
signiente se considere legalmente instalada, en virtud de primera convocatoria, deberdn de estar
representados en ella, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacién con
derecho a voto y sus decisiones seran validas, cuando sean aprobadas por mayoria de votos de los
Tenedores presentes en dicha asamblea.

En caso de que la asamblea se retina en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar cualquier
asunto distinto a los sefialados en el inciso siguiente, se considerard legalmente instalada cualquiera que
sea el nimero de los Certificados Bursatiles en circulacion con derecho a voto en ella representados y sus
decisiones serdn validas si son tomadas por mayoria de votos de los Tenedores presentes en dicha

asamblea. /._/?,u/
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e) Se requerird que estén representados en la Asamblea de Tenedores, en virtud de primera convocatoria,
cuando menos, aquellos Tenedores que, en su conjunto ¢ individualmente, sean titulares de por lo menos
el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién con derecho a voto, y que
las decisiones sean aprobadas, al menos, por la mitad mas uno de los votos computables en la Asamblea
de Tenedores, en los siguienies casos:

(I) Cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comiin, o nombrar a cualquier otro
representante comiin, en el entendido que los Tenedores de los Certificados Bursatiles solo
podran nombrar como tal a instituciones de crédito o casa de bolsa;

(II} Cuando se trate de consentir que la Emisora dejare de cumplir con las obligaciones contenidas en
el Titulo, incluyendo el otorgamiento de prérrogas o esperas a la Emisora respecto de los pagos
de principal e intereses conforme al Titulo;

(IIT) Para resolver acerca de la aceptacion (y consecuente suscripeidn) o rechazo a la propuesta de
convenio concursal o el veto del convenio ya suscrito, a que se refiere el articulo 161 Bis de la
Ley de Concursos Mercantiles; en el entendido que sélo en este supuesto la asamblea podra
conocer ¥ auforizar quitas que se contemplen en ¢l convenio con el qudrum establecido en el
presente inciso concursal (fuera de este supuesto el otorgamiento de quitas se ejerce como
derecho individual y o en asamblea totalitaria donde se vote de forme uninime); o

(IV}Cuando se trate de realizar cualquier modificacién a los términos y condiciones de los
Certificados Bursatiles; salvo que la modificacion en cuestién sea para (i) salvar cualquier
omisién o defecto en la redaccién del Titulo, (ii} corregir cualquier disposicion del Titulo que
resulte incongruente con el resto del mismo, yfo (iii} para satisfacer cualquier requerimiento,
condicién o lineamiento contenido en una orden, sentencia o disposicion legal aplicable, casos en
los cuales no se requerird el consentimiento de los Tenedores. Los Tenedores, por la mera
adquisicion de uno o mas Certificados Bursatiles facultan a la Emisora y al Representante Comtin
a llevar a cabo, sin celebracion de una asamblea, las modificaciones a que se refiere este numeral,

En dichos supuestos, la Emisora de conformidad con las disposiciones legales se encuentre
facultada para tales efectos, debera llevar a cabo los tramites y cumplir con los requisitos
necesarios para llevar a cabo el canje del Titulo ante el Indeval, debiendo informar al Indeval por
escrito, o por los medios que ésie determine, con por lo mencs 5 (cinco) dias hébiles de
anticipacion a que se pretenda llevar a cabo el canje antes indicado, dicho aviso debera indicar: (i)
la fecha en que se llevard a cabo ¢l canje correspondiente; y (ii) todas y cada una de las
modificaciones realizadas al Titulo. El Representante Comin debera certificar que las
modificaciones efectuadas conforme a este inciso no afectan, limitan o modifican de alguna
manera los derechos de los tenedores.

Si la Asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar los asuntos
sefialados anteriormente, se considerard legalmente instalada con cualesquiera que sea el nimero de
Certificados Bursatiles en circulacion con derecho a voto en ella representados y sus decisiones serdn
vélidas si son aprobadas por los Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen, la mitad
mas uno de los Certificados Burséatiles presentes en dicha Asamblea de Tenedores.

f) Las Asambleas de Tenedores seran presididas por el Representante Comiin y en ella los Tenedores
tendran derechos a tantos votos como les corresponda en virtud de los Certificados Bursatiles que posean
y acrediten, computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion,

//M
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g) No obstante lo estipulado en el apartado, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad
de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursétiles con derecho a voto tendran,
para todos los efectos legales, la misma validez gue si hubieran sido aprobadas reunidos en asamblea,
siempre que se confirmen por escrito vy las mismas deberan ser notificadas al Representante Comuin.

h) De cada asamblea se levantard un acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y
secretario. Al acta se agregard la lista de asistencia, firmada por los Tenedores concurrentes y por los
escrutadores. Las actas asi como los documentos que se refieran a la actuacion de las asambleas de
Tenedores o del Representante Comifn, serdn conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser
consultadas por los Tenedores, los cuales tendran derecho a solicitar que, a su costa, el Representante
Comn les expida copias certificadas de dichos documentos.

i) Respecto de aquellos Tenedores que se retiren de cualquier Asamblea de Tenedores que haya sido
instalada o que no concurran a la reanudacién de una Asamblea de Tenedores que haya sido aplazada, el
secretarioc de dicha Asamblea de Tenedores asentard en el acta respectiva la ausencia de dichos
Tenedores, y los Certificados Bursatiles de dichos Tenedores no computarin para el qudrum de
instalacion y el quérum de votacion de los puntos pendientes a tratar en dicha Asamblea de Tenedores, en
el entendido que, en todo momento deberan cumplirse los quérums de instalacién y votacién previstos en
la presente seccion, para el desahogo de los puntos de que se trate, y en la medida que no se cumplan con
los mismos se procedera, en su caso, a efectuar una ulterior convocatoria para adoptar cualquier
resolucién de los puntos correspondientes. Lo anterior sera sin perjuicio de los previsto en los articulos
220, ultimo parrafo y 223, fraccion I, de la LGTOC. En caso de que el orden del dia contenga puntos para
los que sea necesario un quérum especial de instalacidn de conformidad con esta seccion y este no sea
reunido, se podra considerar la Asamblea de Tenedores validamente instalada v con quérum suficiente
para tratar aquellos asuntos respecto de los cuales el quérum si sea reunido y excluir los asuntos que no
retinan el quérum suficiente.

En ningin caso podran ser representadas en la asamblea, los Certificados Bursatiles que ¢l Emisor o sus
subsidiarias hubieren adquirido en €l mercado, en cuyo caso, tanto el Emisor como sus subsidiarias,
deberan hacerlo del conocimiento del Representante Comiin y los escrutadores, en o con anterioridad a la
Asamblea de Tenedores de que se trate, a efecto de que los Certificados Bursatiles no se consideraran
para integrar el quoérum de instalacion y votacién en las Asambleas de Tenedores de que se trate, sin
responsabilidad para el Representante Comtin o los escrutadores, en el caso de que dichas personas no lo
hagan de su conocimiento.

Nada de lo contenido en el presente Prospecto o Titulo correspondiente, limitara o afectara los derechos
que, en su caso, tuvieren los Tenedores de conformidad con el articulo 223 de 1a Ley General de Titulos y

Operaciones de Crédito. ? /9/
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2.8 NOMBRES DE LAS PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN EL PROGRAMA

Las personas que se sefialan a continuacion, con el cardcter que se indica, participaron en la asesoria y
consultoria relacionada con el Programa de los Certificados Bursatiles a que hace referencia el presente
Prospecto:

Papel desempeiiado

- Personas Involucradas
en el Programa

%% W—Q % @ _ Antonio Gomez Garcia

. Emisora Arturo Spinola Garcia

Grupo Carso, S.A.B. d&*€.V. Arturo Martinez Bengoa

Sergio Juventino Mendoza Rodriguez
Br INBURSA

‘-.‘ Casa de Bolsa Luis Roberto Frias Humphrey

Tnversora Burstil, S.A. de C.V., Intermediario Colocador Rafae! Garcia McDow_e’ll
Casa de Bolsa, Rey David Gonzélez Gutiétrez

Grupo Financiero Inbursa

Deloitte.

Auditor Externo de Ia C.P.C. Abel Garcia Santaclla

L ) Emisora
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Institucidn Calificadora Heinz Cederborg Gutiérrez
HR Ratings de
FltChRatlng S Institucién Calificadora Alberto Moreno Amaiz

Fitch México, S.A. de C.V.
%

SANTAMARINA
Y STETA

Santamarina y Steta, S.C.
i

MUJNEX

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,, Representante Comuin Claudia Beatriz Zermeifio Inclan.

Asesores Legales

Externos de la Emisora Sergio Chagoya Diaz

Monex Grupo Financiero

Las personas que participen en la asesoria y consultoria relacionada con cada Emisién de Largo Plazo que
se realice al amparo del Programa descrito en el presente Prospecto, se sefialaran en los documentos
respectivos.

Ninguna de las personas fisicas y/o morales antes referidas es propietaria de acciones de la Emisora o de
sus Subsidiarias y, con la excepcion del Intermediario Colocador, ninguna de dichas personas mantiene
un interés econdmico directo o indirecto que dependa del éxito de la colocacion de los Certificados

Burséatiles. //?Y/
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La persona encargada de Relaciones con Inversionistas es Angélica Pifia Garnica, en las oficinas de Lago
Zurich No. 245, Edificio Frisco, piso 6, Colonia Ampliacién Granada, Ciudad de México, C.P. 11529; al
siguiente teléfono o direccién de correo electrénico: (+52) 55 5249 8900 y napinag@condumex.com.mx.

/J;»a/
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1i. LA EMISORA

La informacién correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia al reporte anval de fa Emisora
por el gjercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 29
de abril de 2022 y que puede ser consultado en la pagina de internet de la CNBV en la direccion
www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccién
WWW,ZCarso.com.nx, mismo que contiene las siguientes secciones:

3.1 HISTORIA Y DESARROLLO DE LA EMISORA
3.2 DESCRIPCION DEL NEGOCIO

3.2.1 Actividad Principal
La informacidn correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia al reporte anual de la Emisora
por el gjercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, ¢l cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 29
de abril de 2022 y que puede ser consultado en la pagina de internet de la CNBV en la direccién
www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccion
WWW.ZCarso.com.mx.

3.2.2 Canales de Distribucién
La informacion correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia al reporte anual de la Emisora
por el gjercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 29
de abril de 2022 y que puede ser consultado en la pagina de internet de la CNBV en la direccién
www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccion
WWW.ECArso.com. mx.

3.2.3 Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos
La informacién correspondiente a esta seceidn se incorpora por referencia al reporte anual de la Emisora
por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV y ala BMV el 29
de abril de 2022 y que puede ser consultado en la paigina de internet de la CNBV en la direccién
www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la direccién www.bmv.com.mx vy de la Emisora en la direccién
WWW.ZCarso.com.mx.

3.2.4 Principales Clientes
La informacidn correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia al reporte anval de la Emisora
por el gjercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 29
de abril de 2022 v que puede ser consultado en la pagina de internet de Ia CNBV en la direccidén
www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccidn
WWW.ZCArso.cofl.mx.

3.2.5 Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria
La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia al reporte anual de la Emisora
por el gjercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV ¢l 29
de abril de 2022 y que puede ser consultado en la pagina de internet de la CNBV en la direccién
www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccidn
WWW.ZCarso.com.mx.

3.2.6 Recursos Humanos
La informacion correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia al reporte anuval de la Emisora
por ¢l ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV €1 29
de abril de 2022 y que puede ser consultado en la pagina de internet de la/CT:/B?/ en la direccién
2
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www.gob.mx/cnby, de la BMV en la direccidn www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccion
WWW.ZCarso.com.mx.

3.2.7 Desempeiio Ambiental
La informacién correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia al reporte anual de la Emisora
por el gjercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, ¢l cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 29
de abril de 2022 y que puede ser consultado en la pagina de internet de la CNBV en la direccion
www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccidn
WWW.ZCarso.com.mx.

3.2.8 Informacion del Mercado
La informacion correspondiente a esta seccidén se incorpora por referencia al reporte anual de la Emisora
por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 29
de abril de 2022 y que puede ser consultado en la pagina de internet de la CNBV en la direccion
www,gob.mx/cnby, de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccidn
WWW.gCarso.com.imx.

3.2.9 Estructura Corporativa
La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia al reporte anual de la Emisora
por el gjercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 29
de abril de 2022 y que puede ser consultado en la pAgina de internet de la CNBV en la direccidn
www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccion
WWW.ZCarso.con.mx.

3.2.10 Descripcion de los Principales Activos
La informacién correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia al reporte anual de la Emisora
por el gjercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 29
de abril de 2022 y que puede ser consultado en la pigina de internet de la CNBV en la direccién
www.gob.mx/cobv, de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccion
WWW.ZCArso.CoMLMx.

3.2.11 Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales
La informacion correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia al reporte anual de la Emisora
por ¢l gjercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 29
de abril de 2022 y que puede ser consultado en la pagina de internct de la CNBV en la direccion
www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccion

WWW.ZCarso.com.mx. é/u/
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33 ACONTECIMIENTOS RECIENTES

En octubre de 2021. Grupo Carso, S.A.B. de C.V. BMV: GCARSO, informa que su subsidiaria Carso
Infraestructura y Construceién, S.A. de C.V. (“CICSA”)., El 20 de octubre de 2021 celebrd un convenio
de colaboracion y un acuerdo reparatorio con el Gobierno de la Ciudad de México (“GCDMX") y el
Sistema de Transporte Colectivo (“STC-Metro™) para realizar, a cargo de CICSA, trabajos de
rehabilitacion y reforzamiento del framo metélico elevado de la Linea 12 del metro de la Ciudad de
Meéxico.

En septiembre de 2021 Grupo Carso, S.A.B. de C.V. (GCARSO) informa al piiblico inversionista que
como resultado de la oferta presentada el 22 de agosto pasado por su subsidiaria GSM-Bronco, S.A. de
C.V. relativa a “Trabajos llave en mano para perforar y terminar pozos de desarrollo para campos
terrestres de PEP”, el 7 de septiembre Petroleos Mexicanos (PEMEX) informd que el resultado nos fue
favorable, por un monto minimo de $196,050,000 USD (ciento noventa y seis millones cincuenta mil
délares 00/100 USD). Trabajos a desarrollar entre septiombre de 2021 y diciembre de 2023.

En abril 2020 Grupo Carso, S.A, de C.V. (GCARSO) informa al puiblico inversionista que derivado de la
Licitaciéon publica internacional del tramo 2 del tren Maya y al haber presentado la mejor propuesta
técnico-econdmica de acuerdo a las bases del concurso, con fecha 30 de abril, el Fondo Nacional de
Fomento al Turismo (FONATUR) adjudicé al consorcio conformado por su subsidiaria Operadora Cicsa,
S.A. de C.V. (CICSA) y la empresa FCC Construccidn, S.A. (FCC), un contrato para el Suministro de
materiales y construccion de plataforma y via del Tren Maya, correspondientes al Tramo Escarcega-
Calkini, por un monto de $18,553. 7 millones de pesos mismo que incluye: $1,676. 2 millones do pesos
por 5 afios de mantenimiento y el 16% de IVA. CICSA participa con el 50% y FCC con el 50% .

El inicio de la obra queda sujeto a la firma del contrato respectivo.

Evaluaciones de negocio en marcha respecto del COVID 19,

En Meéxico v en otros paises, se han experimentado, v se podrian experimentar en el futuro, brotes de
virus como: “SARS”, “HINI1”, “COVID 197, “gripe porcina”, “gripe aviar”, o cualquier otra epidemia de
origen bovino, o relacionado con alimentos de origen animal, que podrian afectar la disponibilidad de
algunos alimentos u ocasionar que nuestros invitados consuman menos de estos productos. Cualquier
brote de alguna epidemia o pandemia tiene riesgos importantes en la industria restaurantera y de venta al
menudeo, ya que por disposiciones gubernamentales se puede ordenar el cierre parcial o total de nuesiras
unidades. El brote de alguna pandemia no solo tiene efectos en el cierre temporal de nuestras unidades,
8ino en la contraccion de la afluencia de turistas a nuestro pais. A partir del 31 de diciembre de 2019, el
brote del virus SARS-COV-2, causante de la enfermedad COVID-19 impactd fuertemente muchas
economias locales alrededor del mundo. En muchos paises, los negocios y las empresas se vieron
obligados a detener sus operaciones por periodos de tiempo largos /o indefinidos. Las medidas que se
tomaron para contener la propagacién del virus incluyeron: Prohibiciones para viajar, cuarentenas,
distanciamiento social y cierres de servicios que no son esenciales, detonando interrupciones
significativas de muchos negocios a nivel mundial, dando como resultado una desaceleracién econdmica.
Los mercados bursétiles en el mundo también experimentaron una gran volatilidad y un debilitamiento
significativo. Desde el inicio de la emergencia sanitaria, Grupo Carso implementé diversas medidas de
prevencion y mitigacion para preservar la salud de sus clientes, colaboradores, proveedores y la poblacién
en general. A partir de esa fecha se detuvieron inversiones en el segmento comercial y no se programé
pago de dividendos para este afio 2020, lo que representd un importe de dividendos no distribuidos por
alrededor de 2,000 millones de pesos. Se llevé a cabo un estricto control de gastos de operacion en todos
los segmentos, procurando no afectar ni la calidad de nuestros productos ni el estandar en el nivel de
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nuestros servicios. Se optimizaron los inventarios, ello significé una reduccion del 15% en los inventarios
durante los trimestres segundo y tercero de 2020 y se procurd mantener el equilibrio financiero y la
atencion a los compromisos con los clientes. En Grupo Sanborns se impulsaron los negocios on-line,
ofreciendo todos los productos, que cualquier cliente podia encontrar en una tienda fisica, lo anterior por
la emergencia sanitaria, la cual estaba afectando al resto de los formatos que debieron cerrar
temporalmente para garantizar el distanciamiento social. Esta fase tuvo su manifestacién mds importante
en los meses de abril y mayo, aunque en varios estados de la reptblica mexicana se extendid incluso hasta
Junio y julio; la reapertura se realizé de forma limitada, siguiendo siempre los protocolos sefialados por la
autoridad respectiva, haciendo aquellos ajustes y preparativos logisticos, para garantizar condiciones de
higiene apropiadas, tanto en las tiendas para recibir nuevamente a nuesiros clientes, mientras se
continuaba fortaleciendo la venta a través de los canaloes digitales. En la Ciudad de México y el Estado de
México, a partir del 19 de diciembre se anuncié nuevamente la estrategia de salud denominada “seméaforo
rojo” para todas las actividades no esenciales, asimismo en varios estados de la Republica Mexicana las
autoridades locales también implementaron reduccién de horarios de operacién y capacidad de aforo
permitido. Reanudando la apertura a partir del 1° y 8 de febrero en el Estado de México y Ciudad de
Mexico, respectivamente cumpliendo con las medidas sanitarias impuestas por la autoridad respectiva.
Los efectos de la pandemia han sido contrarrestados, dado que, las ventas de cada segmento del grupo,
sus utilidades de operacién y fuerza laboral, se encuentran al tercer trimestre 2022 por encima de aquellos
valores al cuarto trimestre 2019 y primero de 2020. Asimismo, no obstante, las condiciones méas
favorables de la pandemia COVID19, la Administracion sigue manteniendo en vigor la mayoria de las
medidas preventivas para minimizar el contagio entre su personal, y la interaccidn con agentes externos
en el desempefio de las actividades cotidianas.

Por lo anterior expuesto Grupo Carso no se vio afectado en su evaluacion del negocio durante la
pandemia del COVID 19. ;
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IV. INFORMACION FINANCIERA

La informacion correspondiente a esta seccién se incorpora por referencia al reporte anual de la Emisora
por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 29
de abril de 2022 y del reporte trimestral de la Emisora por el trimestre terminado el 30 de septiembre de
2022, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 24 de octubre de 2022 y que pueden ser
consultados en la pagina de internet de la CNBV en la direccién www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la
direccidn www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccion www.gearso.com.mx, mismos que contienen
las siguientes secciones:

4.1 INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

La informacion correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia al reporte anual de la Emisora
por el gjercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 29
de abril de 2022 y del reporte trimestral de Ia Emisora por el trimestre terminado el 30 de septiembre de
2022, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 24 de octubre de 2022 y que pueden ser
consultados en la pagina de internet de la CNBV en la direccién www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la
direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direcciéon www,gcarso.com,.mx.

4.2 INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO, ZONA GEOGRAFICA Y VENTAS DE
EXPORTACION

La informacion correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia al reporte anual de la Emisora
por el gjercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 29
de abril de 2022 y del reporte trimestral de la Emisora por el trimestre terminado el 30 de septiembre de
2022, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 24 de octubre de 2022 y que pueden ser
consultados en la pagina de internet de la CNBV en la direccion www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la
direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccion www.gcarso.com.mx.

4.3 INFORME DE CREDITOS RELEVANTES

La informacion correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia al reporte anual de la Emisora
por el gjercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 29
de abril de 2022 y del reporte trimestral de la Emisora por el trimestre terminado el 30 de septiembre de
2022, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 24 de octubre de 2022 y que pueden ser
consultados en la pagina de internet de la CNBV en la direccion www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la
direccion www.bmv.com.mx vy de la Emisora en la direccién www,gcarso.com.mx.

4.4 COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE
OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA EMISORA

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia al reporte anual de la Emisora
por el gjercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV ¢l 29
de abril de 2022 y del reporte trimestral de la Emisora por el trimestre terminado el 30 de septiembre de
2022, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 24 de octubre de 2022 y que pueden ser
consultados en la pagina de internet de la CNBV en la direccion www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la
direccion www.bmv.com,mx y de la Emisora en la dircccidn www.gcarso.commx. ? //
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4.4.1 Resultados de la operacion

La informacién cortrespondiente a esta seccidn se incorpora por referencia al reporte anual de la Emisora
por el gjercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV ¢l 29
de abril de 2022 y del reporte trimestral de la Emisora por el trimestre terminado el 30 de septiembre de
2022, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 24 de octubre de 2022 y que pueden ser
consultados en la pagina de internet de la CNBYV en la direccidn www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la
direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccidn www,gearso.com.mx.

44.2 Situacién financiera, liquidez y recursos de capital

La informacidn correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia al reporte anual de la Emisora
por el gjercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV ¢l 29
de abril de 2022 y del reporte irimestral de la Emisora por el trimestre terminado el 30 de septiembre de
2022, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 24 de octubre de 2022 y que pueden ser
consultados en la pagina de internet de la CNBV en la direccion www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la
direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccion www.gcarso.com.mx.

4.4.3 Control Interno

La informacién correspondiente a esta seccidén se incorpora por referencia al reporte anval de la Emisora
por el gjercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV v a la BMV el 29
de abril de 2022 y del reporte trimestral de la Emisora por el trimestre terminado el 30 de septiembre de
2022, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 24 de octubre de 2022 y que pueden ser
consultados en la pagina de internet de la CNBV en la direccion www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la
direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccién www.gcarso.com.mx.

4.5 ESTIMACIONES, PROVISIONES O RESERVAS CONTABLES CRITICAS.

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia al reporte anual de la Emisora
por ¢l gjercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, ¢l cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 29
de abril de 2022 y del reporte trimestral de la Emisora por el trimestre terminado el 30 de septiembre de
2022, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 24 de octubre de 2022 y que pueden ser
consultados en la pégina de internet de la CNBV en la direccion www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la
direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccion Www.gcarso.com.mxﬁ /
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V. ADMINISTRACION

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia al reporte anual de la Emisora
por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 29
de abril de 2022 y que puede ser consultado en la pagina de internet de la CNBV en la direccidn
www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccién
WWW.gearso.com.mx, mismo que contiene las siguientes secciones:

51 AUDITORES EXTERNOS

La informacién correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia al reporte anual de la Emisora
por el gjercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV ¢l 29
de abril de 2022 y del reporte trimestral de la Emisora por el trimestre terminado el 30 de septiembre de
2022, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 24 de octubre de 2022 y que pueden ser
consultados en la pagina de internet de la CNBV en la direccion www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la
direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccion www.gcarso.com.mx.

52 OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERES

La informacion correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia al reporte anual de la Emisora
por el gjercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 29
de abril de 2022 y del reporte trimestral de la Emisora por el trimestre terminado ¢l 30 de septiembre de
2022, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 24 de octubre de 2022 vy que pueden ser
consultados en la pagina de internet de la CNBV en la direceién www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la
direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccién www.gcarso.com.mx.

5.3 ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS

La informacién correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia al reporte anual de la Emisora
por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 29
de abril de 2022 y del reporte trimestral de la Emisora por el trimestre terminado el 30 de septiembre de
2022, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 24 de octubre de 2022 y que pueden ser
consultados en la pagina de internet de la CNBV en la direccién www.gob.mx/cnby, de la BMV en la
direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en la direccién www.gearso.com.mx.

5.4 ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS

La informaci6n correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia al reporte anual de la Emisora
por ¢l ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2021, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV el 29
de abril de 2022 y del reporte trimestral de la Emisora por el trimestre terminado el 30 de septiembre de
2022, el cual fue presentado a la CNBV y a la BMV ¢l 24 de octubre de 2022 y que pueden ser
consultados en la pagina de internet de la CNBV en la direccién www.gob.mx/cnby, de la BMV en la

direccion www.bmv.com.mx v de la Emisora en la direccién www.gcarso.com.mx. ﬁ‘/
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VI. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad que, en ¢l ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a Grupo Carso, S.A.B. de C.V., contenida en el presente
Prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falscada
en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

GRUPO CARSO, S AB.DEL.V,

Ing. Antomtﬁﬂmez Garcia
or

/ General

P
Lic. Arturo&pinola Garcia

Tesorero del Consejo de Administracion
*Responsable del Area de Finanzas

L1c A‘f‘turo Martmez Eengoa

Secretario del Consejo de Administracién
*Responsable del Area Juridica

*Nota: Responsable del Area de Finanzas y el Responsable del Area Juridica realizan funciones
equivalentes al Director de Finanzas y Director Juridico.



El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que mi representada en su cardcter de intermediario
colocador, ha realizado la investigacién, revision y anélisis del negocio de la Emisora, asi como
participado en la definicién de los términos de la oferta piiblica y que, a mi leal saber y entender, dicha
investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado
del negocio. Asimismo, mi representada no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido
omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a
los inversionistas.

Tgualmente, mi representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién
de los Certificados Bursatiles materia de la oferta piblica, con vistas a lograr una adecuada formacion de
precios en ¢l mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que
debera asumir frente al gran piblico inversionista, las autoridades competentes v demés participantes del
mercado de valores, como una entidad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la
BMV.

INVERSORA BURSATIL, S.A. DE C. V., CASA DE BOLSA,

nm%
Ing. Luis Roberto Frias Humphrey
g Representante Legal




Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de Grupo Carso,
5.A.B. de C.V. y subsidiarias (la “Emisora”) al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 que contiene el
presente Prospecto, fueron dictaminados con fecha 26 de marzo de 2022, 19 de marzo de 2021 y 29 de
marzo de 2020, respectivamente de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifastamos que, hemos leido el presente Prospecto y basado en su lectura y dentro del alcance
del trabajo realizado, no tenemos conocimiento de infermacién financiera relevante que haya sido omitida o
falseadz en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados, y no realizamos procedimientos adicionales con el objeto
de expresar una opinién respecto de la demds informacion contenida en el Prospecto que no provenga de los
estados financieros dictaminados.

Atentamente
’
o
C. P. C. Erlk Padilla Curiel (Garcia Sanlzella
Apoderado Legal Auditor Exferno
Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. Soclo de’Galaz, Y zaki, Ruiz Urquiza, S, C.

Mlembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited Miembtio de-Delfoitte Touche Tohmatsu Limited



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y colocacién
de los valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables. Asimismo, manifiesta que no
tiene conocimiento de informacion juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o
que ¢l mismo contenga informacion que pudiera inducir a errpr a los inversionistas,

PorBergigfhagoya Diaz
ocio



VII. ANEXOS
7.1 EsTADOS FINANCIEROS

La informacién correspondiente a esta seccidén se incorpora por referencia los estados financieros
dictaminados de la Emisora por los gjercicios concluidos el 31 de diciembre de 2019, 31 de diciembre de
2020 y 31 de diciembre de 2021 los cuales fueron presentados a la CNBV vy a la BMV los dias 05 de
mayo de 2020, 30 de abril de 2021 y 29 de abril de 2022, respectivamente, asi como al reporte trimestral
de la Emisora por el trimestre terminado el 30 de septiembre de 2022, el cual fue presentado a la CNBV y
a la BMV el 24 de octubre de 2022 y que pueden ser consultados en la pagina de internet de ia CNBV en
la direccion www.gob.mx/cnbv, de la BMV en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en la
direccion www.gcarso.com.mx.
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7.2 INFORMES SOBRE INSTRUMENTOS DERIVADOS

La informacién correspondiente a esta seccidn se incorpora por referencia a los informes sobre
instrumentos derivados de la Emisora por los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de 2019, 31 de
diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2021 los cuales fueron presentados a la CNBV y a la BMV los
dias 30 de abril de 2019, 05 de mayo de 2020 y 30 de abril de 2021, respectivamente, asi como al reporte
trimestral de la Emisora por el trimestre terminado ¢l 30 de septiembre de 2022, el cual fue presentado a
la CNBV y a la BMV el 24 de octubre de 2022, v que pueden ser consultados en la pagina de internet de
la CNBV en la direccién www.gob.mx/cnbyv, de la BMV en la direccién www.bmv.commx y de la

Emisora en la direccién www.gearso.com.mx. ﬁ V/
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7.3  OPINION LEGAL jM
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Ciudad de México, a 16 de diciembre de 2022,

H. COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Vicepresidencia de Supervision Bursatil

Direccion General de Emisoras

Av. Insurgentes Sur No. 1971

Col. Guadalupe Inn

Ciudad de México

C.P. 01020, México

Estimados sefores,

Hago referencia a la solicitud de la socledad mercantil de nacionalidad mexicana
denominada Grupo Carso, S.A.B. de C.V. (la “Emisora” o “GCARSQ"), presentada a esa H.
Comisidn Nacional Bancarla y de Valores (la “Comisién”) relativa a la autorizacién para: (i)
la oferta publica e inscripcién preventiva en el Registro Nacional de Valores ("RNV"), bajo la
modalidad de programa dual, con cardcter revolvente por un monto de hasta
$10,000000,000.00 (diez mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en unidades
de inversion (el “Programa”), de certificados bursdtiles de corto y largo plazo (los
“Certificados Bursatiles”) a ser emitidos por GCARSO en su cardcter de emisor recurrente
de conformidad con el articulo 13 y 13 BIS de las Disposiciones de Cardcter General
aplicables a las Emisoras de Valores y a otros participantes del Mercado de Valores
publicadas el 19 de marzo de 2003 en el Diario Oficial de la Federacion y sus reformas,
maodificaciones y adiclones subsecuentes (la “Circular Unica™), asi como para (i) la
publicacion del prospecto de colocacién y de los formatos de suplemento, aviso de oferta
publica y documento con informacién clave para la inversién, a efecto de que dichos
formatos sean utilizados por la Emisora para futuras emisiones de Certificados Bursatiles al
amparo del Programa.

En tal caracter, he examinado exclusivamente la documentacién e informacién
proporcionada por la Emisora que se sefiala més adelante con ¢l fin de rendir una opinién
al respecto y para los efectos previstos en el articulo 85 fraccién 1V y 87 fraccién 11, de la
Ley del Mercado de Valores y articulo 2, fraccidn 1, inciso g) de la Circular Unica. En
consecuencia, el alcance de esta opinidn se limita a la validez v exigibilidad bajo dicha ley
de los actos a que mas adelante me refiero. Para efectos de la presente opinidn, he
examinado Unicamente lo siguiente: :

A. Copia certificada de las escrituras plblicas de la Emisora que se describen en el
Anexo 1 de la presente, en las que constan el acta constitutiva, los estatutos sociales
vigentes de la Emisora; asi como los poderes otorgados a sus representantes legales
para suscribir en nombre y representacion de la Emisora los titulos de los Certificados
Bursétiles que habran de emitirse al amparo del Programa.

B. Copias certificadas de las escrituras pUblicas de Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Monex Grupo Financiero (el “Representante Comin”) que se describen en el Ane
1 de la presente, en las que constan los estatutos sociales del Representante Co
asl como los poderes otorgados a sus apoderados para suscribir en
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representacidon del Representante Comin los titulos de los Certificados Bursatiles
que habran de emitirse al amparo del Programa.

C. El proyecto de titulo que ampararda los certificados bursétiles de corto plazo

denominados en pesos a tasa de descuento (los “Titulos de Corto Plazo a Tasa de

Descuento”).

D. El proyecto de titulo que amparard los certificados bursdtiles de corto plazo
denominados en pesos a tasa de rendimiento variable {los “Titulos de Corto Plazo a
Tasa de Rendimiento Variable™).

E. El proyecto de titulo que ampararé los certificados bursdtiles de corto plazo

denominados en pesos a tasa fija (los “Tiulos de Corto Plazo a Tasa Fiia”).

F. El proyecto de titulo que amparard los certificados bursétiles de corto plazo
denominados en Unidades de Inversion ("UDIS") a tasa fija (los “Titulos de Corto
Plazo en UDIS” de forma conjunta con los Titulos de Corto Plazo a Tasa de
Descuento, los Titulos de Corto Plazo a Tasa de Rendimiento Variable y los Titulos
de Corto Plazo a Tasa Fija, como los “Titulos de Corto Plazo”).

G. El proyecto de titulo que amparara los certificados bursdtiles de largo plazo
denominados en pesos a emitirse bajo el Programa a tasa variable (el “Titulo de

Largo Plazo en Pesos Tasa Variable”).

H. El proyecto de tftulo que amparara los certificados bursatiles de largo plazo
denominados en pesos a emitirse bajo el Programa a tasa fija (el “Titulo de Largo
Plazo en Pesos Tasa Fija™)

I. El proyecto de titulo que ampararda los certificados bursaties de largo plazo
denominados en UDIS a emitirse bajo el Programa (los “Titulos de Larga Plazo en
UDIS™) (de forma conjunta el Titulo de Largo Plazo en Pesos Tasa Variable, el Titulo
de Largo Plazo en Pesos Tasa Fija como, los “Titulos de Largo Plazo™).

J. Certificacién del Secretario del Consejo de Administracion la Emisora, relativa a la
sesidn del Consejo de Administracién de GCARSO de fecha 25 de julio de 2022, por
virtud de la cual se hace constar: (i) que existid un quorum de instalacién del 100%
(cien por ciento) de los Consejeros con derecho a voto, vy (ii) las resoluciones por
virtud de las cuales se autorizé a la Emisora llevar a cabo la emisién de los
Certificados Bursatiles conforme & la modalidad de Programa, y la oferta piblica de
la totalidad de los Certificados Bursdtiles a ser emitidos al amparo del mismo asi
como las caracteristicas generales del Programa (el “Acta de Conseio 25 de julio de

2022").

K. Acta de Sesién del Consejo de Administracion de la Emisora de fecha 5 de diciembre
de 2022 la cual tuvo un quérum de instalacidén del 100% (cien por ciento) de los””
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la inscripcion preventiva en el RNV vy la emisién de Certificados Bursétiles conforme
a la modalidad de Programa, y la oferta plblica de todos los Certificados Bursétiles
a ser emitidos al amparo del mismo, asi como todas las caractetisticas generales del
Programa, de acuerdo con lo aprobado en el Acta de Consejo (el “Acta de Consejo

5 de diclembre de 2022", y de esta (iltima manera conjunta con el Acta de Consejo
25 de julio de 2022, como las “Actas de Consejo™).

A efecto de emitir la presente opinién legal, he asumido, sin verificacién alguna que (i) los
documentos que me fueron proporcionados en copia certificada son Idénticos a los originales
y dichos originales son auténticos y cada una de las firmas y sellos contenidos en los mismos
son genuinos, (if) los documentos que he revisado con fechas anteriores a la presente
oplmon legal, con base en los cuales he formulado alguna conclusion reflejada en la presente
opinidn legal, permanecen en vigor en todos sus términos; (jii) los documentos que he
revisado para la elaboracion de la presente opinidn no han sido modificados de tal forma
que afecten de modo alguno los titulos que ampararan los Certificados Bursatiles; (iv) a la
fecha de la presente, la Emisora y el Representante Comdn no han revocado, limitado o
modificado de forma alguna los poderes ni demés facultades otorgadas a los apoderados
que se describen en los anexos de la presente; (v) las declaraciones y cualesquiera otra
cuestién de hecho contenida en los Titulos de Corto Plazo v en los Titulos de Largo Plazo
son verdaderas y exactas en todos sus aspectos de importancia, y (vi) la debida y legal
constitucidn y existencia del Representante Comln y su capacidad legal para suscribir
certificados bursatiles.

Con base en lo anterior, manifiesto que a mi leal saber y entender:

1. La Emisora es una sociedad anénima bursatil de capital variable debidamente
constituida y existente conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles y la Ley del
Mercado de Valores.

2, Los Titulos de Largo Plazo y los Titulos de Corto Plazo, una vez suscritos por
los representantes legales autorizados de la Emisora v del Representante Comun, habran
sido validamente emitidos por la Emisora y serdn exigibles en su contra de conformidad con
sus términos.

3. Con base en nuestra revision de los documentos descritos en el Anexo 1, los
sefiores Antonio Gémez Garcia, Arturo Spinola Garcia, Sergio Juventino Mendoza Rodriguez
y Arturo Martinez Bengoa, estdn debidamente facultados para suscribir, de manera conjunta
cualesquiera dos de ellos, en nombre de la Emisora, los Titulos de Largo Plazo y los Titulos
de Corto Plazo.

4, Con base en nuestra revision de ios documentos descritos en el Anexo 1, José
Vizcaya Ramos, Claudia Beatriz Zermefio Inclan, Jacobo Guadalupe Martinez Flores, Gilberto
Salazar Salazar, Elena Rodriguez Moreno, Marfa Patricia Vifiales Osnaya, Alejandra Tapia
Jiménez, Araceli Uribe Barcenas, José Luis Urrea Sauceda, Jacqueline Nayeli Parra Mota, /
Héctor Galeano Castillo, Juan Manuel Lara Escobar, José Danlel Hernandez Torres, yf;
Abraham Cant( Orozco, Claudia Alicia Garcia Ramirez, Juan Carlos Montero Ldpez e ett
Hernandez Nifez estén debidamente facultados para suscribir, de forma indivi
nombre del Representante Comun, los Titulos de Largo Plazo vy los Titulos de Cor}
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5. Las resoluciones aprobadas por el Consejo de Administracién en las Actas de
Consejo de la Emisora son validas de conformidad con los estatutos sociales de dicha
Emisora y exigibles en sus términos.

La presente opinidn se encuentra sujeta a los siguientes comentarios y calificaciones: (i) de
conformidad con la legislacion mexicana, el cumplimiento de las obligaciones bajo los
Certificados Bursatiles podra estar limitado por concurso mercantil, quiebra, suspensién de
pagos, insolvencia, disolucién, liquidacién, o por disposiciones de cardcter fiscal o laboral, y
demas disposiciones y procedimientos similares y disposiciones de orden pblico, y (i) en
el caso de cualquier procedimiento de concurso mercanti], quiebra o procedlmlento similar
iniciado en México por o en contra de la Emisora o su patrimonio de conformidad con la
legislacidn aplicable, las demandas laborales, demandas de autoridades fiscales para el pago
de impuestos no pagados, demandas de acreedores preferentes hasta el monto de su
respectiva garantia, costos de litigios, honorarios y gastos del conciliador, sindico y visitador,
cuotas de seguridad social, cuotas del Instituto para el Fondo Nacional de la Vivienda de los
Trabajadores, y cuotas del Sistema de Ahorro para el Retiro tendran priotidad y prelacién
sobre las reclamaciones de cualquier acreedor,

La presente opinién se otorga a esta fecha y no asumo obligacidn alguna de actualizarla con
el objeto de reflejar hechos o circunstancias que en el futuro sean de mi conocimiento o en
virtud de reformas a las disposiciones legales aplicables que en el futuro tengan lugar.

La presente opinion se rinde tan solo respecto a disposiciones en el derecho mexicano, y no
se emite opinién alguna (i) en relacion con cualquier otra legislacion que no sea legislacion
mexicana aplicable a la fecha de la presente; o (i) de aspectos fiscales relacionados con los
actos sefialados.

La presente opinién legal independiente se emite (inicamente con base en hechos y actos a
la fecha de la misma, por lo cual en este acto, nos deslindamos de cualquier obligacidn o
responsabilidad de actualizar o modificar dicha opinién o de informarles de cualquier cambio
de hechos o circunstancias, incluyendo sin limitacién alguna, reformas de ley, actos o hechos
aplicables a la Emlsora, que tengan verificativo en cualquier taempo posterzor a la fecha de

la presente opmlon. rr— m? T

Por;5ergio Chagoyd Diaz
rgo: Sociz/y
Cédula profaSional; 2797273
c.c.p. Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.
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Anexo 1
Escrituras_de la Emisora

1. Escritura Constitutiva.

Escritura pubiica nlimero 27,666 de fecha 22 de octubre de 1980, otorgada ante la fe del
licenciando Ignacio R. Morales Lechuga, titular de la Notaria Plblica niimero 116 del
entonces Distrito Federal, ahora Ciudad de México, e Inscrita en el Registro Plblico de la
Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México, bajo el follo mercantil nimero 33,325,
con fecha 26 de febrero de 1981.

2. Estatutos Sociales Vigentes.

Copia certificada de la escritura piblica nlmero 67,489 de fecha 20 de mayo de 2021,
otorgada ante la fe del licenciado Heéctor Manuel Cardenas Villareal, notario pdblico ntimero
201 de la Ciudad de México, en la cual se hace constar la compulsa de estatutos sociales.

3. Poderes.

Copia certificada de la escritura plblica nimero 69,863 de fecha 24 de febrero de 2022,
otorgada ante la fe del licenciado Héctor Manuel Cérdenas Villareal, notario pblico ntimero
201 de la Ciudad de México cuyo primer testimonio se encuentra en trémite de inscripcidn
en el Registro Pdblico de Comercio de dicha ciudad, bajo el folio mercantil nimero 33,325,
con fecha 7 de marzo de 2022, en el cual constan las facultades de los sefiores Antonio
Gomez Garcla, Arturo Spinola Garcfa, Sergio Juventino Mendoza Rodriguez y Arturo Martinez
Bengoa incluyendo poderes para suscribir titulos de crédito.

Escrituras del Representante Comiin

1. Escritura Constitutiva,

Copia certificada de la escritura pdblica namero 5,940, de fecha 27 de noviembre de 1978
ntorgada ante la fe del licenciado Jorge Alfredo Dominguez Martihez, Notario Pablico nlimero
140 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Pdblico de
Comercio con el folioc mercantil nimero 686, en el que consta el acta constitutiva del
Representante Comun.

2. Estatutos Sociales Vigentes.

Copia certificada de la escritura publica nimero 44,234 de fecha 18 de octubre de 2019
otorgada ante la fe de! licenciado Alberto T. Sanchez Colin, Notario Plblico nimero 83 de |
Ciudad de México, cuyo primer testimonia quedd inscrito en el Registro Pdblico de Com
con el folio mercantil nGmero 686, en la cual se hace constar la compulsa de est;
sociales.

1
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3. Poderes.

Escritura publica nimero 42,858, de fecha 1 de agosto de 2018, otorgada ante la fe del
licenciado Eduardo J. Mufioz Pinchetti, Notario Pdblico niimero 71 de la Ciudad de México,
actuando como suplente y en el protocolo de la Notaria nimero 83 de la Ciudad de México,
de la que es titular el Lic. Alberto T. Sanchez Colin, e Inscrita en el Registro Piblico de
Comercio de Ia Ciudad de México, bajo el folio mercantil nimero 686 el 16 de agosto de
2018, en el que constan las facultades de Fernando José Vizcaya Ramos, Claudia Beatriz
Zermefio Inclan, Jacobo Guadalupe Martinez Flores, Gilberto Salazar Salazar, Elena
Rodriguez Moreno, Marfa Patricia Vifiales Osnaya, Alejandra Tapia Jiménez, Araceli Uribe
Barcenas, José Luis Urrea Sauceda, Jacqueline Nayeli Parra Mota, Héctor Galeano Castillo,
Juan Manuel Lara Escobar, José Daniel Hernandez Torres, Jeslis Abraham Cantd Oroz
Claudia Alicia Garcia Ramirez, Juan Carlos Montero Lépez e Ivette Herndandez Nifiez
apoderados del Representante Comun, incluyendo poderes para actos de admini
para suscribir titulos de crédito,

2
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| Gredi Grupo Carso S.A.B. de C.V.

zgg:‘:gy Programa Dual de CEBURS

A NRSRO Raling*

México, CDMX a 15 de diciembre de 2022

C.P. Héctor Rocha Nuifiez

Gerente de Administracién de Efectivo
Grupo Carso S.A.B.de C.V.

Lago Zirich No. 245, Edificio Frisco Piso 2
Col. Ampliacion Granada

Miguel Hidalgo, D.F. C.P. 11529

En atencién a su solicitud, me permito informarle gue con fundamento en el articulo 334 de la Ley del Mercado de Valores,
HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) ha procedido a ratificar la calificacién de HR+1 en escala local para el
Programa Dual de CEBURS (el Programa Dual) de Grupo Carse S.A.B. de C.V. (Grupo Carso y/o la Empresa). Este programa
considera un monto de hasta P$10,000 millones (m) o su equivalente en Unides de Inversion (UDIS), a un plazo de cinco
afios a partir de su fecha de autorizacidn por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

La calificacion ratificada de HR+1, en escala local, significa que el emisor 0 emisidn con esta calificacion ofrece alta capacidad
para el pago oportuno de obligaciones de deuda de corto plazo y mantienen el mas bajo riesgo crediticio. Dentro de esta
categoria, a los instrumentos con relativa superioridad en las caracteristicas crediticias se les asignara la calificacién HR+1.

No omito manifestarle que la calificacién otorgada no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener algun
instrumente, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversion u operacion y puede estar sujeta a actualizaciones en
cualquier momente, de canformidad con las metodologias de calificacion de HR Ratings y en términos de lo dispuesto en el
articulo 7, fraccion Il y/o Ill, seguin correspenda, de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valeres
y a otros participantes del mercado de valores”.

La ratificacion de la calificacion del Programa Dual de Grupo Carso refleja la calificacién corporativa de la Empresa realizada
el 24 de agosto de 2022, la cual se ratificd en HR+1. A su vez, |a calificacion de la Emisora se fundamenta en la generacion
de Flujo Libre de Efectiva (FLE), el cual alcanzé P3$5,502 millones (m) al 3T22 {(+11.5% vs. los UDM al 3T21 y +204.3% vs.
nuestro escenario base). El crecimiento anterior se debid al aumento del EBITDA, que permitic compensar el crecimiento en
los requerimientos de capital de trabajo, los impuestos pagados y el CAPEX de Mantenimiento. Es importante sefialar que,
durante el segundo trimestre de 2022 (2T22), la Empresa realizo la adguisicién de un paguete de acciones correspondiente
alas empresas Fortaleza Materiales y Elementia Materiales, con el cual adquirid el control de estas. Los resultados financieros
de ambas empresas fueron consolidados dentro de las cifras de Grupo Carso al cierre del 2T22. Dentro de nuestro escenario
base, contemplamos que la Empresa mantendra una tendencia de crecimiento en su generacion de FLE, lo cual serd apoyado
por &l incremento del EBITDA a lo largo del periodo de proyeccion. Esto permitira observar una mejora gradual en las métricas
de calificacién hacia 2025.

A continuacion, se describen las principales caractetisticas del Pregrama Dual:

Aog
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Agency Programa Dual de CEBURS

A NRSRO Rating*

Caracteristicas Principales del Programa Dual de Certificados Bursatiles
Emlisor Grupo Carse, SA8. de GV,

Programa revolvante de cerfificados bursatiles de certo y large plazo, conforme a ta

Tipo de instrumento modalldad de emisor recurrents.,

Maontoe dei Programa Hasta P§10,000m, o su equivalsnte en UDls,

Vigencla det Programa 5 afios a parlir de su autorizaclon por parts da la GNBY.

Garantia Las Emisiones gue se realicen al amparo del prasants Programa seran quirografarias,
Denominacion Los certificados bursatiles podran estar denoivinados en Pesos o en UDIs,

El vencimlento de cada emisidn al ampare del programa serd deferminado libremeants por
el Emisor. 5t la emision es de corto plazo no podréa ser menor a 1 (un} dia, nl mayor a 365
Piazo (tresclentos sesenta y cinco) dias, y si 8% de largo plazo serd mayor a 1 (un) aito, sin
exceder de 40 (cuarenta) afios, En ningan caso el vencimlento podra coincidir con un dia
inhabil,
Satisfager necestdades oparativas de la Emrpesa, Incluysndo el financiamiante de sus
Destine de 10s recursos operacionss aclivas, el refinanciamiento de su deuda, sustitucion de pasives, asi como
ofros propdsiios corporativos en general,
Fuenter HR Rafings con informacion del prospecto de eclocacion propeorcionado por ia Empresa.

Desempefiio Histérico / Comparativo vs. Proyecciones

Evolucion de los Ingresos. Los ingresos de la Empresa alcanzaron P$163,736m, un resultado 38.5% superior al de los
Ultimos doce meses (UDM) del 3T21 y 2.0% por arriba de nuestro escenaric base. Esto fue producto de la recuperacién de
operaciones en tiendas departamentales, asl como por la consolidacién de resultados de Elementia.

Generacion de FLE. Durante los UDM al 3T22, la Empresa generé un FLE de P$5,502m lo cual es 11.5% mayor al periodo
anterior y 204.3% por arriba de nuestro escenario base. El aumento del EBITDA fue parcialmente contrarrestado por el
crecimiento de los requerimientos de capital de trabajo, los impuestos pagados vy el crecimienio del CAPEX de
mantenimiento.

Endeudamiento. Al cierre del 3T22, la Empresa mantuvo una deuda total de P$44,876m, lo que representa un crecimiento
de 87.3% respecto al periodo anterior y 17.0% por arriba de nuestro escenario base. El aumento anterior se explica
principalmente por la consolidacion de Elementia a partir del 2T22.

Expectativas para Periodos Futuros

Crecimiento de los Ingresos. Contemplamos que la Empresa sera capaz de generar ingresos por P$226,100m en 2025,
lo cual representa una TMAC 2125 de 16.1%. Lo anterior sera apoyado por el crecimiento del consumo dentro de tiendas
departamentales, la demanda de servicios industriales y telecomunicaciones, asi como la demanda de servicios
energéticos.

Generacion de FLE. Dentro de nuestro escenaric base, proyectamos que la Empresa generaria un FLE por P$14,352m
en 2025, lo anterior sera apoyado por el crecimiento del EBITDA, que sera suficiente para compensar el aumente de los
requerimientos de capital de trabajo, los impuestos pagados y el CAPEX de mantenimiento.

Endeudamiento. Contemplamos que la Empresa realizara la renovacion de sus vencimientos con Banco Inbursa para
apoyarse con sus requerimientes de capital de trabajo y preservar los niveles de liquidez, Adicionalmente, se contempla la
amortizacién de las emisiones GCARSO 20 y FORTALE 22 en el 2T23 y 2T24 respectivamente.

Factores adicionales considerados

Respaldo Empresarial. Se considerd el respaldo con el que cuenta Grupe Carso a traves de empresas relacionadas de
distintas industrias {financiera, telecomunicaciones, y construccién). HR Ratings considera que lo anterior fortalece a la
Empresa ante escenarios econdmicos adversoes.
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Factores que podrian bajar la calificacién

+ Decremento en DSCR con caja. En el supuesto de que la Empresa disminuya sus niveles de caja en el periodo proyectado
y esto resulte en una métrica de DSCR con caja inferior a 1.1x, |a calificacién podria ser revisada a la baja.

« Incremento en Afios de Pago. En caso de que la Empresa mostrara un decremento en su generacion de FLE, y ssto
resulte en una métrica de afios de pago por arriba de 3.0 afios, la calificacion podria revisarse a la baja.

Sin otro en particular, quedo a sus drdenes para cualquier duda o comentario al respecto.

Atentamente,
ﬁ/u*'g cmémi/
Heinz Cederborg Gutiérrez

Director de Corporativos / ABS
HR Ratings
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po CARSO (Base): Balance en Pesos Nominales {millone:

7 : 1% ;

ACTIVOS TOTALES 169,827 185,773 229,124 237,726 249,154 260,902 174,186 240,189 -
Activo Circulante 54,588 73,128 88,353 95,936 165,738 115,317 67,756 100,862
Efectivo y Equivalentes de Efsclivo 14,764 11,18 5,834 6,432 9,718 12,873 10,274 15,936
Inversiones Temporales 2,642 o} 0 0 g 0 0 0
Cuentas por Cobrar a Clientes 26,719 33,014 42,790 47,499 50,485 53,554 30,339 45,815
Qtras Cuentas por Cobrar Nelo 634 1,409 1,080 1,129 1,179 1,232 444 1,618
Inventarios 16,021 20,141 28,508 30,736 34,214 37.516 18,481 28,395
Qtros Actives Circulantes 8,808 7.277 10,141 10,141 10,141 10,141 8,239 9,002
Actives no Circulantes 105,238 112,648 140,771 144,790 443,412 145,584 106,429 139,327
Cusntas v Doctas, por Cobrar 1,301 17,198 18,085 18,958 18,908 20,904 16,619 17,042
hversiones en Subsid. N.C, 36,788 42,795 35,441 36,623 37,898 39,551 38,743 33,890
Otras Inversiches 3,393 4,601 4,889 4,869 4,869 4,682 3,407 4,784
Planta, Propiedad v Equipo {Neto) 50,177 32,508 59,607 58,231 56,895 55,858 32,835 61,183
Activos Intangibles y Cargos Diferidos 1,460 2,375 6,905 7.515 8,151 8,91t 2,032 6,473
Crédite Mereant b} Q 1,93¢ 1,839 1,938 1,838 0 1,946
Otros Intangibles 1,460 2,375 4,966 5,577 §,213 6,872 2,032 4,527
Impuastos Diferidos 5,354 5,217 8,838 6,836 8,836 6,836 8,121 6,474
Ciros Activos LP 6,764 7,959 8,958 8,958 5,058 9,958 7,232 9,481
Pagos Anficipados Q 0 [ 0 0 0 Q 0
Beneficios a Empleados 1,808 2327 2,763 2,783 2,763 2,763 2173 3317
Derechos de Uso por Arrendaimisnto 4,958 5,832 5,195 §,195 8,195 6,185 5,059 6,165
PASIVOS TOTALES 69,112 71,699 102,398 29,271 07,157 93,377 67,286 107,531
Pasivo Circulante 34,925 32,543 506,943 55,768 54,805 56,455 36,007 61,363
Pasivo con Costa 3,187 5,437 5,568 8,588 6,199 6,167 5,723 16,783
Proveedores 11,624 12,861 18,327 19,210 20,072 20,682 10,010 15,776
Impuestos por Pagar 4,185 2,802 804 811 817 824 2,566 637
Otros sin Costo 15,909 18,343 28,243 27,060 27,906 28,783 17,768 28,168
Provisiones 8,451 §,120 15,831 16,474 17,143 17,839 7,748 12,645
Pasivos por Arrendamiento 1,283 1,872 1,727 1,727 1,727 1,727 1,273 1,825
Otvos Pasives de Corte Plaze 8,196 7,552 §,685 §,858 9,036 9,217 8,777 13,889
Pasivos no Circulantes 34,187 32,166 51,425 43,502 42,162 36,922 31,169 46,168
Pasivo con Costo 20,820 18,631 31,140 22,866 21,142 15,484 18,232 28,093
Impuestos Diferidos 5,816 6,552 11,251 11,440 11,655 11,898 5,812 8.623
Resaefva Beneficio a Empleados y Ofros Pasivos 7.561% 8,873 4,034 9,195 9,364 9,546 7428 8.451
Pasivos per Arrendamiento 4,553 4,871 5,046 5,046 5,048 5,046 4,600 4,778
Beneficios a Empleados 625 348 1,292 1,344 1,399 1,455 735 1317
Ofros 2,372 1,753 2,897 2,808 2,920 3,038 1,760 2,357
CAPITAL CONTABLE 160,715 114,875 124,756 138,455 154,994 167,524 108,840 132,658
Minoritario 8,336 9,061 11,881 12,816 13,867 15,054 8,600 19,731
Capital Conkibuido, Util. Asum. & Otros 7,593 8,015 10,671 11,801 12,816 13,967 8,072 18,674
Utilidad deal Ejereicic 739 1,048 1,220 925 1,051 1,187 533 1,057
Mayoritario 92,379 105,014 114,866 125,638 138,127 152,47¢ 98,318 112,927
Capital Conbiibuido 2,532 2,530 2,530 2,530 2,530 2,530 2,530 2530
Utilidades Acunwladas 84,138 91,202 99,383 109,804 120,474 132,860 88,897 100,507
Utilidad del Ejercicio 5,704 11,282 12,983 13,305 15,123 17,080 7,192 9,890
Deuda Total 24,017 24,087 38,708 34,554 27,34 21,651 23,955 44,878
Deuda Nata 12,253 12,87¢ 30,874 25,123 17,622 8,776 13,482 28,949
Dfas Cuenta por Cobrar Clientes 103 20 80 87 87 87 9 a7
Dias Inventario 86 7t 89 74 76 77 71 73
Blas por Pagar Proveedores 47 41 40 4 a1 40 42 42

Fuente: HR Ratings provecciones con base eninlonnacidn tnnestal interma de la Empresa y ciames enuales dictanvnados por Deicitle.
* Informacian Cictaminack en formgto IFRE.
** Proyecciones a parlic det 4722,

“p
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Credit  Grupo Carso S.A.B. de C.V.

Rating
Agency Programa Dual de CEBURS

L & ; e 2043P 2¢ &9 £
Verntas Netas 94,684 124,573 187,200 200,056 213,374 226,100 87,060 126,224
Ventas Netas 94,684 124,573 187,200 200,056 213,374 226,106 87,060 126,224
Costos de Operacidn 69,335 02,346 139,076 148,478 157,945 167,017 64,434 94,139
Utilidad Operativa bruta (antes de depreciar) 25,349 32,227 48,124 54,578 55,428 59,083 22,626 32,085
Gastos de Generales 14,138 15,801 22,118 23,574 25,317 26,885 11,538 14,484
Gastos de administracion 14,138 15,801 22,118 23,574 25,317 26,885 11,538 14,484
UOPADA (EBITDA} 11211 16,426 26,007 28,003 30,112 32,498 | 11,088 17,601
Depreciacidn y Amortizacidn 3,443 3,478 8,957 7,923 7,779 7,668 2,568 3,579
Depreciacion PP&E 2,370 2,306 5,246 6,040 5,881 5,785 1.732--. 2,503
Depreciacion por Derecho de Use 827 995 1,410 1,510 1.510 1.510 721 938
Amortizacién de intangibles 248 175 300 373 388 404 15 iM
Uiilidad de Oper. antes de ofros ingresos {gastos) 7,768 12,950 14,051 20,081 22,333 24,529 8,520 14,021
Otros Ingresos y {gastos) netos 1,148 {93) (141) 0 0 0 52 3
Utilidad de Oper. después de otros ingresos 8,818 12,857 18,810 20,081 22,333 24,529 8,572 14,054
ingrasos por Interesas 1,268 572 688 694 774 921t 388 696
Otros Productos Financieros 39 558 448 140 122 101 495 486
[ntereses Pagados {Deuda) 1,716 1,202 2,655 2,518 2,145 1,530 985 1,880
Intereses Pagados (Arrendamienio) 483 832 581 581 581 362 362
Ingresc Financiero Neto {555} (2,651 (2,265} {1,830} {1,080) {464) (1,180}
Resultado Cambiario 43 {54%) {414} {445) (509) £8 {282}
Resulado Integral de¢ Financiamiento {512) {2,600} {2,680} {2,274) {1,598) {376} (1,462}
Utilidad después del RIF 12,345 16,310 17,401 20,058 23,834 8,195 12,592
Participacion en Subsid, no Consolidadas 2,826 2,798 2,927 3,048 3,164 422 924
Utilidad antes de Impuestos 14,832 19,041 20,329 73,106 26,096 9,408 13418
impuestos sobre fa Utilidad 2,604 4,809 6,008 6,932 7.829 1,688 2,473
Impuestos Causados 2,524 3,676 5,910 8,717 7.586 2,527 2,665
Impuestos Diferidos 81 1,133 189 215 243 (839) (192)
Resultado antes de operaciones discontinuadas 6,443 12,328 14,203 14,230 16,174 18,267 7,719 10,947
Utilidad Neta Consolidada 6,448 12,328 14,283 14,230 16,174 18,267 | 1,719 10,947
Participacidn minaritaria en la wilidad 738 1,048 1,220 925 1,051 1,187 528 1,057
Parlicipacidn mayoritaria en la utilidad 5,708 11,282 12,883 13,305 15,123 17,088 7,192 9,890
Cifras UDM [
Cambio en Ventas {%} -7.8% 31.6% 50.3% §.9% 6.7% 8.0% 26.9% 38.5%
Wargen Bruto 26.8% 25.9% 25.7% 25.8% 26.0% 26.1% 25.9% 25.5%
Margen £3[TDA 11.8% 13.29% 13.9% 14.0% 14.1% 14.2% 12.7% 14.0%
Tasa de Impuestos (%) e 20.0% 174% 253% 300%  300%  30.0% 22.3% 17.9%
Ventas Netas a Planta, Prop. & Eguipo 1.8 38 31 34 38 4.0 3.6 2.7
Reiorno sobre Qapital Empleado (%) 9.3% 17.6% 19.2% 16.8% 18.2% 19.4% 15.2% 20.2%
Tasa Pasiva 71% 5.1% 8.2% 7.9% 1.7% 7.5% 5.6% 7.2%
Tasa Activa 3.2% 1.4% 1.4% 1.4% 1.4% 1.4% 1.5% 1.5%

Fuente: HR Ralings proyacciones con base en informiacion imestratinterna de la Emprasa y cierres anusles dictaminados por Deloitts
* Infermacion Bictaminada en formato IFRS
** Proyecelonss a partl del 4722

“y
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Estados Unites de Morteamérica como una MRSRO para ests tipo de caiificacién. Bl reconocimiento de WR Ratings como una NRSROC estd limitado a activos
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Credit  Grupo Carso S.A.B.de C.V.

?ng::gy Programa Dual de CEBURS

Utilidat o Pérdida neto o antes de impuestes 4,087 14,932 18,611 20,329 23,108 26,09% 9,408 13,419
Daprectacion y Amortizacldn 3,443 3,476 8,057 7,923 7378 7,669 2,568 3,579
Utllidad /Pérdida en Venta da Inmh., y Megecios Conjunlos {7} (i4) 1] 0 [H 0 {15} (123)
Pérdida {Reversién) par Deterioro a5 20 12 Q ] Q 75 17
Parligipagion en Asociados y Negacios Gonjuntos (874} {3,693) (2,798) {2920 {3.048) {3,164} £1,422) (924)
{ividendos Cobrados 852) (945} 543) ] 1] 5} (B35} 976)
Interases a Favor {4.856) (3,662) (2,479} {6e4) 1774) (821} (2,874} {3.461)
Fivctuacidn Cambiaria 0 0 1 414 445 509 0 0
Otras Parlidas de Inversion {1,107) (132) {81} {140) 1122) (101) .0 0

Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion {3,707} {4,881) 068 4,076 4,279 3,992 2,402} {1,888)
intereses Devengados 1,716 1,202 2,685 2,518 2,145 1,530 886 1,980
interases por arrendamiento 557 483 63z 581 581 531 362 362

Partidas Refac, con Activ, de Finans, 2,273 1,695 3,186 3000 2728 2. 1,347 2342

Fiujo Derk. 2 Resid, antes de Impuestos a la Util. 7,855 11,736 23,166 28,003 30,112 32,198 8,653 13,873
Desremento {ineremento) en Glienies 1,063 {4.180) {4,674 {4,709) (2,886) {3,070 {1,538) {7.485)
Dearamento {incrementa) en lnventarias 1,660 {4.121) {2,383 {2,228) {3,478) {3,300 (2.44%) {2.269)
Deaer. (Iner.} en Otras Cuentas por Cebrar y Otros Activos 1,506 2,376 1,208 {851 {888} {1.048) 1,623 3,460
lagremento (Decremento) er Provesdores 71 1.237 f61 383 863 409 (1728 {1.764)
lnoremento {Decremento) en Olros Pasivos 1.078 866 814 885 1.021 1,059 (692} 1,048

Capital de trabajo 6,020 (4031} {4582) (8020 155790 5751 (4BBT) (7,042}

_Impuestos a fa Wilidad Pagades o Bevueltos R (2,85G) {4,580} (353 (5910) (6,717 _{7,588)] (3.718) (2,103}

Flujos Ganerados o Utilizades an la Operacién 3,064 {8,810} {8,421)  (11,830)  (12,208) _ (13,337} {8,583) 18,145)

Fiujos Netos de Efectivo de Actividades de Oper. 16,723 3117 15,045 16,074 47,815 18,0864 0 4,128

AETIVIDADES DE INVERSION
Aportacion yfo adquisicidn de acciones de subsidiarias. (40) {410} {782) 0 [t} 0 1) {768)
LCahro por Iz venta de participacsidn en Aggodios conjuntos. a G 285 0 a 0 2842 301
Inversidn en Prop., Planta y Equipe (4,6829) {1,432; (3.742) 4,264} {4,545) (4,718 {1,086 {2,406)
Venta de Propledades, Planta y Equipo 48 a7 29 0 0 0 67 42
Inyersidn en Aclives Intangibles {207y (1.011) {939} {883) {1.024) {1,063 (708} {349y
Dividendas Cabrados 2,070 1.854 1.836 1,745 1,874 1,811 1,274 1,348
Intsreses Cobrados 1,269 570 688 694 774 921 388 688
Decr. {fnc) anticipos/prest. a tavceros 1] 0 1] Q 0 ¢ 236 Q
Olros Activos (n 126 1,437 1} a o [BEE) 1,979

Flujos Netos de Efectivo de Astividades de Inversidn {2,222} 2,525 (1,158} {2,908} {3,121} {3,250} 1,718 765

Efectivo Exced.{Req.} para aplicar en Aclivid.de Finang, 8,501 5,643 13,887 13,168 14,605 15,611 1,788 54%

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Financiamizntos Bancarios 11,318 17.411 21,975 0 4,031 4 9,834 32,882
Amortizacidn de Financiamientos Bancarios (10.483) {17.371) {28,550) (5,568) (8.688) {6.199}) (9,901) {29,031)
Amortizacidn de Awentdamiento {608 (638} (1,454} (1.510) {1.510) {1,516} {3671) {1,051)
Intersses Pagados y ofras partidas (1.760) {1,259} {2,565) (2.518) (2,145} {1,530) (019) (1.873)
Intereses Pagados por arrendamiantos {557) (483} (532} (581} {581} (581 {362) {362}
(tras Partidas 0 81 40 10% ] 1]
i e d2OTH 5} (10,030} | B B
{638} ) [ 4 Be8) (382)
Ciras Partidas b (5 o g {B4) (12)
Dividendos Pagados (780} (2,371} {2,417} {2,531} (2,636} {2.736) {1,274) {1,227)

Financiamiento "Propio” (A0 Q30 (9485)  @2531) (@736) 2053 _(1631)

Flujos Netos de Efeclivo de Acliv, de Finan, {3,408) {5,710} [19,600) {12,560) {12,458) {3,854) {1,435)

Incre.{Dsmin.) nefo de Efectivo y Bquiv. 5,003 67} {5,712} 597 3,288 3,156 {2,068) 4,060

Difar. en Cambios en ef Efectivo y Equiv. (1,307} (498} 49 ] Q [4] BY8 674

Efectivo y equiv. al principio del Periodo 8,158 41,764 11,198 5834 6432 9,719 11,764 11,188

Bectivo v equiv, al fnal del Periodo 11,764 1,198 54834 8,432 8,78 12,875 10,274 15,936

Cifras UDM

Capex de Mantenimisnto (1,659) (1,614} G610 (4,228} (4,417 (4,028} {1,823) (2,154}

Ajustes aspeciales 1] Q G 4] 4 g 4 9

Flujo Libre de Efectivo 8,574 1,836 11,573 11,500 13,282 14,352 4,837 5,602

Amartizasidn de Deuda 11,088 17,371 26,550 5,568 4,688 6,108 12,926 36,500

Revojvencia automatica {10,680) {17,174 {24,957) & {4.031) q {12,002) {18,718}

Arortizasion de Deuda Final 388 197 1,593 5.568 4,858 6,199 o3 16,783

Interases Hetos Pagacdos 481 G8% 1,977 1,824 4,370 509 208 1,443
Servicio de [a Deuda 879 884 3570 7392 6028 6808 1,219 18,226
DSCR o 08 2% 32 16 2.2 24 4.1 8.3
Caja Inicial Disgonible 8,158 11,784 11,198 5,834 5,432 9,719 11,066 15,938

DSCR con Caja inicial 18.0 15.4 84 23 3.3 3.5 13.1 1.2

Deuda Meta a FLE 1.4 1.0 27 2.2 13 0.4 28 53

Deuda Neta a EBITDA 11 0.4 1.2 0.8 0.8 0.3 0.0 1,3

Fuents: HR Ratings proyescionas ¢on basa eninlomacion tdmestral Interna de la Emprase v clerres aniales diclandnadeos por Daloite,
* infermacion Dictaminada sn fornato IFRS,

** Proyeccionss & partir def 4722, @,
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Gredit  Grupo Carso S.A.B. de C.V.

Rating
Agency ProgramaDual de CEBURS

A NRSRO Rating™

CARSO (Estrés): Balance en P

dF
ACTIVOS TOTALES 169,827 185,773 231,247 241,619 250,102 255,817 174,186 240,189
Active Girculante 64,588 73,128 90,483 89,897 106,871 110,577 67,756 108,862
Efectivo y Equivalentes de Efective 11,764 11,198 6,175 6,868 7,432 4,897 10,274 15,936
Inversiones Temporales 2,642 o} 0 g 0 0 4] 0
Cuentas por Cobrar a Clienies 26,718 33,01 43,640 48,683 52,161 55,701 30,339 45,915
Ofras Cuenias por Cobrar Neto 534 1,499 1,680 1,128 1,178 1,232 444 1615
inveniarios 16,021 20,144 29,447 33,078 35,959 38,506 18,481 28,395
Qtros Activos Circulantes 6,802 7.277 10,141 10,141 10,141 10,141 8,239 8,002
Activos no Circulantes 105,238 112,848 140,763 141,722 143,231 145,241 106,428 138,327
Cuentas y Doclos. por Cobrar 1,301 17,196 18,055 18,058 19,906 20,901 16,019 17,042
tnversiones en Subsid. N.C. 36,789 42,795 35,437 36,588 37,905 39,378 38,783 33,650
Otras Inversiones 3,393 4,801 4,669 4,669 4,669 4,669 3.407 4,784
Planta, Propiedad y Equipo (Nete) 50,177 32.506 59,804 58,204 58,824 55,724 32,835 64,183
Actives Intangibles y Cargos Diferidos 1,460 2,375 6,904 7,508 8,133 8,775 2,032 8,473
Crédito Mereantil 1] [y 1,838 1,939 1,939 1,939 ] 1,948
Ctros Intangibies 1,480 2378 4,966 5,570 6,194 8,836 2,032 4,527
tmpuestos Diferidos 5,354 5217 6,836 6,836 8,838 5,838 6,121 8,474
Otvos Activos LP 6,764 7,953 8,958 8,958 8,958 8,958 7.232 8,481
Pagos Anficipades 0 G 0 Q 0 o} a ]
Beneficios a Empleados 1,808 2,327 2,793 2,763 2,783 2,783 2,173 337
Derechas de Uso por Arrendamiento 4,956 5,632 6,188 6,145 8,195 6,195 5,059 G,165
PASIVOS TOTALES 69,112 71,699 105,788 408,761 110,839 110,784 67,266 107,531
Pasivo Circulante 34,825 39,543 49,486 652,196 58,601 66,266 36,007 61,363
Pasivo con Cozto 3,197 5,437 4,596 16,647 10,699 17,204 5,723 186,783
Proveedores 11,624 12,861 17,823 18,678 19,178 10,456 10,010 15,776
Impuestos por Pagar 4,195 2,902 804 811 817 824 2,586 837
Ofros sin Cosio 15,909 18,343 28,243 27,080 27,906 28,783 17,788 28,168
Provisiones 5,451 2,120 15,831 16,474 17,143 17,839 7,748 12,645
Pasiyos por Arrendamianto 1,263 1,672 1,727 1.727 1,727 1,727 1,273 1,825
Ofros Pasives de Corto Plazo 8,196 7,552 8,685 8,859 9,036 9,217 8777 13,699
Pasivos no Circulantes 34,187 32,156 56,324 46,565 52,238 44,515 31,168 46,168
Pasivo con Costa 20,820 18,631 38,401 28,351 31,736 23,725 18,232 28,093
Impuestos Diferidos 5,816 6,552 16,888 11,018 11,137 11,250 5,812 ©,623
Reserva Beneficio a Empleados y Otres Pasivos 7,551 6,973 8,034 9,196 9,364 9,540 7,125 B.A451
Pasivos por Arrendamiento 4.553 4,871 5,046 5,046 5,046 5,048 4800 4,778
Benaficios a Empleados 625 348 1,282 1,344 1,398 1,455 735 1,37
Otros 2,372 1,753 2,887 2,806 2,920 3,038 1,790 2,357
CAPITAL CONTABLE 100,715 114,075 125,458 132,857 139,263 145,038 106,919 432,658
Minoritario 8,336 9,061 14,808 12,451 13,038 13,586 8,800 19,734
Gapital Contribuide, Util. Acum. & Otros 8,070 8,543 16,937 11,808 12,451 13,036 8,419 15,449
Utilidad del Ejercicio 266 518 8ES 644 586 550 _ 13 290
Mayoritaric 92,379 105,044 113,652 120,407 126,237 131,450 98,319 142,927
Capital Contribuide 2,532 2,630 2,530 2,530 2,930 2,530 2,530 2,530
Ulifidades Acumsdadas 84,138 91,202 99,355 108,608 145,272 121,008 88,597 100,507
Ulilidad del Ejercicio 5,708 14,282 11,768 8,269 8,425 7,914 7,182 9,890
Deuda Total 24,017 24,067 40,807 41,999 432,435 40,929 23,855 44,876
Deuda Neta 12,253 12,870 34,822 35,130 35,004 35,932 413,682 28,940
Dias Cuenta por Cobrar Clientes 103 80 a8z g2 a7 100 a0 a7
Dias inventario 86 Ti 72 32 85 a8 71 73
Dias por Pagar Proveederes 47 41 41 40 43 40 42 42
Fuente: HR Halings proyecciones con base en informacion limestal inferna de la Empresa y ctertes ahuales diciaminados pot Deluilte
* nformacida Dictaminada en formato FRS
** Proyecciones a pariir del 3122, é%/
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Credit  Grupo Carso S.A.B. de C.V.

Egi;::gy Programa Dual de CEBURS

A NRSRO Rating*

Grupo CARSO (Estrés): Estado de Resultados en Pesos Nominales {millones

i oty g

[i7) 2023 024 312

' 17
94,684

Ventas Netas 124,573 182,158 184,580 187,409 189,973 87,060 126,224
Costos de Operacion 69,335 §2,346 135,820 138,554 141,283 143,874 64,434 04,139
Utifidad Operativa bruta {antes de depreciar) 25,349 32227 46,338 46,826 46,124 46,102 22,626 32,085
Gastos Generales 14,138 15,801 21,897 23,334 24,805 26,258 11,538 14,484
UORADA {EBITDA) 11,211 16,426 24,341 22,693 21,228 19,845 11,088 17,6014
Depreciacion y Amortizacién 3443 3,478 5,956 7.922 7.775 7.660 2,568 3,57¢
Depraciacién PP&E 2370 2,306 5,246 6,039 5,877 5,746 1,732 2,503
Depreciacidn por Derecho de Uso g7 995 1.410 1,510 1.510 1,518 721 936
Amoriizacidn de Intangibles 248 175 300 373 388 404 118 141
Utilidad de Oper. antes de oiros ingresos (gastos) 7,768 12,850 17,384 14,711 13,453 12,188 8,520 14,024
Otres Ingresos y {gastos) netos 1,148 {93) {141) it} G ) 52 33
Utilidad de Oper. después de otros ingresos 8,818 12,857 17,244 14,771 13,453 42,186 8,572 14,054
ingresos por Interases 1,269 572 451 81 77 127 388 696
Qtros Productos Financieros 39 558 444 1562 145 138 495 466
intereses Pagados {Deuda) 1,718 1,202 2,720 3,072 3,108 2,696 085 1,980
intereses Pagados {Arrendamiento) 557 483 532 581 581 581 352 382
Ingreso Financieyo Neto (965) (585) (2,357} {3,420 {3.464) (3,013} (464) {1,180)
Resultaclo Cambiario 815 43 {430} (97) {128) (193} 88 (282)
Resuitado Integral de Financiamiento {150} (512} (2,786} {3,517) {3,563} {3,208) {376} {1,462
Utilidad después del RIF R 8,786 12,345 14,457 11,254 9860 8,080 8,185 12,502
Participacion en Subsid. no Consolidadas 758 2,828 2,795 2,808 3,012 31 1,422 924
Utilidad antes de Impuestos 9,087 14,932 17,155 14,161 42,872 12,004 9,408 13,419
Impuestos sobre fa Utilidad 2,639 2,604 4,252 4,248 3,362 3,627 1,668 2,473
Impuestos Causados 3,545 2,524 3,485 4,117 3,742 3,515 2.527 2,685
Impuestes Diferidos (908} 81 787 132 120 112 {B3%) (192)
Resuliado antes de operaciones disconfinuadas 6,448 12,328 12,903 9,913 8,044 8,464 1.71¢% 40,947
Utilidad Nela Consolidada 6,448 12,328 12,803 0,913 8,011 8,464 7,718 40,947
Participacion minoritavia en la ufifidad 739 1,046 1,135 644 586 550 528 1,057
Participacién mayoritaria en la ufilidad 5,709 14,282 11,768 9,249 8,425 7,014 7,192 9,800
Cifras UDM :
Canhic en Ventas (%) -1.65% 31.6% 45.2% 1.3% 1.5% 1.4% 26.9% 38.5%
Margen Bruto 26.8% 25.9% 25.4% 24.9% 24.6% 24.3% 25.0% 25.5%
Margen EBITDA 11.8% 13.2% 13.4% 12.3% 11.3% 10.4% 4.3% 14.0%
Tasa de Impuestos (%) e 2B80% 1T4% 24.8% 30.0% 300% 30.0% 22.3% 19.8%
Ventas Natas a Planta, Prop. & Equipo 1.8 3.8 3.0 3.2 3.3 3.4 3.8 2.7
Retomo sobre Cayital Empleado (%) $.3% 17.5% 17.4% 12.2% 10.9% 9.6% 15.2% 20.2%
Tasa Paslva 7.4% 5.1% 8.0% 7.6% 7.9% 7.9% 5.6% 1.2%
Tasa Agtiva 3.2% 1.4% 0.9% 0.2% 0.1% 0.2% 1.5% 1.2%

Fusale: HR Ratings proyeccionss con base en infomaacion eimastral indemna de la Empresa y cdemes auales dictaminagos por Deloitle
* informacion Dictaminada en formate IFRS.
= Proyecciones & pany del 3722

ep
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Gredit  Grupo Carso S.A.B. de C.V.
ﬁi\ggxgy Programa Dual de CEBURS

A NRSRO Rating®

Grupo CARSO (Estrés): Flujo de Efectivo en Pesos Nominales {millones)

VL

Utilidad o Pérdida nefo o antes de impuestos 9,087 14,832 17,155 14,164 12,872 12,001 9,408 13,419
Depreciagién y Amortizacién 3,443 3.478 6,856 7.822 7,715 7,660 2,568 3,679
Utilidael /Pérdida en Venia de Inmb., y Negocios Conjuntos N {14) 0 0 ¢ 0 {15} (123)
Pérdida (Reversion) por Deterora 351 90 12 0 0 0 75 17
Participacion an Asociados v Nagosios Conjuntos {874} {3,693) (2.795) (2,608) (3.012) 3.119) (1,422} (924)
Dividendos Cobrados {652} {845) {643) 0 g 0 (635} (978)
Intereses a Favor (4,856} (3.662) (2,243) (81) 7 (127) (2,674} (3.460)
Fluctuacidn Cambiaria 0 0 {118) 97 129 193 4] 0
Otras Partidas de [awerslon (1,107} {132) (77) {152) {145) {138) 4] 0

Partidas Relaclonadas con Actividades de Inversion (3,701) (4,881} 1,002 4,879 4,870 4,478 (2,102} {1,888)
Interesas Devengados 1,716 1,202 2,720 3,072 3,105 2,695 985 1,980
Intereses por arrendamiento 557 483 532 581 581 581 362 362

Partidas Relag, con Activ, de Finang. 2,273 1,685 3,252 3,653 3,686 3,278 1,347 2,342

Flsflo Derd. a Resul. antes de lmpuestos a 1a Util, 7,659 11,736 21,500 22,603 21,228 14,845 8,653 13,873
Decremanto {Insramento) an Clientes 1,063 (4.160) (5,525} {5,042} (3.478) (3.540) (1,535} {7,485)
Deeremento {Ineremento) en inventarios 1,660 (4,121) {3,321) {3,630) {2,882} (2,547} {2,441} (2,269)
Dser. (Iner.} an Otras Guentas por Gobrar y Otros Activos 1,506 2,378 1,200 (381) {998} (1.,048) 1,523 3,460
Incremento {(Decramento) en Proveedores ™ 1,237 187 856 500 278 (1,722} {1,764}
Incremento {Decremento) en Otros Pasivos 1,079 655 614 985 1,021 1,059 1682) 1,048

_Gapital de trabgjo 8,020 {4,031) {6,875} {7,783} [5,838) (5,789} (4,867) {7,042}
Impuestos a fa Utlidad Pagados o Develto {2.956) {4,589} {3,348} @1 (2.742) 3515 (3,716) (2,103

Flujos Generados ¢ Utilizados en Ia Operacién 3,064 {8,619) (10,223} {11,809} {9,580} {0,344) (8,583) {9,145)

Flujos Netos da Efectivo de Actividades de Oper, 10,723 3,147 11,277 40,793 11,648 10,531 70 4,728

ACTIVIDADES DE INVERSIGN
Aportagion vo adguisicion de asclones de subsidiarias. 40 (410} (782 1] 1} 1] {410) {768y
Venta de Propiedades, Planta y Equipo 48 a7 8 0 1} ] 67 42
Inversidn en Actives Intangibles (207} {1,011 (938} (977} {1,012) {1,046} {768) {349y
Cividendos Cobrados 2,070 1,954 1.837 1,757 1,694 1,638 1.274 1,348
Intereses Cobrados 1,269 570 451 3] 77 127 389 98
Daor. (Ing) anticipos/prest. a terceros by Q Q 0 1] 9 236 g
Otros Aclivos {t) 126 1437 i] 0 Q (885) 1,078

Flujos Metos de Efective de Aclividades de Inversién (2,222} 2,526 {2,144) (4,989) {5,247} 15,435) 1,718 768

Efectivo Exced.{Req.) para aplicar en Activid.de Finang, 8,50 5,843 9,133 5,804 8,401 5,006 1,788 5,484

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTC

Finanslanientos Banearios 11,315 17,411 26,131 5,500 15,955 9,600 9,634 32,842

Amortizagion de Firanciamienios Bancarios (10,4637 {17,371 {26.299) (4.586) {15,847} {10,589) {5.901) (28;,031)

Amortizacidn de Arrendamiento {BLG; {338} (1.454) {1,510) {1,510 (1.510) {461) {1,091)

Interesss Pagados y otras partidas (1.760) (1,259) (2,730) (3,072) (3,105) {2,885) (810) (1,973)
Intereses Pagados por arvendamientos (557} {483) {832) {581) (581) {581)} (362) {362)
Qtras Partidas 0 0 77 152 145 138 a 4]
iami (2,071) (2,340) (4051 2 32 amd0)  (rB01) 194

(839} {999) (8,032) [ Q (698) £392)

Otras Partidas ] i (8) 1} 4] i} 184) 12
Dividendos Pagados {788) (2,374 (2,415) (2,514} (2.605) (2,691) (1,274) (1,227)

Finaaciamiento "Propic” {1,427) (3,374} {10,453y  (2,514) {28 £91) {Z,053) (1,631)

Flujos Netos de Efecflvo de Activ. d {3.498) 5,716} {14,504} {5, (5,8 531) {3,854 {1,435)

incre.{Dismin.) neto de Efectivo y Equiv. 5,003 (67} {5,372) 893 583 {2,435) {2,066) 4,060

Difer. en Gambios ¢n &l Efectiva v Equiv, {1,397) {499} 349 0 ¢ i} 576 679

Efeativo y equiv. al prinoipic det Periode 3,158 11,764 11,198 8,175 5,869 7,432 11,764 11,168

Efectivo y equiv, al final de] Periodo 11,764 11,198 8,175 6,868 7.432 4,097 16,274 15,935

Gilras UDM

Capex de Mantenimiento (1,659} {1,6%4) {3.672) {4,227) (4.114} (4,022} {1,623) {2,154)

Hjustes especiales 0 il 0 o i a 0 Q

Filujo Libre de Efectivo 8,574 1,838 7,806 6,232 7.138 6,057 4,937 5,502

Amortizacién: de Deuda 11,068 17,371 26,200 4,598 15,847 10,599 12,925 38,500

_Revelvencia autematica . (10.880)  (17,174) _  (24,705) ¢ (3,876) 0 {12.002) (18,718)

Amortizasion de Dewda Final 338 197 1,593 4,598 11,87% 10,599 823 16,783

Intereses Netos Pagados 491 689 2,279 2,991 3,028 2,568 298 1443
Servicio de la Deuda B79 886 3,873 1,587 14,808 13,267 1,218 19,226
DSCR 9.8 21 24 9.8 0.5 b5 4,1 0.3

Caja iniciaf Gisponibla 8,158 11,764 11,198 6,175 §,869 7.432 11,066 15,836

DSCR ¢on Caja Inicial 19.0 15.4 4.4 1.6 1.0 1.0 134 1.2

Deuda Neta a FLE 14 7.0 4.5 5.8 4.9 5.9 PE:] 53

Deuda Neta a EBITDA 141 0.3 1.4 1.5 1.6 1.8 0.8 1.3

Fuente: HR Ratings proyeceienas con base en informiazion triniestral interma de 1a Empresa vy clarres anuales distamirados por Delcitte. -

" Irformacisn Dictardnada en formate IFRS.

** Proyaccionas a parilr dal 3722,

Hoja @de 11

‘HR Ratings de México, 5.4, de L.V, (HR Raiings) es una institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission {(S8EC) de los
Estades Unidos de Morteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacidn. El reconocimiento de HR Ratings como una NR3BRO esta limitado a activos
gukernamentales, corporatives e instituciones financieras, descritos en la clausula {v) de la seccion 3(a){62}A) de la U.5. Securities Exchange Act of 1934.
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Contactos
Heinz Cederborg Jesis Pineda
Director de Corporativos { ABS Asociado de Corporativos

Analista Responsable E-mail: jesus.pineda@hrratings.com
E-mail: heinz.cederhorg@hrratings.com

Ismael Rojas
Analista de Corporatives

E-mail: ismael.rojag@hrratings.com

C+ (52-55) 1500 3130

México: Gulllermo Gonzélez Camarena No, 1200, Pise 10, Cofonia Centro de Cludad Santa Fe, Del. Alvare Obregon, C.P. 01210, Ciudad de México, Tel 52 (55) 1500 3130,
Estados Unidos: One World Trade Canter, Sulte 8500, New York, New York, ZIf> Code 10007, Tel +1 (212) 220 5735,

B BE TR T v

ii l-a calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emisién esta sustentada en el
il andlisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s) porla
il propia institucién calificadora:

Evaluacion de Riesgo Crediticio de Deuda Gorporativa, agosto de 2021

il Para mayor informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar https /e hiratings .com/es/methodology

Informacién complementaria en cumplimiento ¢on fa fraccion V, inciso A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caracter generai aplicables a

las institucicnes calificadoras de valores.

Calificaclon anterior Programa Dual: HR+1

Fecha de (litima accién de calificacién 3 de octubra de 2022

Periode qua abarea la informacion financiera utilizada por HR Ratings para el

olorgamiento de la presente calificacion. 1T16-3722

Relacién de fuentes de infermacidn utilizadas, incluyendo las propercionadas por Informacién financiera trimestral repertada a la Bolsa Mexicana da Valores (BMV) e
tercaras personas informacidn anual auditada por Deloitte.

Calificaciones otorgadas por otras instituclones calificadoras que fueron utilizadas por NIA

HR Ratings (an su caso).

HR Ratings considerd al otorgar la calificacidn o darle seguimiento, la existencia de
macanismos para alinzar los incentivos entre ef criginador, adminlstrador y garante v NIA
los posibles adquirantes de dichos Valores. (en su caso)

HR Ratings de Meéxico, S.A. de C.V. (HR Ratings), es una instituclén calificadora de valores autorizada por la Comislién Nacional Bancaria y de Valores (CNBY),
registrada ante fa Securities and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas
publicas, corporativos e instituciones financieras, segin lo descrito en la cldusula (v) de fa Seccion 3{aj){62)(A} de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y certificada
como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacién antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, o en su nembre, y por lo tante, HR Ratings ha reclbido los honorarios
correspondientes por la prestacién de sus servicios do calificacidn. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
sigulente infermacién: (I} El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras calificaclones y Ia periodicidad de las revisiones; (i} los criterios
de esta institucion calificadora para el retiro o suspension del mantenimiento de una calificacién, (ili} fa estructura y proceso de votacién de nuestro
Comité de Analisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

Las calificacionas y/u opinicnes de HR Ratings de México 5.A. de C.V. (HR Ratings) son cpiniones cen respecto a la calidad craditicia yfo a la capacidad de administraclén de
activos, o relalivas al desempefio de las labores encaminadas al cumplimiento def objete social, por parte de sociedades emisoras y demés entidades o sectores, y se basan
exclusivamente en fas caracteristicas de la entidad, emisidn y/u operacian, con independencia de cualguier actividad de nagocio entre HIR Ratings y la entidad o amisora. Las
calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nembre de MR Ratings v no de su personal directivo ¢ técnico ¥ no constituyen recemendacionss para comprar, vender ¢
mantener algdn instrumento, ni parz fevar a cabo algdn tipo de negocio, inversidn u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de calficacion de HR Ratings, en téminos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccion 11 yfo lll, segiin corresponda, de las "Disposiciones de caracter general
aplicables 2 las emisoras de vafores y a otros participantes del mercado de valores”,

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opinicnes eninformacién oblanida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica
la precisién, exactitud o totalidad de cualquier informacién v no es responsable de cualquier error u omision o per los resuliados obtenidos por &l uso de esa informacién. La mayoria
de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificacién crediticia basada en el monto y tipo de emision. La bondad del

Haja %%/
*HR Ratings de México, 5.4, de C.V. (HR Ratings} es una institucion calificadora de valores ragistrada ante la Securities and Exchange Commission {SEC) de §bs
Estades Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacion. El reconocimiente de HR Ratings como una MR3RO esta limitado a activos
gubernamentales, corporativos e institusiones financieras, descritos en la clausula (v) de 1a seccion 3(a)(62){4) de la U.8. Securities Exchange Act of 1934,
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instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, la opinidn sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracién de actives y desempefio de su objeto soclal
podran verse modificadas, lo cual afectara, en su caso, al alza o a la baja la calificacién, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings, HR Ratings emite sus
calificaciones y/u opiniones de manera élica y con apege a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encusnira contenida en la pagina de la propia
calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos come ef Cddigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacian y las calificacionss vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un andlisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emisién, por o que no necesariamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de page, entendiéndose como tal, la Imposibilidad o falla de voluntad de una entidad © emisora para cumplir con sus
obligaciones contractuales de page, con lo cual los acreedoras ylo tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluse, a reestructurar la deuda debido
a una situacion de estrés enfrentada por el dsudor. No obstante lo anterior, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia considera
escenarios de estrés como complemento del andlisis elaherado sobre un escenario base. Los honerarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores generalmente varian
desde US$1,000 a US$1,000,00C (o el equivalente en otra moneda) por smisién. En alguncs casos, HR Ratings calificaré todas o algunas de las emisiones de un emisor en
particular por una cueta anual. Se estima que las cuotas anvales varfen entre US3$5,000 y US$2,000,000 (o e egulvalenie en ofra moneda).

“r
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“HR Ratings de México, 8.A, de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de vaiores registrada ante la Securities and Exchange Commission {SEC) de los
Estades Unidos de Morteamérica comoe una NRSRO para este tipo de calificacion. El reconocimiente de HR Ratings como una NRSRO esté limitado a activos
guhernamentales, corporatives & instituciones financieras, descritos en fa clausula (v} de la saceion 3(a)(62)(A) de la 1.5, Sacurities Exchange Act of 1934,
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Prol. Alfonso Reyes No. 2612, Edif. Connexity P.8 Blvd. Manuel Avila Camache No. 88 Piso 10
Col. Dal Paseo Residencial, Monterray, N.L. 64920 Col. Lomas de Chapultepec, Del. Miguel Hidalgo
México T 81 4161 7000 México, D.F. 11850, T 55 5955 1600

Lic, Arturo Spinola Garcia

Director Financiero

Grupo Carso,5.A.B. de C.V.

Lago Zurich No. 245, Edificio Frisco Piso 2
Col. Ampliacién Granada

Miguel Hidalgo, D.F. C.P. 11529

15 de diciembre de 2022

Estimado Lic. Spinola,

La presente Carta Calificacion sustituye a la emitida el dia 13 de diciembre de 2022

Re: Asignacién de Calificacién de corto plazo al Programa de Certificados Bursatiles
de Corto y Largo Plazo con caracter revolvente

Fitch (ver definicién abajo) asigna la siguiente calificacion:

-Calificacion de Corto Plazo en Escala Nacional de ‘F1+(mex)’ correspondiente a un
Programa de Certificados Bursatiles de Corto y Largo Plazo con carécter revolvente por
un monto de hasta $10,000,000,000.00 (Diez Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.), o su
equivalente en Unidades de Inversién (UD!s), de Grupo Carso, S.A.B. de C.V. (GCarso),
que en su caso sea autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
con una vigencia de 5 afios contados a partir de la fecha de autorizacion de la CNBV.

Una vez autorizado el Programa, podran realizarse tantas emisiones de Certificados
Bursatiles (“CBs” o “Certificados Bursatiles”) como sean determinadas por la Emisora,
siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en
circulacién no exceda del Monto Total Autorizado del Programa o su equivalente en UDIS.

De igual forma se podran efectuar una o varias emisiones, hasta el monto total del
Programa, ratificandose o modificandose la Calificacién en el caso de emisiones de largo
plazo. Cada emision tendra sus propias caracteristicas en cuanto a monto, tasa de interés
y plazo. El plazo de los CBs sera determinado para cada emision realizada al amparo del
Programa, pudiendo ser de corto o de largo plazo. Si la Emision es de corto plazo no
podra ser menor a 1 (un) dia, ni mayor a 365 (frescientos sesenta y cinco) dias y si es de
largo plazo serd mayor a 1 {(un) afio, sin exceder de 40 (cuarenta) afios.

La definicién de fa Calificacion de corto plazo asignada por Fitdh México, S.A. de C.V. a este
programa es la siguiente:



FitchRatings

F1+{mex), Indican la capacidad mas fuerte de pago puntual de los compromisos financieros en
relacién con otros emisores u obligaciones en el mismo palfs. Bajo la escala de calificaciones
nacionales de Fitch, esta calificacion se asigna al riesgo de incumplimiento mas bajo en relacién
con ofros en el mismo pais o la misma unién monetaria. Cuando el perfil de liquidez es
particularmente fuerte, se agrega un (+) a la calificacion asignada.

Los fundamentos de esta accion de calificacion se describen en el anexo que constituye parte
integral de esta Carta Calificacion.

Las metodologlas aplicadas para la determinacion de esta calificacion son:
-"Metodologia de Calificacion de Finanzas Corporativas” (diciembre 2, 2021)
-‘Metodologfa de Calificaciones en Escala Nacional” (diciembre 22, 2020)

Todas las metodologias aplicadas y criterios de calificacion pueden ser encontrados en las
siguientes paginas: www fitchratings.com y www fitchratings.mx

Al asignar y dar seguimiento a sus calificaciones, Fitch se basa en informacién factual que recibe
de los emisores y colocadores, asi como de otras fuentes que Fitch considera fidedignas. Fitch
lleva a cabo una investigaciéon razonable de la informacion factual sobre la cual se basa, de
acuerdo con su metodologia de calificacién, y obtiene una verificacion razonable de dicha
informacion por parte de fuentes independientes, en la medida en que dichas fuentes se
encuentren disponibles para un determinado titulo valor o en una jurisdiccién determinada.

La forma en que Fitch lleve a cabo la investigacion factual y el alcance que obtenga de la
verificacion de un tercero variara dependiendo de la naturaleza del titulo valor calificado y su
emisor, los requisitos y practicas en la jurisdiceion en la cual el titulo valor calificado es ofertado
y vendido y/o la ubicacion del emisor, la disponibilidad y naturaleza de informacién publica
relevante, el acceso a la administracién del emisor y sus asesores, la disponibilidad de
verificaciones preexistentes de terceros, tales como los informes de auditoria, cartas de
procedimientos acordados, valuaciones, informes actuariales, informes técnicos, opiniones
legales y otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de fuentes de verificacion
independiente y competente por parte de terceros con respecto al titulo valor especifico o en la
jurisdiccién en particular del emisor, y una variedad de otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacion factual
exhaustiva, ni la verificacién por parte de terceros, pueden asegurar que toda la informacién en
la que Fitch se basa en relacién con una calificacién sea exacta y completa, En Gltima instancia,
el emisor y sus asesores son responsables de la veracidad de la informacion que proporcionan
a Fitch y al mercado a través de los documentos de oferta y otros informes. Al emitir sus
calificaciones, Fitch debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores
independientes con respecto a los estados financieros, y abogados con respecto a las cuestiones
legales y fiscales. Asimismo, las calificaciones son inherentemente prospectivas y consideran
supuestos y predicciones sobre acontecimientos futuros que, por su naturaleza, no se pueden
comprobar como hechos. Por consiguiente, a pesar de la verificacion de los hechos actuales, las
calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no fueron previstas
en el momento en que se emitié o afirmé una calificacion.

Fitch busca mejorar continuamente sus criterios y metodologias de calificacién v, de manera
periddica, actualiza las descripciones de estos aspectos en su sitioc web para los titulos valores
de un tipo especifico. Los criterios y metodologias utilizados para determinar una accién de
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calificacion son aquellos en vigor en el momento en que se tomo la accion de calificacion; para
fas calificaciones publicas, es la fecha en que se emitié el comentario de accion de calificacion.
Cada comentario de accion de calificacion incluye informacion acerca de los criterios y la
metodologla utilizados para establecer la calificacién indicada, lo cual puede variar respecto a
los criterios y metodologias generales para el tipo de titulos valores publicados en el sitic web en
un momento determinado. Por esta razén, siempre se debe consultar cual es el comentario de
accién de calificacion aplicable para reflejar la informacion de la manera mas precisa con base
en la calificacion plblica que corresponda. '

Las calificaciones no son una recomendacién o sugerencia directa o indirecta, para usted o
cualquier otra persona, para comprar, vender, realizar o mantener cualquier inversion, préstamo
o titulo valor, o para llevar a cabo cualquier estrategia de inversion respecto de cualquier
inversion, préstamo, titulo valor o cualquier emisor. Las calificaciones no hacen ningtn
comentario sobre la adecuacion del precio de mercado, la conveniencia de cualquier inversion,
préstamo o titulo valor para un inversionista en particular (incluyendo sin limitar, cualquier
tratamiento normativo y/o contable), o la naturaleza de la exencion fiscal o impositiva de los pagos
efectuados con respecto a cualquier inversion, préstamo o titulo valor. Fitch no es su asesor ni
tampoco le esta proveyendo a usted, ni a ninguna otra persona, asesoria financiera o legal,
servicios de auditoria, contables, de estimacién, de valuacion o actuariales. Una calificacién no
debe ser vista como una sustitucion de dicho tipo de asesoria o servicios.

Las calificaciones se basan en los criterios y metodologias que Fitch evalua y actualiza de forma
continua. Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de Fitch y ningln
individuo o grupo de individuos es el Unico responsable por la calificacién. Todos los informes de
Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch estuvieron
involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las opiniones ahi expresadas.
Los individuos son nombrados para fines de contacto solamente.

La asignacion de una calificacién por parte de Fitch no constituye su autorizacién para usar su
nombre como experto en relacién con cualquier declaracion de registro u otros tramites bajo las
leyes de valores de Estados Unidos u Reino Unido, u otras leyes importantes. Fitch no autoriza
la inclusién de sus calificaciones en ningun documento de oferta en ninguna instancia en donde
las leyes de valores de Estados Unidos o Gran Bretafia, u otras leyes importantes requieran dicha
autorizacion. Fitch no autoriza la inclusién de cualquier carta escrita comunicando su accién de
calificacion en ningun documento de oferta salvo que dicha inclusion venga requerida por una
ley o reglamento aplicable en la jurisdiccién donde fue adoptada la accién de calificacion. Usted
entiende que Fitch no ha dado su autorizaciéon para, y no autorizara a, ser nombrado como un
"experto” en relacion con cualquier declaracion de registro u otros tramites bajo las leyes de
mercado de Estados Unidos, Gran Bretafia, u otras leyes importantes, incluyendo, pero no
limitado a, la Seccién 7 de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos. Fitch
no es un “suscriptor” o "vendedor” conforme a estos términos definidos bajo las leyes del
mercado u otras directrices normativas, reglas o recomendaciones, incluyendo sin limitacién las
Secciones 11y 12(a)(2) de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos, ni ha
llevado a cabo las funciones o tareas asociadas con un "suscriptor" o "vendedor" bajo este
acuerdo.

Fitch continuara monitoreando la calidad crediticia de Grupo Carso y manteniendo la calificacion
sobre el (los) emisor/titulos valores. Es importante que usted nos proporcione puntualimente toda
la informacién que pueda ser fundamental para las calificaciones para que nuestras calificaciones
continlen siendo apropiadas. Las calificaciones pueden ser incrementadas, disminuidas,
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retiradas o colocadas en Observacion debido a cambios en, o adiciones en relacion con, la
precision o inadecuacion de informacién o por cualquier ofro motivo que Fitch considere
suficiente.

Ninguna parte de esta carta tiene como intencion o debe ser interpretada como la creacién de
una relacién fiduciaria entre Fitch y usted o entre nosotros y cualquier usuario de las
calificaciones.

En esta carta, "Fitch" significa Fitch México, S.A. de C.V. y cualquier sucesor en interés de dicha
entidad.

Las calificaciones publicas seran vélidas y efectivas solo con ia publicacion de las calificaciones
en el sitio web de Fitch,

La calificacion otorgada no constituye una recomendacién de inversién, y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch.

Nos complace haber tenido la oportunidad de poder servirle. Si podemos ayudarlo en otra forma,
por favor, comuniquese ¢on nosotros al 81.41.61.70.00.

Atentamente,
Fitch México, S.A. de C.V.

Alberto Moreno Arnaiz
Director Senior
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Anexo | - Fundamentos de la Calificacion

La calificacion de corto plazo asignada al Programa de Certificados Bursatiles de Corto y Largo
Plazo con caracter revolvente de GCarso se fundamenta en lo siguiente:

La calificacion refleja el perfil de negocios fuerte de GCarso que se caracteriza por tener
diversificacién por segmentos y geogréfica, por mantener una participacién buena en los distintos
mercados donde participa, y por poseer un perfil crediticio consistentemente sélido, que incluye
la consolidacion reciente de Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V. (Fortaleza Materiales) y
Elementia Materiales, S.A.B. de C.V (Elementia Materiales). A su vez, toma en cuenta su
sensibilidad a volatilidades en los ciclos econémicos, participacion en los segmentos de negocio
con competencia elevada y concentracién de operaciones en México.

El destino de los fondos para cada Emision llevada a cabo bajo el Programa, se dara a conocer
en sumomento en el Titulo, Aviso con fines informativos o Suplemento correspondiente, segin
sea el caso.

FACTORES CLAVE DE LAS CALIFICACIONES

Consolidacion de Fortaleza Materiales y Elementia Materiales Neutral: En mayo de 2022
GCarso anunci6 la adquisicién de un paquete de acciones de Fortaleza Materiales y Elementia
Materiales, con lo cual su tenencia accionaria superé 50% desde 39% aproximadamente. Con
ello adquirié el control de las mismas. Fitch considera que las compafiias aportan valor a la
estrategia de GCarso principalmente por su diversificacion, y que el grupo tendra la capacidad
de concretar sinergias importantes, especialmente en cemento, que les permita mayor
crecimiento. Ambas compafiias se caracterizan por tener un nivel de apalancamiento superior a
GCarso. Fitch considera que el impacto para-el perfil crediticio de GCarso es manejable y que
las compafiias lograran desapalancarse por el crecimiento del negocio y conforme amorticen su
deuda, alineadas a la estrategia que GCarso ha seguido a través del tiempo. GCarso incluy6 una
nueva unidad de negocio llamada Elementia, la cual incluye los sectores de cementos
{Fortaleza), Construsistemas y Metales.

Diversificacion de Negocios Apoya Perfil Crediticio: La diversificacion de ingresos del
portafolic de negocios de GCarso le permite contrarrestar parcialmente el comportamiento ciclico
de los segmentos en los que participa. Fitch espera que de manera proforma (considerando 12
meses de operacion de Elementia), la contribucion de ventas por negocio al cierre de 2022 sea
de alrededor de 31% del Comercial, 28% del Industrial, 20% de Elementia, 19% de
Infraestructura y Construccion y 2% de Energia. No se esperan cambios significativos de dichas
proporciones a través del horizonte de calificacion.

Desempeiio Operativo Solido: En los UDM terminados al 30 de septiembre de 2022 los
resultados de GCarso estuvieron por arriba de las expectativas de Fitch. Para este periodo, las
ventas sin considerar Elementia, crecieron 25% debido a resultados favorables en todas sus
subsidiarias, principalmente por retornos en la afluencia en tiendas departamentales y
restaurantes, ventas mayores de cables y precios altos de metales, actividad mayor en
perforacion de pozos y la operacién del gasoducto Samalayuca-Sasabe.

a agencia proyecta que el margen EBITDA de la compaiiia (pre-IFRS186) tendera a niveles
cercanos a 13% en el horizonte de calificacion, como resultado de una estabilizacion en el
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segmento comergial, avances en proyectos de infraestructura y la consolidacién de sus nuavos
negocios.

Perfil Crediticio Robusto en el Mediano Plazo: Las calificaciones incorporan que GCarso
mantendra un perfil financiero sélido a través de los ciclos econémicos y periodos de inversion.
Fitch considera que el plan de inversiones de GCarso sera financiado mediante una combinacion
de caja disponible y flujo de efectivo generado internamente, lo que resultaria en un
apalancamiento bruto ajustadc consoclidado proforma de 2.1x en 2022 y cercano a 1.7x en afios
posteriores. Por su parte, el indicador de deuda neta ajustada por arrendamientos a EBITDAR
consolidado proforma permaneceria sélido en niveles alrededor de 1.5x en 2022 con tendencia
hacia 1.2x promedio en adelante.

RESUMEN DE DERIVACION DE LA CALIFICACION

La calificacién de GCarso refleja su escala de negocio, diversificacion de ingresos en segmentos
con caracteristicas mas defensivas a lo largo de los ciclos, rentabilidad buena y acceso amplio a
fuentes distintas de financiamiento que, a su vez, se traducen en un perfil financiero fuerte,
caracterizado por cobertura de intereses y liquidez robustas a lo largo del ciclo. Estos factores
son favorables al compararlos con aquellos de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. (GISSA)
[AA-(mex) Perspectiva Positiva] y Grupo KUO, S.A.B. de C.V. (Grupo KUO) [A(mex) Perspectiva
Positiva]. Por su parte, GISSA y Grupo KUO cuentan con una diversificacion de ingresos por
region geografica mayor que la de GCarso.

SUPUESTOS CLAVE

~Crecimiento de ingresos de 45% proforma para 2022 y en promedio 6% para 2023 a 2025;
-Margen EBITDA consolidado alrededor de 13% en el horizonte de proyeccién;

-Niveles de inversion en activos {capex) de 4% de los ingresos consolidados:

-Pago de dividendos alrededor de MXN2,500 millones promedio durante 2022 a 2024:
-Niveles de apalancamiento bruto ajustado consolidado inferiores a 2.0x hacia 2023 y 2024:

SENSIBILIDAD DE LA CALIFICACION

Eventos que podrian influir en la calificacién, a futuro, o que podrian derivar en una accion
de calificacion positiva incluyen:

-dado que las calificaciones de GCarso estan en el nivel mas alto de la escala nacional, acciones
positivas de calificacién no son posibles.

Eventos que podrian influir en la calificacién, a futuro, y que derivarian en una accion de
calificacion negativa o modificar la perspectiva a estable incluyen:

-deterioro en ingresos y generacion de FFL que, en conjunto con contingencias o inversiones y
adquisiciones significativas financiadas principalmente con deuda, debiliten de manera
consistente el indicador de apalancamiento neto ajustado por arrendamientos hasta niveles
superiores a 2.5x.
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LIQUIDEZ

Liquidez Adecuada: Las fuentes de liquidez de la compafia provienen principalmente de su
fiujo de caja operativo (FCQ), saldo de efectivo, inversiones temporales y acceso a alternativas
multiples de financiamiento. Fitch considera que la empresa tiene una posicién de liquidez
adecuada, como resultado de niveles altos de efectivo y flexibilidad financiera amplia. Al cierre
de septiembre de 2022, GCarso registré un saldo de efectivo e inversiones temporales de
MXN15,936 millones y una deuda de corto plazo de MXN16,895. Fitch incorpora en las
calificaciones que la compafila refinanciard los vencimientos de deuda de largo plazo
programados para los siguientes 12 meses y renovara lineas de capital de trabajo de corto plazo.

El acceso de la compafiia a fuentes de financiamiento distintas se considera amplio. Si bien el
grupo no cuenta con lineas de crédito comprometidas, histdricamente la relacién con el sector
bancario ha sido buena. Asimismo, en los titimos afios, GCarso ha sido un participante activo en
el mercado de valores mexicano con emisiones de certificados bursatiles.

PERFIL DEL EMISOR

Grupo Carso es uno de los conglomerados diversificados mas grandes e importantes de
Latinoamerica. Controla y opera gran variedad de empresas en los ramos comercial, industrial,
infraestructura, construccion y energia. Sus subsidiarias principales son Grupo Sanborns, S.A.B.
de C.V. (GSanborns) [AAA(mex) Perspectiva Estable], Grupo Condumex, Carso Infraestructura
y Construccion, Carse Energy y Elementia.

La informacion financiera de la companiia considerada en esta Carta Calificacion de fecha 15 de
diciembre de 2022 incluye hasta el 30 de septiembre de 2022.

La informacion utilizada en el analisis de esta calificacion fue proporcionada per Grupo Carso,
y/u obtenida de fuentes de informacién publica, incluyendo los estados financieros,
presentaciones del emisor, entre otros. El proceso de calificacion también puede incorporar
informacién de otras fuentes externas, tales como andlisis sectoriales y regulatorios para el
emisor o la industria.



PROSPECTO DEFINITIVO
Los valores mencionados en este Prospecto Definitivo han sido registrados en el Registro Nacional
de Valores que lleva la CNBYV, los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados
Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por la leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS
These securities have been registered with the Securities Section of the National Registry of

Securities (RNV) maintained by the CNBV. They can not be offered or sold outside the United
Mezxican States unless it is permitted by the laws of other countries. ?/1//
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