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PERFIL
CORPORATIVO

Grupo Carso es uno de los conglomerados diversificados mas grandes e importantes de
América Latina. El Grupo tiene una importante presencia en la economia mexicana en
donde se mantiene como uno de los lideres de mercado gracias a un excepcional portafolio
de formatos, productos y servicios.

Desde su fundacioén, hace 44 anos, Grupo Carso se ha caracterizado por su dinamismao, su
innovacién en procesos y tecnologia y el manejo sustentable de los recursos. Dentro de
los sectores que lo constituyen se han logrado sinergias operativas, rentabilidad y se han
generado flujos de efectivo constantes, lo que ha significado un historial de creacion de
valor a largo plazo para los accionistas.

En este respecto, el Grupo se encuentra conformado por cinco sectores considerados

como estratégicos:
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Sector Comercial Sector Industrial
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Sector Sector de Energia Elementia /
Infraestructura y Fortaleza

Construccioén
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GRUPO CARSO SE MANTIENE COMO UNO
DE LOS LIDERES DEL MERCADO EN MEXICO
GRACIAS A SU EXCEPCIONAL PORTAFOLIO DE
FORMATOS, PRODUCTOS Y SERVICIOS.




DIVISIONES,
PRODUCTOS Y SERVICIOS

= COMERCIALY DE CONSUMO
1] GRUPO SANBORNS

Opera algunos de los formatos comerciales mas exitosos en México,
con marcas ampliamente reconocidas. A través de 444 unidades y un
millén 183 mil metros cuadrados de area comercial, atiende a un gran

porcentaje de consumidores de segmentos medio, medio alto y alto.

Formatos

- Tiendas departamentales y boutiques

- Tienda-restaurante

- Tiendas de electrdnica, tecnologia y entretenimiento
- Tiendas de cosméticos

20.2%
Contribucion
a utilidad de
operacion

36.9%

Contribucién a
ventas
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PRINCIPALES MARCAS

Sears - Sanborns - iShop - MixUp -
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INDUSTRIALY MANUFACTURA
GRUPO CONDUMEX

il
=

Cuenta con un portafolio de productos y servicios enfocados en
satisfacer a las industrias de las telecomunicaciones, construccion,
eléctrica, de energia, automotriz y minera.

Servicios y productos

Cables (de energia, de telecomunicaciones, electrénicos,
coaxiales, de fibra dptica, para mineria y automotrices, entre otros
- Arneses eléctricos automotrices

- Tuberias de acero de precision

- Transformadores de potencia

22.0%

Contribucion
a utilidad de
operacién

22.5%

Contribuciéon a | .« )%
ventas |

PRINCIPALES MARCAS
Condumex - Latincasa - Vinanel - Condulac - IEM - Precitubo
Sitcom - Microm - Sinergia - Equiter - Logtec
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INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION
CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION

Le da servicio a 5 sectores: industria quimica y petrolera, instalacion de

ductos, infraestructura, construccion civil y desarrollo de vivienda.

Se dedica a la construccion de:

- Carreteras, tuneles, plantas de tratamiento de agua y obras de
infraestructura en general

- Plataformas petroleras y equipos para la industria quimica y petrolera

- Perforacion de pozos petroleros, geotérmicos y servicios para la : . =
perforacion :

- Centros comerciales, plantas industriales, edificios de oficinas y
vivienda

- Instalaciones para telecomunicaciones, gasoductos y acueductos

22.7%
Contribucion
a ventas 26.8°/o
Contribuciéon
a utilidad de
operacion

~ A BG e = g fivag 3
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PRINCIPALES MARCAS
CICSA - Swecomex - Bronco Dirilling - Cilsa - GSM - PC Construcciones - Urvitec
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ENERGIA 3 ELEMENTIA / FORTALEZA
:%* CARSO ENERGY

Participa en la industria energética y petrolera. Actualmente se dedica

Elementia ofrece soluciones para la industria de la construccion.
Fortaleza se dedica a la produccion y venta de cemento gris utilizado

a la prestacién de servicios de transporte de gas para la Comision en la industria de la construccion.

Federal de Electricidad y tiene dos hidroeléctricas de pasada: Baitun
y Bajo de Mina en Panama, en la provincia de Chiriqui. Tiene como
objetivo aprovechar las oportunidades de negocio en energia en

Ofrece productos tales como:
- Fibrocemento (tejas, techos),
o _ - Productos plasticos (tinacos, cisternas, laminas traslucidas)
México y en otras regiones. o i

- Productos de metal (lamina, tuberia, barras, alambres,
Se dedica a: conexiones de cobre)
- Prestacion de servicios de transporte de gas - Cemento en saco o granel

- Generacion de energia eléctrica

11.0%
Contribucion
a utilidad de

operacion

: 16.3%
1.8% V- = Contribucién 14-.2%

a ventas Contribucion
a utilidad de
operacion

Contribucién
a ventas

oy
.

PRINCIPALES MARCAS

PRINCIPALES MARCAS
Nacobre - Mexalit - Plycem - Duralit - Eternit - Allura - Eureka

Carso Energy - Carso Oil & Gas - Carso Electric
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PRESENCIA GEOGRAFICA

Carso Infraestructura
y Construccién

Grupo Sanborns Grupo Condumex

Carso Energy

0.2%
0.4%

Ventas por
divisién
geogrdfica

198,455

millones de pesos

16.9%

74.8%

7.7%

México
Centro, Sudamérica y el Caribe
Norteamérica

Europa

Resto del mundo




DATOS FINANCIEROS

(Cifras en miles de pesos Var % 2023-2022
excepto utilidad por accion) °

Ventas 124,572,789 181,538,678 198,455,309 9.3% R- E L E VA N | E S

Utilidad bruta 30,624,023 44,359,946 52,428,493 18.2%
Utilidad de Operaciéon 12,856,985 25,965,096 24,393,399 -6.1% . .,
EBITDA 15,723,702 27,478,334 30,930,224 12.6% TG R TS 2D
o Subsidiaria (millones de pesos)
Participacion Controladora
. 11,282,039 19,061,904 13,519,384 -29.1%
en la Utilidad Neta -0.12%
Utilidad por accion (UPA)* 4.98 498 6.00 -29,1%
de Ventas por
'O, o geo .
Bruto 24.6% 24.4% 26.4% 20 pp 22.7% Subsidiaria
(millones de pesos)
Operativo 10.3% 14.3% 12.3% -20 pp
CBITDA s 198,455 36.9%
6% 151% 15.6% 0.4 pp
Neto 9.1% 10.5% 6.8% -3.7 pp
22.5%
VENTAS
@ @EEZP Comercial y de consumo
Comercial 52,939,371 69,745,699 73,326,668 131% @ @TXZ) Industrial y de manufactura
Industrial 44,259,032 49,599,601 44,599,601 -10.0% »
. . ZiNo) (ol Indraestructuray construccidon
Infraestructura y Construccion 25,472,323 38,813,412 45,009,965 16.0%
Elementia / Fortaleza 32,238,955 36,310,278 32,261,583 1.2% @ @EEXITD Elementia / Fortaleza .
i Ventas (millones de pesos)
Energia 2,994,411 4,114,856 4,114,856 -15.5% . 3,477 Energia
© @580 otros 2020 @D 124,573
EBITDA**
2022 () 181,539
Comercial 4,724,106 7,124,285 7,110,926 -0.2% Participacién en Utilidad de Operacién por 2023 (D - 55
Industrial 6,026,669 6,850,756 5,842,446 -14.7% Subsidiaria (millones de pesos)
Infraestructura y Construccion 1,828,355 4,887,478 7,451,680 52.5% A L. .
. Y ’ 5.8% Unidad de Operacién (millones de pesos)
Elementia / Fortaleza 5,591,636 5,770,591 6,168,958 6.9% 11.0%
B o
Energia 2,280,280 3,378,834 3,007,109 -11.0%
,280, 378, ,007, . . 2021 12,857
Participacion 20.2% m
14.2% en Utilidad de 2022 EZET ) 25965
MARGEN EBITDA OPerqcio'n por
Subsidiaria 2023 12.3% 24,393
(millones de pesos)
Comercial 8.9% 11.0% 9.7% -1.3 pp
. 24,393
Industrial 13.6% 13.8% 13.1% -0.7 pp 26.8% EBITDA* (millones de pesos)
o (<]
Infraestructura y Construccion 7.2% 12.6% 16.6% 4.0 pp
Elementia / Fortaleza 17.3% 16.6% 19.1% 32 pp 22.0% 2021 m 15,724

Energia 76.2% 821% 86.5% 44 pp >0z x -
" X 4,938 Comercial y de consumo

i 0 2023 X372y 30,930

Activo Total 185,773,253 239,382,102 250,473,788 4.6% . m Industrial y de manufactura

Pasivo Total 71,698,6 104,527,859 106,318,044 1.7% »

Capital Contable 14,074,647 134,854,243 144,155,720 6.9% . 6,544 Indraestructura y construccion *Nota: En el dato del E$BITDA del ejercicio 2023 se estan excluyendo $1,753,037 por
. g Ingreso por intereses, $170,601 por superdvit por avallos de centros comerciales y

Promedio Ponderado de 2267648 2251633 2252 660 0.05% . 3!467 Elementia / Fortaleza $1,639 por remediacion del medio ambiente. Ver la Conciliacién del EBITDA en la

Acciones en Circulacion ( - OOO) ! ! ! ! ! ! . ° E a Nota 32 de los Estados Financieros. Las cifras de Elementia/Fortaleza se consolida-

. 2’674 TSR ron a partir de mayo de 2022.

© @iEED ovo:

UPA: Calculada como Participacion Controladora en la Utilidad Neta entre el promedio ponderado de acciones en circulacion. Cifras en pesos.

** EBITDA: Utilidad antes de impuestos a la utilidad mas depreciaciéon y amortizacion, gastos por intereses, deterioro de maquinaria y equipo y gastos de

exploracion y el efecto de valuaciéon de instrumentos financieros derivados, menos ingresos por intereses, ganancia cambiaria neta, superdvit por avaltos

de centros comerciales y participacién en los resultados de companias asociadas y negocios conjuntos. Ver conciliacion en la Nota 32 de los Estados INFORME ANUAL 2023 | 15
Financieros.

pp: Variacion en puntos porcentuales.



CARTA
A LOS ACCIONISTAS

Informe Anual 2023

Carta del Presidente del Consejo a los Accionistas de Grupo Carso

Panorama Econémico

En el ano 2023, la economia global experimentd un crecimiento del Producto Interno
Bruto (PIB) del 3.1%; Estados Unidos mantuvo una economia estable frente a las elevadas
tasas de interés, logrando pleno empleo y un consumo sostenido. Asimismo, China tuvo
una buena recuperacioén, pasando de un crecimiento del 3.0% en 2022 al 5.2% en 2023,
favorecida por estimulos fiscales gubernamentales. En particular, Estados Unidos registré
un crecimiento del 2.5% durante el mismo periodo, atribuible al incremento del 4.2% en el

consumo de bienes duraderos y del 2.3% en servicios, compensando asi la contracciéon del

10.6% en la inversion residencial ocasionada por el aumento en las tasas de interés.
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Por su parte, la economia mexicana se
expandid un 3.2% en 2023, con el sector de
la construccion liderando este crecimiento
al experimentar un aumento del 15.5%,
gracias a los proyectos de infraestructura y
a la atraccion de inversiones derivadas del
nearshoring. El consumo privado mantuvo
una tendencia ascendente, evidenciada
por el crecimiento del 4.0% en el comercio,
impulsado por un aumento del 6.3% en el
salario promedio real de los asegurados al
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
y un récord histérico en remesas, que

alcanzaron los 63,283 millones de ddlares.

El peso mexicano cerré el afno en $16.97
frente al ddlar, apreciandose un 13.0%, con
una fluctuacién entre un maximo de $19.54
al inicio del aflo y un minimo de $16.62 en
julio de 2023. Dicha apreciacion se atribuye
principalmente al diferencial de tasas reales
deinterésentre Méxicoy Estados Unidos, asi

como a flujos netos positivos en la balanza

de pagos, impulsados por las remesas y la

inversion extranjera directa.

El Banco de México incremento la tasa de
referencia en dos ocasiones durante 2023,
pasando de 10.50% a 11.25%, mientras que la
Reserva Federal de Estados Unidos (Fed) la
elevo de 4.50% a 5.50%.

A nivel global, el ano se caracterizd por una
normalizacion de la inflaciéon tras el impacto
significativo del conflicto entre Rusia y
Ucrania en 2022, que elevod los precios de
alimentos y energéticos. México cerré con
una inflacion del 4.7%, reduciendo desde
el 7.8% de 2022, con la inflacidn subyacente
en 51% y la no subyacente en 3.4%. Estados
Unidos concluyé con una inflacion del 3.4%,
descendiendodesdeel 6.5% delafnoanterior,
con presiones inflacionarias principalmente

en el sector servicios del 5.3%.

Por primera vez, segun la Oficina del Censo

de los Estados Unidos, México se convirtio
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en el principal exportador hacia Estados
Unidos, con exportaciones valoradas
en 475,607 millones de ddlares en 2023,

superando a China y Canada.

No obstante, México registré un déficit
comercial de 5,464 millones de ddlares, con
un déficit petrolero de 18,536 millones de
doélaresnocompletamentecompensadopor
el superavit no petrolero de 13,073 millones
de dodlares; las exportaciones automotrices
destacaron con un incremento del 14.3%

durante el ano.

Las finanzas publicas del pais se
mantuvieron estables, la deuda publica
como porcentaje del PIB cerré el ano en
46.8%, con un déficit primario del 0.1% y
los requerimientos financieros del sector
publico de -4.3%. Para 2024, |la Secretaria

de Hacienda y Crédito Publico anticipa un
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déficit primario de 1.2% y un déficit fiscal de
5.4%.

México se encuentra ante una oportunidad
histérica de captar una inversion sin
precedentes y avanzar hacia el desarrollo,
potenciada por su estratégica posicion
geografica, la coyuntura del comercio
internacional y la calidad y capacidad de
su fuerza laboral. Estos elementos lo situan
como un atractivo centro de manufactura
y servicios para empresas que buscan
optimizar sus cadenas logisticas y reducir

costos sin comprometer la calidad.

La inversibn como porcentaje del PIB
alcanzdé el 24.4% en 2023, marcando uno
de los niveles mas altos del pais, si en los
proximos anos podemos alcanzar una
inversion del 28 al 30% del PIB, la economia

del pais podria crecer del 5 al 6% por ano.

Grupo Carso

Enmarcado por el panorama econdémico en
Méxicodealtastasasdeinterésyfortalezade
la moneda, Grupo Carso confirma su vision
de crecimiento sostenido a largo plazo,
a través de mantener las inversiones en
nuestras diferentes divisiones, generando
valor en nuestras actividades empresariales,
asi como reralizando diversas actividades
de apoyo social y de cuidado del medio

ambiente, en los paisesen donde operamos.

Hemos aumentado las inversiones de
capital que realizamos en el pais. Hace dos
afnos invertimos $1,431 millones de pesos,
mientras que en 2023 las inversiones de
capital alcanzaron $5,551 millones de pesos,
mas que triplicando el monto durante este

periodo.

A nivel Grupo, las ventas de 2023 alcanzaron
$198,455 millones de pesos, que si bien
incluyen la incorporacion de Elementia y
Fortaleza dentro de los resultados del ano
pasado, muestran que Grupo Carso ha
crecido sus ventas desde hace cinco anos a
una tasa anual de crecimiento compuesto
de 20.0%.

Respecto a la rentabilidad, la utilidad de
operacion y el EBITDA se vieron afectadas
por la contraccion de las ventas que se
realizan en dolares, dada la fortaleza que
se observo en el peso durante el ano, asi
como por temas extraordinarios como la

valuacion de las acciones de Elementia y

Fortaleza el ano pasado, y el incremento
en reservas para cuentas de crédito dentro
de los resultados de la division comercial.
Sin considerar el ingreso extraordinario, la
utilidad de operacién acumulada de Grupo

Carso crece 10.1%.

Nuestra estabilidad financiera nos ha
permitidotenerunaaltageneracion deflujo,
gue permite aprovechar oportunidades de
crecimiento y explorar nuevas iniciativas
en Negocios que ya conocemaos, pero que
representan un nuevoenfoque,comosonlas
inversionesen petréleoy gasrecientemente
anunciadas. Estas son la adquisicion de
Talos Energy México 7, titular del 17.4% del
yacimiento petrolero denominado Zama,
y la de Petrobal Operaciones Upstream,
titular del 50.0% de los campos Ichalkil y
Pokoch, ambas en la Cuenca del Sureste; asi
como el convenio firmado con la Comision
Federal de Electricidad para la construccion
del gasoducto Centauro del Norte, que
es la continuacién de nuestro gasoducto

Samalayuca-Sasabe hasta Mexicali.

Con estas acciones, en Grupo Carso nos
hemos enfocado enimpulsar el crecimiento
rentable a través de la diversificacion
de proyectos, pero principalmente
aprovechando oportunidades y sinergias
entre las divisiones actuales de negocios e
innovando hacia procesos y productos con

mayores eficiencias operativas y de servicio.
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En la division Comercial Grupo Sanborns,
se ha impulsado el crecimiento de nuevos
formatos como son las tiendas Dax, de las
cuales abrimos diez ubicaciones nuevas
durante 2023. En la division comercial
tuvimos un crecimiento en ventas de
13.3% influido por la reactivacion de la
moda y calzado formal en las tiendas
departamentales Sears, asi como por
un mayor trafico de clientes en los
restaurantes, lo que nos ayudd a mejorar
el valor agregado, al igual que por mayores
ingresos por crédito. Fortalecimos el
negocio de e-commerce, con énfasis en la
reduccion de los dias promedio de entrega
y de las ventas en linea que se recogen en
tienda. Como consecuencia del paso del
Huracan Otis por la Ciudad de Acapulco,

INFORME ANUAL 2023 | 20

Guerrero, fueron cerradas de forma
provisional seis de nuestras tiendas, de las
cuales ya se han reabierto dos. A través
de la Fundacion Telmex-Telcel, Fundacion
Carlos Slim y Fundacion Inbursa, enviamos
diversos apoyos a la poblacion afectada
como lo fueron viveres, enseres y plantas
potabilizadoras, entre otros.

La division Industrial, Grupo Condumex,
disminuyd sus ventas y su EBITDA en
10.0% y 14.7%, principalmente por ser el
resultado muy sensible a las variaciones
en el tipo de cambio; sin embargo, en
términos de volUmenes, aumentamos
las ventas de cables de construccioén, asi
como arneses y cables para la industria
automotriz. Durante 2023 Cordaflex, S.A. de

C.V. recibio6 el premio “Best Quality Supplier
Recognition 2022 and 2023 YTD” por parte
de Fujikura Automotive y estamos muy
orgullosos de haber recibido también por
parte de General Motors el “2022 Supplier
Quality Excellence Award” para ocho de
nuestras plantas de autopartes, por ser los
proveedores que superaron una serie de
estrictos criterios de calidad. Durante el afio
obtuvimos certificaciones de cables con
protocolos de comunicacidn automotriz
para surtir la demanda de autos hibridos
y eléctricos, lo que nos permitié conseguir
nuevos contratos de negocio con clientes a
nivel internacional y seguir aprovechando
las oportunidades que nos ofrece el

nearshoring.

Por su parte, Carso Infraestructura vy
Construccion registré un sélido crecimiento
de 16.0% en ventas. Esto se debiod
principalmente a mayores volumenes de
los diferentes proyectos que tuvimos como
fueron una mayor contratacion de trabajos
de ductos para Telecomunicaciones, la
conclusion de la plataforma y via del Tren
Maya, tramo |l Escarcega-Calkini, servicios
de reparacion y perforacion de pozos y
construccion de plataformas petroleras. En
cuanto a proyectos de construccion civil,
continuamos con diversas obras tales como
los hospitales Star Médica,y laremodelacion

de centros comerciales.

Carso Energy disminuyd sus ventas 15.5%
debido principalmente a variaciones
en el tipo de cambio, al ser sus ingresos

dolarizados. El gasoducto Samalayuca-
Sasabe y los dos gasoductos que tenemos
en Waha, Texas en Estados Unidos,
incrementaron sus ingresos en ddlares por
los servicios de transporte de gas a la CFE
y terceros, mientras que se encuentra en
fase de precomisionamiento la estacién de
compresion del primero, que terminamos
de construir este aNo y que incrementa de
manera significativa su capacidad a partir
de abril de 2024. De igual forma, las dos
hidroeléctricas de Panama vieron afectados
sus resultados por la fortaleza del peso, ya
gue todas sus transacciones son en doélares.
En energias limpias a través de geotermia,
continuamos con los tramites necesarios
para obtener la concesidn en un par de
campos, en los cuales tenemos un avance

importante en la fase exploratoria.

Elementia/Fortaleza disminuyd sus ventas
igualmente impactadas por las variaciones
en el tipo de cambio, dado que los ingresos
se encuentran dolarizados; sin embargo,
en términos de rentabilidad destaco el
crecimiento del margen EBITDA, el cual
aumento de 15.9% a 19.1%. En esta division
realizamos modernizaciones en las plantas
de cemento para aumentar la produccién
hacia adelante, aprovechado la tendencia
positiva en la industria de la construccion y
mejoramos la cadena de distribucion de los
productos de Construsistemas.

En temas de sostenibilidad, en Grupo
Carso reforzamos el gobierno corporativo

a través de la creacion del Comité de Etica.
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Participamos en evaluaciones ASG como proveedores de autopartes y
mantuvimos el consumo de energia a partir de fuentes de cogeneraciéon
eficiente con menor factor de emisiones. En temas de desempeno social

promovimos mejores practicas y soportes técnicos que favorecen la : o -
<~ N et KePI S carso vossl_c__)h_”_

igualdad de oportunidades. Locor

Finalmente,en nombre del Consejode Administracion, lesagradezcoalos
accionistas, clientes y proveedores la confianza que siguen depositando
en nosotros. A todos nuestros colaboradores, ademas de agradecerles, los
invito a que sigamos comprometidos con nuestros objetivos, haciendo
posible que Grupo Carso supere sus metas y siga contribuyendo con el

desarrollo de nuestro pais.

Atentamente,

Lic. Carlos Slim Domit

Presidente del Consejo de Administracion



Informe del Director General

Al consejo de administracion sobre los
resultados del ejercicio fiscal 2023

Las ventas consolidadas de Grupo Carso
alcanzaron $198,455 millones de pesos;
creciendo 9.3% respecto a 2022. Grupo
Sanborns y Carso Infraestructura y Cons-
truccion reportaron crecimientos de 13.3%
y 16.0%, respectivamente. La continua
recuperacion post-pandemiaenelconsumo
y el mayor volumen en proyectos privados
asi como de instalaciones, explican estos

crecimientos.

Respecto a las demas subsidiarias: Condu-
mex, Elementia, Fortaleza y Carso Energy;
registraron impactos en sus ingresos debido
a la apreciacion del peso durante el ano,
dada laimportante participacion que tienen
en estos grupos las ventas de exportacion y
domésticas dolarizadas, asi como las ventas
de nuestras filiales en el extranjero.

La utilidad de operacién de Grupo Carso
fue de $24,393 millones que significa una
disminucion respecto del ano previo de

6.1%. Lo anterior se explica principalmente
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debido a que durante 2022 se reconocieron
ingresos extraordinarios por la valuacion de
las acciones de Elementia y Fortaleza por
$3,810 millones de pesos. Sin considerar este
efecto, la utilidad de operacién acumulada

de Grupo Carso crece 10.1%.

El EBITDA acumulado fue de $30,930
millones, 12.6% mayor al obtenido en 2022.
Para efectos del calculo de este indicador
Nno se consideran partidas extraordinarias,
ni partidas que no implican flujo de
efectivo como el superavit por avalluos de

propiedades de inversion.

La utilidad neta controladora fue de $13,519
millones.

El resultado integral de financiamiento
(RIF) de 2023 fue un gasto por $6,029

millones de pesos.

La deuda total al cierre de diciembre de
2023 fue de $45,750 millones. La deuda neta

disminuyd respecto del ano previo al totalizar $29,403 millones de pesos. El importe de

efectivo y equivalentes totalizé también a diciembre 2023 $16,347 millones de pesos.

Se registro una razon deuda neta a EBITDA de 0.95 veces, en comparacion con 1.11 en 2022.
El indice de cobertura de intereses medido como EBITDA ultimos doce meses a intereses
pagados fue de 5.3 veces en comyparacion con 7.2 veces el afo previo.

Actualmente la Compania tiene vigentes tres emisiones de Certificados Bursatiles a largo

plazo:
1) GCARSO23 por $4,500 MM del 15-May-23 con un plazo de 3 afios.

2) FORTALE23 por $2,000 MM del 9-Nov-23 a un plazo de 3 afosy
3)  ELEMAT23 por $2,200 MM del 19-Oct-23 con un plazo de 3 afios.

También dos emisiones de Certificados Bursatiles a corto plazo:

1)  GCARSO 00723 por $2,500 MM del 21-Dic-23 al 13-Mar-24 con un
plazo de 83 diasy

2) GCARSO 00823 por $4,000 MM del 27-Dic-23 al 20-Mar-24 por un
plazo de 84 dias.
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Deuda Total (millones de pesos)

2021 $24,151
2022 $42,790
2023 (D ©-:.750

Inversiones en Activo Fijo (millones de pesos)

2021 $1,432
2022 $5,236
2023 (D $5:55

Efectivo (millones de pesos)

2021 $11,198
2022 $12,295

2023 (D +6347

Deuda Neta (Millones de pesos)
2021 $12,954
2022 $30,496

2023 QD 20402

Deuda Neta / EBITDA 12m (veces)

2021 0.82

2022 11

2023 (D o5
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= COMERCIALY DE CONSUMO
L] GRUPO SANBORNS

0.2% al pasar de $7,124 millones en 2022 a $7,111 millones en 2023, con un margen EBITDA

gue disminuyo de 11.0% a 9.7% sobre ventas.

Durante 2023 las ventas de la division La utilidad de operacién totalizé $4,938

comercial y de consumo totalizaron $73,327 millones de forma acumulada y disminuyé La utilidad neta controladora de Grupo Sanborns totalizé $3,713 millones de pesos, en
millones de pesos, lo que significd un 21% respecto a $5,046 millones de pesos comparacién con $4,010 millones de pesos en 2022. Esto se debid a los resultados operativos
importante crecimiento de $8,581 millones del afio previo. La mezcla de productos y mencionados anteriormente, aunado a menores ingresos financieros dentro del resultado
de pesos mas que en 2022. En Sears, formatoscon mayor margen de utilidad, asi integral de financiamiento.

Sanborns y Promotora Musical (iShop- como el aumento de ingresos por crédito

Mix Up), se observé una recuperacidon mejoré la rentabilidad, sin embargo; los Las inversiones de capital de Grupo Sanborns totalizaron $1,173 millones de pesos, monto
por un mayor trafico de clientes en gastos de operacién y administraciéon con que fue 36.6% mayor a $859 millones del afio previo, lo que se debié principalmente a las
las tiendas departamentales, tiendas relaciénaventascrecieronduranteel dltimo aperturas de once tiendas Dax, cuatro tiendas iShop, una tienda MixUp y a la reapertura
de entretenimiento y restaurantes. La trimestre delafio, lo que fue atribuiblea una de la tienda Sanborns Insurgentes, proyectos en proceso, remodelaciones de tiendas y
superficie de ventas totalizé 1183,634 m2 mayor reserva para cuentas incobrables. adquisicion de mobiliario y equipo.

incluyendo 444 tiendas, manteniéndose

estable con una ligera variacion de -0.4%  Por las mismas razones, el EBITDA anual de
Ventas (millones de pesos)

2021 @ $52,939
2022 (N $64,746
2023 (D ;73527

versus el ano anterior. Grupo Sanborn disminuyo ligeramente en

Utilidad de operacién (millones de pesos)

2021 @ 52,683
2022_ $5,046
2023 (D ;035

EBITDA (millones de pesos)

2021 @ $4,724
2022 N 57,124
2023 (D ;7.
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DIVISION INDUSTRIAL

Y DE MANUFACTURA
GRUPO CONDUMEX

il

Durante 2023 las ventas de Grupo Condumex totalizaron $44,620 millones de pesos, lo
que fue una reduccion de 10.0% versus las ventas de $49,600 millones registradas durante
2022. La principal causa de este desempeno fue el tipo de cambio ya que el peso mexicano
se aprecio un 13.0% de forma anual, respecto al ddlar, impactando los ingresos de todos

negocios de la division industrial.

La utilidad de operacion y el EBITDA totalizaron $5,366 y $5,842 millones de pesos,
respectivamente. En estos montos se considera el efecto extraordinario (PPA) por el

reconocimiento de la incorporacion de control de Elementia y Fortaleza en el segundo

trimestre de 2022, mencionada anteriormente.
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La utilidad neta controladora de Grupo Condumex fue de $3,683 millones de pesos, donde
se incluye el efecto extraordinario mencionado en el parrafo anterior, en comparacién con
$8,699 millones de pesos en 2022.

Utilidad de operacién (millones de pesos)

2021 @ 35970
Ventas (millones de pesos) 2022 $10,195
2021 @I 44,250 2023 (D $5.366
2022 @ $49,600
2023 (D) 44620 EBITDA (millones de pesos)

20 @I s6.027
2022 QU $6.851
207 QD $5.5:2
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La utilidad de operacion y el EBITDA consolidados alcanzaron $6,544 y $7,452 millones de pesos.
La utilidad neta controladora fue de $3,782 millones de pesos en 2023.

Ventas (millones de pesos) EBITDA (millones de pesos)
2021 @ $25.472 2021 @ 1,828
2022 @ s38,813 2022 @ $4,887

2023 (D ;010 202; QU 7,52

Backlog Anual* (millones de pesos)

2021 — $48,893

Utilidad de operaciéon (millones de pesos)

Las ventas de Carso Infraestructura y Construccién fueron de $45,010 millones de pesos. 2021 @ $1164 2022 D
38,175
- - - ; - 2022 '
Esto se explica primordialmente por mayores volumenes ejecutados en todos nuestros ——
2023 — $6,544 2023 — $33,340

sectores, principalmente los relacionados con Instalaciones de Ductos, construccion de

*Monto de conratacion de obras pendientes por construir

proyectos privados e infraestructura.
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zé DIVISION ENERGIA

CARSO ENERGY

Carso Energy presentd una reduccion
en sus ventas de 15.5% al pasar de $4,115
millones de pesos en 2022 a $3,477 millones
de pesos en 2023, debido principalmente a
variaciones en el tipo de cambio, toda vez
gue sus operaciones son 100% en dodlares.

El servicio de transporte de gas natural a
través de los ductos en Waha (Texas, E.U.A)
donde contamos con una participacion del
51.0% (no consolidados) y los provenientes
del gasoducto Samalayuca-Sasabe (100%
propiedad del Grupo) continuaron con un
sélido desempeno, pero al ser en doélares, se
vieron afectados también por la conversion
del tipo de cambio.

La estacion de compresion del gasoducto
Samalayuca-Sasabe termind su constru-
vccion en diciembre de 2023 y esta
comenzando el comisionamiento, con lo
cual incrementa de manera importante la
capacidad de transporte de gas a partir de
abril de 2024.
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A principios del ano en Panama, las
dos hidroeléctricas captaron un mayor
volumen de agua de lluvias; sin embargo,
a partir de la segunda mitad del ano se
inicié una reduccién de aportes debido al
fendmeno de “El Nino”, por lo que la oferta
hidroeléctrica se vio afectada.

Ventas (millones de pesos)

2020 @ 2,994
2022 @ 4ms
2023 (D : /77

Utilidad de operacién (millones de pesos)

2021 @ 1,901
2022 @ 3,002
2023 (D 57+

EBITDA (millones de pesos)

2021 @ 2,280
2022 @ 3379
2023 (D : oo

Por las razones mencionadas antes, la
utilidad de operacion y el EBITDA de
Carso Energy disminuyeron 10.9% y 11.0%
totalizando $2,674 millones y $3,007
millones de pesos, respectivamente.

La utilidad neta controladora en Carso
Energy fue de $2,047 millones de pesos al
cierre de diciembre de 2023, disminuyendo
26.2% en comparacién con $2,775 millones
en el mismo periodo del aho anterior.

Como parte del crecimiento de Carso
Energy y su busqueda continua de nuevos

proyectos y nhegocios, su subsidiaria
Gasoducto Centauro del Norte, S.A. de C.V.
firmo un convenio de inversion, desarrollo
y servicio de transporte de gas natural con
la CFE para la construccion y operacion del
gasoducto continuacion del Samalayuca-
Sasabe hasta Mexicali, con una longitud
aproximada de 416 kilometros.

Las inversiones en activo fijo llevadas a

cabo Carso Energy durante 2023 fueron de
$474 millones de pesos.
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2 DIVISION ELEMENTIA / FORTALEZA

Desde mayo de 2022 Elementia y Fortaleza consolidan dentro de las cifras de Grupo Carso.
Durante 2023 esta divisiéon reporté $32,262 millones de pesos de ventas, lo cual resultd 11.2%
menor a 2022. Esto se debid a que en el negocio de Construsistemas, particularmente en
Estados Unidos y Centroameérica, el mercado residencial tuvo una caida frente al 2022,
principalmente por la falta de capacidad de pago de hipotecas a tasas mas altas y al
incremento del costo de lavivienda. No obstante lo anterior; los negocios de Construsistemas
en México y region Andina tuvieron crecimientos que impulsaron nuevas inversiones de
capacidady nuevos productos. En la division de cemento, los mercados en donde operamos
tuvieron comportamientos positivos en la demanda que se aprovecharon y que nos
permitieron incrementar los precios y mejorar nuestra posicion en los diferentes mercados.

La utilidad de operaciéon de Elementia/

Fortaleza mejord 4.2% al avanzar de $3,328 Ventas (millones de pesos)
millones en 2022 a $3,467 millones en 2021 (N 32,284
2023, lo que se atribuyd a mayores ventas 2022 I $36,310
de cemento y eficiencias en costos de 2023 (D $:2.:262

produccion, aunado a una reduccién en

gastos de distribucion en Construsistemas. Utilidad de operacién (millones de pesos)

2027 N $3,863
Por las mismas razones, el EBITDA aumenté 2022 @ 3,328
6.9% alcanzando $6,169 millones de pesos, 2023 (D ;467
con un margen que mejordé en 320 puntos

(o) (o)

base al aumentar de 159% a 19.1% con EBITDA (millones de pesos)
respecto a ventas. 2021 @ $5,592

2022 @ $5.771

202 (D ¢ 6o
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La utilidad neta controladora de esta division totalizé $106 millones de pesos, siendo menor

que $1,005 millones de pesos registrados en el mismo periodo del aflo anterior.

Las inversiones de capital de Elementia/Fortaleza durante el afio totalizaron $1,522 millones
de pesos en comparacion con $1,613 millones de pesos del afio previo y se llevaron a cabo
principalmente para modernizaciones e incremento de capacidad de las plantas de
fibrocemento en los Estados Unidos y en México, incremento en la capacidad en planta de
cemento; asi como se mantuvo un importante monto para garantizar los mantenimientos
mayores de las plantas en general.
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PROGRAMA DE SALUD

INTEGRAL CARSO

Ninos

Adultos

Embarazo

Tercera edad

Tras la pandemia de COVID-19, Fundacion Carlos
Slimatravésdel Programade Salud Integral Carso,
continda con acciones integrales para mantener
el cuidado a la salud de quienes forman parte de

Grupo Carso.
El Programa de Salud Integral Carso, esta activo

e implementa la estrategia de salud digital

MIDO (Medicion Integrada para la Deteccion
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Oportuna) en 1,671 sitios de trabajo de 19 grupos
de empresas de la familia Carso, para conocer
y evaluar sistematicamente el estado de salud
de los colaboradores. En 2023, se realizaron
valoraciones a casi 80 mil empleadosy con eso se
identificod que 24% de los empleados fuman y 55%
son sedentarios, ambos factores de riesgo para
el desarrollo de enfermedades. Ademas, ahora

sabemos la prevalencia obesidad (29.5%), diabetes

(8.8%) e hipertension (17.9%) e incluso sabemos quiénes son prehipertensos o diabéticos y
necesitan de intervenciones sencillas para evitar la progresion hacia la enfermedad. Con eso

las empresas pueden dirigir esfuerzos especificos para mejorar la salud de sus trabajadores.

No s6lo eso, detectamos a mas de 11,900 personas con diabetes o hipertension y no lo sabian

y fueron enviados a recibir tratamiento de manera oportuna; e impulsamos el control de

diabetes e hipertension en mas de 5,600 empleados para evitar ¥

complicaciones.

Para desarrollar este trabajo, participan 716 empleados,
especificamente capacitados con cursos, talleres practicos
y sesiones de actualizacion para ofrecer adecuada consejeria

Yy ser agentes de cambio en sus sitios de trabajo.



DESEMPENO AMBIENTAL

Carso Sustentable fomenta todas aquellas acciones que favorecen a la conservaciéon del ambiente,

con el compromiso de utilizar de manera racional y eficiente los recursos naturales necesarios para

Asimismo, se habilitd un canal de comunicacion

directa con cada persona via la aplicacién de
Salud Inteligente, que fomenta el autocuidadoy
automonitoreo, y se brindan recomendaciones
personalizadas y de acuerdo con el estado de
salud para favorecer unaalimentacién saludable,
impulsar la actividad fisica regular y evitar el
tabaquismo. Mas de 82,000 trabajadores ya
estan utilizando esta aplicacion.

Finalmente, el programa tiene un componente
importante de monitoreo de riesgos y acciones
de prevencion de enfermedades. Durante el
ano pasado se lanzaron multiples campanas
de prevencion de riesgos asociados a eventos
naturales como temperaturas extremas,
temporada invernal e incluso huracanescomo lo
fue Otis en Acapulco. Para este Ultimo, ademas
se coordind junto con Telmex, una respuesta
para mitigar el impacto en la salud y seguridad

de los empleados tras el paso del huracan sobre
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las actividades que se desarrollan en los diversos sectores econémicos:

- Garantizar el cumplimiento de la Legislacion Ambiental aplicable; asi como el de todos los
compromisos que se suscriban voluntariamente las empresas en esta materia.

- Prevenir, Reducir y Mitigar los impactos ambientales de las empresas del Grupo.

- Apoyar iniciativas dirigidas al combate de Cambio Climatico.

- Implementar buenas practicas ambientales para el ahorro de agua, energia y consumibles;
asi como el efectivo tratamiento y disposicion final de los residuos.

- Impulsar el desarrollo y difusion de tecnologias verdes.

- Contribuir a la sensibilizacion ambiental de los empleados, proveedores y clientes con el fin
de fomentar la proteccion y el cuidado de nuestro entorno.

- Administrar por medio de un Sistema de Gestion Ambiental todos los indicadores derivados
de las actividades de cada empresa.

Acapulcoy municipios aledafnos. Recientemente - Formular, desarrollar, aplicar y retroalimentar periédicamente nuestros objetivos y programas

estamos dando seguimiento a eventos en

ambientales.

Latinoamérica que podrian representar una

emergencia en salud para México como es el

aumento de casos en sarampién y dengue.

El Programa de Salud Integral Carso
refleja nuestro compromiso
con la promocidén de

una vida laboral
saludable en todas
las empresas del

Grupo Carso.
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GRUPO SANBORNS

Para lograr mitigar los efectos que se producen hacia el medio ambiente en el sector
Comercial, el cual tiene un impacto ambiental bajo, hemos implementado procedimientos
operativos, establecido programas de trabajo y dado seguimiento mensual de indicadores

ambientales.

ACTIVIDADES DE MEDIO AMBIENTE 2023
GRUPO SANBORNS

-G Gasto Evitado de energia

kwh 17,200.93 tratada 7,125.00 m3

Gasto Evitado Gas Lp
280,287 Lts

Gasto Evitado Natural
9,002 m3

-- Emisiones Evitadas

22,870.00 Ton CO2

an» Aceite comestible

quemado 1.03 Ton

-- Baterias recicladas

523 Ton
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CONCEPTO UNS. MEDIDA

VAR.%
2023 - 2022

Agua reutilizada, o tratada m3 18,407.0 7,125.0 11,997.0 -61.3%
Residuos de manejo especial: aceite TON 2.9 1.0 1.7 -64.5%
comestible quemado

Ahorro de energia kw-hr 10,209.0 17,200.9 -9,506.2 68.5%

Ahorro Gas Lp Lts 190,150.1 280,287.0 -138,957.0 47.4%

Ahorro Gas Natural m3 4,800.0 9,002.0 -2,658.0 87.5%
Residuos peligrosos Baterias Tons 523.0 ND 343.0 ND
recicladas

Emisiones evitadas Ton CO2 1,980.0 22,879.0 -895.0 2008.7%

GRUPO CONDUMEX, CARSO INFRAESTRUCTURA'Y
CONSTRUCCION, ELEMENTIA Y FORTALEZA

Comoresultadodelaaplicaciondela Politica
Corporativa de Proteccion al Ambiente,
durante el 2023, las empresas de Grupo
Condumex; sector cables y autopartes,
22 centros de trabajo mantuvieron una
certificacion en la norma ISO 14001:2015.
Los sectores Infraestructura y Ductos
mantuvieron este estandar internacional
con vigencia al 02 de agosto y al 17 de

diciembre de 2024, respectivamente.

Las empresas de Grupo Carso realizan
acciones a través de las cuales se aprove-
chan los diversos avances tecnoldgicos que
ofrecen ventajas en el uso y cuidado de los
recursos naturales, que permiten obtener

ahorros sustanciales en agua y energia.

En Carso Infraestructura y Construccion
se cuenta en todos los proyectos de cons-
truccion con personal ambiental experto
en gestion del medio ambiente dando
cumplimiento a las medidas de mitigacion
establecidas en las autorizaciones

ambientales de los proyectos en desarrollo.

A lo largo del ano, los centros de trabajo de
Grupo Condumex registraron un consumo
total de energia de 144,492,017 kWh, de
los cuales, el consumo de energia limpia
fue de 81,304,685 kWh. Evitando emitir
12,545 TonCO2 y adicionalmente, con
un autoabastecimiento de energia solar
fotovoltaica de 2,320,469 kWh evitando
la emision de 1146 TonCO2e. En lo que
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corresponde al consumo de agua en los 25
centros de trabajo, se registré un consumo
total de 416,462 m3.

Continuando con la implementacion del
Plan de Manejo de Residuos, que disminuye
el volumen enviado a rellenos sanitarios
y que limitan la capacidad de operacion
de estos sitios de saneamiento basico,
en los sectores de Elementia/ Fortaleza,
Infraestructura, Ductos y oficinas centrales,
asi como en los centros de trabajo del sector
cables,autopartes, CIDECJuricay CTdurante
2023 se recolectaron y enviaron a reciclo un
total de 8,285,516 kg de residuos de manejo
especial, estimando diversos beneficios
ambientales, ya que por el reciclaje de
25,010 kg de papel y 1,061,806 kg cartéon, se
evitd que 18,772 arboles fueran talados y

28,259,083 litros de agua se utilizaran para
fabricar papel nuevo, y se evité que 3,260 m3
de residuos fueran enterrados o enviados al
relleno sanitario. Por otro lado, en materia
de residuos peligrosos, durante 2023 en los
mismos centros de trabajo mencionados
se enviaron a tratamiento y disposicion
final 1,948,160 kg de residuos peligrosos,
con un manejo ambientalmente adecuado,
dando cumplimiento a lo establecido en la
Ley General para la Prevencion y Gestion
Integral de Residuos (LGPGIR).

La campana del “Piloton” se realizd dos
veces al ano en las oficinas centrales de
CICSA y sectores Infraestructura y Ductos,
logrando acopiar durante 2023 un total de
41 kg de pilas alcalinas usadas, las cuales
fueron dispuestas por la empresa E-Weast,

"\‘

la cual cuenta con las autorizaciones para
estos fines ante la autoridad ambiental
correspondiente.

En Elementia y Fortaleza Materiales, se
cumplen con diversas leyes y reglamentos
que protegen la salud, el medio ambiente
y la seguridad, las cuales regulan entre
otros aspectos, la producciéon, venta,
almacenamiento, manejo, uso, reparacion,
desecho y transporte de materiales peli-
grosos, la emision y descarga de materiales
peligrosos en el suelo, la atmaodsfera o el agua,
asi como la salud y seguridad de nuestros
colaboradores. Se requieren de permisos de
autoridades gubernamentales para realizar
ciertas operaciones y adicionalmente se han
obtenido voluntariamente certificaciones de
organizaciones nacionales e internacionales

para algunas de las plantas de produccion.

P

—

CANTIDAD DE RESIDUOS GENERADOS POR LA ORGANIZACION (TON) 2023

Organicos ND
Inorganicos 37,817.01
Comercial ND
Residuos peligrosos 1,948.16
Residuos de tratamiento especial 8,285.50
Residuos electréonicos 0.01
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Entre los programas voluntarios con los
gue cuentan las autoridades ambientales
nacionales y estatales, en Grupo Condumex
la empresa NACEL Vallejo y Latincasa,
mMantienen su reconocimiento de Industria
Limpia, por adherirse al programa
voluntario para mejorar la eficiencia de sus
procesos de produccion, cumplimiento de
la normatividad bajo parametros nacionales
e internacionales, y de buenas practicas
de operacion e ingenieria; y la empresa
Condumex planta Guadalajara, mantiene
el certificado de Liderazgo Ambiental,
otorgado por la Secretaria de Medio
Ambiente y Desarrollo Territorial (SEMADET)
de Jalisco, por sus elevados estandares
para proteger el entorno natural en Jalisco,

CUIDA TU SALUD

¥ LA DETU BEBE
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siendo la Unica empresa con ese distintivo.
En temas de reforestacion durante 2023,
en los sectores de cables y autopartes
se plantaron 230 individuos arboéreos
de diferentes especies, promoviendo la
participacion de aproximadamente 208
personas. La empresa Latincasa, mantiene
ensusinstalacionesun viveroconuntotalde
591 individuos de 12 especies diferentes de
flora, las cuales se utilizan para actividades
de reforestacion en la zona Industrial de
San Luis Potosi y en la propia empresa. En
coordinacion con la Secretaria del Medio
Ambiente del Gobierno de Estado de
México, a través de su Coordinacion General
de Conservacion Ecoldgica y el apoyo de
la Direccién del Parque Estatal Sierra de

Guadalupe; en el mes de junio de 2023 se
puso en marcha la Campania Anual de
Reforestacion en Carso Infraestructura y
Construccion, que contd con la participacion
de 50 personas entre familiares y amigos
de los empleados, logrando plantar 50
individuos de magueyes y propiciando
la convivencia familiar. En apoyo al
mantenimiento de los individuos plantados
en las diversas reforestaciones, en el mes de
marzo se participd en la campana de Riego
Auxiliar, organizada por la Direccion del
Parque Estatal Sierra de Guadalupe, la cual
contoé con la participacion de 11 personas, las
cuales apoyaron a la sobrevivencia de 190
arboles de este parque estatal.

En los proyectos que se desarrollan en el
sector Infraestructura, durante el 2023 se
implementaron también los programas
de rescate y reubicacion de flora y fauna;
logrando un rescate de 20,283 individuos de
flora y 118 individuos de fauna, de los cuales
5,031 individuos de flora y 30 de fauna se
encuentran con algun estatus de protecciéon
segun la NOM-059-SEMARNAT-2010. En el
vivero se tienen 10,346 individuos de flora
gue seran empleados para actividades de
reforestacion de zonas impactadas.

Con la finalidad de generar una conciencia
ambiental que favorezca a la participacion
efectiva del personal que labora en los
sectores Infraestructura, Ductos, oficinas

INFORME ANUAL 2023 | 53



centrales, cables, autopartes, CIDEC Jurica y CT, se mantuvo la participacion durante en la
campafia ambiental “Recicla contra el Cancer”, la cual ademas de apoyar a la recoleccion
y reciclaje de tapas plasticas, ha logrado el involucramiento y la participacién de familiares
y amigos. Durante 2023 se acopio un total de 1,241.6 kg de tapas plasticas, las cuales fueron
donadas a la Asociacion “Alianza Anticancer, A.B.P", “Banco de Tapitas” y “Angeles en
Libertad A.C.", todas ellas generando un recurso econdmico para apoyar en los tratamientos
y necesidades basicas en atencion médica, psicologica, nutricional, asi como de asistencia

social para personas con Cancer.

Con la firme intencién de permear una cultura y conciencia ambiental en los distintos
grupos de trabajo de los sectores de Infraestructura y Ductos, oficinas centrales, cables,
autopartes, CIDEC Jurica y CIDEC CT, durante 2023 se impartieron 6,410 platicas de diversos

temas ambientales, registrando una asistencia de 69,314 personas.
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Cambio Climatico

A través de comunicacion, capacitacion y practica en las diferentes areas de trabajo,
fortalecemos una cultura corporativa sostenible para que todos asuman un compromiso
con la sociedad y el medioambiente, para disminuir la contaminacion y de esta forma
conservar y cuidar nuestra casa, el planeta Tierra. Buscamos cogeneracion eficiente de
energia a través de proveedores que comercializan suministros de electricidad que por su
alta eficiencia tiene los beneficios de una baja huella de carbono, abasteciendo a 16 plantas
de Grupo Condumex y establecimientos de Grupo Sanborns con tecnologia limpia con alta
eficiencia energética y sustentable.

Durante 2023 el total de emisiones de Gases de Efecto Invernadero en Grupo Sanborns,
Grupo Condumex, Carso Infraestructura y Construccion y Elementia/Fortaleza fueron:

Total emisiones de GEI Grupo Carso Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3

CO2 (Tons) 3,550,728 1,016,517 No

A lo largo del ano, el consumo de energia a partir de una fuente de cogeneracion
eficiente, energia con menor factor de emisiones y mas limpia que la CFE, fue en Grupo
Condumex de 81,304,685 kWh, evitando emitir 12,545 TonCO2e, y adicionalmente con un
autoabastecimiento de energia solar fotovoltaica de 2,320,469 kWh evitando la emision de
1146 TonCO2e. Las empresas de Grupo Sanborns realizan acciones a través de las cuales se
aprovechan los diversos avances tecnologicos que ofrecen ventajas en el uso y cuidado de
los recursos naturales que permiten obtener ahorros sustanciales en agua y energia. Asi
como generar protocolos de uso eficiente de los energéticos.

Para mayor detalle de las actividades medioambientales de Condumex y Carso

Infraestructura y Construccion consultar el reporte 2022 en:

https://www.carso.com.mx/sustentabilidad/
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Desempeno Laboral, Salud y Seguridad

Grupo Carso es fuente de empleo para mas de 94 mil personas de planta y eventuales en
México, Latinoameérica y algunos paises de Europa. Durante 2023 se mantuvo casi estable
la plantilla laboral, con una variacion de -0.4%, considerando que en 2022 hubo 14 mil
empleados adicionales por la incorporacion de Elementia y de Fortaleza Materiales. Los
colaboradores de todas las subsidiarias del Grupo cuentan con salarios remunerados de
acuerdo con las leyes, el mercado, su desempeno, y el nivel de responsabilidad dentro del

area de trabajo a la que pertenecen.

2020 2021 2022 2023 VAR.% 2023 - 2022

Empleados 76,161 80,685 94,827 94,458 -0.4%

Dentro de la plantilla laboral consolidada, el 41% son mujeres y el 59% son hombres. De
acuerdo con la Politica de inclusion y derechos humanos de Grupo Carso, se practican a lo
largo del ano conductas y actividades de no discriminacion el reclutamiento y la seleccion
del personal, prestaciones, condiciones de trabajo, capacitacion, promocion y ascenso para
los colaboradores segun sus competenciasy perfiles laborales. En el otorgamiento de todas
las prestaciones de ley sin distincién de funciones o responsabilidades. En |la participacion,
en donde todo el personal tiene acceso a la informacion, servicios, instalacionesy productos,

| e

sin importar su condicion o situacion de vida y en la equidad de género, donde las mujeres
y los hombres, independientemente de sus diferencias fisicas, tienen derecho a contar
con los beneficios, obligaciones, responsabilidades y oportunidades de manera igualitaria.
Igualmente se menciona en el Cédigo de ética de todas las empresas la no discriminacion
en los Principios de Conducta y en el Ambiente Laboral.

Se promueve la incorporacion de personas sin importar su edad, género, preferencias
sexuales, estado civil, religion y capacidad intelectual, apoyandonos a través de convenios
con diversas instituciones publicasy privadas. Los programas permanentes de Inclusion son:

- Practicas Laborales de personas con Discapacidad Intelectual leve y moderada.
- Contratacion de personas con Discapacidad intelectual.

- Contratacion de Adultos Mayores.

- Contratacion de Madres Solteras o que han sufrido violencia de género.

Las Instituciones con las que se trabaja en forma continua son:
- Centros de Atencion Multiple (CAM)
- Confederacion Mexicana de Organizaciones en favor de la Persona con
Discapacidad Intelectual (CONFE)
- Desarrollo Integral de la Familia (DIF)
- Best Buddies
- Instituto Nacional de las Mujeres de la Cd. de México (INMUJERES)
- Instituto Nacional de las Personas Adultas Mayores (INAPAM)



Cursos en capacitacion técnica, operativa,
formativa, de desarrollo y de seguridad y salud

De forma consolidada se tuvieron 1,041,016 participantes en cursos de capacitacion
enfocada en mejorar las capacidades y habilidades de los colaboradores, de los cuales
en temas de Sostenibilidad se capacitaron a 342,631 personas en 70, 181 horas con temas
como: Concientizacién y cuidado del medio ambiente, diversidad, equidad e inclusion,
anti-fraude y corrupcion, anti-monopolio, cédigo de ética, cdbmo generar un ambiente de
respeto y prevenir el acoso y la discriminacién, conflicto de intereses, prevencidn de lavado
de dinero y cursos de actualizacion en diversas NOM tanto para STPS como SCFl y NMX-
414-ONNCCE-2017.

TOTAL DE PARTICIPANTES

NuUmero de colaboradores capacitados 1,041,016

NuUmero de horas dedicadas a capacitacién 8,157,388

Através de |la plataforma de Capacitate para
el Empleo de la Fundacién Carlos Slim se
continud trabajando tanto como medio de
atracciéon como de capacitacion de talento
para personal operativo, de mantenimiento
y ventas. Se siguen impartiendo y creando
cursos para que los colaboradores se
integren a la empresa, desarrollen sus
habilidades y conocimientos para mejorar
su desempeno y con ello potencialicen
su desarrollo dentro de la empresa. Se
abordaron los temas de venta consultiva,
tecnologia, libros, productos Apple vy
liderazgo, entre otros. Estos se dieron de
manera presencial y en linea por medio de:

Zoom, Meet, Webex y Teams.
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Otros programas de desarrollo humano son el programa ASUME (Asociacién de la
Superacioén por México), cuyo objetivo es contribuir al desarrollo integral de las personas
a través de un programa de desarrollo humano para la busqueda constante de la propia
superacion. También el Programa de Bienestar Social, en el cual se trabaja en tres
aspectos fundamentales: Formaciéon, Salud, y Cultura y Recreacién. Durante el 2023 se
realizaron conferencias virtuales con alcance a nivel nacional, beneficiando a colaboradores
y familiares de colaboradores de Grupo Carso, contribuyendo a espacios de intercambio de
experiencias y solucién de dudas con los especialistas que imparten dichos temas.

El Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI) otorgé el distintivo como Empresa
socialmente Responsable por el cumplimiento establecido en el ambito estratégico
de la responsabilidad social empresarial a Grupo Condumex y a Carso Infraestructura y
Construccion por decimosegundo y decimotercer ano consecutivo, respectivamente, por
destacar en la aplicacion de acciones a favor del cuidado y protecciéon del medio ambiente,
la aportacién a la sociedad y la ética empresarial con sus colaboradores.

Empresas con el distintivo socialmente responsable
Condumex : 12 anos consecutivos
Cicsa: 13 anos consecutivos

EMPRESAS GRANDES 2023 Jg@gﬁgl‘.’ﬁlé@% EMPRESA PYMES 2022

Concensol, S.A de CV 12 aflos  Servicios Integrales GSM, S.de R.Lde CV
Conticon, S.Ade CV 12 afos

Cordaflex S.A, de C.V 12 aflos  Conalum,S.AdeCV  12afios

Condumex, S.A de CV 12 afilos  GSM Bronco 13 afios

Carso Infraestructura y Construccion,

S.AdeCV

Arneses Eléctricos Automotrices,

S.AdeCV

Arcomex, S.A de CV 12 afos

Arneses Electrénicos Arnelec, S.A de CV 12 afhos
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Empresas con el distintivo socialmente responsable Acciones Sociales Grupo Sanborns
Carso infraestructura y construccion

13 anos consecutivos La empresa fomenta la inclusion laboral, por lo que a través de la Organizacion Best Buddies

se emplea al personal que tenga alguna discapacidad intelectual. Adicionalmente en Mixup

EMPRESAS GRANDES 2023 Jgggﬁgc?mé@r% estamos muy comprometidos en ayudar a los nifios con problemas auditivos a través de la

Campana “jOye! tu que oyes!, ayuda a educar a un nino sordo”. Desde hace muchos anos

Operadora Cicsa, S.A de C.V 12.anos invitamos a los clientes en nuestras tiendas Mixup y en https://www.mixup.com/ asi como
Carso Infraestructura y Construccién 12 ahos

en redes sociales, para que realicen donaciones a partir de $10 pesos. Promotora Musical
también realiza su aportacion y la suma de ambas son entregadas al Instituto Pedagogico
para Problemas del Lenguaje, .A.P. (IPPLIAP), en donde se capacita a maestros y familiares
en el lenguaje de sefas, se imparte primaria y secundaria a ninos sordos para lograr
reintegrarlos a la sociedad.”

» OH

t0 que,oyes,

| ' ayuda.a educar
’ a un hino sordo

DONA EN ESTA LIGA:
https:/lwww.paypal com/donate/Thosted _button_id=(EMW46RRI(G8Y f @ippliapeducacion @ippliap
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CONSEJO DE
ADMINISTRACION

CONSEJEROS PROPIETARIOS

Ing. Carlos Slim Hela

Lic. Carlos Slim Domit
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Puesto*:
Presidente Carso Infraestructura y Construccion
Presidente Minera Frisco
Presidente Honorario Vitalicio
— Grupo Carso
— Teléfonos de México
— Ameérica Movil

Anos en el consejo**: Veintitrés

Tipo de consejo***: Patrimonial

Puesto*:

Presidente Grupo Carso
Presidente Grupo Sanborns
Presidente América Movil
Presidente Teléfonos de México

Anos en el consejo**: Treinte y tres

Tipo de consejo***: Patrimonial

Ing. Antonio Cosio Arifio

Lic. Arturo Elias Ayub

Ing. Claudio X. Gonzalez

Laporte

Puesto*:
Director General - Cia.
Industrial de Tepeji del Rio

Afos en el consejo**: treinta y tres

Tipo de consejo***: Independiente

Puesto*:

Director de Comunicacion, Relaciones
Institucionales y Alianzas Estratégicas— Teléfonos
de México

Director General — Fundacion Telmex

ARos en el consejo**: Veintiséis

Tipo de consejo***: Patrimonial

Puesto*:
Presidente — Kimberly Clark de México

ARos en el consejo**: Treinta y uno

Tipo de consejo***: Independiente
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Lic. Daniel Hajj Aboumrad

Lic. David Ibarra Munoz

C.P. Rafael Moisés Kalach
Mizrahi

Srita. Vanessa Hajj Slim
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Puesto*:
Director General — América Moévil

Anos en el consejo**: Veintinueve

Tipo de consejo***: Patrimonial

Puesto*:
Director — Despacho David Ibarra Mufoz

Anos en el consejo**: VVeintidos

Tipo de consejo***: Independiente

Puesto*:

Presidente y Director General — Grupo Kaltex
Anos en el consejo**: Treinta

Tipo de consejo***: Independiente

Puesto*:
Analista — Inmuebles Carso

Anos en el consejo**: Tres

Tipo de consejo***: Patrimonial

Lic. Patrick Slimm Domit

Lic. Marco Antonio Slim
Domit

i ﬁW’Hﬁ% Tl ““\\‘\Ef

Puesto*:

Vicepresidente — Grupo Carso

Vicepresidente — América Maovil

Director General — Grupo Sanborns

Director Comercial de Mercado Masivo - Teléfonos
de México

Presidente — Grupo Telvista

Presidente — Sears Operadora México

ARos en el consejo**: Veintiocho

Tipo de consejo***: Patrimonial relacionado

Puesto*:

Presidente — Grupo Financiero Inbursa
Presidente — Inversora Bursatil
Presidente — Seguros Inbursa
Presidente — Impulsora del Desarrollo
y el Empleo en América Latina

ARos en el consejo**: Treinta y tres

Tipo de consejo***: Patrimonial
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CONSEJEROS SUPLENTES

Ing. Antonio Cosio Pando

Ing. Alfonso Salem Slim

Ing. Antonio Gémez Garcia

Lic. Fernando G. Chico
Pardo
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Puesto*:
Gerente General — Cia. Industrial de Tepeji del Rio

Anos en el consejo**: Veintidds

Tipo de consejo***: Independiente

Puesto*:

Vicepresidente — Impulsora del Desarrollo y el
Empleo en América Latina

Presidente —Inmuebles Carso

Ahos en el consejo**: Veintitrés

Tipo de consejo***: Relacionado

Puesto*:

Director General — Grupo Carso

Director General — Carso Infraestructura y
Construccion

Presidente y Director General — Grupo Condumex

ARos en el consejo**: VVeinte

Tipo de consejo***: Relacionado

Puesto*:
Director General — Promecap
Presidente — Grupo Aeroportuario del Sureste

Anos en el consejo**: Treinta y cuatro

Tipo de consejo***: Independiente

Lic. Alejandro Aboumrad Puesto*:
Gabriel Presidente — Grupo Proa

ARos en el consejo**: Treinta y tres

Tipo de consejo***: Independiente

TESORERO
L.C. Arturo Spinola Garcia Puesto*:
Director de Finanzas y Administracion — Carso
Infraestructura y Construccion y Grupo Condumex
ARos en el consejo**: Diez
SECRETARIO

Lic. Arturo Martinez Bengoa Puesto*:
Director Juridico Corporativo —
Grupo Condumex

ARos en el consejo**: Dos

PROSECRETARIO
Lic. Josué Ramirez Garcia Puesto*:
Gerente General Juridico Corporativo — Grupo
Condumex

ARos en el consejo**: Dos

* Con base en informacién de consejeros.

** La antigliedad de los consejeros se considerd a partir del ejercicio social de 1990, fecha en la cual las acciones de Grupo Carso, S.A.B.
de CV. fueron inscritas en la Bolsa Mexicana de Valores.

*** Con base en informacién de consejeros. Consejeros Independientes de acuerdo con la definicion de la Ley del Mercado de Valores.

INFORME ANUAL 2023 | 67



INFORME DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

Informes del consejo de administraciéon de grupo carso, S.A.B. De C.V. Sobre las
principales politicasycriterios contablesydeinformaciénseguidosenlapreparacion
de los estados financieros de la sociedad y sobre las operaciones y actividades en
las que intervino de conformidad con el articulo 28, fraccién 1V, incisos d) y e) de la
ley del mercado de valores.

Principales politicas y criterios contables y de informacion
seguidos en la preparacion de los estados financieros.

El Consejo de Administracion revisé y aprobd, con la previa opinion favorable del
Comité de Practicas Societarias y de Auditoria, las politicas y criterios contables y de
informacién que se utilizaron en la preparacion de los estados financieros consolidados
de Grupo Carso, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2023, mismos que se
refieren, entre otros, a los siguientes aspectos:

1. Actividades 11. Pasivos por arrendamiento
2. Eventos significativos 12. Administracion de riesgos financieros
3. Combinacion de negocios 13. Instrumentos financieros
4. Subsidiarias consolidadas 14. Instrumentos financieros derivados
5. Efectivo y equivalentes de efectivo 15. Inmuebles, maquinaria y equipo
6. Cuentas por cobrar 16. Propiedades de inversion
7. Inversion neta en activo arrendado 17. Inversiones en acciones de asociadas,
8. Impuestos por recuperar negocios conjuntos y otras
9. Inventarios 18. Otros activos

10. Activos por derechos de uso 19. Activos Intangibles
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20. Deuda a corto y largo plazo

21. Otras cuentas por pagar y pasivos
acumulados

22. Provisiones

23. Beneficios a los empleados al retiro

24. Capital contable

25. Saldos y transacciones con partes
relacionadas

26. Ingresos

27. Costos y gastos por naturaleza

28. Otros (ingresos) gastos, Neto

29. Impuestos a la utilidad

30. Compromisos

31. Contingencias

32. Informacién por segmentos

33. Adopcién de las Normas
Internacionales de Informacién
Financiera nuevas y revisadas

34. Politicas contables materiales

35. Juicios contables criticos y fuentes
clave de incertidumbre en las
estimaciones

36. Transacciones que no resultaron en
flujos de efectivo

38. Autorizacién de la emision de los

estados financieros consolidados

El detalle y alcance de las politicas y criterios contables y de informacidn antes senalados

se contienen en la nota 34 Politicas contables materiales de dichos estados financieros, y

sus respectivos textos se tienen aqui por reproducidos integramente como si a la letra se

insertasen.
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Asuntos previstos en la ley del mercado de valores

Durante el ejercicio de 2023 y hasta la presente fecha, el Consejo de Administracién de Grupo
Carso, S.A.B.de C.V. celebré diversas sesiones en las que se presentd a los consejeros la informacion
relativa a los resultados y operaciones de la Sociedad y de sus subsidiarias, asi como los estados
financieros consolidados y sin consolidar de la Sociedad. En dichas reuniones, los consejeros
trataron diversos asuntos, entre ellos, algunos de los previstos en la Ley del Mercado de Valores,
habiendo aprobado, con la previa opinién favorable del Comité de Practicas Societarias y de

Auditoria de la Sociedad, los siguientes asuntos:
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o Las operaciones con partes relacionadas, ejecutadas sucesivamente, celebradas por

algunas subsidiarias de Grupo Carso, S.A.B. de C.V,, que representan, cada una de

ellas, mas del uno por ciento de los activos consolidados de la Sociedad, conforme a

lo siguiente:

a) Transacciones efectuadas por 8,041,353

miles de pesos, entre Empresa de
Servicios y Soporte Integral GC, S.A.P..
de CV. y (i) Carso Infraestructura y
Construccion, S.A. de CV. (“Cicsa") y
algunas de sus subsidiarias: bajantes
de fibra optica (del poste al pozo),
instalacion de camaras (Ciudad Segura),
instalacion de fibra optica (externa),
trabajos de ingenieria (disefo de la
red de la conectividad de telefonia e
internet para empresas de Telmex);
(i) Grupo Condumex, S.A. de C.V.
(“Grupo Condumex”) y algunas de sus
subsidiarias: Instalacion de fibra optica,
cableados alta cero, cables reel, cable
aéreo, cable telefénico, cable de fibra
Optica y cable electrénico, ademas de
construcciones donde la pasa la fibra

Optica; y (iii) otros.

b) Transacciones efectuadas por 4,955,773

miles de pesos, entre Red Nacional Ultima
Milla, S AP.I. de CV.y (i) Cicsa y algunas
de sus subsidiarias: bajantes, alta cero,

mantenimientos y canalizaciones; (ii)

Grupo Condumex y algunas de sus
subsidiarias: venta de cable telefénico;
(iii) Elementia Materiales, S.AP.I. de
CV. Maquila de cable desmontado
para recuperacion de cobre; (iv) Carso
Eficentrum, S.A. de CV. comision por

intermediacion; y (v) otros.

c) Transacciones efectuadas por 2,951,266
miles de pesos, entre Aptiv Services
US LLC y otras empresas, y Grupo
Condumexy algunas de sus subsidiarias:
venta de arneses, cable y servicios de

ingenieria automotriz.

d) Transacciones efectuadas por 2,877,327
miles de pesos, entre Autovia Mitla
Tehuantepec, S.A. de CV. y (i) Cicsa y
algunasdesussubsidiarias:construccion

de obra civil; y (ii) otros.

Todas las operaciones con partes relacio-
nadas fueron revisadas por Galaz, Yamazaki,
RuizUrquiza,S.C.yunresumendelas mismas
constaenlanota25delosestadosfinancieros
dictaminados de Grupo Carso, S.A.B. de C.V.
y subsidiarias al 31 de diciembre de 2023.
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e La ratificacion de la firma de contadores publicos Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
para que proporcionara los servicios de auditoria externa de los estados financieros
consolidados de Grupo Carso, S.A.B. de C.V.y de sus subsidiarias al 31 de diciembre de

2023, asi como sus honorarios.
e Los estados financieros consolidados de Grupo Carso, S.A.B. de C.V.y subsidiarias al 31

de diciembre de 2023 para ser sometidos a la consideracion de la asamblea general
ordinaria (anual) de accionistas de la Sociedad.

Ciudad de México, a 25 de marzo de 2024

Presidente del Consejo de Administracion
Lic. Carlos Slim Domit
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INFORME DEL COMITE DE

PRACTICAS SOCIETARIAS Y DE
AUDITORIA DEL GRUPO CARSO,

S.A.B DE C.V.

C.P. Rafael Moisés Kalach Mizrahi (Presidente)

Ing. Antonio Cosio Arino
Lic. David Ibarra Muhoz

INFORME ANUAL

Al Consejo de Administracion:

En mi caracter de presidente del Comité de Practicas Societarias y de Auditoria de

Grupo Carso, S.A.B. de C.V. (el “Comité"), me permito rendir el siguiente informe anual de

actividades por el ejercicio social de 2023.

Funciones de Practicas Societarias y de
Evaluacién y Compensacion

El director general de Grupo Carso, S.A.B.
de CV. (la “Sociedad”) y los directivos
relevantes de las personas morales que ésta
controla cumplieron satisfactoriamente
con los objetivos que se les encomendaron
y las responsabilidades a su cargo.

Se aprobaron las operaciones con partes
relacionadas que se sometieron a la
consideracion del Comité, entre las que
se encuentran las siguientes operaciones
significativas, que representan, cada una de
ellas, mas del uno por ciento de los activos
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consolidados de la Sociedad, ejecutadas

sucesivamente:

“Empresade Serviciosy Soporte Integral GC,
S.AP.l.de C.V,, por concepto de bajantes de
fibra optica (del poste al pozo), instalacion
de camaras (Ciudad Segura), instalacion de
fibra optica (externa), trabajos de ingenieria
(diseno de la red de la conectividad
de telefonia e internet para empresas
de Telmex), instalacion de fibra Optica,
cableados alta cero, cables red, cable aéreo,
cable telefénico, cable de fibra optica y
cable electronico, construccion donde pasa
la fibra 6ptica; Red Nacional Ultima Milla,

S.AP.. de CV. por concepto de bajantes,

alta cero, mantenimientos y canalizaciones;

venta de cable telefénico; Maquila de cable
desmontado para recuperacion de cobre; y
comision por intermediacidon; Aptiv Services
US LLC y otras empresas, por concepto
de venta de arneses, cable y servicios de
ingenieria automotriz; y Autovia Mitla
Tehuantepec, S.A. de C.V. por concepto de

construccién de obra civil.”

Todas las operaciones con  partes
relacionadas se llevaron a cabo a valores de
mercado, fueron revisadas por la firma de
contadores Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza,
S.C. (el "“Despacho”), persona moral que llevd
a cabo la auditoria de los estados financieros
de Grupo Carso, S.A.B. de C.V. y subsidiarias
al 31 de diciembre de 2023 asi como de la
mayoria de sus subsidiarias y un resumen
de las mismas consta en una nota de dichos
estados financieros.

El director general de la Sociedad no recibe
ninguna remuneracion por el desempefo
de sus actividades como tal. La Sociedad no
tiene empleadosy, por lo que se refiere a las
remuneraciones integrales de los directivos
relevantes de las companias que la
Sociedad controla, nos cercioramos de que
cumplieran con las politicas que al respecto
aprobd el Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion de |la
Sociedad no otorgd ninguna dispensa para
gue algun consejero, directivo relevante o
persona con poder de mando aprovechara
oportunidades de negocio, para si o en favor
de terceros, que correspondan a la Sociedad
0 a las personas morales que ésta controla o
en las que tenga una influencia significativa.
Por su parte, el Comité tampoco otorgd
dispensas por las transacciones a que
se refiere el inciso c) de la fraccion Il del
articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores.
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Funciones de Auditoria

Sometimos a la consideracion del Consejo
de Administracion de la Sociedad que se
ratificara a Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza,
S.C. para llevar a cabo la auditoria externa
de los estados financieros de Grupo Carso,
S.A.B.deC.V.ysubsidiariasal 31dediciembre
de 2023 y de la mayoria de sus subsidiarias
(la “Auditoria”), asi como el importe de su
remuneracion por dicho servicio, para lo
cual tomamos en cuenta que los recursos
propuestos por el Despacho para ejecutar
el programa de auditoria eran razonables,
considerando el alcance de dicha auditoria,
la naturaleza y complejidad de Ilas
operaciones de la Sociedad y su estructura,
y también revisamos los términos del

encargo de la Auditoria.

Evaluamos el cumplimiento, por parte
del Despacho y del Auditor Externo
Independiente, de los requisitos personales,
profesionales y de independencia a que se

refiere el articulo 6 de las Disposiciones de
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caracter general aplicables a las entidades
y emisoras supervisadas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores que
contraten servicios de auditoria externa de
estados financieros basicos ( la “Circular de
Auditores Externos”) y consideramos que
tanto el Despacho como el Auditor Externo
Independiente cumplen satisfactoriamente

con dichos requisitos.

Para garantizar la independencia
del Despacho y del Auditor Externo
Independiente, asi como del personal que
participd en la Auditoria, no consideramos
necesario implementar alguna medida al

respecto.

Obtuvimos del Despacho la manifestacion
sobre el cumplimiento de la norma de
control de calidad para la prestacion de los
servicios correspondientes a la Auditoria, a
qgue se refiere la fraccion Il del articulo 20

de la Circular de Auditores Externos.

Dimos puntual seguimientoalasactividades
de la Auditoria realizadas por el Despacho, de
lo cual mantuvimos informado al Consejo de
Administracion de la Sociedad. Asimismo,
vigilamos las actividades del Auditor Externo
Independiente, quien nos informo sobre sus
actividades y el desarrollo de la Auditoria.

Como resultado de la revision del dictamen
y de los estados financieros de Grupo Carso,
S.A.B.de C.V.ysubsidiarias al 31 de diciembre
de 2023, no hubo ajustes relevantes a las
cifras auditadas ni salvedades que revelar en
dichos estados.

Como resultado de la revision del
comunicado de observaciones del Auditor
Externo Independiente previsto en la
fraccion | del articulo 15 de la Circular de
Auditores Externos (el “Comunicado de
Observaciones”) sobre los procedimientos
sustantivos,laevaluaciondelcontrolinternoy
los asuntos relevantes que el Auditor Externo
Independiente proporciond a la Sociedad,

encontramos diversas observaciones sobre

la Emisora y algunas de sus subsidiarias. Al
respecto, la Administracion de la Sociedad
nos informé que se estd preparando un
Plan de Accidon con las medidas preventivas,
correctivas y el plazo de cumplimiento para
atender dichas observaciones, conforme
a lo senalado en las disposiciones legales
aplicables.

No tuvimos conocimiento de ningun
incumplimiento relevante a los lineamientos
y politicas de operacion y de registro
contable de la Sociedad o de las personas
morales que esta controla, por lo que no se
implementd ninguna medida preventiva o

correctiva al respecto.

El desempeno del Despacho y del Auditor
Externo Independiente fue el esperado y
se lograron los objetivos que se plantearon
al momento de su contrataciéon, asimismo,
la calidad del dictamen de los estados
financieros de Grupo Carso, S AB. de CV.y
subsidiarias al 31 de diciembre de 2023 fue
satisfactoria.




El sistema de control interno y auditoria interna
de Grupo Carso, S.A.B. de C.V. y de las personas
morales que ésta controla es satisfactorio
y cumple con los lineamientos aprobados
por el Consejo de Administracion, segun se
desprende de la informacidon proporcionada al
Comité por la Administracion de la Sociedad
y por los responsables de la auditoria interna
tanto de Grupo Carso, S.A.B. de CV. como de
Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V. respecto de las
actividades que desarrollaron en cumplimiento
del plan de auditoria interna a su cargo y el
seguimiento de los principales hallazgos que
detectaron durante el ejercicio social de 2023
0 que habian reportado con anterioridad, y del

dictamen de auditoria externa.

De conformidad con lo que nos informd la
Administracion y las reuniones que sostuvimos
con los auditores externos e internos, sin la
presenciade funcionarios de la Sociedad,y hasta
donde tenemos conocimiento, no hubieron
observaciones relevantes formuladas por
accionistas, consejeros, directivos relevantes,
empleados y, en general, de cualquier tercero,
respecto de la contabilidad, controles internos
y temas relacionados con la auditoria interna
o externa, ni denuncias realizadas por dichas
personas sobre hechos irregulares en la
administracion de la Sociedad y de las personas

morales que esta controla.

Durante el periodo que se informa, nos cerciora-

mos de que se diera debido cumplimiento
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a los acuerdos adoptados por la asamblea
de accionistas y el Consejo de Administracion
de la Sociedad. Asimismo, y de acuerdo
con la informacidn que nos proporciond la
Administracion de la Sociedad, verificamos
que esta cuenta con controles que permiten
determinar que cumple con las disposiciones
qgue le son aplicables en materia del mercado de
valores, y que el area legal revisa, cuando menos
una vez al ano, dicho cumplimiento, sin que
hubiera existido alguna observacion al respecto

Ni Ningun cambio adverso en la situacion legal.

Respecto de la informacion financiera que la
Sociedad prepara y presenta a la Bolsa Mexicana
de Valores, S.A.B. de CV.y a la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, nos cercioramos de que
dicha informacion se elabora bajo las mismas
politicas, criterios y practicas contables con los

que se elaborara la informacion anual.

Funciones de Finanzas y Planeaciéon

La Sociedad y las personas morales que esta controla retomaron inversiones en el ejercicio social
de 2023 y respecto de éstas nos aseguramos de que su financiamiento se hubiere llevado a cabo
de manera congruente con el plan estratégico a mediano y largo plazo de la Sociedad. Ademas,
periddicamente evaluamos que la posicion estratégica de la compania estuviera de acuerdo
con dicho plan. Asimismo, revisamos y evaluamos el presupuesto para el ejercicio social de
2024 junto con las proyecciones financieras que se tomaron en cuenta para su elaboracion, que
incluian las principales inversiones y transacciones de financiamiento de la Sociedad, mismas que
consideramos viables y congruentes con las politicas de inversion y financiamiento y con la vision

estratégica de esta.

Para la elaboracion de este informe, el Comité de Practicas Societarias y de Auditoria se apoyo
en la informacion que le fue proporcionada por el director general de la Sociedad, los directivos

relevantes de las personas morales que ésta controla y el auditor externo.

Ciudad de México, a 25 de marzo de 2024
Presidente

LRGN
C.P. Ra#{el Moisés Kalachszrahi
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OPINION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOBRE EL
CONTENIDO DEL INFORME ANUAL DEL DIRECTOR GENERAL
POR EL EJERCICIO DE 2023

En relacion con el Informe Anual del Director General de Grupo Carso, S.A.B. de C.V. (la
“Sociedad”) correspondiente al ejercicio social de 2023 y considerando el dictamen del
||||||||Ill|l||||||l||||||||| i i | . ¥ I ] _ Audi’For Externo, en huestra opinion las poll'ticas'y' criterios conjtables y de informacion
Il'ﬂ!!ﬂlllilﬁ{{ﬂ““lﬂlilﬂ“lﬂ HHEI}HII“{;,I,H||||| I Iili‘:Ilﬁ | = | s | S St segu.ldas por la Sociedad 'son édecuados y. suficientes, han sido apllcaqos én for‘ma
s i A i i @ﬂlﬂm& : : B2N ; 2 _ —— T et consistentey, por lo tanto, dicho informe refleja en forma razonable la situacion financiera

: y los resultados de la Sociedad.

La presente opinion fue elaborada por el Comité con funciones de auditoria de Grupo
Carso, S.A.B. de C.V,, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 42, fraccién ll, inciso e)
de la Ley del Mercado de Valores, y fue adoptada por el Consejo de Administracion.

Presidente del Consejo de Administracion
de Grupo Carso, S.A.B. de C.V.

Lic. Carlos Slimm Domit
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GRUPO CARSO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Informe de los auditores independientes al Consejo de
Administracién y Accionistas de Grupo Carso,

S.A.B.de C. V.y Subsidiarias

(Cifras en miles de pesos)

Opinién
Hemos auditado los estados financieros
consolidados de Grupo Carso, S. A. B. de C.
V. y Subsidiarias (la Entidad o Grupo Carso ),
que comprenden los estados consolidados
de situacion financiera al 31 de diciembre de
2023, 2022 y 2021, los estados consolidados
de resultados y otros resultados integrales,
los estados consolidados de cambios en el
capital contable y los estados consolidados de
flujos de efectivo correspondientes a los anos
que terminaron en esas fechas, asi como las
notas explicativas de los estados financieros
consolidados que incluyen informacién sobre

las politicas contables materiales.

En nuestra opinidon, los estados financieros

consolidados adjuntos presentan razona-
blemente, en todos los aspectos importantes,
la situacion financiera consolidada de Grupo
Carso, S. A.B.de C. V. al 31 de diciembre de 2023,
2022 y 2021, asi como su desempenfo financiero
consolidado y flujos de efectivo consolidados
correspondientes a los ahos que terminaron en
esas fechas, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), emitidas por el Consejo de Normas

Internacionales de Contabilidad.
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Fundamentos de la opinién

Llevamos a cabo nuestra auditoria de
conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades
bajo esas normas se explican mas ampliamente
en la seccion de Responsabilidades del
auditor en relacion con la auditoria de los
estados financieros consolidados de nuestro
informe. Somos independientes del Grupo
de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo
de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) vy
con el emitido por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos (Cédigo de Etica del IMCP),
y hemos cumplido las demas responsabilidades
de ética de conformidad con el Cédigo de Etica
del IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP.
Consideramos que la evidencia de auditoria
gque hemos obtenido proporciona una base

suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestion clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas
cuestiones que, seguUn nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra
auditoriadelosestadosfinancierosconsolidados
del periodo actual. Estas cuestiones han sido

tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto
y en la formacidon de nuestra opinidén sobre éstos, y No expresamos una opinidn por separado sobre
esas cuestiones. Hemos determinado que las cuestion que se describen a continuacion es las

cuestion clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Deterioro de activos de larga duracién incluyendo crédito mercantil y activos intangibles
(ver Notas 3,15y 19)

La Entidad ha identificado las unidades generadoras de efectivo, sobre las cuales cada ano se
realiza un estudio de analisis de deterioro como lo marca la Norma Internacional de Contabilidad 36
“Deterioro de activos”, en las que se calculan flujos de efectivo futuros descontados para determinar
si el valor de los activos se ha deteriorado. Nos enfocamos en la determinacion del deterioro por
la materialidad de los saldos de activos de larga duracion del segmento comercial y de los activos
intangibles y crédito mercantil de Elementia al 31 de diciembre de 2023, ya que existe el riesgo de
gue la determinacion de los supuestos utilizados por la administracion para calcular los flujos de

efectivo futuros, no sean razonables con base en las condiciones actuales y previsibles en el futuro.

Los supuestos mas significativos se refieren a la tasas de descuento y de crecimiento a largo plazo
aplicadas y los supuestos de negocio que soportan los flujos de efectivo futuros, en particular la
tasa de crecimiento de los ingresos y las proporciones de costos y gastos proyectados. Nuestros
procedimientos de auditoria para cubrir el riesgo en relacion con el deterioro de los activos de larga

duracion incluyeron, entre otros:

i. Revisamos los modelos de deterioro realizados por la administracion, para aquellas UGEs

cuyos valores en libros estan sujetos a un juicio significativo.

Hemos discutido los supuestos clave de la administracion, en relacion con las previsiones
de flujo de efectivo, las tasas de descuentoy las tasas de crecimiento a largo plazo con base

en nuestro conocimiento del negocio, industria y la informacion histérica auditada.

. Involucramos a nuestros especialistas para retar los supuestos utilizados por la
administracion para validar la razonabilidad de la informacion con el comportamiento del
mercado del negocio e industria, incluida la situacion actual de negocios en conjunto con

el equipo de auditoria.

INFORME ANUAL 2023 | 87



GRUPO CARSO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Informacién adicional distinta de los estados financieros consolidados y del informe de los
auditores independientes

La Administracion dela Entidad esresponsable de |la otrainformacion adicional. La otra informacion
comprende, i) lainformacion que seraincorporada en el Reporte Anual que la Entidad esta obligada
a preparar conforme al Articulo 33 Fraccion |, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado
de Valores en México y al Instructivo que acompana esas disposiciones (las Disposiciones). El
Reporte Anual se espera esté disponible para nuestra lectura después de |la fecha de este informe
de auditoria; ii) la otra informacion adicional, la cual es una medida que no es requerida por las NIIF,
y ha sido incorporada con el propodsito de evaluar el desempeno de cada uno de los segmentos
operativos, con relacion a su Utilidad antes de Financiamiento, Impuestos, Depreciacion y
Amortizacion (EBITDA, por sus siglas en inglés) de la Entidad, esta informacion esta presentada en
la Nota 32.

Nuestra opinion de los estados financieros consolidados no cubre la otra informacion adicional y

no expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad
sera leer el Reporte Anual, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la otra
informacion ahi contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros
consolidados o nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener
un error material. Cuando leamos el Reporte Anual emitiremos la declaratoria sobre su lectura,
requerida en el Articulo 33 Fraccion |, inciso b) numeral 1.2. de las Disposiciones. También, y en
relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es
leer y recalcular la otra informacion, la cual en este caso es la medida no requerida por las NIIF y al
hacerlo considerar si la otra informacion ahi contenida es inconsistente en formma material con los
estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o que
parezca contener un error material. Si basado en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
hay error material en la otra informacion, tendriamos que reportar ese hecho. No tenemos nada

que reportar sobre este asunto.
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Responsabilidades de la administraciéon y de los responsables del gobierno del Grupo en
relacion con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la
administraciéon considere necesario para permitir la preparacion de los estados financieros
consolidados libres de error material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de
la evaluacion de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la Entidad en funcionamiento y
utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si la administracion tiene
intencion de liquidar la Entidad o detener sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera consolidada de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestrosobjetivossonobtenerunaseguridadrazonablede quelosestadosfinancierosconsolidados
en su conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero
Nno garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error
material cuando este exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyen en las

decisiones econédmicas que los usuarios toman basandose de los estados financieros consolidados.
Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio

profesional y mantenemos el escepticismo profesional a lo durante toda la auditoria. Nosotros

también:
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- Identificamos y evaluamos los riesgos de error material de los estados financieros consolidados,
debido a fraude o error, disenamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar
las bases para nuestra opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debido a un error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas,

o la elusién del control interno.

- Obtenemos entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con el fin

de expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de |la Entidad.

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones

contables, y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la Administracion, de la norma contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos
la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser

causa de que la Entidad deje de ser una empresa en funcionamiento.
- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida lainformacion revelada, y silos estados financieros consolidados representan

las transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacion razonable.

- Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de las

entidades o actividades empresariales dentro de la Entidad para expresar una opinidn sobre los
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estados financieros consolidados. Somos responsables de la direcciéon, supervision y realizacion de
la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinidén de auditoria.
Comunicamos a losresponsables del gobierno de la Entidad en relacion con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de la realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos
de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos
en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Entidad una declaracion de que
hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacidon con la independenciay les
hemos comunicado acerca de todas las relacionesy demas cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de
la Entidad, determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados
financieros consolidados del periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria. Describimos esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones
legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias
extremadamente poco frecuentes determinemos que una cuestion no se deberia comunicar en
nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo
superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Afiliada a una Firma Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. Erik Padilla Curiel
Ciudad de México, México
25 de marzo de 2024
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GRUPO CARSO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021

(Cifras en miles de pesos)

ACTIVOS NOTAS

Activos circulantes:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar a partes
relacionadas

Impuestos por recuperar
Inventarios

Pagos anticipados

Instrumentos financieros derivados

Total de activos circulantes

Activos no circulantes:

Inversiéon neta en activo arrendado
Cuentas por cobrar

Inventarios inmobiliarios
Inmuebles, maquinaria y equipo

Activos por derecho de uso
Propiedades de inversion
Inversiones en acciones de asociadas,
negocios conjuntos y otras
Beneficios a los empleados
Instrumentos financieros derivados

Activos intangibles

Activo por impuesto a la utilidad
diferido

Otros activos

18

Total de activos no circulantes -

Total de activos

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

INFORME ANUAL 2023 | 92

2023

$16,347,047
$48,839,490
$6,744,929

$5,319,829
$27,843,224
$2,154,367
$78,921

107,327,807

$13,289,011
$1,686,456
$971,283
$59,324,301
$5,954,258
4,958,956
38,680,720

1,229,582
597,323
8,965,402
6,775,088

713,577

143,145,957

$250,473,764

2022

$12,294,643
$39,207,963
$7,656,579

$5,604,642
$27,143,539
$2,316,335
$225,413

94,449,114

$15,144,293
$1,443,567
$971,283
$61,528,795
$6,202,705
4,766,120
36,755,235

1,569,939
795,935
9,382,982
5,815,525

556,609

144,932,988

$239,382,102

2021

$11,197,642
$28,394,607
$5,237,509

$5,286,742
$20,141,355
$2,782,021

$85,809

73,125,685

$16,029,400
$1,166,250
$987,265
$32,505,782
$5,631,826
4,601,226
42,794,747

906,654

2,374,620
5,216,710

433,088

112,647,568

$185,733,253

PASIVOS Y CAPITAL
CONTABLE

Pasivos circulantes:

Préstamos de instituciones financieras

NOTAS

20

Porcidn circulante de la deuda a largo plazo 20
Pasivo por arrendamientos

Cuentas por pagar a proveedores
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Otras cuentas por pagar y pasivos

acumulados
Provisiones

Beneficios directos a los empleados
Instrumentos financieros derivados

25
21

22

Pasivos contractuales - Anticipos de clientes

Total de pasivos circulantes

Pasivos no circulantes:

Deuda

Pasivo por arrendamientos

Pasivo por impuesto a la utilidad diferido

Otros pasivos

Beneficios a los empleados

Instrumentos financieros derivados

Total de pasivos no circulantes

Total de pasivos

20

29

23

Capital contable

Capital social

Prima en colocacién de acciones

Utilidades acumuladas

Otras partidas del resultado integral

24

Capital contable atribuible a la participacion

controladora
Participacion

no controladora

Total de capital contable

Total de pasivos
y capital contable

24

2023

$17,859,325
1,237,853
1,559,427
18,653,841
1,662,115
9,911,238

7,192,045
2,221,763

786
2,735,419

63,033,812

26,653,124
4,169,837
10,947,813
563,424
936,492
13,542

43,284,232

$106,318,044

2,529,104
3,769,987
116,007,892
6,149,561
128,456,544
15,699,176

144,155,720

$250,473,764

2022

$14,001,306
1,583,229
1,952,727
17,214,822
889,295
11,846,623

9,378,721
1,976,579

1,753
2,527,989

31,373,044

27,205,124
4,572,724
9,683,676

769,432
923,168
43,154,815

43,154,815

$104,527,859

2,527,195
2,392,896
105,528,869
10,439,410

120,888,370

13,965,873

134,854,243

$239,382,102
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2021

$5,126,132
394,614
1,671,517
12,860,801
836,946
5,902,173

8,017,045
1,102,513
2,127
3,628,795

39,542,663

18,630,729
4,871,375
6,552,037

881,219
348,351
872,232

32,155,943

$71,698,606

2,528,663
2,392,896
92,166,341
7,926,204

105,014,104

9,060,543

114,074,647

$185,773,253



GRUPO CARSO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de resultados y otros resultados integrales
Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021

(En miles de pesos, excepto la utilidad basica por accidén que se expresa en pesos)

Ingresos 26 $198,455,309
Costo de ventas 27 146,026,816
Gastos de venta 27 17,118,427
Gastos de administracion 27 8,623,379
Participacion de los trabajadores en 799,115
las utilidades
Otros (ingresos) gastos, Neto 28 1,494,173
Costos financieros 5,829,082
Ingresos financieros (1,753,037)
Ganancia cambiaria (3,572,683)
Pérdida cambiaria 5,603,693
Efecto de valuacién de instrumentos (78,093)
financieros derivados
Participacion en las ganancias de 17 (1,267,708)
entidades asociadas, negocios
conjuntos
a la utilidad

Impuestos a la utilidad 29 5,746,829

Utilidad neta
consolidada del afio $13,885,316

Otros resultados integrales:

Partidas que se reclasificardan a

resultados:

Ganancia (pérdida) por conversion de (2,698,180)

operaciones extranjeras
Ganancia (pérdida) en valuacion de 14 (303,939)
instrumentos financieros derivados,
neto de impuestos a la utilidad
Ganancia de valor razonable 14 257,805
en valuacion de instrumentos
financieros de capital, neto de
impuestos a la utlidad

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.
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$181,538,679
137,178,732

44,359,947

15,649,247
5,484,535
679,193
(3,418,124)
3,791,729
(1,339,194)
(1,566,338)
2,615,376
(352,602)

(1,303,405)

24,119,530

3,685,952

$20,433,578

1,567,616

1,001,567

1,689,189

$124,572,789
93,948,766

30,624,023

12,580,040
4,730,344
363,942
92,712
1,684,778
(571,524)
(3,696,391)
3,653,161
(319,373)

(2,826,115)

14,932,449

2,604,486

$12,327,963

89,612

336,106

2,459,818

Partidas que no se reclasificardan a resultados:

Préstamos de instituciones financieras

Ganancias (pérdidas) actuariales

Ganancias (pérdidas) activos financieros a
valor razonable

Otras partidas

Participacion en las ganancias (pérdidas) de
otros resultados integrales de asociadas,
negocios conjuntos

Total de otros resultados integrales
Utilidad integral consolidada del afio total

Utilidad neta consolidada aplicable a:
Participacion controladora
Participacion no controladora

Utilidad basica por accion ordinaria de la
participacion controladora:
Utilidad basica por acciéon ordinaria

Promedio ponderado de acciones en
circulacion (‘000)

Utilidad integral consolidada total
aplicable a:

Participacion controladora
Participacion no controladora

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

(433,429)
(132,134)

M
(1,832,319)

(5,142,197)

$8,743,119

$13,519,384
365,932

$13,885,316

$6.002

2,252,660

$9,229,535
(486,416)

$8,743,119

706,433
(104,838)

287
412,469

2,137,491

$22,571,069

$19,061,904
1,371,674

$20,433,578

$8.466

2,251,633

$21,575,110
995,959

$22,571,069
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340,225

372
1,082,792

4,308,925

$16,636,888

$11,282,039
1,045,924

$12,327,963

$4.975

2,267,648

$15,511,249
1,125,639

$16,636,888



GRUPO CARSO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de cambios en el capital contable
Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021

(En miles de pesos)

OTRAS PARTIDAS INTEGRALES ATRIBUIBLES A LA PARTICIPACION CONTROLADORA

GANANCIA (PERDIDA) (PERDIDAS)

CAPITAL PRIMA EN (PERDIDA) POR AN ANCIEN (PERDIDAS)
AL COLOCACION

CAPITAL
CONTABLE DE LA TOTAL DEL
PARTICIPACION NO CAPITAL
CONTROLADORA CONTABLE

GANANCIA EN GANANCIAS PARTICIPACION pAEL'C'TPRAC'ON CAPITAL
VALUACION DE EN ACTIVOS EN OTROS RESULTADOS CONTABLE DE LA
PARTICIPACION

INTEGRALES DE
ASOCIADAS CONTROLADORA

UTILIDADES A VALUACION DE
CONVERSION DE GANANCIAS RESULTADOS
AT ACUMULADAS P TSNS INSTRUMENTOS AETIARIALES INSTRUMENTOS FINANCIEROS

FINANCIEROS DE CAPITAL A VALOR INTEGRALES
EXTRANJERAS DERIVADOS RAZONABLE

Saldos al inicio de 2021 $2,531,579 $2,392,896 $83,757,218 $27,028 $(897,481) $(1,286,677) $7,247,476 - $(867,942) $(525,410) $92,378,687 $8,336,156 $100,714,843
Recompra de acciones propias (2,916) - (751,438) - - - - - - - (754,354) - (754,354)
Dividendos decretados en efectivo

y en acciones - - (2,167.121) - - - - - - - (2,167,127) - (2,167,121)
Dividendos decretados a la

participacion no controladora - - B - - - - - - - - (243,473) (243,473)
Disminucion por recompra de

acciones de subsidiaria - - (81,469) - - - - - - - (81,469) (163,473) (244,942)
Adquisicion de participacio

no controladora de subsidiarias - - - - - - - - - 127112 5,694 132,806

127,112
is:gggrsa?ntes de la utilidad 2,528,663 2,392,896 80,884,302 27,028 (897,481) (1,286,677) 7,247,476 - (867,942) (525,410) 89,502,855 7,934,904 97,437,759
Utilidad integral 5 . . 11,282,039 85,381 320,466 322,808 2,458,467 - 330 1,041,758 15,511,249 1,125,639 16,636,888
consolidada total del afio
Saldos al 31 de 2,528,663 2,392,896 92,166,341 112,409 577,015 963,869 9,705,943 867,612 516,348 105,014,104 9,060,543 114,074,647
diciembre de 2021 ] 1) 1] ) 1) ] ) ( ) ) ( ) ) ] ? - ( ? ) ] ] ] ? ] ] )
Recompra de acciones propias (1,468) - (442,944) - - - - - - - (444,412) - (444,412)
Dividendos decretados en efectivo -

y en acciones - (2,250,304) - - - - - - - (2,250,304) - (2,250,304)
Dividendos decretados a la -

participacion no controladora - - - - - - - - - - (93,976) (93,976)
Disminucién por recompra de -

acciones de subsidiaria - 5,693 - - - - - - - 5,693 (14,202) (8,509)
Adquisicion de participacion -

no controladora de subsidiarias - (3,011,821) - - - - - - - (3,011,821) 4,017,549 1,005,728
is:tlglgfa?ntes ol ek 2,527,195 2,392,896 86,466,965 112,409 (577,015) (963,869) 9,705,943 - (867,612) 516,348 99,313,260 12,969,914 112,283,174

Utilidad integral . 2 5 19,061,904 (956,941) 848,164 649,166 1,684,932 (98,347) (1,057) 387,289 21,575,110 995,959 22,571,069
consolidada total del afio
Saldos al 31 de 2,527,195 2,392,896 105,528,869 (844,532) 271,149 (314,703) 11,390,875 (98,347) (868,669) 903,637 120,888,370 13, 965,873 134,854,243

embre de 2022
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GRUPO CARSO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de cambios en el capital contable
Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021

(En miles de pesos)

OTRAS PARTIDAS INTEGRALES ATRIBUIBLES A LA PARTICIPACION CONTROLADORA

(PERDIDA) (PERDIDAS)
PRIMA EN (PEQ;ADT):I;OR GANANCIA EN (PERDIDAS)
CAPITAL

I GANANCIA EN GANANCIAS PAEL“S?:S'SON i iEaS il CAPITAL CONSABLE BE LA S —
AL COLOCACION AU CONVERSION DE VALUACION DE GANANCIAS OO T e AT RESULTADOS B Qo PARTICIPACION NO CAPITAL
DE ACCIONES OPERACIONES INSIRUMENTOS ACTUARIALES INTEGRALES INTEGRALES DE CONTROLADORA CONTABLE
EXTRANJERAS FINANCIEROS DE CAPITAL A VALOR ASOCIADAS CONTROLADORA
DERIVADOS RAZONABLE

Recompra de acciones propias (693) - (317,953) - - - - - - - (318,646) - ((318,646)
Dividendos decretados en efectivo

y en acciones 2,602 - (2,702,084) - - - - - - - (1,322,391) - (1,322,391)
Dividendos decretados a la

participacién no controladora - 1,377,091 - - - - - - - - - (513,104) (513,104)

Disminucion por recompra de

acciones de subsidiaria - - - - - - - - - - - - -
Adquisicion de participacio

no controladora de subsidiarias - - (20,324) - - - - - - - (20,324) 2,732,823 2,712,499

isnatlggf‘a?ntes dellaiutilidad 2,529,104 3,769,987 102,488,508 (844,532) 271,149 (314,703) 11,390,875 (98,347) (867,942) (868,669) 119,227,009 16,185,592 135,412,601
Utilidad integral 5 . . 13,519,384 (1,987,950) (225,278) (455,974) 257,685 (125,830) 330 (204) 9,229,535 (486,416) 8,743,119
consolidada total del afo

Saldos al 31 de
diciembre de 2023 $2,529,104 $3,769,987 $116,007,892 $(2,832,482) $45,871 $(770,677) $11,648,560 $(224,177) $(867,612) $(869,573) $128,456,544 $15,699,176 $144,155,720

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.
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Estados consolidados de de flujos de efectivo
Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021

(En miles de pesos)

Flujos de efectivo por actividades de operacion:

Flujos de efectivo por actividades de inversién:

Utilidad neta consolidada del afo $ 13,885,316 $20,433,578 $12,327,963 Adquisicion de inversiones en valores - - (6,581,012)
Ajustes por: Venta de inversiones en valores conservados a su - - 9,223,181
Impuestos a la utilidad reconocidos en resultados 5,746,829 3,685,952 2,604,486 vencimiento
Depreciaciéon y amortizacion 5,863,887 5,033,539 3,476,297 Adquisicion de inmuebles, maquinaria y equipo (5,550,786) (5,236,120) (1,431,770)
Pérdida (Utilidad) en venta de inmuebles, 1,903 (22,607) (14,298) Venta de inmuebles, maquinaria y equipo 120,415 74,062 86,922
maguinaria y equipo y otros activos Desinversion (inversién) en gastos de exploracion 37,842 (387,880) (1,011,224)
Deterioro de inmuebles, maquinaria y equipo 783,706 420,063 89,745 Intereses cobrados 1,749,649 1,345,380 569,809
Ganancia por cambio en el valor razonable de (170,601) (193,348) (867,066) Dividendos cobrados 1,931,094 1,756,796 1,953,875
propiedades de inversion Adquisicion de propiedades de inversion - - (6,325)
Participacion en las ganancias de entidades (1,267,708) (1,303,405) (2,826,115) Adquisicion de Subsidiarias - 1,400,515 -
asociadas, negocios conjuntos y otros Aportacién y/o adquisicion de acciones de (1,398,919) (7,679,497) (410,000)
Efecto de valuacion de acciones (3,809,962) - subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos
Ingresos financieros (5,903,569) (5,174,607) (3,662,353) Venta de acciones de subsidiaria 2,000 - -
Costos financieros 5,829,082 3,791,729 1,684,778 Venta de acciones de asociadas - 301,491 -
Efecto por replanteamiento de obligaciones - 83,174 (78,561) Incremento de participacion no controladora 2,732,823 - -
laborales Pagos de activos financieros a valor razonable (132,135) (104,551) -
Dividendos recibidos de asociadas a valor (1,331,948) (1,309,388) (945,220) Otros movimientos de participaciéon en asociadas - - 132,821
razonable - - —
Otras partidas (13,483) (65,078) (53,322) (508,017) (8,529,804) 2,526,277
23,423,414 21,569,640 1,736,334
Cambios en el capital de trabajo: Flujos de efectivo por actividades de
(Aumento) disminucién en: financiamiento:
Cuentas por cobrar (10,034,235) (3,734,651) (4,179,560) Préstamos obtenidos de instituciones financieras 89,300,092 43,023,117 17,410,960
Ingresos finacieros 3,977,763 3,744,734 3,075,021 y otros
Otras cuentas por cobrar 148,956 (1,311,731) 368,931 Pago de préstamos de instituciones financieras y (86,340,140) (41,599,721) (17,370,682)
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 911,650 (2,419,070) (49,529) otros y de deuda a largo plazo
Impuestos por recuperar (457,993) 1,175,885 (100,126) Intereses pagados (5,246,291) (3,261,517) (1,258,903)
Inventarios (699,685) (1,017,963) (4,120,611) Pago de pasivos por arrendamientos (2,224,880) (1,935,324) (1,121,209)
Pagos anticipados 161,968 1,206,154 (670,869) Incremento de participacion no controladora 2,732,823 - -
Cuenta por cobrar del activo arrendado 2,281,803 220,040 - Dividendos pagados (1,805,606) (2,511,761) (2,371,302)
Cuentas por cobrar a largo plazo (242,889) (277,317) 134,464 Recompra de acciones propias (318,646) (444,412) (754,352)
Inventarios inmobiliarios - 15,982 - Recompra de acciones de subsidiaria - (8,509) (244,942)
Otros activos (380,856) (961,219) (381,676) Flujo neto de efectivo (utilizado)
(Disminucion) aumento en: generado en actividades de inversién (6,635,471) (6,738,127) (5:710,430)
Cuentas por pagar a proveedores 1,439,019 (417 N4) 1,236,946
Cuentas por pagar a partes relacionadas 772,820 52,349 126,152 Ajustes a los flujos de efectivo por
Otras cuentas por pagar y otros pasivos 137,130 2,830,257 550,631 (1,422,099) (167,599) (499,275)
acumulados
Provisiones (2,185,037) 1,361,610 2,386,923 (Disminucion) aumento neto de efectivo y 4,052,404 1,097,001 (566,460)
Beneficios directos a los empleados 245184 874,066 261143 equivalentes de efectivo
Pasivos Contractuales-Anticipos de clientes 207,430 (1,700,806) (2,111,855)
Otros pasivos a largo plazo (206,008) (1,743,574) (59,314) 12.294.643 11,197,642 1,764,102
Beneficios a los empleados (14,392) 144173 60,999 al principio del afo " T B
Impuestos a la utilidad pagados (6,921,791) (2,872,336) (4,588,835) . . .
Instrumentos financieros derivados 53,740 (806,578) (558,201) $16,347,047 $12,294,643 $11,197,642
12,617,991 16,532,531 3,116,968 Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.
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GRUPO CARSO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021

(En miles de pesos ($) y miles de ddlares estadounidenses (USD$), donde se indigque)

1. Actividades

Grupo Carso, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (en conjunto la Entidad y/o Grupo Carso) con
domicilioen Lago Zurich NUm. 245 Edificio Frisco Piso 2, Col. Ampliacién Granadaen la Ciudad
de México, codigo postal 11529, es una Sociedad Andnima Bursatil constituida en México,
tenedora de acciones de un grupo de empresas las cuales se dedican principalmente a los
segmentos Comercial, Industrial, de Infraestructura y construccion y de Energia (ver Nota 4).
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2. Eventos significativos

a. Con fecha 18 de diciembre de 2023.
- la Entidad, a través de su subsidiaria
Zamajal, firmo un acuerdo vinculante
con PetroBal,S.A.P.l.deC.V. (“PetroBal”),
PetroBal"), una entidad que es parte de
Grupo Bal, para que, una vez cumplidas
ciertas condiciones, adquiera el 100%
del capital social de su subsidiaria
deno-minada PetroBal Operaciones
Upstream, S. A.de C. V.

La consumacion de la adquisicion esta
sujetaaciertascondiciones,entreellas,la
obtencion de las autorizaciones regula-
torias correspondientes en México.

b. Con fecha 24 de mayo de 2023 la
Entidad, firmo un acuerdo vinculante
con Talos Energy Inc. (“Talos”) (NYSE:
TALO) para adquirir el 49.9% del capital
social de su filial mexicana denominada
Talos Energy Meéxico 7, S. de R.L. de
C.V. (“Talos México"), entidad titular del
17.4% de participacion en el yacimiento
petrolero Zama (“Yacimiento Zama”).

El 4 de septiembre de 2015, el gobierno
deMéxicoatravésdelaComisionNacional
de Hidrocarburos (“CNH"), suscribié el
contrato CNH-RO1-LO1-A7/2015 con un
consorcio liderado por Talos México
(como operador), y hoy integrado
también por Wintershall DEA AG y
Harbour Energy PLC, para la exploracion
y extraccion de hidrocarburos bajo la
modalidad de produccion compartida
en el denominado Bloque 7, area
contractual ubicada en aguas someras
aproximadamente a 63.5 km de la costa
de Tabasco, en la Cuenca del Sureste.

De 2017 a 2019, el consorcio desarrolld
actividades de exploracion incluyendo
la perforacion de tres pozos en dicho
Bloque, hasta la ubicacion de un
potencial yacimiento compartido sobre
el area correspondiente a la Asignacion
PEP AE-0152-Uchukil, superficie que
fuera asignada a Pemex Exploracion y
Produccion (“PEP”") durante la ronda cero.
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Derivado de lo anterior, en marzo del 2022,
la Secretaria de Energia emitid Resolucion
de Unificacion por medio del cual se ordend
la unificacion del Yacimiento Zama con la
Asignacion PEP AE-0152-Uchukil otorgada
a PEP, designando a PEP como operador.
En abril de 2023, por su parte, PEP y los tres
miembros del consorcio presentaron un
plan de desarrollo conjunto a la CNH, dando
claridad a las participaciones y obligaciones

de cada una de las partes.

Precio de compra: USD$124,750, con un
primer pago de USD$74,850 mismo que se
realizd en el mes de septiembre de 2023 por
un importe de $1,310,249, y el segundo pago
por USD$49,900 mismos que es contingente
y sera pagado, una vez que se llegue a la
primer produccién comercial del Yacimiento
Zama. De acuerdo a su valor razonable se
tiene un crédito mercantil por un importe de
$1,577,593.

c. El 11 de septiembre de 2023, se consti-tuyo
Gasoducto Centauro del Norte, S.A. de C.V,
el objeto de la sociedad es la celebracion
de contratos de prestacion de servicios de
transporte de Gas Natural por Gasoducto
a la Comision Federal de Electricidad,
principalmente por lo que se refiere al
servicio de transporte de Gas Natural en los
Estados de Sonora y Baja California.

Con fecha 21 de diciembre de 2023, se firmo

con la Comision Federal de Electricidad
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(CFE), un convenio de inversidon, convenio de
desarrolloy contrato de serviciode transporte,
para que sujeto al cumplimiento de ciertas
condiciones suspensivas, se desarrolle,
construya y opere un gasoducto, con una
longitud aproximada de 416 kildmetros,
que serd una continuacion del gasoducto
Samalayuca-Sasabe hasta Mexicali, Baja
California Norte, México. CFE tiene una opcioén
inicial a una participacion hasta del 15% en el
proyecto, y aumentarla al 49% al concluir el
plazo del contrato de servicios de transporte.

d. El 25 de diciembre de 2022, Grupo Carso
realizd una oferta publica con el fin de
adquirir la totalidad de las acciones de
Sanborns cotizadas en la Bolsa Mexicana
de Valores (“BMV"). Al 31 de diciembre de
2022, dichas acciones han sido adquiridas
en su mayoria, por lo que la participacion
de la Entidad se incrementé en un 13.11%. el
importe pagado por dichas acciones fue de

$7,656,936, lo cual genero un exceso de costo

sobre el valor contable en lacompra dedichas
acciones que fue de $2,811,185, importe que
se registra en utilidades acumuladas como
una distribuciéon de capital.

e. En marzo de 2022, las companias Fortaleza
Materiales S. A. P. I. de C. V. (ELEMAT) y
Elementia Materiales, S. A. P. |. de C. V.
(ELEMAT) (en su conjunto Elementia),
realizaron una oferta publica con el fin de
adquirir la totalidad de las acciones que se
encuentran colocadas entre el gran publico
inversionista y que son distintas a aquellas
gue son propiedad directa o indirecta del
grupo de control de Fortaleza y Elementia,
derivado de dichas operaciones Grupo
Carso a través de su subsidiaria Condumex,
S. A. de C. V, aumento su participacion
en dichas companias, en un 815% y 8.17%,
respectivamente, como consecuencia de lo

anterior y derivado de la valuacion de dicha

operaciéon, se obtuvo una utilidad que a
valor razonable fue de $3,809,962, mismos
gue se reconocieron como una utilidad en
el resultado del egjercicio, dentro de Otros
(ingresos) gastos, neto. (ver nota 28), tomando
el control y empezando a consolidarla a partir
de mayo 2022.

f. Convenio de colaboracién

El 20 de octubre de 2021, la Entidad celebrd
un convenio de colaboracién y un acuerdo
reparatorio con el Gobierno de la Ciudad de
México (“GCDMX") y el Sistema de Transporte
Colectivo (“STC-Metro") para realizar a
cargo de CICSA, trabajos de rehabilitacion y
reforzamiento del tramo metalico elevado de

la Linea 12 del metro de la Ciudad de México.

Trabajos de Rehabilitacion: Los trabajos
abarcan (1) la reparaciéon del tramo colapsado
en mayo de 2021 entre las estaciones “Olivos-
Tezonco"y (2) el reforzamiento del tramo
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metalico elevado construido por CICSA y entregado al GCDMX en 2013, para que dicho
tramo elevado se ajuste a las nuevas exigencias del Reglamento de Construcciones de la Ciudad
de México, modificado en 2017, para implementar estandares mas robustos en seguridad

estructural con motivo del sismo ocurrido en septiembre de ese mismo ano.

El diseno y proyecto ejecutivo para la ejecucion de estos trabajos es responsabilidad del GCDMX
y del Comité Técnico Asesor integrado por expertos que conformo el GCDMX para el diseno de

los trabajos.

No Responsabilidad: CICSA no causd ni es responsable del lamentable evento del
pasado 3 de mayo de 2021 en la Linea 12 del metro. La Linea 12 es operada y supervisada
de manera independiente por el STC-Metro desde que el consorcio entre CICSA-ICA-
Alstom la entregod a satisfaccion del GCDMX en el ano 2013. No obstante lo anterior y
a pesar de las diferencias sustanciales existentes entre los dictamenes periciales y los
estudios técnicos sobre las causas de este lamentable evento preparados a peticion de
CICSAYy losrealizados por la Fiscalia General de Justicia de la Ciudad de México (“Fiscalia”),
con el objeto de no prolongar mas la rehabilitacion y reforzamiento del tramo metalico
elevado de la Linea 12 del metro, CICSA ha coincidido en resolver anticipadamente
los procedimientos legales asociados a este lamentable evento mediante la firma
de los mecanismos convencionales antes referidos. Asimismo, CICSA informa que
ha manifestado a la Fiscalia su interés en participar en el fondo de indemnizacion

complementaria para victimas anunciado en octubre de 2021, por la propia Fiscalia.

CICSA se ha reservado derechos para ejercer acciones legales para reclamar el pago de las
cantidades que erogue con motivo de la celebracion de los convenios y actos juridicos antes

referidos contra los terceros que corresponda.

Al 31 de diciembre de 2023, se conclu-yeron los trabajos y el 30 de enero de 2024 el GCDMX
reabriod la Linea 12.
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d. En agosto de 2021, Elementia, S. A. B. de C. V. (la Entidad Asociada) reconocida como inversion

en asociada en Condumex, S. A. de C. V,, emitio un comunicado en el que se aprueba la escision
de la Entidad Asociada, misma que tuvo efecto el 1 de septiembre de 2021 surgiendo en el acto
como compania escindida Elementia Materiales, S. A. B. de C. V. La Entidad escindente cambia su
denominacion a Fortaleza Materiales, S. A. B. de C. V. En el canje accionario Condumex participa

con el 38.69% en cada una de las sociedades.

h. Con fecha 15 de abril de 2021, se puso en marcha el Gasoducto Samalayuca - Sasabe (el
“Gasoducto”) entre los estados de Chihuahua y Sonora para el servicio de transportacion de gas
natural. El Gasoducto es de 36" de diametro, con una longitud total de 625 kildmetros y capacidad
para transportar gas natural hasta por la cantidad maxima diaria de Cuatrocientos setenta y dos
millones de pies cubicos por dia (472 MMPCD).
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3. Combinacién de negocios

Subsidiarias adquiridas

El 6 de mayo de 2022, en cumplimiento al Convenio de accionistas de las empresas Elementia
Materiales, S. A. P. I. de C. V. (Elementia) y de Fortaleza Materiales, S. A. P. |. de C. V. (Fortaleza),
mencionado en sus respectivas Ofertas Publicas de Adquisicion del pasado 22 de marzo de 2022, con
el cual se obtiene el control de estas, ademas adquirid a través de su subsidiaria Condumex, S. A. de
C.V., de Kaluz,S. A.de C. V.y accionistas relacionados, un paquete de acciones con el que su tenencia
accionaria supera el 50% de participacion en amlbas empresas. Como antecedente que se menciona
en la nota 2 de eventos significativos en el inciso g, la Entidad contaba ya con un porcentaje de
participacion del 38.69%.

INFORME ANUAL 2023 | 108

Laadquisicién de negocio llevada a cabo fue registrada de acuerdo alanorma de Norma Internacional
de Informacién Financiera referente a Combinaciones de Negocio (NIIF 3). A la fecha de adquisicion,
se obtuvo un crédito mercantil derivado de dicha operacion por $4,546,556. (ver nota 19). El valor
razonable reconocido en el primer paso de la compra por etapas, de la inversion inicial fue de
$13,816,541, ademas se obtuvo una utilidad en este primer paso de valuacién segiin como se describe
en la nota 2e. El monto de la pérdida reconocida en el resultado del ejercicio ascendid a $187,378,
como resultado de esta valuacion al cierre del gjercicio.

Activos adquiridos y pasivos asumidos a la fecha de adquisiciéon se presenta a continuacion:

Valor Valor
Libros Razonable
Activos circulantes:
Efectivo y equivalentes de efectivo $2,158,962 $2,158,962
Cuentas por cobrar a clientes 5,786,576 5,786,576
Inventarios 5,984,221 5,984,221
Otros activos circulantes 1,085,653 1,085,653
Activos no circulantes:
Maquinaria, planta y equipo 28,787,047 28,787,047
Activos por derecho de uso 868,318 868,318
Otros activos 1,360,154 1,360,154
Intangibles 3,956,196 2,468,262
Pasivos circulantes:
Deuda 4,832,701 4,832,701
Cuentas por pagar a proveedores 7,645,774 7,645,774
y otras cuentas por pagar
Pasivos circulantes:
Deuda 12,382,778 12,477,320
Otros pasivos 2,471,019 2,471,019
Impuestos diferidos 2,755,469 2,848,305
Activos netos adquiridos $19,899,386 $18,224,074
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La integracion del crédito mercantil al 31 de diciembre de 2022 es como sigue: 5 Y ! . . . I N s 8 ol ad
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Valor

Razonable

Crédito mercantil registrado en Elementia $1,952,142 Al _ : b "o
{ | | [ F = ‘ol r Y2
Crédito mercantil reconocido 2021 554,284 "y *;_ { | f,’ﬁp'
Crédito mercantil reconocido en 2022 27,556 ! ' F '{ ]/b :"_, '
g/l b fak |

Valuaciéon de acciones inicial (nota 28) 3,809,962 "'-‘( ” / v
Efecto de registro por valuacion final (1,797,388)

4,546,556

Flujos de efectivo neto sobre la adquisicion de subsidiarias

Contraprestacion pagada en efectivo $758,447
Menos: saldos de efectivo y equivalentes 2,158,962
de efectivo adquiridos

$(1,400,515)

Efecto de las adquisiciones en los resultados de la Entidad

Si se hubiese efectuado dicha combinacion de negocios al 1 de enero de 2022, los ingresos de la
Entidad provenientes de operaciones continuas hubieran ascendido a $36,310,278, mientras que el
resultado del afio de operaciones continuas hubiera ascendido a $706,727. La administracion de la
Entidad considera que estas cifras “proforma” representan una medida aproximada del desempeno
de la Entidad combinado sobre una base anualizada y que proporcionan un punto de referencia de

comparacion para periodos futuros.
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4. Subsidiarias consolidadas

La participacion accionaria de Grupo Carso en el capital social de las subsidiarias al 31 de diciembre

de 2023,2022 y 2021, se muestra a continuacion. % DE PARTICIPACION AL 31 DE DICIEMBRE DE

PAIS Y REGIONES

SUBSIDIARIA DE OPERACION ACTIVIDAD
Carso Infraestructura y México, Centroamérica y Explotacion de las diversas ramas de la ingenieria, incluyendo: las relacionadas con obras 99.97 99.97 99.93
Construccion, Sudamérica de infraestructura, tales como: construccién y mantenimiento de carreteras, tuneles,
S.A.de C. V.y Subsidiarias (CICSA) obras de conduccién de agua, plantas de tratamiento de aguas y presas; Instalaciones

de ductos para los sectores de telecomunicaciones y de gas, como redes de fibra dptica y
gasoductos, entre otras; Perforacion de pozos petrolerosy servicios afines a esta industria;
Disefio y construccion de plataformas petroleras y equipos para la industria petrolera; asi
como Construccion de inmuebles industriales, comerciales y de vivienda.

Grupo Condumex, S.A.de C. V.y México, EUA, Centroameérica, Manufactura y comercializacién de productos, principalmente cable para los mercados 99.58 99,58 99,58
Subsidiarias (Condumex) Sudamérica y Espafia de la construccioén, de la industria automotriz, de energia y de las telecomunicaciones;

fabricacién de autopartes, principalmente para la industria terminal; fabricacién y venta

de productos derivados del cobre y aluminio; y fabricacién y venta de transformadores y

soluciones de iluminacién; fabricaciéon y comercializaciéon de cemento para la industria

de la construccién asi como construccion ligera y desarrollo de soluciones constructivas e

innovadoras empleadas en todas las etapas de la construccion.

Grupo Sanborns, S.A.B.de C. V.y México, El Salvador y Panama Operaciéon de tiendas departamentales, de regalos, de discos, restaurantes, cafeterias y 99.97 99.88 86.74
Subsidiarias (Sanborns) administracién de centros comerciales a través de las siguientes marcas comerciales
principalmente: Sanborns, Sears, Saks Fifth Avenue, Mix-up, Claro Shop y iShop

Carso Energy, S.A.de C. V.y México, EUA y Colombia Tenedora de acciones de empresas en el sector de exploracién y produccién de petréleo, 95.68 95.49 95.32
Subsidiarias gas, generacion de energia eléctrica y transportacion de gas natural.
Zamajal,S.A.de C.V México Tenedoradeaccionesdeempresasen elsectordeexploracionyextraccionde hidrocarburos. 77.08 - -

Miniauto Colorin = B
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5. Efectivo y equivalentes de efectivo

Equivalentes de efectivo:
Inversiones a la vista
Papel bancario
Papel gubernamental
Bonos
Inversiones a la vista en dodlares
estadounidenses

Otros
TOTAL

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores
a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo o con vencimiento de hasta
tres meses a partir de la fecha de adquisiciéon y sujetos a riesgos poco significativos de cambios en
valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se valUan a su valor razonable; las
fluctuaciones en su valor se reconocen en los resultados del periodo. Los equivalentes de efectivo
estan representados por inversiones diarias en mesa de dinero, principalmente por papel bancario,
gubernamental e inversiones a la vista en pesos y dolares estadounidenses.

6. Cuentas por cobrar

Clientes

Pérdidas crediticias esperadas

$5,529,310

3,253,811
4,602,440
560,276
1,270,861
1,128,920

1,429

$16,347,047

$5,172,342

1,535,353
2,217,914
1,150,615

1,317,583
891,573

9,263

$12,294,643

$3,668,322

186,127
5,097,444
2,005,145
7,441
233,095

68

$11,197,642

Obra ejecutada por certificar

Porcidn circulante de la inversion neta
en activo arrendado

Deudores diversos

Otras
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$33,257,867 $30,089,771 $18,511,408
(3,425,232) (1,399,039) (1,111,147)
29,832,635 28,690,732 17,400,267
15,471,657 6,406,556 8,318,884
2,306,084 2,732,605 2,067,538
826,323 725,810 325,426
402,791 652,260 282,492
$48,839,490 $39,207,963 $28,394,607

o Las cuentas por cobrar no devengan intereses y generalmente tienen un plazo

de 30 a 90 dias.

e Para conocer los términosy condiciones relacionados con las cuentas por cobrar

con partes relacionadas, Ver la Nota 25.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la exposicion maxima al riesgo de crédito para los clientes

fue la siguiente:

IMPORTE EN LIBROS

CONCEPTO

Nulo $ 17,102,995
Bajo 8,232,330
Moderado 1 1,742,528
Moderado 2 2,261,492
Alto 1 1,239,173
Alto 2 414,103
Critico 2,265,246

$33,257,867

$14,128,689
8,859,558
3,537,912
1,735,399
925,409
243,408
659,396

$30,089,771

$4,395177
5,509,636
1,285,177
1,603,316
2,558,385
1,231,580
1,928,137

$18,511,408

ESTIMACION DE CUENTAS DE COBRO DUDOSO

CONCEPTO

Nulo $50
Bajo 280,862
Moderado 1 361,803
Moderado 2 787,596
Alto1 563,634
Alto 2 323,889
Critico 1,107,398

$3,425,232

$188
325,295
326,473
234,709
152,738
107,797
251,839

$1,399,039

$50
60,761
190,067
24,495
237,152
138,260
460,356

$1,111,141
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Al 31 de diciembre de 2023, el importe en libros de la cartera mas significativa de la Entidad corres-
ponde al segmento Nulo, por $17,102,995, al 31 de diciembre 2022, el importe en libros de la cartera
mas significativa de la Entidad corresponde al segmento Nulo, por $14,128,689, al 31 de diciembre
2021, el importe en libros de la cartera mas significativa de la Entidad corresponde al segmento Bajo,
por $5,509,636, lo que equivale al 51.43%, al 46.96%, al 29.76% , del total de la cartera, respectivamente
y al 0.00%, al 0.01% y al 5.47% de la estimacion de cuentas de cobro dudoso registrada ($3,425,232

El siguiente es un resumen de la exposicion de la Entidad al riesgo de crédito de los clientes.

2023

en 2023, $1,399,039 en 2022, y $1,111,141 en 2021). Por la estimacién de cuentas de cobro dudoso el
segmento mas significativo es Critico con un importe de $ 1,107,398 y un porcentaje de la estimacion
de cobro dudoso de 32.33% en 2023, el Moderado 1 con un importe de $326,473 y un porcentaje de la
estimacion de cuentas de cobro dudoso de 23.34% en 2022, y Critico con un importe de $ 460,356 y
un porcentaje de la estimacion de cuentas de cobro dudoso de 41.43% en 2021.

2022 2021

SIN DETERIORO SIN DETERIORO SIN DETERIORO

SIN DETERIORO

Total de clientes en libros bruto $ 17,662,613 $15,595,254

CREDITICIO CREDITICIO CREDITICIO CREDITICIO
$14,829,089 $15,260,682 $ 4,749,505 $13,761,903
$188 $1,398,851 = $1,111,141

Estimacion para pérdidas crediticias - $ 3,425,232

Se realizan revisiones constantes a efectos de adaptar el modelo ante cualquier cambio enddgeno

y exdgeno que motive una calibracion.

La Entidad utiliza los factores estimados previamente descritos para realizar la estimacion por

pérdida crediticia esperada.

El modelo utilizado para determinar los riesgos crediticios de los clientes de cada una de las
unidades de negocio de Grupo Carso identifica en forma individual por cada cuenta por cobrar
el nivel de endeudamiento, la capacidad de pago, el monto de pago al principal, el vencimiento
y el comportamiento de pagos, con los cuales, se establece el nivel de riesgo que le corresponde
y el factor de descuento con el cual se deterioran los activos financieros derivados del otorgamiento
de crédito.
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La siguiente tabla muestra la informacioén sobre la exposicion al riesgo de crédito y las pérdidas crediticias esperadas para los clientes al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021.

2023

CONCEPTO

$ 14,128,689

Nulo $17,102,995 $4,395,177
Bajo 8,232,330 8,859,558 5,509,636
Moderado 1 1,742,528 3,537,912 1,285,177
Moderado 2 2,261,492 1,735,399 1,603,316
Alto 1 1,239,173 925,409 2,558,385
Alto 2 414,103 243,408 1,231,580
Critico 2,265,246 659,396 1,928,137

$33,257,867 $30,089,771 $18,511,408

7. Inversion neta en activo arrendado

Carso Gasoducto Norte, S. A. de C. V. (CGN) celebré contratos de prestacion de servicio de
transporte de gas natural con la Comisién Federal de Electricidad (“CFE”) con fecha 23 de
septiembre de 2015, por el cual es responsable de la construccion y operacion del gasoducto y
sistema de transporte de gas natural y prestara servicios de transporte a solicitud de CFE de
quien recibird como contraprestacion una tarifa Unica que incluye todos estos conceptos. CFE
es el principal cliente y tiene la mayor parte de la capacidad del gasoducto; por lo tanto, CGN
determind que estos acuerdos constituyen un arrendamiento tipo venta conforme la IFRS 16.
Los contratos contindan por un periodo de 25 anos a partir de la fecha de entrada en servicio,
ocurrida el 15 de abril de 2021. A partir de la firma del acuerdo, la CFE podra rescindir el contrato
en el caso de un evento de incumplimiento en el cual CGN no subsane dentro del periodo
correspondiente.

En el caso de que la CFE rescinda el contrato, la CFE exigira el pago de los dahos y perjuicios
inmediatos y directos debidamente documentados. El arrendamiento se encuentra registrado
en el balance al valor presente de los pagos futuros de arrendamiento a recibir, segun lo
determinado por los contratos de servicios, descontados a la tasa de interés anual implicita en
el arrendamiento, 13.70%. Como el valor de la inversion en el arrendamiento y el valor del activo
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2022 2021

$50 $188 $50 0.00% 0.00% 0.00%

280,862 325,295 60,761 3.41% 3.67% 0.66%
361,803 326,473 190,067 20.76% 9.23% 1.87%
787,596 234,709 24,495 34.83% 13.52% 1.53%
563,634 152,738 237,152 45.48% 16.50% 9.27%
323,889 107,797 138,260 78.21% 44.29% 11.23%
1,107,398 251,839 460,356 48.89% 38.19% 23.69%

$3,425,232 $1,399,039 $1,111,141 10.30% 4.65% 5.40%

subyacente eran sustancialmente equivalentes, no se reconocid ninguna ganancia o pérdida al
comienzo del arrendamiento.

CGNreconocid $2,166,726,%$2,532,199y $1,652,073 eningresos por intereses por losafosterminados
el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, respectivamente, para ver la cuenta por cobrar de la
porcion circulante ver Nota 6 y la porcion a largo plazo ver Estado de Situacion Financiera.

La siguiente tabla muestra los cobros minimos futuros en USD del arrendamiento que se espera
recibir en cada uno de los proximos cuatro anos en adelante:

Analisis de madurez Ingresos

Ano 1 $127,611

ARo 2 126,648

Ano 3 125,443

ARO 4 124,065

Afo 5y en adelante 1,546,377
$2,050,144
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8. Impuestos por recuperar

Impuesto al valor agregado por acreditar $3,761,120 $2,646,672 $3,462,211
ISR por recuperar 1,202,847 1,945,653 1,498,784
Otros impuestos por recuperar 355,862 1,012,317 325,747

$5,319,829 $5,604,642 $5,286,742

9. Inventarios

Materia prima y materiales auxiliares $5,831,632 $5,176,156 $ 4,761,125
Produccién en proceso 1,843,223 2,289,616 1,130,449
Productos terminados 3,135,894 3,473,083 1,454,759
Mercancia en tiendas 14,198,185 12,907,457 10,915,569
Terreno y construcciéon de vivienda 20,286 1,044 4,360
Sl 25,029,220 23,847,356 18,266,262

Mercancia en transito 945,295 1,333,389 1,082,271
Refacciones y otros inventarios 1,868,709 1,962,794 792,822
$27,843,224 $27,143,539 $20,141,355

Los costos de inventarios reconocidos en resultados como un costo de ventas, son los que
se muestran en los Estados consolidados de resultados y otros resultados integrales al 31
de diciembre de 2023, 2022 y 2021, respectivamente.
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10. Activos por derechos de uso

La Entidad arrienda diversos inmuebles. El plazo
promedio de arrendamiento es de 15 anos en el
sector comercial, 8 anos del sector industrial, 4
anos del sector infraestructura y construccion
para 2023,2022y 2021,y 5anos del sector Energia
para 2023, 2022 y 2021.

La Entidad tiene la opcion de comprar cierto
equipo de manufactura por un monto nominal
al final del periodo del arrendamiento. Las
obligaciones de la Entidad estan aseguradas por

el titulo del arrendador a los activos arrendados
en dichos arrendamientos.

Los contratos vencidos fueron reemplazados
por nuevos arrendamientos por activos
subyacentes idénticos. Esto resulto en la adicion
de activos por derechos de uso por $957,587,
$552,421 y $528120 en 2023, 2022 y 2021,

respectivamente.

El analisis de la madurez de los pasivos por

arrendamiento se presenta en la Nota 11.

Activos por derechos de uso Inmuebles y otros

Costo: Al 1° de enero de 2021 $ 8,681,849
Adiciones 2,298,795

Bajas (880,948)

Al 31 de diciembre de 2021 10,099,696

Adiciones 1,150,035

Adquisicion de negocio 940,427

Bajas (277,579)

Al 31 de diciembre de 2022 1,912,579

Adiciones 1,451,853

Bajas (337,575)

Depreciaciéon Al1° de enero de 2021

acumulada:
Bajas

Al 31 de diciembre de 2021
Depreciacion del periodo

Bajas

Al 31 de diciembre de 2022
Depreciacion del periodo

Bajas

Al 31 de diciembre de 2023

Valor en libros Al 31de diciembre de 2023
Al 31 de diciembre de 2022
Al 31 de diciembre de 2021

Depreciacion del periodo

$ (3,726,244)
(994,928)
253,302
(4,467,870)
(1,31,842)
69,838
(5,709,874)
(1,470,877)
108,152

$7,072,599
$5,954,258

$6,202,705
$5,631,826
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MONTOS RECONOCIDOS EN LOS ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS De enero a abril de 2021, la Entidad se ha beneficiado al obtener descuentos sobre el pago de renta
por arrendamientos de tiendas localizadas a lo largo de la Republica Mexicana. El descuento por

pagos de arrendamiento fue de $31,111, los cuales fueron reconocidos en el estado de resultados. La

Gasto por depreciacion del activo por $1,470,877 $1,311,842 $ 994,928
derechos de uso

Gasto financiero causado por los pasivos 526,986 489,162 482,896
por arrendamiento

Gasto relacionado a arrendamientos de 181,152 62,053 24,395
corto plazo

Gasto relacionado a arrendamientos de 2,002 2,002 3,303

activos de bajo valor

La Entidad tiene compromisos por $1,438,687, $1,886,957, y $1,747,055 al 31 de diciembre de 2023,
2022 y 2021, respectivamente, por concepto de arrendamientos de corto plazo, asi mismo, el total de
las salidas de efectivo por concepto de arrendamientos asciende a $2,224,880, $1,935,324, y $1,121,209
para 2023, 2022 y 2021, respectivamente.

11. Pasivos por arrendamiento

12. Administracion de riesgos financieros

La funcion de Tesoreria Corporativa de la Entidad ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a
los mercados financieros nacionales e internacionales, supervisa y administra los riesgos financieros

Analisis de madurez: relacionados con las operaciones de la Entidad a través de los informes internos de riesgo, los cuales
ARO T $1,891,169 $2,377,601 $1,76417 i | - do v | ud de los ri Ectos ri incl Iri g
e 1.463.353 1223574 1996,901 analizan las exposiciones por grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de
Afio 3 1,074,636 1,273,482 977,692 mercado (incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgo en
ARO 4 833,779 734,853 832,473 | . . g dito. ri de liauid . delat de interés del fluio de efecti
N 385146 591,840 630,066 0s precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de interés del flujo de efectivo.
Posteriores 1,820,084 2,121,142 2,351,425
hab8,167 8,322,492 8,552,674 La Entidad tiene exposicion a riesgos de mercado, de operacién y financieros derivados del uso de

Menos: Intereses no devengados (1,738,903) (1,797,041) (2,009,782) instrumentos financieros tales como tasa de interés, crédito, liquidez y riesgo cambiario, los cuales

$5,729,264 $6,525,451 $6,542,892 se administran en forma centralizada por la tesoreria corporativa. La Entidad busca minimizar su

Analizado comor exposicion a estos riesgos mediante el uso de coberturas con instrumentos financieros derivados.

Largo plazo $4,169,837 $4,572,724 $4,871,375 El uso de instrumentos financieros derivados se rige por las politicas de la Entidad, aprobadas

Corto plazo 1,559,427 1,952,727 1,671,517 . - - o . .
P por el Consejo de Administracion, que establecen los principios de contratacion de los mismos. El

5,729,264 6,525,451 6,542,892 . e o o : o
$5:729, 3 $ cumplimiento de estas politicas y limites de exposicion son revisados por auditoria interna sobre una

base continua.
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Las diferentes categorias de instrumentos financieros y sus importes al 31 de diciembre de 2023, Nivel de apalancamiento

2022 y 2021, se muestran a continuacion:

El nivel de apalancamiento al cierre del ejercicio es el siguiente:

Activos financieros:

Efectivo y equivalentes de efectivo $16,347,047 $12,294,643 $11,197,642

A costo amortizado: Efectivo y equivalentes de efectivo (incluidos el
Cuentas por cobrar circulante y no circulante 36,011,774 31,512,369 19,174,435 efectivo y los saldos bancarios en un grupo de (16,347,047) (12,294,643) (11,197,642)

Cuentas por cobrar a partes relacionadas 6,744,929 7,656,579 5,237,509 disposicion mantenido para la venta)

A valor razonable: Deuda neta $29,403,255 $30,495,707 $12,953,833
Instrumentos financieros derivados 676,244 1,021,348 85,809 Patrimonio $128,456 544 $120,888,370 $105,014,104
Inversiones en valores - - -

Inversién neta en activo arrendado 15,595,095 17,876,898 18,096,938 Proporcion de deuda neta a patrimonio 22.9% 252% 12.3%

Pasivos financieros: . . .

La deuda se define como préstamos a largo y corto plazo (excluyendo derivados y contratos de

A costo amortizado: tia fi . detall | tas14 v 20
Préstamos con instituciones financieras, otros y $45,750,302 $42,790,350 $ 24,151,475 garantia manClera) como se getalla en las notas y :
deuda a largo plazo
Cuentas por pagar a proveedores 18,653,841 17,214,822 12,860,801 El tri . | tod | ital v | de la Entidad ti ital
Cuentas por pagar a partes relacionadas 1,540,570 806,246 774,267 patrimonio INCluye toao el Capltal y las reservas de la Entidad que se gestionan comao Capita
Otras cuentas por pagar 3,868,139 4,615,502 3,002,946 de su participacién controladora.

Pasivos por arrendamientos 5,729,264 6,525,451 6,542,892

A valor razonable:

Instrumentos financieros derivados 14,328 1,753 874,359

El Consejo de Administracidon establece y vigila las politicas y procedimientos para medir otros

riesgos, los cuales se describen a continuacion:

a. Administracion del riesgo de capital - La Entidad administra su capital para asegurar que
continuara como negocio en marcha, mientras que maximiza el rendimiento a sus accionistas
a través de la optimizacion de los saldos de deuda y capital. La estructura de capital de la
Entidad se conforma de su deuda neta (principalmente préstamos bancarios y certificados
bursatiles detallados en la Nota 20) y de su capital contable (capital emitido, reservas de capital,
utilidades acumuladasy participacion no controladora detallados en Nota 24). La estructura de
capital de la Entidad no esta expuesta a ningun tipo de requerimiento de capital.
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b. Administracion del riesgo de tasa de interés - La Entidad se encuentra expuesta a
riesgos en la tasa de interés debido a que tiene deuda financiera cuyas tasas estan expuestas
a fluctuaciones en el mercado. La Entidad dispone de créditos a corto plazo principalmente
para capital de trabajoyen algunos casos se tienen créditos a largo plazo que estan destinados
a ciertos proyectos cuya conclusion permitira cubrir sus obligaciones, y en ciertos casos,
dependiendo de la proporcion de deuda de corto y largo plazos, se contratan coberturas de
tasa de interés (contratos swap). Las actividades de cobertura se evaluan regularmente para
gue se alineen con las tasas de interés y su riesgo relacionado, asegurando que se apliquen las

estrategias de cobertura mas rentables. Los contratos de cobertura se detallan en la Nota 14.

La exposicion de la Entidad por riesgo de tasas de interés se encuentra principalmente en la
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) sobre los pasivos financieros y sobre la cartera

de clientes. El analisis de sensibilidad que determina la Entidad se prepara periddicamente
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con base en la exposicion neta a las tasas variables de interés sobre la cartera de clientes
y pasivos financieros con costo y se prepara un analisis asumiendo el importe del crédito

pendiente al final del periodo.

Si las tasas lideres de interés tuvieran un incremento o decremento de 100 puntos base en
cada periodo que se informa, y todas las otras variables hubieran permanecido constantes,
la utilidad antes de impuestos de los ejercicios de 2023, 2022 y 2021 hubiera aumentado o
disminuido en aproximadamente $398,564, $367,266 y $219,493 respectivamente.

- Shop

i. La Entidad realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencia, . .

c. Administracién del riesgo cambiario -

se generan exposiciones a fluctuaciones en el tipo de cambio. La moneda funcional es
principalmente el peso mexicano, por lo que se ve expuesta al riesgo cambiario del peso
mexicano contra el délar estadounidense que se presenta en operaciones comerciales y de
financiamientos, en algunos casos estas mismas operaciones le dan una cobertura natural,
en otros se contratan forwards de moneda que cubren dichas operaciones. Debido a que la
Entidad mantiene inversiones en subsidiarias en el extranjero, cuya moneda funcional no es
el peso mexicano, se encuentra expuesta a un riesgo de conversion de moneda extranjera.
Asimismo, se han contratadoactivosy pasivos monetariosdenominados en diversas monedas,
principalmente el ddlar estadounidense, euroy real brasileno, por lo que existe una exposicion
al riesgo cambiario, el cual esta cubierto de manera natural con las mismas operaciones del
negocio. Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda

extranjera a los que la Entidad se encuentra expuesta principalmente, al final del periodo

sobre el que se informa, son los siguientes (cifras en miles).

PASIVOS ACTIVOS

2023 2022 2021 2023 2022 2021
Doélar estadounidense UsD$ UsD USD $ 844,319 USD$ 2,198,159 USD $ 1,682,224 USD $ 1,493,547
(USD) 1,140,844 $1,204,505 5,756 8,626 9,036 6,560
Euro (EU) 4,099 6,849 108,003 287,842 257,471 210,835
Real brasilefio (RA) 168,511 154,126 50,659,480 152,453,081 87,856,366 66,985,843
Peso colombiano 127,514,392 67,112,495 46,166 94,332 92,170 79,717
Sol peruano 65,580 60,280
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Analisis de sensibilidad de moneda extranjera

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la Entidad a un incremento y decremento de 10%
en el tipo de cambio del peso mexicano contra el délar estadounidense, asi como su efecto
correspondiente en el resto de las monedas extranjeras. EI 10% representa la tasa de sensibilidad
utilizada cuando se reporta el riesgo cambiario internamente al personal clave de la gerencia,

y representa la evaluacion de la administracion sobre el posible cambio razonable en los tipos

CAPITAL (1)

CONCEPTO

de cambio. El analisis de sensibilidad incluye Unicamente las partidas monetarias denominadas en
moneda extranjeray ajusta su conversion al final del periodo con una fluctuacion del 10%. El analisis
de sensibilidad incluye préstamos externos. Una cifra negativa o positiva, respectivamente, (como se
aprecia en el cuadro que sigue) indica un (decremento) o incremento en la utilidad neta que surge
de depreciar en un 10% el peso mexicano con respecto al délar estadounidense (cifras en miles):

PASIVOS ACTIVOS

usD uUsD$ UsD$ UsSD$
EU (154) (4137) 148
RA - - -

Peso colombiano = - -

Sol peruano - - -

USD$ 114,084  USD$120,451 USD$84,432 USsD$,219,816 UsSD$168,222 USD$54,501
410 685 576 863 904 656

16,851 15,413 10,800 28,784 25,747 21,084
12,751,739 6,711,250 5,065,948 15,245,308 8,785,637 6,698,584
6,558 6,028 4,617 9,433 9,217 7,972

(1) Representa el resultado de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados designados como coberturas de flujo de efectivo.

ii. Contratos forward de moneda extranjera

La Entidad designo ciertos contratos forward de moneda extranjera como cobertura de flujos para la adquisicién de materia prima.

La siguiente tabla detalla los contratos forward de moneda extranjera vigentes al final del periodo sobre el que se informa:

COBERTURA DE FLUJO DE EFECTIVO TIPO DE CAMBIO PROMEDIO

CONCEPTO 2023 2022 2021

Compra de Euro
$19.2099 $21.2138 $ 23.7520

Mas de 12 meses

Compra de Ddlar
$17.7657 $20,1250 $-

Mas de 12 meses
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VALOR NOCIONAL VALOR RAZONABLE
2023 2022 2021 2023 2022 2021
$4,200 $8,050 $6,900 $2,195 $5,209 $(214)
$94,090 $94,050 $- $(13,542) $53,319 $-
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d. Administracion del riesgo de crédito -
La Nota 6 detalla la exposicion maxima de
la Entidad al riesgo de crédito y las bases de
medicion utilizadas para determinar las pérdidas
crediticias esperadas.

El riesgo de crédito, se refiere al riesgo de
gue una de las partes incumpla con sus
obligaciones contractuales resultando en una
pérdida financiera para la Entidad, y se origina
principalmente sobre las cuentas por cobrar a
clientes y sobre los fondos liquidos. El riesgo de
créditosobre el efectivoy equivalentes de efectivo
e instrumentos financieros derivados, es limitado
debido a que las contrapartes son bancos con
altas calificaciones de crédito asignados por
agencias calificadoras de crédito. La maxima
exposicion al riesgo crediticio esta representada
por su saldo en libros. La otra exposicion al riesgo
crediticio esta representada por el saldo de cada
activo financiero principalmente en las cuentas
La Entidad vende

sus productos y/o servicios a clientes que han

por cobrar comerciales.
demostrado su solvencia econdémica, y evalua
periddicamente las condiciones financieras de
sus clientes y mantiene contratos de seguros
de cobranza para las ventas domeésticas y
de exportacion. Por lo tanto, la Entidad no
considera que exista un riesgo significativo de
pérdida por una concentracion de crédito en su
base de clientes del sector comercial, ya que se
encuentran diluidos en 2,348,550 clientes, los
cuales no representan una concentracion de
riesgo en lo individual y en el sector industrial

y de infraestructura y construccion, aunque el
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riesgo de concentracion de crédito es mayor.

e. Administracion del riesgo de liquidez - La
tesoreria corporativa de la Entidad es la que
tiene la responsabilidad final por la gestion
de liquidez, quien ha establecido las politicas
apropiadas para el control de ésta a través del
seguimiento del capital de trabajo, lo que le
permite administrar los requerimientos de
financiamiento a corto, mediano y largo plazos
de la Entidad, manteniendo reservas de efectivo,
disposicion de lineas de crédito, monitoreando
continuamentelosflujosdeefectivo (proyectados
yreales),y conciliando los perfiles de vencimiento
de los activos y pasivos financieros.

La siguiente tabla detalla los vencimientos
contractuales restantes de la Entidad para sus
pasivos financieros no derivados con periodos
de reembolso acordados. Los vencimientos
contractuales se basan en las fechas en la cual la
Entidad debera hacer cada pago.
Los importes contenidos en la deuda con
instituciones de crédito incluyen instrumentos a
tasa de interés fija y variable que se detallan en
la Nota 20. Si los cambios en las tasas de interés
variable difieren de aquellos estimados de tasas
deinterésdeterminadosal final del periodo sobre
el que se informa, se presenta a valor razonable.
La Entidad espera cumplir sus obligaciones
con los flujos de efectivo de las operaciones y
recursos que se reciben del vencimiento de
activos financieros.

TASA DE INTERES
EFECTIVA PROME-
DIO PONDERADA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

MX12.29%
USD 5.35%

Préstamos con instituciones
financieras y otros

Cuentas por pagar a
proveedores

Cuentas por pagar a partes
relacionadas

Otras cuentas por pagar
Pasivos por arrendamiento
Instrumentos financieros

derivados

TASA DE INTERES
EFECTIVA PROME-
DIO PONDERADA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

MX 9.24%
USD 3.93%

Préstamos con instituciones
financierasy otros

Cuentas por pagar a
proveedores

Cuentas por pagar a partes
relacionadas

Otras cuentas por pagar
Pasivos por arrendamiento
Instrumentos financieros

derivados

TASA DE INTERES
EFECTIVA PROME-
DIO PONDERADA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

MX 5.08%
UsSD 3.34%

Préstamos con instituciones
financierasy otros

Cuentas por pagar a
proveedores

Cuentas por pagar a partes
relacionadas

Otras cuentas por pagar
Pasivos por arrendamiento
Instrumentos financieros
derivados

HASTA 1 ANO

$19,097,178
18,653,841
1,540,570
3,868,139

1,891,169
786

$45,051,683

HASTA 1 ANO

$15,517,126

17,214,822
806,246
4,615,502

2,377,601
1,753

$40,533,050

HASTA 1 ANO

$5,843,790

12,860,801

774,267

3,000,348

1,764117
2,127

$24,245,450

ENTRE1Y 3
ANOS

$15,053,969

2,537,989
13,542

$17,605,50

ENTRE1Y 3
ANOS

$12,844,131

2,497,056

$15,341,187

ENTRE1Y 3
ANOS

$4,656,503

2,974,593

$7,631,096

MAS DE 3 ANOS

$11,599,155 $45,750,302

- 18,653,841
- 1,540,570
- 3,868,139

3,039,009 7,468,167
- 14,328

$14,638,164  $77,295,347

MAS DE 3 ANOS TOTAL

$14,429,093 $42,790,350

- 17,214,822
- 806,246
- 4,615,502

3,447,835 8,322,492
- 1,753

$17,876,928 $73,751,165

MAS DE 3 ANOS

$16,877,507 $27,377,800
- 12,860,801

- 774,267

- 3,000,348

3,813,964 8,552,674
872,232 874,359
$21,563,703 $53,440,249
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f. Riesgo por commodities - La Entidad mantiene contratos de commodities para cubrir riesgos
de fluctuaciones de los precios de ciertos metales. La exposicion a riesgos por estos contratos se

« Nivel 1: las mediciones del valor razonable son aquellas derivadas de precios cotizados (no
ajustados) en mercados activos, para activos o pasivos idénticos

mide mediante analisis de sensibilidad. No han existido cambios en la exposicién a riesgos o en

la manera en que tales riesgos estan siendo administrados y medidos « Nivel 2: Las mediciones del valor razonable de Nivel 2 son aquellas derivadas de insumos distintos

a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que son observables para el activo o pasivo, ya sea
directamente (es decir, como precios) o indirectamente (es decir, derivados de precios)

13. Instrumentos financieros
« Nivel 3: Las mediciones del valor razonable de Nivel 3 son aquellas derivadas de técnicas de

La siguiente tabla combina informacion sobre: valuacion que incluyen entradas para el activo o pasivo que no se basan en datos observables del

. Clases de instrumentos financieros basados en su naturaleza y caracteristicas; mercado (entradas no observables)

- Los valores en libros de los instrumentos financieros;

- Valores razonables de los instrumentos financieros (excepto los instrumentos financieros

cuando el valor en libros se aproxima a su valor razonable); y Q Valor razonable de los activos y pasivos financieros de la Entidad que se miden a

- Niveles de jerarquia de valor razonable de los activos financieros y pasivos financieros para valor razonable sobre una base recurrente.
los cudles se reveld el valor razonable. Algunos de los activos y pasivos financieros de la Entidad se valUan a su valor razonable
al cierre de cada ejercicio. La siguiente tabla proporciona informacién sobre cémo se
Los niveles de jerarquia de valor razonable1a 3 se basan en elgrado en que el valor razonable determinan los valores razonables de los activos financieros y pasivos financieros (en

es observable: particular, la técnica de valuacion y los datos de entrada utilizados).

TECNICAS DE VALUACION
Y DATOS DE ENTRADA

DATOS DE ENTRAD
NO OBSERVABLES
SIGNIFICATIVOS

RELACION DE LOS DATOS DE ENTRADA NO

PRINCIPALES OBSERVABLES A EL VALOR RAZONABLE

31/12/23 31/12/22 31/12/21 Flujo de caja descontado. Los flujos de efectivo futuros se es-
timan sobre la base de las tasas de tipos de cambio forward
1) Contratos forward de Pasivos Activos Pasivos Nivel 2 (a partir de tasas de tipo cambio observables del forward al N/A N/A
divisas (ver Nota 14) (i) $(11,347) $58,528 $(2,114) final del periodo del que se informa) y las tasas del contrato
de forward, descontadas a una tasa que refleje el riesgo de
crédito de varias contrapartes.
2) Swaps de tasa de interés, Activos Activos Pasivos Nivel 2 Flujo de caja descontado. N/A N/A
cobre compray aluminio $673,263 $961,067 $(786,436)

compra (ver Nota 14) (i)

(i) Corresponde a instrumentos financieros que después del reconocimiento inicial se miden al valor razonable, agrupados en Niveles que abarcan del 1al 3 con base en el grado al cual se observa el valor razonable, siendo estos de Nivel 2 que se
derivan de indicadores distintos a los precios cotizados, pero que incluyen indicadores que son observables para un activo o pasivo, ya sea directamente a precios cotizados o indirectamente es decir derivados de estos precios. Durante los aflos
terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 no hubo transferencias entre niveles, los tres afios correspondieron al Nivel 2.
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Q Valor razonable de los activos y pasivos financieros que no se miden a valor razonable en forma constante

El valor razonable de los instrumentos financieros que se presentan abajo ha sido determinado por la
Entidad usando la informacién disponible en el mercado u otras técnicas de valuacion que requieren de
juicio para desarrollar e interpretar las estimaciones de valores razonables, asimismo utiliza supuestos
gue se basan en las condiciones de mercado existentes a cada una de las fechas del estado consolidado
desituacionfinanciera. Consecuentemente, los montos estimados que se presentan no necesariamente
son indicativos de los montos que la Entidad podria realizar en un intercambio de mercado actual. El
uso de diferentes supuestos y/o métodos de estimacion podrian tener un efecto material en los montos
estimados de valor razonable.

Los importes de efectivo y equivalentes de efectivo de la Entidad, asi como las cuentas por cobrary por

pagar de terceros y partes relacionadas, la porcion circulante de la deuda a largo plazo y los préstamos
de instituciones financieras se aproximan a su valor razonable porque tienen vencimientos a corto plazo.

Los importes en libros de los instrumentos financieros por categoria son como sigue:

31 DE DICIEMBRE DE 2023

La deuda a largo plazo de la Entidad se registra a su costo amortizado y, consiste en deuda que genera
intereses a tasas fijas y variables que estan relacionadas a indicadores de mercado.

Para obtener y revelar el valor razonable de la deuda a largo plazo se utilizan los precios de cotizacion
del mercado o las cotizaciones de los operadores para instrumentos similares. Para determinar el valor
razonable de los otros instrumentos financieros se utilizan otras técnicas como la de flujos de efectivo
estimados, considerando las fechas de flujo en las curvas inter-temporales de mercado y descontando
dichos flujos con las tasas que reflejan el riesgo de la contraparte, asi como el riesgo de la misma Entidad
para el plazo de referencia.

El valor razonable de los swaps de tasas de interés se calcula como el valor presente de los flujos netos
de efectivo estimados a futuro. El valor razonable de los futuros de divisas se determina utilizando los
tipos de cambio futuros cotizados a la fecha del estado de situacion financiera.

31 DE DICIEMBRE DE 2022 31 DE DICIEMBRE DE 2021

VALOR VALOR VALOR VALOR
EN LIBROS RAZONABLE EN LIBROS RAZONABLE
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo $16,347,047 $16,347,047 $12,294,643 $12,294,643 $11,197,642 $11,197,642
Préstamos y cuentas por cobrar:
Cuentas por cobrar a corto y largo plazos 63,814,957 69,018,465 55,795,823 57,771,664 46,328,723 46,891,136
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 6,744,929 6,744,929 7,656,579 7,656,579 5,237,509 5,237,509
Cuentas y documentos por pagar:
Préstamos de instituciones financieras corto y (31,050,302) (31,628,099) (37,290,350) (37,835,628) (20,651,475) (20,897,740)
largo plazos, deuda a largo plazo y otros
Certificados bursatiles (14,700,000) (15,179,102) (5,500,000) (5,507,210) (3,500,000) (3,482,255)
Cuentas por pagar a proveedores (18,653,841) (18,653,841) (17,214,822) (17,214,822) (12,860,801) (12,860,801)
Cuentas por pagar a partes relacionadas (1,540,570) (1,540,570) (806,246) (806,246) (774,267) (774,267)
Pasivos por arrendamientos (5,729,264) (7,468,167) (6,525,451) (8,322,492) (6,542,892) (8,552,674)
Otras cuentas por pagar (3,868,139) (3,868,139) (4,615,502) (4,615,502) (3,002,946) (3,002,946)
$11,364,817 $13,772,523 $3,794,674 $3,420,986 $15,431,493 $13,755,604

Los valores razonables mostrados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, excepto por las cuentas por cobrar a clientes del sector comercial y los préstamos de instituciones financieras corto y largo
plazo, deuda a largo plazo y otros y los certificados bursatiles, no difieren de su valor en libros debido a que los valores observados en el mercado son muy similares a los registrados en estos periodos.
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14. Instrumentos financieros derivados

El objetivo de celebrar contratos con instrumentos financieros derivados es: (i) cubrir parcialmente los riesgos financieros por exposiciones en el tipo de cambio, tasas de interés y precios de algunos metales;
o (ii) la expectativa de un buen rendimiento financiero originado por el comportamiento de los subyacentes pactados. La decisiéon de tomar una cobertura econémica o financiera, obedece a las condiciones
del mercado, a la expectativa que del mismo se tenga a una fecha determinada, y al contexto econdmico nacional e internacional de los indicadores econdmicos que influyen en las operaciones de la Entidad.

Las operaciones abiertas y liquidadas con forwards de cobertura de divisas se resumen a continuacion:

NACIONAL VALUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
ACTIVO COSTO COSTO FINANCIERO (UTILIDAD) PERDIDA
INSTRUMENTO INTENCIONALIDAD MONTO (‘000) UNIDAD VENCIMIENTO (PASIVO) FINANCIERO DE EJERCICIOS EN LIQUIDACION
DEL EJERCICIO ANTERIORES COSTO FINANCIERO
B
Swaps LIBOR a fija Negociacién compra - Dolares junio 2023 - $82,173 $(82,173) $(62,011)
Swaps TIIE a fija Negociacion compra 3,650,000 Pesos abril 2022 a abril 2027 143,519 63,459 (206,978) (161,535)
Total al 31 de diciembre de 2023 $143,519 $145,632 $(289,151) $(223,546)
Total al 31 de diciembre de 2022 $289,151 $(285,223) $(3,928) $(43,810)
Total al 31 de diciembre de 2021 $(4,770) $(409,467) $(414,237) $90,101

Las operaciones abiertas y liguidadas con forwards de cobertura de divisas se resumen a continuacion:

NACIONAL VALUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(UTILIDAD) PERDIDA
INSTRUMENTO MONTO (‘000) UNIDAD VENCIMIENTO ACTIVO PASIVO UTILIDAD INTEGRAL EN LIQUIDACION

COSTO DE VENTAS

Forwards de ddélar compra 94,090 Miles dolares diciembre 2025 $(13,542) $9,479 -
Forwards de délar compra 25,000 Miles ddlares febrero 2023 = = (726)
Forwards de euro compra 4,000 Miles Euros mayo 2025 288 (201) (3,835)
Forwards de euro venta 8,200 Miles Euros mayo 2025 1,907 (1,335) -
Total al 31 de diciembre de 2023 $(11,347) $7,943 $(4,561)
Total al 31 de diciembre de 2022 $58,528 $(41,370) $12,088
Total al 31 de diciembre de 2021 $(2,114) $1,480 $(1,055)
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Las operaciones abiertas y liquidadas con forwards de cobertura de divisas se resumen a continuacion:

NACIONAL

INSTRUMENTO

MONTO (‘000)

UNIDAD

Swaps TIIE a fija
Swaps LIBOR a fija

1,709,364
374,547

Pesos
Doélares

Total al 31 de diciembre de 2023
Total al 31 de diciembre de 2022

Total al 31 de diciembre de 2021

Las operaciones abiertas y liuidadas con forwards de cobertura de divisas se resumen a continuacion:

NACIONAL

INSTRUMENTO

MONTO (‘000)

UNIDAD

Swaps de cobre compra

1,179 Toneladas
Swaps de cobre compra 1,794 Toneladas
Swaps de zinc compra 210 Toneladas
Swaps de niquel compra 30 Toneladas
Swaps de aluminio compra 25 Toneladas

Total al 31 de diciembre de 2023
Total al 31 de diciembre de 2022

Total al 31 de diciembre de 2021

VALUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(UTILIDAD) PERDIDA
EN LIQUIDACION
COSTO FINANCIERO

VENCIMIENTO ACTIVO PASIVO UTILIDAD INTEGRAL

septiembre 2029

$52,346 $(36,642) $49,991

enero 2035 474,790 (332,353) (151,992)
$527,136 $(368,995) $(102,001)

$660,443 $(462,31) $137,454

$(783,940) $548,758 $202,872

VALUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(UTILIDAD) PERDIDA
EN LIQUIDACION
COSTO DE VENTA

VENCIMIENTO ACTIVO PASIVO UTILIDAD INTEGRAL

Enero a diciembre 2023 $2,745 $(2,473) $(1,011)
Durante 2023 - - (4,634
Enero a diciembre 2023 147 (103) 447
Enero a diciembre 2023 (284) 199 1,272
Durante 2023 - - 22
$2,608 $(2,377) $5,364

$11,473 $(17,7M) $82,807

$2,274 $(1,637) $2,917
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15. Inmuebles, maquinaria y equipo

La conciliacion de los valores en libros al inicio y al final de los ejercicios de 2023, 2022 y 2021 es como sigue:

SALDO AL 31
DE DICIEMBRE

DE 2022

ADICIONES

ADQUISICION
DE NEGOCIO

BAJAS

TRASPASOS
AL ACTIVO

EFECTO DE
CONVERSION

SALDO AL 31
DE DICIEMBRE

DE 2023

Inversion:
Terreno $6,654,631 - $(20,113) $14,802 $(100,851) $6,548,469
Recursos minerales 3,003,749 - - - (267,662) 2,736,087
Edificio y construcciones 40,201,730 501,319 (104,516) 146,471 (2,270,477) 38,474,527
Maquinaria y equipo 53,086,615 253,980 (558,979) 1,187,841 (1,260,405) 52,709,052
Mobiliario y equipo 7,030,179 323,903 (100,979) (1,743) 2,363 7,253,723
Equipo de computo 2,611,152 72,945 (48,016) 34,924 (20,155) 2,650,850
Equipo de transporte 1,722,253 147,226 (168,809) 580,248 (29,490) 2,251,428
Proyectos en proceso 5,310,724 4,251,413 (92,682) (238,524)
(2,020,000) 7,210,931
TOTAL DE LA INVERSION 119,621,033 5,550,786 (1,094,094) (57,457) (4,185,201) 119,835,067
Depreciacién acumulada:
Recursos minerales (271,791) (10,356) - - 25,604 (256,543)
Edificio y construcciones (16,899,358) (1,116,490) 307,149 13,708 465,803 (17,229,188)
Magquinaria y equipo (31,367,178) (2,338,169) 494,998 549,218 838,480 (31,822,651
Mobiliario y equipo (5,517,249) (310,826) 98,076 3,927 566 (5,725,506)
Equipo de cémputo (2,252,086) Mm3,17) 46117 5,953 11,923 (2,301,210)
Equipo de transporte (1,084,913) (218,984) 13,908 5,687 16,726
(1167,576)
TOTAL DE LA
DEPRECIACION ACUMULADA (57,392,575) (4,107,942) 1,060,248 578,493 1,359,102 (58,502,674)
Deterioro:
Terreno (16,497) - - - - (16,497)
Recursos minerales - - - - - -
Edificio y construcciones (148,666) (101,727) - - - (250,393)
Maquinaria y equipo (457,316) (663,027) 107,421 (439,464) (202,475) (1,654,861)
Mobiliario y equipo (63,038) (9,067) - - - (72,105)
Equipo de computo (13,650) (77) - (13) - (13,740)
Equipo de transporte (490) - - - - (496)
PERDIDAS ACUMULADAS
POR DETERIORO (699,663) (773,898) 107,421 (439,477) (202,475) (2,008,092)
INVERSION NETA - 61,528,795 668,946 73,575 81,559 (3,028,574) 59,324,301
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DE 2021 DE 2022

Inversioén:
Terreno $3,805,511 - $3,010,155 $(235) $50,823 $(211,623) $6,654,631
Recursos minerales - - 3,134,489 - - (130,740) 3,003,749
Edificio y construcciones 30,624,615 465,361 10,019,860 (106,406) 250,223 (1,051,923) 40,201,730
Maquinaria y equipo 21,613,122 259,212 31,011,624 (358,564) 1,375,009 (813,788) 53,086,615
Mobiliario y equipo 6,845,669 211,259 103,692 (123,875) - (6,566) 7,030,179
Equipo de computo 2,230,072 156,259 207,870 (37,828) 66,119 (11,340) 2,611,152
Equipo de transporte 1,133,497 199,457 333,200 (66,161) 136,092 (13,832) 1,722,253
Proyectos en proceso 962,358 3,944,572 1,773,539 (26,987) (1,947,746) 604,988 5,310,724
TOTAL DE LA INVERSION 67,214,844 5,236,120 49,594,429 (720,056) (69,480) (1,634,824) 119,621,033

Depreciacién acumulada:
Recursos minerales - (9,394) (274,805) - - 12,408 (271,791)
Edificio y construcciones (12,472,873) (1,004,560) (3,764,419) 39,443 200 302,151 (16,899,358)
Maquinaria y equipo (13,941,462) (1,916,518) (16,327,239) 352,216 99,307 366,518 (31,367,178)
Mobiliario y equipo (5,188,120) (328,691) (74,405) 63,762 1,339 8,866 (5,517,249)
Equipo de computo (2,007,504) (110,590) (165,148) 23,149 5,061 2,946 (2,252,086)
Equipo de transporte (801,261) (129,254) (233,954) 71,044 2,164 6,348 (1,084,913)
TOTAL DE LA

5 34,411,220 3,499,007 20,839,970 549,614 108,771 699,237 57,392,575
DEPRECIACION ACUMULADA ( ) ( ) ( ) ( )

Deterioro:
Terreno (16,497) - - - - - (16,497)
Recursos minerales - - - - - - -
Edificio y construcciones (111,596) (37,070) - - - - (148,666)
Maquinaria y equipo (121,413) (355,093) - 5146 1,598 12,446 (457,316)
Mobiliario y equipo (34,386) (28,678) - - 26 - (63,038)
Equipo de coOmputo (13,454) (196) - - - - (13,650)
Equipo de transporte (496) - - - - - (496)
PERDIDAS ACUMULADAS (297,842) (421,037) - 107,421 (439,477) (202,475) (2,008,092)

POR DETERIORO

INVERSION NETA 32,505,782 1,316,076 28,754,459 (165,296) 40,915 (923,141) 61,528,795

Inversion:

Terreno

Edificio y construcciones
Maquinaria y equipo
Mobiliario y equipo
Equipo de computo
Equipo de transporte
Proyectos en proceso

TOTAL DE LA INVERSION
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SALDO AL 31
DE DICIEMBRE
DE 2020

$3,994,750
30,516,333
21,064,880
6,836,232
2,187,187
1,168,917
17,458,421

83,226,720

ADICIONES

$292
164,823
145,007
62,952
46,591
45,856
966,249

1,431,770

ADQUISICION

DE NEGOCIO

$(135)
(113,023)
(138,726)
(56,828)
(69,881)
(176,282)
(166)

(555,041)

TRASPASOS
AL ACTIVO

$(191,415)
(286,115)
523,358
2,095
62,423
115,479
(17,541,020)

(17,315,195)

EFECTO DE
CONVERSION

$2,019
342,597
18,603
1,218
3,752
(20,473)
78,874

426,590

SALDO AL 31
DE DICIEMBRE
DE 2021

$3,805,511
30,624,615
21,613,122
6,845,669
2,230,072
1,133,497
962,358

67,214,844
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DE 2020

Inversion:

Depreciacion acumulada:
Edificio y construcciones (1,878,541)
Maquinaria y equipo (13,253,604)
Mobiliario y equipo (4,854,509)
Equipo de computo (1,924,138
Equipo de transporte (814,784)

TOTAL DE LA

DEPRECIACION ACUMULADA (32,725,576)

Deterioro:
Terreno (16,497)
Edificio y construcciones (68,260)
Maquinaria y equipo (238,114)
Mobiliario y equipo (195)
Equipo de cémputo (m9)
Equipo de transporte (496)
PERDIDAS ACUMULADAS (323,681)
POR DETERIORO
INVERSION NETA $50,177,463

SALDO AL 31
DE DICIEMBRE

ADICIONES

(491,632

)
(1,214,290)
(368,270)
(127,740)
(104,239)

(2,306,171)

(43,336
(22,451
(23,874

(84

(89,745)

$(964,146)

SALDO AL 31
DE DICIEMBRE
DE 2021

TRASPASOS
AL ACTIVO

EFECTO DE

ADQUISICION |
CONVERSION

DE NEGOCIO BAJAS

- 63,635 294,315 (460,650) (12,472,873)
- 126,761 18,846 380,825 (13,941,462)
- 42,691 3,710 M, 742) (5,188,120)
- 49,395 3,834 (8,855) (2,007,504)
- 105,469 928 11,365 (801,261)
- 387,951 321,633 (89,057) (34,411,220)
- - - - (16,497)
- - - - (11M,506)
- - - 139,152 (121,413)
B} . (10,317) - (34,386)
B . (13,251) - (13,454)
- - - - (496)
. 107,421 (439,477) (202,475) (2,008,092)
= $(167,090) $(17,017,130) $476,685 $32,505,782

El total de los traspasos realizados durante 2023, 2022 y 2021, que se llevod a propiedades de inversion fue por $22,235, $88,317 y $335,200 respectivamente.
(1) Al 31 de diciembre de 2023y 2022, en el rubro de Proyectos en proceso se incluyen 2 plataformas de nombres El Centenarioy La Muralla IV (las cuales se llamaran Independencia Il e Independencia Ill)

16. Propiedades de inversion

Propiedades de inversion $33,257,867

$30,089,771

$18,511

,408

La conciliacion de los valores en libros al inicio y al final de los ejercicios de 2023, 2022 y 2021 es como sigue:

Saldos al inicio del periodo $4,766,120 $4,601,226 $3,392,635

Adiciones = 59,863 6,325

Traspasos 22,235 (88,317) 335,200

Ajustes al valor razonable de 170,601 193,348 867,066
propiedades de inversiéon

Saldos al final del periodo $4,958,956 $4,766,120 $4,601,226
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Todas las propiedades de inversion de Grupo Carso son mantenidas bajo dominio absoluto.

Grupo Carso se apoya en valuaciones realizadas por peritos independientes con calificaciones y
experienciarelevante enlas ubicacionesy categorias de las propiedades de inversidn que mantiene.

La valuacion considera distintas técnicas bajo los siguientes enfoques:

La Entidad, atravésdesussubsidiarias, tiene dos plazas comerciales, Loretoy Plaza Inbursa ubicadas
en la Ciudad de México, sobre las cuales genera ingresos por rentas que se reconocen en resultados
conforme se devengan y ascendieron a $196,905, $176,321 y $118,088 por los afios que terminaron
el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 el
porcentaje de ocupaciéon de los centros comerciales es del 71%, 71% y 70%, respectivamente.
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Los gastos de operacion directos incluyendo mantenimientos que provienen de las propiedades
de inversion reconocidos en resultados son de aproximadamente 48%, 55% y 69% de los ingresos
por rentas por anos que terminaron el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, respectivamente.

La estimacion del valor razonable de los inmuebles considerd que el mayor y mejor uso de las

propiedades es su uso actual.

Los detalles de las propiedades de inversion de la Entidad y la informacién acerca de la jerarquia de

valor razonable al 31 de diciembre 2023, 2022 y 2021 se muestran a continuacion:

NIVEL 3

II!IIFF hem
AELRN N 8 P T
i._m;um

2023
VALOR
CONCEPTO NIVEL 3 RAZONABLE
R TOTAL
Centros comerciales ubicados en la Ciudad de México $2,519,550 $2,519,550
Terrenos ubicados en Baja California y otros (1) 1,622,051 1,622,051
Terrenos y construcciones 817,355 817,355

TOTAL DE LA INVERSION $4,958,956 $4,958,956

$2,495,808 $2,495,808

1,502,483 1,502,483

767,829 767,829
$4,766,120 $4,766,120

(1) Las propiedades de inversion se componen por terrenos ubicados en Baja California, terrenos y naves industriales en el Estado de México, Querétaro y Guanajuato.

La siguiente informacion es relevante para las propiedades de inversion clasificadas con jerarquia de Nivel 3;

TECNICA DE VALUACION

DATOS DE ENTRADA SIGNIFICATIVOS
NO OBSERVABLES

2021

VALOR
NIVEL 3 RAZONABLE

TOTAL
$2,495,808 $2,495,808
1,432,266 1,432,266
673,152 673,152
$4,601,226 $4,601,226

SENSIBILIDAD

Unidades comerciales ubicadas en la Ciudad de México Enfoque de ventas comparables en 2023
y enfoque costo de reemplazo en 2022 y
2021

Terrenos Enfoque de mercado
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Al 31 de diciembre de 2023, el valor razonable se determind con base en el

enfoque de ventas comparables, que refleja las ventas de un activo similar
ajustado por las caracteristicas del activo, al 31 de diciembre de 2022 y 2021 el
valor razonable se determind con base en el enfoque de costos de reemplazo,
que refleja los precios de adquisicion o construccion de un activo sustituto y
de utilidad comparable, ajustado por la obsolescencia.

La renta mensual considerando las diferencias en ubicaciones y factores
individuales como frente y tamafo, entre propiedades comparables a un
promedio.

No se han realizado avaluos en los Ultimos 3 afos debido a que las condiciones
del mercado no han cambiado y no se espera que cambien los préoximos
periodos. (1)

Un ligero aumento en los precios de materiales daria lugar a
un aumento significativo en su valor razonable y viceversa.
Un ligero aumento en la tasa de capitalizacion utilizada daria
lugar a una disminucion significativa en su valor razonable, y
viceversa.

Un aumento significativo en el mercado de los arrendamientos
utilizados daria lugar a un aumento significativo en el valor
razonable, y viceversa.
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17. Inversiones en acciones de asociadas, nhegocios conjuntos y otras

a. Las principales entidades asociadas, negocios y otros conjuntos y sus actividades prioritarias son las siguientes:

% DE PARTICIPACION

A oNIuNTO 'C CONSTITUCION AL s
Fortaleza Materiales, S. A. P. I. de C. V. (antes Elementia, S. A. B. de C. - - 38.69 México Fabricacion y comercializacion de cemento para la industria de la
V., Nota 2 inciso d) (Fortaleza) construccion.
Elementia Materiales, S. A. P. |.de C. V. (escindida de Fortaleza, Nota - - 38.69 México Construccion ligera y desarrollo de soluciones constructivas innovadoras
2 inciso d) (Elementia) empleadas en todas las etapas de la construccion.
Infraestructura y Transportes México, S. A. de C. V. (ITM) - - 16.75 México Tenedora de acciones y valores.
Talos Energy México 7,S.de R.L.de C.V. 49.90 - - México Exploracion, perforacion y extraccion de hidrocarburos.
Inmuebles SROM, S. A.de C. V. 14.00 14.00 14.00 México Arrendamiento de bienes inmuebles.

% DE PARTICIPACION

PAIS DE
CONSTITUCION

ASOCIADA Y NEGOCIO

CONJUNTO 2023 2022 2021 ACTIVIDAD

Miniso BF Holding S. R. L. de C. V. 33.27 33.27 33.27 México Operacion de tiendas multi categoria de productos de bajo costo, bajo

el modelo de franquicias especializadas

Aerofrisco, S. A. de C. V. 18.21 18.21 18.21 México Transportacion aérea de carga y pasajeros.

Grupo Telvista, S. A.de C. V. (1) - - 10.00 México Proporcionar soluciones de atencién a clientes, ofrece servicios de call
center en inglés y espanol.

Infraestructura y Saneamiento Atotonilco, 42.50 42.50 42.50 México Construccion planta tratadora de aguas residuales.

S. A.de C. V. (negocio conjunto)

Constructora MT de Oaxaca, S. A. de C. V. (nhegocio conjunto) 40.00 40.00 40.00 México Construccioén de carreteras.

Trans-Pecos Pipeline, LLC (negocio conjunto) 51.00 51.00 51.00 Estados Unidos Transporte de gas natural por gasoductos.

Comanche Trail Pipeline, LLC (negocio conjunto) 51.00 51.00 51.00 Estados Unidos Transporte de gas natural por gasoductos.

% DE PARTICIPACION

PAIS DE _
CONSTITUCION

EMPRESAS A VALOR

DE MERCADO 2023 2022 2021 ACTIVIDAD

m

GMeéxico Transportes, S. A. B.de C. V. 15.14 1514 1514 México Transportacioén ferroviaria.
Grupo Cuprum, S. A. P.l.de C. V. (Cuprum) 7.50 7.50 7.50 México Manufactura de productos de aluminio.

(1) En abril de 2022, la entidad enajend las acciones de Grupo Telvista, S. A. de C. V,, que representaban el 10% de tenencia, a su parte relacionada América Movil,S. A. B.de C. V.
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b. El reconocimiento del método de participacion sobre las principales asociadas, negocios conjuntos y otras fue como sigue:

2023

CAPITAL RESULTADO TENENCIA INVERSION PARTICIPACION

CONTABLE DEL EJERCICIO ACCIONARIA % EN ACCIONES EN RESULTADOS

Talos Energy México 7,S.de R. L.de C. V. (8) $1,179,054 7,563 49.90 $2,165,941 $3,774

Inmuebles SROM, S. A.de C. V. 14,221243 746,119 14.00 1,990,974 104,456
Miniso BF Holding, S.de R. L. de C. V. 739,075 813,670 33.27 1,005,532 271,676
Aerofrisco, S. A. de C. V. (6) 2,567,806 (159,551) 18.21 467,641 (29,057)
Infraestructura y Saneamiento Atotonilco, S. A. de C. V. (134118) 5,471 42.50 (57,000) 2,325
Constructora MT de Oaxaca, S. A.de C. V. (171,770) 10,658 40.00 (68,708) 4,263
Trans-Pecos Pipeline, LLC. (3) 7,879,794 799,618 51.00 4,018,695 407,805
Comanche Trail Pipeline, LLC. (4) 5,706,018 851,314 51.00 2,910,069 434,170
Otras asociadas (7) 271,860 68,296

TOTAL INVERSION EN ENTIDADES
ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 12,705,004 1,267,708

Otras inversiones 4,385 -

TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS Y
NEGOCIOS CONJUNTOS. 12,703,389 Uz o)

Valor Razonable
Empresas a Valor de Mercado

1 | 1514 25,440,166 -
GMeéxico Transportes, S. A. B.de C.V. 750 531165 .
Cuprum (2) 25,971,331 )
TOTAL INVERSION EN ENTIDADES ASOCIADAS,
NEGOCIOS CONJUNTOS Y OTRAS 38,680,720 1,267,708
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2022

CAPITAL
CONTABLE

Inmuebles SROM, S. A.de C. V. $14,507,119
Miniso BF Holding, S.de R. L. de C. V. (48,444)
Aerofrisco, S. A. de C. V. (6) 2,727,362
Infraestructura y Saneamiento Atotonilco, S. A. de C. V. (139,586)
Constructora MT de Oaxaca, S. A.de C. V. (182,428)
Trans-Pecos Pipeline, LLC. (3) 8,907,282
Comanche Trail Pipeline, LLC. (4) 6,069,092

Otras asociadas (7)

TOTAL INVERSION

EN ENTIDADES ASOCIADAS
Otras inversiones

TOTAL DE INVERSIONES EN
ASOCIADAS CONJUNTOS

Empresas a Valor de Mercado
GMéxico Transportes, S. A. B.de C.V.
Cuprum (2)

TOTAL INVERSION EN ENTIDADES ASOCIADAS,
NEGOCIOS CONJUNTOS Y OTRAS

RESULTADO TENENCIA
DEL EJERCICIO ACCIONARIA %

1,031,086 14.00
242,239 33.27
397 18.21
(4,360) 4250
8,530 40.00
955,573 51.00
892,262 51.00
1514
7.50

2021

INVERSION
EN ACCIONES

$2,030,996
776,785
496,698
(59,324)
(72,971)
4542714
3,095,237
244,674

11,054,809
4,696

11,059,505

Valor Razonable

25,227,055
468,675
25,695,730

36,755,235

PARTICIPACION
EN RESULTADOS

$144,352
92,125
72
(1,853)
3,412
487,342
455,053
122,902

1,303,405

1,303,405

1,303,405

CAPITAL
CONTABLE

Fortaleza (1) $11,104,485
Elementia 12,000,553
IT™ 9,961,259
Inmuebles SROM, S. A.de C. V. 13,726,035
Miniso BF Holding, S.de R. L.de C. V. (340,913)
Aerofrisco, S. A. de C. V. (©) 2,726,965
Grupo Telvista, S. A. de C. V. (5)(7) 2,477 914
Infraestructura y Saneamiento Atotonilco, S. A. de C. V. (135,224)
Constructora MT de Oaxaca, S. A. de C. V. (190,958)
Trans-Pecos Pipeline, LLC. (3) 7,666,720
Comanche Trail Pipeline, LLC. (4) 4,697,145

Otras asociadas

TOTAL INVERSION
EN ENTIDADES ASOCIADAS

Otras inversiones

TOTAL DE INVERSIONES
EN ASOCIADAS

Empresas a Valor de Mercado
GMeéxico Transportes, S. A. B.de C.V.
Cuprum (2)

PBF Energy, Inc.

RESULTADO TENENCIA
DEL EJERCICIO ACCIONARIA %

INVERSION
EN ACCIONES

PARTICIPACION
EN RESULTADOS

$2,218,762 38.69
243,812 38.69
1,889,168 16.75
1,091,645 14.00
(294,301) 33.27
(12,449) 18.21
22,360 10.00
(6,939) 4250
(525) 40.00
1,245,461 51.00
931,392 51.00
1514

7.50

$4,850,843
4,643,265
1,668,511
1,921,645
679,473
496,626
247,791
(57,471)
(76,383)
3,910,027
2,395,544
212,776

20,892,647

2,040

20,894,687

Valor Razonable

21,475,465
367,276
57,319

21,900,060

42,794,747

$1,153,870
94,336
316,436
113,287
(117,879)
(157)
2,235
(2,949)
(210)
635185
475,010
156,951

2,826,115

2,826,115

2,826,115
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(1) La inversién en acciones incluye un crédito mercantil por $554,284. En 2021 se reconoce
participacion en asociadas en otros resultados integrales por $205,983.

(2) La inversion en acciones de Cuprum incluye crédito mercantil por $45,092.

(3) Al31dediciembre de 2023,2022y 2021, la inversion en accionesincluye un pago de dividendos por
262,026y una utilidad por 669,798, dividendos por $283,617 y una ganancia por $428,961, dividendos
por $189,858 y una ganancia por $391,531, respectivamente, mismas que estan reconocidas como
otros resultados integrales en el estado consolidado de resultados.

(4) Al31dediciembre de 2023,2022y 2021, lainversion en acciones incluye un pago de dividendos por
157,132y una utilidad por 462,206, dividendos por $163,768 y una ganancia por $408,972 y dividendos
por $188,238 y una ganancia por $346,675, respectivamente, mismas que estan reconocida como
otros resultados integrales en el estado consolidado de resultados.

(5) Al 31 de diciembre de 2021, la inversidén en acciones incluye un pago de dividendos por $6,600
y una utilidad por $4,491, mismas que estan reconocidas como otros resultados integrales en el
estado consolidado de resultados.

(6) La inversion en acciones de Aerofrisco incluye crédito mercantil por $86,783.

18. Otros activos

Los otros activos se integran como sigue:

ANOS DE AMORTIZACION

(7) Dentro del rubro de otras asociadas en el resultado del ejercicio incluye la participacion en los
resultados de enero a abril de 2022 de Fortaleza por $45,142 y Elementia por $11,498

(8) La inversiéon en acciones de Talos Energy México 7, incluye crédito mercantil por $ 1,577,593

2023

2022

2021

Seguros y fianzas (a)
Contrato de colaboracion

Depdsitos en garantia

Gastos de instalacion

Pagos anticipados

Otros gastos

Amortizacion acumulada

(@) Los seguros y fianzas de CICSA tienen una vida en funcion a los proyectos contratados los cuales en promedio tienen un vencimiento entre 2y 3 anos.

$781,804
159,604
106,901
635,828
37113
686,268

2,407,518

(1,693,941)

713,577

$781,804
159,604
92,155
548,233
28,114
497,828

2,107,738

(1,551,129)

556,609

$781,804
159,604
58,397
368,351
28114
410,622

1,806,892

(1,373,804)

433,088

La amortizacién registrada en resultados fue de $142,812, $177,325 y $125,562 en 2023, 2022 y 2021, respectivamente, de los cuales $122,900, $80,816 y $98,952 se reconocieron como parte

del costo de ventas a esas mismas fechas.
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19. Activos intangibles

ARNOS DE _ SALDO AL INICIO AT ADICIONES POR BAJAS / - L D?EAé:%?E?ALBﬂE
AMORTIZACION DE 2023 COMBINACION DE NEGOCIOS TRASPASOS DE CONVERSION DE 2023

Costo:
Crédito mercantil Indefinido $4,518,576 - - - $(57,282) $4,461,294
Marcas comerciales 15.5 1,606,383 341 - - (149,777) 1,456,947
Exploracion y evaluacion Indefinido 3,879,679 - - (37,843) 26,316 3,868,152
Programas de computador 5.83 978,640 38,453 - - (24,989) 992,104
Licencias y franquicias 4 258,255 6,063 - - 249 264,567
Derechos de propiedad industrial 10 313,211 631 - - - 313,842
Activos intangibles en desarrollo 15 89,289 2,250 - - (2,190) 89,349
Derechos de distribucion exclusiva 10 426,265 - - - (50,796) 375,469
Contrato de no competencia 10 609,226 - - - (63,957) 545,269
Otros activos intangibles Indefinido 317,934 - - - 2,442 320,376

TOTAL COSTO 12,997,458 47,738 - (37,843) (319,984) 12,687,369

Amortizacién acumulada:

Marcas comerciales (89,213) (3,261) - - 5952 (86,522)
Exploracion y evaluacion (33,464) - - - - (33,464)
Programas de computador (837,570) (44,617) - - 16,372 (865,815)
Licencias y franquicias (197,850) (28,969) - - 4,589 (222,230)
Derechos de propiedad industrial (313,217) - - - - (313,217)
Activos intangibles en desarrollo (65,187) (6,360) - - 2,191 (69,356)
Derechos de distribucion exclusiva (261,207) (7,559) - - 43,328 (225,438)
Contrato de no competencia (385,823) (49,582) - - 31,578 (403,827)
Otros activos intangibles (1,908) - - (88,771)
(17,618) = (69,245)
(2,201,143) (142,256) o o 34,765 (2,308,634)
Ajustes por deterioro:
Exploracion y evaluacion (1,413,333) - - - - (1,413,333)
$9,382,982 $(94,518) $(37,843) (285,219) 8,965,402

SALDO AL 31
DE DICIEMBRE
DE 2022

ANOS DE ) SALDO AL INICIO ADICIONES ADICIONES POR BAJAS / EFECTO
AMORTIZACION DE 2022 COMBINACION DE NEGOCIOS TRASPASOS DE CONVERSION

Costo:
Crédito mercantil Indefinido - - $4,546,556 - $(27,980) $4,518,576
Marcas comerciales 15.5 16,889 - 1,662,781 - (73,287) $1,606,383
Exploracién y evaluacion Indefinido 3,491,799 387,880 - - - 3,879,679
Programas de computador 5.83 137,110 - 817,568 - 23,962 978,640
Licencias y franquicias 4 38,142 - 209,181 - 10,932 258,255
Derechos de propiedad industrial 10 313,21 - - - - 313,21
Activos intangibles en desarrollo 15 88,552 - - - 737 89,289
Derechos de distribucion exclusiva 10 - - 45715 - (30,850) 426,265
Contrato de no competencia 10 - - 653,621 - (44,395) 609,226
Otros activos intangibles Indefinido 187,467 - 172,593 - (42,126) 317,934

TOTAL COSTO 4,273,170 387,880 8,519,415 = (183,007) 12,997,458
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ANOS DE SALDO AL INICIO

AMORTIZACION DE 2022

ADICIONES

ADICIONES POR
COMBINACION DE NEGOCIOS

BAJAS /
TRASPASOS

EFECTO
DE CONVERSION

SALDO AL 31
DE DICIEMBRE
DE 2022

Amortizacion acumulada:
Marcas comerciales
Exploracion y evaluacion
Programas de computador
Licencias y franquicias
Derechos de propiedad industrial
Activos intangibles en desarrollo
Derechos de distribucion exclusiva
Contrato de no competencia
Otros activos intangibles

TOTAL AMORTIZACION

Ajustes por deterioro:
Exploracion y evaluacion

(10,526
(33,464
(44,301
(13,819
(313,211
(61,331

(8,565)

(485,217)

(1,413,333)
$2,374,620

ANOS DE

SALDO AL INICIO

AMORTIZACION DE 2021

(909)

(22,856)
(17,744)

(3,856)

(45,365)

$342,515

(79,355)

(758,238

)
(165,743)

(261,207

)
(385,757)
(9,053)

(1,659,353)

$6,860,062

ADICIONES BAJAS /

TRASPASOS

1,577

(12,175)
(544)

(66)

(11,208)

$(194,215

EFECTO |
DE CONVERSION

(89,213)
(33,464)
(837,570)
(197,850)
(313,211
(65,187)
(261,207)
(385,823)
(17,618)

(2,201,143)
(1,413,333)

9,382,982

SALDO AL 31
DE DICIEMBRE
DE 2021

Costo:
Marcas comerciales
Exploracion y evaluacion
Programas de computador
Licencias y franquicias
Derechos de propiedad industrial
Activos intangibles en desarrollo
Otros activos intangibles

TOTAL COSTO

Amortizacién acumulada:
Marcas comerciales
Exploracion y evaluacion
Programas de computador
Licencias y franquicias
Derechos de propiedad industrial
Activos intangibles en desarrollo
Otros activos intangibles

TOTAL AMORTIZACION

Ajustes por deterioro:
Exploracion y evaluacion
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Indefinido $16,865
Indefinido 2,480,575
5.83 197,397
Indefinido 38,142
10 313,21

15 88,552
Indefinido 173,884

3,308,626

(435,581)

(1,413,333)
$1,459,712

$24 -
1,011,224 -
62,671 (122,958)

13,583 -

1,087,502 (122,958)

(1,056) -

(15,331

)
(3,888)

(29,361) -

(49,636) -

$1,037,866 $(122,958)

$16,889
3,491,799
137,110
38,142
313,211
88,552
187,467

4,273,170

(10,526)
(33,464)
(44,301)
(13,819)
(313,211
(61,331)
(8,565)

(485,217)

(1,413,333)
$2,374,620
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20. Deuda a corto y largo plazo

Se integran como sigue

CORTO PLAZO

Préstamos quirografarios en pesos mexicanos con
vencimiento en eneroy febrero de 2022 a una tasa
promedio de 5.08%

Préstamos quirografarios en ddlares estadounidenses
con vencimiento en junio y septiembre de 2021 a una

tasa promedio de 0.65%

Préstamo quirografario en pesos colombianos con

vencimiento en febrero de 2022 a una tasa de 4.95%

Préstamos quirografarios en pesos mexicanos
con tasas actuales de 10.75% a 12.75% y fechas de
vencimiento en enero 2023.

Préstamos quirografarios en pesos mexicanos

con tasas actuales de 11.97% a 13.51% y fechas de
vencimiento en enero, febrero, julio y noviembre de
2024.

Préstamos quirografarios en ddlares estadounidenses

con tasas actuales de 4.44% a 5.36% y fechas de
vencimiento en febrero, marzo, junio y agosto 2023.

Préstamos quirografarios en ddlares estadounidenses
con tasa actual de 5.94% con fecha de vencimiento en

junio de 2024.

Préstamos quirografarios en pesos colombianos con
fechas de vencimiento en enero de 2024 a tasa de
1411%

Certificado bursatil en pesos mexicanos con tasa

actual de 10.76% con fecha de vencimiento en marzo

de 2023

Certificados bursatiles en pesos mexicanos con tasa

actual de 11.70% con fechas de vencimiento en marzo

de 2024

Otros préstamos

Mas porcidn circulante de la deuda a largo plazo

DEUDA A CORTO PLAZO -
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11,073,302

591,273

105,600

6,000,000

89,150
17,859,325

1,237,853

$19,097,178

$

7,693,852

2,686,770

3,500,000

120,684
14,001,306

1,583,229

$15,584,535

2021

$2,950,00

2,058,350

33,606

84,176
5,126,132

394,614

$5,520,746

LARGO PLAZO

Préstamo sindicado en ddlares estadounidenses con
tasa actual de 5.39% y fecha de vencimiento en 2035.

Préstamos en pesos mexicanos con tasas actuales
de 12.17% a 12.82% y fechas de vencimiento en 2024 y
2025.

Préstamos en pesos mexicanos con tasas actuales de
8.18% a 13.15% y fechas de vencimiento en 2025 y 2026.

Préstamo quirografario en ddlares estadounidenses a
una tasa de 4.34% con vencimiento en junio de 2025.

Préstamos en moneda extranjera con tasas actuales
de 0.50% a 7.00% y fechas de vencimiento de 2023 a
2035.

Préstamos en moneda extranjera con tasas actuales
de 0.50% a 13.49% y fechas de vencimiento de 2024 a
2035.

Préstamo por Organismo Gubernamental en pesos
mexicanos con tasa actual de 12.98% y fecha de
vencimiento en 2029.

Certificado bursatil en pesos mexicanos con tasa
actual de 11.80% y 13.11% con fechas de vencimiento en
2026.

Certificados bursatiles emitidos en pesos mexicanos,
uno con vencimiento el 12 de marzo de 2021, otro
con fecha de vencimiento el 10 de febrero de 2023 y
otro con fecha de vencimiento en 2024 a una tasa de
12.42%.

Menos - Porcion circulante de la deuda a largo plazo

DEUDA A LARGO PLAZO -

2023

$7,355,044

3,956,098

5,431,453

2,448,382

8,700,000

27,890,977

(1,237,853)

$26,653,124

2022

$8,666,329

7,071,019

8,243,460

2,808,236

2,000,000

28,789,044

(1,583,229)

$27,205,815
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2021

$ 9,920,685

5,604,658

3,500,000

19,025,343

(394,614)

$ 18,630,729



GRUPO CARSO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

La deuda a largo plazo devenga intereses a tasas variables. Las tasas de interés para préstamos en moneda
nacional durante 2023, 2022 y 2021 se ubicaron en un promedio ponderado de 12.74%, 11.98% y 5.08%.

Las obligaciones de hacer que tiene la Entidad derivado de los créditos, en donde aplica, son: i) proporcionar
estadosfinancierosconsolidadosauditadosdentrodelos120dias posterioresdel cierre delano, ii) proporcionar
estados financieros consolidados internos dentro de los 60 dias posteriores del cierre de los tres primeros
trimestres del ano, iii) conservar su existencia legal y negocio en marchay iv) cumplir con las leyes aplicables,

normas medioambientales y mantener sus permisos, licencias y similares.

Las obligaciones de no hacer que tiene la Entidad derivado de los créditos, en donde aplica, son: i) no
modificar el giro preponderante de sus negocios, ii) No incurrir ni asumir ni aceptar ningun gravamen sobre
sus propiedades o activos, excepto lo permitido, iii) no disponer de todos o sustancialmente todos sus activos,

excepto lo permitido y iv) no fusionarse, disolverse, liquidarse o escindirse, excepto lo permitido.

22. Provisiones

21. Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados

Se integran como sigue Las otras cuentas por pagar y pasivos acumulados se
integran como sigue:

IMmpuestos por pagar $6,043,099 $7,231,121 $2,901,825
Otras cuentas por pagar 3,868,139 4,615,502 3,000,348
$9,911,238 $11,846,623 $5,902,173

2023

SALDO INICIAL

ADICIONES

PROVISION

RECLASIFICACION REVERSIONES SALDO AL CIERRE

UTILIZADA

e —

Por costos de contratistas $6,883,153 $23,601,328 $(25,673,689) . - $4,810,792
Por costos extraordinarios de obra y otros 705,085 1,474,826 (1,512,336) - - 667,575
Por costos ambientales y cierre de planta 83,470 1,613 (23,275) - - 71,808
Por relaciones laborales 268,899 75,335 (73,067) - - 271,167
Por otras provisiones 1438114 33,028,541 (33,095,952) 1,370,703

$9,378,721 $58,191,643 $(60,378,319) = = $7,192,045

2022

SALDO INICIAL

ADICIONES

PROVISION
UTILIZADA

RECLASIFICACION

REVERSIONES SALDO AL CIERRE

Por costos de contratistas $6,483,874 $21,402,314 $(20,722,113) . $(280,922) $6,883,153
Por costos extraordinarios de obra y otros 673,762 1,175,248 (1,131,690) = (12,235) 705,085
Por costos ambientales y cierre de planta 146,489 192,684 (255,703) = ) 83,470
Por relaciones laborales 285,616 261,419 (278,133) - 3) 268,899
Por otras provisiones 427,304 1,398,177 (387,367) 1,438,114
PerT GRS PIoVIsienEs $8,017,045 $24,429,842 $(22,775,006) : (293,160) $9,378,721
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2021

SALDO INICIAL ADICIONES

PROVISION
UTILIZADA

RECLASIFICACION

REVERSIONES SALDO AL CIERRE

Por costos de contratistas $4,495,261 $15,570,097 $(13,404,663) - $(176,821) $6,483,874
Por costos extraordinarios de obra y otros 467,432 1,463,944 (1,239,196) - (18,418) 673,762
Por costos ambientales y cierre de planta 183,841 11,101 (48,453) - - 146,489
Por relaciones laborales 123,238 376,518 (210,296) - (3,844) 285,616
Por otras provisiones 339,485 249,089 (161,270) - 427,304

$5,609,257 $17,670,749 $(15,063,878) - (199,083) $8,017,045

23. Beneficios a los empleados al retiro

La Entidad patrocina planes por beneficios definidos financiados para empleados calificables de
la mayoria de sus subsidiarias, los cuales incluyen jubilacion, muerte o invalidez total a su personal
no sindicalizado. Los planes por beneficios definidos se administran por un fondo legalmente
independiente de la Entidad. La junta directiva del fondo de pensiones se integra de un ndmero
igual de representantes tanto de los patrones como de los (ex) empleados. La junta directiva del
fondo de pensiones se requiere de acuerdo a la ley y a los estatutos de la asociacion para actuar
en interés del fondo y de todas las partes interesadas, es decir, los empleados activos e inactivos,
jubilados y patron. La junta directiva del fondo de pensiones es responsable de la politica de

inversiéon en relacidon con los activos del fondo.

La Entidad administra un plan que cubre también primas de antigledad para todo su personal
gue labora en México, que consiste en un pago unico de 12 dias por cada ano trabajado con base al

ultimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por ley.
Conforme a estos planes, los empleados tienen derecho a beneficios al retiro que sumados a la
pension legal constituiran un ingreso al cumplir la edad de retiro de 65 anos. No se otorgan otros

beneficios posteriores al retiro.

Los planes normalmente exponen a la Entidad a riesgos actuariales como: riesgo de inversion, de

tipo de interés, de longevidad y de salario.
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Riesgo de inversion: El valor presente del plan de la obligacién por beneficios definidos se calcula
utilizando una tasa de descuento que se determina en funcion de los rendimientos de los bonos
gubernamentales; si el retorno de los activos del plan esta por debajo de esta tasa, se originara
un déficit en el plan. Actualmente, el plan cuenta con una inversion relativamente equilibrada en
valores de renta variable, instrumentos de deuda e inmuebles. Debido al largo plazo de los pasivos
del plan, la junta directiva del fondo de pensiones considera apropiado que una parte razonable de
los activos del plan se invierta en valores de renta variabley en el sector inmobiliario para aprovechar

la rentabilidad generada por el fondo.

Riesgo de tasa de interés: Una disminucién en la tasa de interés de los bonos aumentara el pasivo
del plan, sin embargo, esté se compensara parcialmente por el incremento en el retorno de las

inversiones de deuda del plan.

Riesgo de longevidad: El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula
en funcion de la mejor estimacion de la mortalidad de los participantes del plan, tanto durante
como después de su empleo. Un aumento de la esperanza de vida de los participantes del plan

aumentara la obligacion del plan.

Riesgo salarial: El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en base
a los salarios futuros de los participantes del plan. Por lo tanto, un aumento en el salario de los

participantes del plan aumentara la obligacion del plan.
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Lasvaluaciones actuariales masrecientes de los activos del plany del valor presente de la obligacion
por beneficios definidos fueron realizadas al 31 de diciembre de 2023 con informacioén referida
al 31 de octubre de 2023 por actuarios independientes, miembros de la Asociacion Mexicana de
Actuarios Consultores, A. C. El valor presente de la obligacion por beneficios definidos y el costo
laboral del servicio actual y el costo de servicios pasados fueron calculados utilizando el método de

crédito unitario proyectado.
No hay otros beneficios post-retiro que se proporcionan a estos empleados.

Los supuestos principales usados para propdsitos de las valuaciones actuariales son las siguientes:

Tasa de descuento 9.57% 9.18% 8.18%
Tasa esperada de incremento salarial 514% 5.24% 4.83%
Retorno esperado sobre los activos del plan 9.46% 9.46% 7.67%

Edad de jubilaciéon para los pensionados actuales
(afios) 71 65 65

Hombres y Mujeres

El importe incluido en los estados consolidados de situaciéon financiera que surge de la obligacion

de la Entidad respecto a sus planes de beneficios definidos es el siguiente:

Valor presente de la obligaciéon por beneficios definidos $(6,973,208) $(6,809,121) $(4,634,390)
fondeados
Valor razonable de los activos del plan 7,266,298 7,455,892 5,192,693
Exceso de los activos del plan sobre la obligacion por $293,090 $646,771 $558,303
beneficios definidos
Los saldos del estado consolidado de situacién financiera
se integran como sigue:
Beneficios definidos a los empleados al retiro pasivo $(936,492) $(923,168) $(348,351)
Beneficios definidos a los empleados al retiro activo 1,229,582 1,569,939 906,654
$293,090 $646,771 $558,303
Aportaciones al fondo $31,748 $53,145 $61,732

INFORME ANUAL 2023 | 166

El importe del gasto del afio asciende a $135,311, $229,881 y $381,190 en 2023, 2022 y 2021,
respectivamente y estan incluidos en el estado de resultados como costo de ventas y gastos de

administracion y venta.

La remedicion del pasivo por beneficios definidos se incluye en los otros resultados integrales.

El costo neto del periodo se integra como sigue:

Costo laboral del servicio actual $248,908 $250,161 $214,332
Costo financiero 504,089 448,51 318,926
Ingreso por intereses (615,756) (476,002) (158,722)
Costo laboral de servicios pasados 2,067 2,967 (5,213)
Efecto de cualquier reduccién o liquidaciéon anticipada (3,997) 4,244 1,867
(distinta a reestructuracién o discontinuacion)

(emomnms P sisam s;ese e

Partidas de los costos por beneficios definidos reconocidos en otros resultados integrales.

(Pérdida) ganancia actuarial -

$(34,589) $692,992 $354,939

Debido a que no existe el derecho legal de compensar los beneficios a los empleados al retiro
entre las diferentes subsidiarias del Grupo, estos no son compensados y se presentan como activo
o pasivo a largo plazo en los estados consolidados de situacion financiera adjuntos.
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Cambios en el valor presente de la obligacién por beneficios definidos en el periodo:

Saldo inicial de la obligaciéon por beneficios definidos $ (6,809,121) $ (4,634,390) $ (4,663,156)
Costo laboral del servicio actual (248,908) (250,161) (214,332)
Costo laboral del servicio pasado (2,067) (2,967) 5213
Costo financiero (504,089) (448,51) (318,920)
(Pérdida) ganancia actuarial sobre la obligacion (32,501) 393,565 215,163
Beneficios pagados 423,389 215,559 177,862
Efecto de cualquier reducciéon o liquidacion anticipada (2,017) 31,398 198,292
(distinta a reestructuracion o discontinuacion)
Adquisicion de negocio = (2,327,697) -
Otros 202,100 214,083 (34,506)

Saldo final de la obligacion

$(6,973,208) $(6,809,121)  $(4,634,390)

por beneficios definidos

Cambios en el valor presente de los activos del plan en el gjercicio corriente:

Valor razonable inicial de los activos del plan $7,455,892 $5,192,693 $4,858,618
Rendimiento esperado sobre los activos del plan 615,756 476,002 158,722
Traspasos de personal (3,449) (1,751) 2,963
(Pérdidas) ganancias actuariales (583,870) 408,744 288,520
Aportaciones efectuadas 31,748 53145 61,732
Beneficios pagados (423,389) (215,559) (177,862)
Adquisicién de negocio = 1,553,576 -
Activos distribuidos sobre liquidaciones - -
Otros 173,610 (10,958) -

Valor razonable final de los 47,266,208 T ——
activos del plan 1£90, Iy 1192,

Las hipdtesis actuariales significativas para la determinacion de la obligacion definida
son la tasa de descuento, el incremento salarial esperado y la mortalidad. Los analisis de
sensibilidad que a continuacion se presentan se determinaron en base a los cambios
razonablemente posibles de los respectivos supuestos ocurridos al final del periodo que

se informa, mientras todas las demas hipdtesis se mantienen constantes.
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Silatasa de descuento es de 50 puntos base mas alta (mas baja), la obligacion por beneficio
definido disminuiria en 2023 en $175,267 (aumentaria en $221,520).

Si el incremento en el salario previsto aumenta (disminucion) de 0.5%, la obligacion por
beneficio definido aumentaria en 2023 en $205,357 (disminuiria en $193,990).

Si la esperanza de vida aumenta (disminuye) en un ano, tanto para hombres y mujeres,
la obligacién de beneficio definido se incrementaria en 2023 en $118,031 (disminuiria en
$108,234).

El analisis de sensibilidad que se presento anteriormente puede no ser representativo de
la variacion real de la obligaciéon por beneficio definido, ya que es poco probable que el
cambio en las hipdtesis se produciria en forma aislada de uno a otra ya que alguno de los
supuestos se puede correlacionar.

Por otra parte, al presentar el analisis de sensibilidad anterior, el valor presente de las
obligaciones por prestaciones definidas se calcula utilizando el método de crédito unitario
proyectado a finales del periodo del que se reporta, el cual es el mismo que se aplicé en
el calculo del pasivo por obligaciones definidas reconocidas en el estado consolidado de
situacion financiera.

No hubo cambios en los métodos e hipdtesis utilizados en la preparacion del analisis de
sensibilidad de anos anteriores.

Las principales decisiones estratégicas que se formulan en el documento técnico de 2023
de la politica actuarial del fondo son: combinacién de activos basada en 70.0% instrumentos
de patrimonio y 30.0% instrumentos de deuda.

La duraciéon promedio de la obligacion por beneficios definidos al 31 de diciembre de 2023
es 8.74 anos, 8.90 anhos en 2022 y 10.27 anos en 2021.

La Entidad espera hacer una contribucién de $ 57,425 en 2023 a los planes por beneficios
definidos.
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VALOR RAZONABLE DE LOS ACTIVOS DEL PLAN

2023 2022 2021 2023 2022 2021
Instrumentos de capital 70 49 45 $5,086,717 $3,616,580 $2,306,626
Instrumentos de deuda 30 5] 55 $2,179,581 $3,839,312 $2,886,067
Rendimiento promedio ponderado esperado $656,743 $499,032 $373,748

El valor razonable de los instrumentos capital y de deuda mencionados anteriormente se
determinan con base en precios de mercado cotizados en mercados activos, mientras que
los valores de mercado de las propiedades no se basan en precios de mercado cotizados
en mercados activos.

24. Capital contable

Los beneficios a empleados otorgados al personal gerencial clave (y/o directivos relevantes)
de la Entidad fueron como sigue:

Beneficios a corto plazo $173,588 $160,382 $114,857

Planes de beneficios definidos 257 102 99
302,367

Otros beneficios a largo plazo 377,914 281,715

a. El capital social suscrito y pagado a valor nominal de Grupo Carso al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 se integra como sigue:

NUMERO DE ACCIONES

IMPORTE

Serie Al 2,261,166,416 2,261,166,416 2,261,166,416 $530,746 $530,746 $530,746

Acciones recompradas en tesoreria (4,037,963) (5,917,301) (948) (2,857) (1,389)
(12,175,784)

CAPITAL SOCIAL HISTORICO 2,257,128,453 2,248,990,632 2,255,249,115 $529,798 $527,889 $529,357

El capital social esta integrado por acciones ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal.

En Asamblea General Ordinaria de accionistas de Grupo Carso celebrada el 27 de abril de 2023, se autorizé el pago de un dividendo en efectivo de $1.20 (un peso con veinte centavos M.N.) por accion,
proveniente del saldo de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), pagadero, a eleccion de cada accionista, en efectivo o en acciones de la serie A-1 o en una combinacion de ambas cosas, en dos
exhibiciones iguales de $0.60 (sesenta centavos) por accidon, pagaderos a partir del 30 de junio y del 20 de diciembre de 2023, contra los cupones nUmeros 46 y 47, respectivamente, sobre los titulos en
circulacién al efectuarse los pagos correspondientes. El pago en efectivo ascendid a $1,322,390.
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En Asamblea General Ordinaria de accionistas de Grupo Carso celebrada el 28 de abril de 2022, se
autorizd el pago de un dividendo en efectivo de $1.00 (un peso) por accion, proveniente del saldo de
la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), pagadero en dos exhibiciones iguales de $0.50 (cincuenta
centavos) por accion, pagaderos la primera a partir de junio y la segunda a partir de diciembre
de 2022, contra los cupones numeros 44 y 45, respectivamente, sobre los titulos en circulacion al
efectuarse los pagos correspondientes. Dicho pago ascendié a $2,250,304.

En Asamblea General Ordinaria de accionistas de Grupo Carso celebrada el 28 de abril de 20217,
se autorizé el pago de un dividendo en efectivo de $0.96 (noventa y seis centavos) por accion,
proveniente del saldo de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), pagadero en dos exhibiciones
iguales de $0.48 (cuarenta y ocho centavos) por accion, pagaderos a partir del 28 de junio y del 20
de diciembre de 2021, contra los cupones numeros 42 y 43, respectivamente, sobre los titulos en
circulacion al efectuarse los pagos correspondientes. Dicho pago ascendié a $2,167,121.

b. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar
la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva
legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser
reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 la
reserva legal a valor nominal de la Entidad asciende a $381,635.

c. La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social
aportado y de las utilidades retenidas fiscales, causara el ISR a cargo de la Entidad a la tasa vigente
al momento de la distribucion. El impuesto que se pague por dicha distribucion, se podra acreditar
contra el ISR del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos gjercicios
inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

d. Existe un ISR adicional, sobre dividendos pagados del 10% cuando los mismos sean distribuidos
a personas fisicas y residentes en el extranjero. El ISR se paga via retencién y es un pago definitivo
a cargo del accionista. En el caso de extranjeros se podran aplicar tratados para evitar la doble
tributacion. Este impuesto serd aplicable por la distribucion de utilidades generadas a partir de 2014.

25. Saldos y transacciones con partes relacionadas

Los saldos por cobrar y pagar a partes relacionadas son:
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Por Cobrar

Red Nacional Ultima Milla,S. A. P.1.de C. V.

Empresa de Servicios y Soporte Integral GC. S. A. P. I.

Autovia Mitla Tehuantepec, S. A. de C. V.

APTIV Contract Services Norest

FCC Construccion S.A. Sucursal de México

Consorcio Tramo Dos, S. A.de C. V.

Comunicacion Celular, S. A.de C. V.

Infraestructura y Saneamiento de Atotonilco, S. A. de C. V.
Promotora del Desarrollo de América Latina, S. A.de C. V.

Teléfonos de México, S. A. B.de C. V.

América Movil Peru, S. A. C.

Constructora MT Oaxaca, S. A.de C. V.

Claro, S. A.

Radiomovil Dipsa, S. A.de C. V.

Red Ultima Milla del Noroeste, S. A. P.1.de C. V.
Servicios de Comunicaciones de Honduras, S. A. de C. V.
Companfia de Teléfonos y Bienes Raices, S. A.de C. V.
Concesionaria autopista Guadalajara-Tepic, S. A.de C. V.
Claro CR Telecomunicaciones, S. A.

Telecomunicaciones de Guatemala, S. A.

Claro Comunicaciones, S. A

Operadora de Sites Mexicanos, S. A.de C. V.

Servicios CVTM, S. A.de C. V.

Bajasur, S. A.de C. V.

Telmex Colombia, S. A.

Empresa Nicaraguense de Telecomunicaciones, S. A.

Telecom Publicar Directorios. S. A. de C. V.

CTE Telecom Personal, S. A.de C. V.

Consorcio Ecuatoriano de Telecomunicaciones, S. A.
Uninet, S. A.de C. V.

Alquiladora de Casas, S. A.de C. V.

Miniso BF Holding, S.de R. L.de C. V.

Concesionaria de Carreteras y Libramientos del Pacifico
Norte, S. A.de C. V.

Consorcio FCC Americas, APCA

Conductores Monterrey, S. A.de C. V.

Compafia Dominicana de Teléfonos, S. A.

Puerto Rico Telephone Company, INC.

Fideicomiso Opsimex 4594

Companfia de Telecomunicaciones de el Salvador, S. A.de C. V.

FCC Américas Panama

Inmuebles Sercox, S. A. de C. V.
Consorcio FCC Corredor de Las Playas 1
Fundacioén Carlos Slim, A. C.

Ocampo Mining, S. A.de C. V.

Minera Real de Angeles, S. A.de C. V.
Nacional de Cobre, S. A.de C. V.

Otros

2023

$ 2,121,955
1,275,829
797,034
763,283
198,059
183,736
145,688
142,685
98,025
88,655
84,740
82,264
63,553
53,681
52,815
52,293
44,843
42,558
41,878
40,943
36,627
28,347
26,247
26,077
25,920
24,639
24,636
22,571
17,523
15,339
12,369

1l

3,703
2,430
5,655
8,930

3,442
1,244

8
84,694

$6,744,929

2022

$1,612,320
2,392,990
325,070
1,079,317
294,762
409,311
98,176
141,442
21,389
110,417
123,240
91,411
36,884
22,068
106,247
39,528
114,739
42,547
28,160
50,265
13,824

15,180
37,345
304
30,632
37,338
40
116,666
91,389

35,359
20,472
17,705
15,968
15,303

9,762

3,661
2,902
2,020

1,995
4
48,427

$7,656,579
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2021

$1,271,061
908,464
995,530
88,019
67,836
87,279
140,201
792
164,154
143,648
95,940
23784
56,087
82,142
27944
16,100
42,547
8,669
92,823
94,615
15,246

170,613
60,796

22,063
12,569
178,254
91,389

5,562
37,808
8,447
10,502
46,447
28,776
18,742
5573
6,141
6,813
10,404
25,750
67,979

$5,237,509
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Por Pagar

Talos Energy Inc.

Radiomovil Dipsa, S. A.de C. V.

Transform SR Brands LLC

FCC Construccion, S. A. Sucursal México

Aptiv Services US, LLC.

JM Distribuidores, S. A.

Inmose, S. A.de C. V.

Consorcio Cargi - Propen, S. A. de C. V.

Inmuebles SROM, S. A.de C. V.

Bajasur, S. A.de C. V.

Consorcio Tramo Dos, S. A. de C. V.

Seguros Inbursa, S. A.

Uninet, S. A.de C. V.

Teléfonos de México, S. A. de C. V.

América Movil Pery, S. A. C.

Inversora Bursatil, S. A. de C. V.

Concesionaria ETRAM Cuatro Caminos, S. A.de C. V.
Sociedad Financiera Inbursa, S. A. de C. V., SOFOM, E. R.
Promotora Inbursa, S.A. de C.V.

Delphi Packard Electric Systems, Inc.

Consorcio Ecuatoriano de Telecomunicaciones, S. A.
Grupo Telvista, S. A.de C. V.

Triara.COM.

Desarrollos Sagesco, S. A.de C. V.

Fundacion Carlos Slim, A. C.

AMX Contenido, S. A. de C. V.

Otras

a. En el rubro de préstamos de instituciones financieras se incluyen saldos con Banco Inbursa, S.
A. por $13,908,738 al 31 de diciembre de 2023, que causaron un interés fijo del 13.01%, $12,097,669 al
31 de diciembre de 2022, que causaron un interés fijo del 10.97% y $ 7,504,657 al 31 de diciembre de

2021 que causaron un interés fijo del 7.8705 %.

b. Dentro de los saldos de cuentas por pagar a partes relacionadas, se incluyen anticipos de clientes

2023

$842,986
132,451
113,840
88,772
87,749
71,302
48,910
26,351
25,620
22214
21,607
18,843
18,205
18,015
14,217
13,956
12,300
12,134

67
3,013
790
10,628
34
835
57,276

$1,662,115

2022

$

243,280
105,347
65,538
32,110
36,375
60,386
22,248
3,080
17,971
18,410
6,388

54,092
11,346
12,273
2,510
61,618
28,448
15,195
14,730
11,591
11,559
26
789

53,985

$889,295

2021

$

376,239
87,961
47,682
31,025
31632
17,808
2,858

14,446
3,869

15,712
3,498
12,065
2,765
27119
4
9,887
1,625
7,254
40,533
31,807
71,157

$836,946

por $121,545, $83,049 y $62,679 al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, respectivamente.

c. Los importes pendientes no estan garantizados y se liquidaran en efectivo. No se han otorgado ni
recibido garantias. No se ha reconocido ningun gasto en el periodo actual ni en periodos anteriores
por incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionadas con los importes adeudados por partes

relacionadas.
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d. Las transacciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones,

fueron como sigue:

Por Cobrar

CCEEEEEED

Intereses cobrados

Compras de inventarios

Gastos por seguros

Gastos por arrendamiento

(Gastos) ingresos por servicios, neto
Otros gastos, neto

Compras de activo fijo

2023

$28,029,079

(554,044)
(1,195,709)

(503,174)
(1,051,964)

1,381,828

(758,689)
(714)

2022 2021
$29,126,038 $19,575,101
803,056 84,260
(1,081,659) (1,264,732)
(566,643) (224,571)
(788,137) (520,901)
756,403 (408,360)
(603,150) (115,547)
(48,480) (815)

e. Las transacciones con entidades asociadas y negocios conjuntos efectuadas en el curso normal

de sus operaciones, fueron como sigue:

Por Cobrar

(Gastos) ingresos por servicios, neto
Compras de inventario

Gastos por arrendamiento

Gastos por seguros

Otros gastos, neto

Compras de activo fijo

26. Ingresos

Ingresos

Venta de bienes
Construccion
Intereses
Servicios
Arrendamiento
Dividendos
Otros

2023

$76,074

186
(7,914)
(3,988)

(580)

2023

$139,398,701
43,314,640
4,150,532
6,582,767
3,428,351
1,331,948
248,370

$198,455,309

2022 2021
$127,435 $172,324
14,888 (29,919)
(7,541) (66)
(3,725) (3,566)
(37,710) (18,617)

2022 2021

$129,510,472 $90,540,560

37,352,470 23,883,381
3,835,413 3,090,829
5,866,134 3,511,892
3,509,745 2,520,967
1,309,388 900,244

155,057 124,916

$181,538,679 $124,572,789
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27. Costos y gastos por naturaleza

2023

Gastos de admi- Total de costos
nistracién y gastos

Costo de ven- Gastos de

Conceite tas venta

Sueldos y salarios
Beneficios a empleados
Materia prima
Gastos de fabricacion
Producto terminado
Depreciacion
Amortizacién
Depreciaciéon de activos
por derecho de uso
Publicidad

Seguros

Fletes

Incobrables

Regalias

Honorarios
Mantenimiento
Gastos de planta
Vigilancia
Arrendamiento
Teléfono

Luz

Cargos por tarjeta de

crédito
Otros
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$11,867,809
909,198
45,602,222
13,480,822
67,459,355
3,076,168
122,900
449,472

80,813

1,883
798,301

22,518
2,051,891
409
4,561

98,494

$146,026,816

$6,034,685
2,758,658

926,491

13,727
909,718
807,467

207,513
824,226
12,041
339,040
51,954
1,069,568
227
69,951
171
90,512
652,930
506,856

1,842,692

$17,118,427

$2,942,846
454,907

16,710
105,283
148,441

111,687

174,870

2,781,541
198,173
213,318

672,262
54,156
7,345
92,937
10,422
66,178
572,303

$8,623,379

$20,845,340
4,122,763
45,602,222
13,497,532
67,459,355
4,107,942
285,068
1,470,877

807,467
463,196
824,226
2,793,582
339,040
252,010
2,081,187
672,489
146,625
2,059,407
183,858
667,913
573,034
2,513,489

$171,768,622

2022

Concepto

Sueldos y salarios
Beneficios a empleados
Materia prima
Gastos de fabricacion
Producto terminado
Depreciacion
Amortizaciéon
Depreciacion de activos
por derecho de uso
Publicidad

Seguros

Fletes

Incobrables

Regalias

Honorarios
Mantenimiento
Gastos de planta
Vigilancia
Arrendamiento
Teléfono

Luz

Cargos por tarjeta de
crédito

Otros

Costo de

ventas

$11,867,809
909,198
45,602,222
13,480,822
67,459,355
3,076,168
122,900
449,472

80,813

1,883
798,301
22,518
2,051,891
409
4,561

98,494

$137,178,732

Gastos de
venta

$5,198,523
2,423,913

894,097
15,474
866,088

710,602
152,597
1,097,838
11,300
303,307
47,359
1,101,412
4,991
73,873
178
99,362
545,990
453,451
1,648,892

$15,649,247

Gastos de admi-
nistracion

$2,445,530
400,746

14,909
92,169
126,600
77,513

105,097

693,698
164,829
175,685
602,930
47,098
6,835
80,988
9,673
56,152
384,083

$5,484,535

Total de costos
y gastos

$7,552,005

3,599,917

47,344,846

11,997,921
61,814,967
3,499,007

222,690
1,311,842

710,602
365,613
1,097,838
711,883
303,307
214,434
2,017,766
607,921
142,637
1,391,919
180,761
560,018
509,603
2,155,017

$158,312,514
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2021

Concepto Coontas, | LRt et
Sueldos y salarios $6,053,770 $4,306,800 $1,953,482
Beneficios a empleados 672,803 2,075,989 328,809
Materia prima 33,481,120 - -
Gastos de fabricacion 4,217,032 - -
Producto terminado 46,965,359 - -
Depreciacion 1,250,818 966,278 89,075
Amortizacion 98,952 14,303 61,943
Depreciacion de activos por 252,872 741,712 344

derecho de uso - 631,602
Publicidad 41,585 166,653 -
Seguros 5 429,284 67,166
Fletes 7,892 (1,611) 1,567
Incobrables - 245,496 757,763
Regalias 31 38,505 -
Honorarios 289,980 800,551 159,849
Mantenimiento - 9,163 155,294
Gastos de planta 18,439 75,203 530,761
Vigilancia 487,949 623 46,443
Arrendamiento 437 107,120 7,297
Teléfono 3,485 500,575 86,366
Luz - 367,769 7,644
Cargos por tarjeta de credito 61,438
Otros 104,837 1,104,025 415,103
$93,948766  $12580040 $4.730,34

28. Otros (ingresos) gastos, Neto

Pérdida (utilidad) en venta de materiales y desperdicios
Pérdida (utilidad) en venta de inmuebles, maquinaria y
equipo y otros activos

Revaluacion de propiedades de inversion
Replanteamiento de Obligaciones Laborales
Cancelacion de pasivos y provisiones

Valuacion de acciones (ver Nota 3)

Gastos rehabilitacion Linea 12

Pérdida en bajas de activo fijo de Sanborns

Deterioro de inmuebles, maquinaria y equipo
Remediacion al medio ambiente

Otros gastos, neto
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$175,549
1,903

(170,601)

(302,783)
1,243,008
8,360
783,706
1,639
(246,608)

$1,494,173

$(33,072)
(22,607)

(193,348)
(179,883)
(3,809,962)
529,601
113,987
420,063
66
(242,969)

$(3,418,124)

Total de costos

y gastos

$2,314,052
3,077,601
33,481,120
4,217,032
46,965,359
2,306,171
175,198
994,928

631,602
275,404
430,856
764,044
245,496
199,785
1,245,825
539,924
140,085
495,869
193,923
511,704
429,207
1,623,965

$111,259,150

$(19,240)
(14,298)

(867,066)
73,507
(274,299)

1,166,414
61,365
89,745
20,865
(144,281)

$92,712

29. Impuestos a la utilidad

La Entidad esta sujeta al ISR. Conforme a la Ley
de ISR la tasa para 2023, 2022 y 2021 fue 30% y
continuara al 30% para los anos posteriores.
Las tasas de ISR aplicables en los paises en
donde operan las principales subsidiarias del
extranjero de la Entidad son: Estados Unidos
de Norte Ameérica con la tasa 21%, para el 2023,
2022 y 2021, respectivamente, y Brasil con la
tasa del 34%, aplicable para los tres ejercicios. La
Entidad causd ISR en forma consolidada hasta
2013 con sus subsidiarias mexicanas. Debido
a que se abrogod la Ley de ISR vigente hasta el
31 de diciembre de 2013, se elimind el régimen
de consolidacion fiscal, por lo tanto, la Entidad
Yy sus subsidiarias tienen la obligacion del pago
del impuesto diferido determinado a esa fecha
durante los siguientes diez ejercicios a partir de
2014, como se muestra mas adelante.

Al mismo tiempo en el que la Ley 2014 derogd
el régimen de consolidacion fiscal, se establecio
una opcion para calcular el ISR de manera
conjunta en grupos de sociedades (régimen
de integracion fiscal). El nuevo régimen
permite para el caso de sociedades integradas
poseidas directa o indirectamente en mas de
un 80% por una sociedad integradora, tener
ciertos beneficios en el pago del impuesto
(cuando dentro del grupo de sociedades

existan entidades con utilidades o pérdidas
en un mismo ejercicio), que podran diferir por
cuatro anos y enterar, en forma actualizada, a la
fecha en que deba presentarse la declaracion
correspondiente al ejercicio siguiente a aquél en
gue se concluya el plazo antes mencionado.

A partir de 2014 grupo carso tiene la autorizacion
de la secretaria de hacienda y crédito publico
para

preparar sus declaraciones de ISR con base en
el régimen de integracion fiscal, la entidad opto
por desincorporarse de dicho régimen fiscal a
partir de enero de 2023.

De conformidad con el inciso d) de la fraccion
XV del articulo noveno transitorio de la Ley 2014,
y debido a que la Entidad al 31 de diciembre de
2013 tuvo el caracter de controladora y a esa
fecha se encontraba sujeta al esquema de pagos
contenido en la fraccion VI del articulo cuarto
de las disposiciones transitorias de la Ley del ISR
publicadas en el diario oficial de la federacion el
7 de diciembre de 2009, o el articulo 70-A de la
Ley del ISR 2014 que se abrogd, debera continuar
enterando el impuesto que difiri6 con motivo
de la consolidacion fiscal en los gjercicios 2007 y
anteriores conforme a las disposiciones citadas,
hasta concluir su pago.
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a. Los impuestos a la utilidad se integran de la siguiente manera:

ISR 2023 2022 2021 Los movimientos del (activo) pasivo neto de impuestos diferidos en el ejercicio es como sigue:

Causado $5,466,537  $4,072,099 $2,523,532

$5,746,829 $3,685,952 $2,604,486

Saldo Inicial $3,868,151 $1,335,327 $461,371

ISR aplicado a resultados 280,292 (386,147) 80,954
Reconocidos en otros resultados integrales 24,282 1,180,111 793,002
Adquisicion de negocio - 1,738,860
.. . . . Saldo Final $4,172,725 $3,868,151 $1,335,327
b. Los principales conceptos que originan el saldo del (activo)

pasivo por ISR diferido al 31 de diciembre, son:

c.Losimpuestos a la utilidad y la conciliaciéon de la tasa legal y la tasa efectiva expresadas
como un porcentaje de la utilidad antes de impuestos a la utilidad, es como sigue:

ISR diferido (activo) pasivo:

Inmuebles, maquinaria y equipo $589,001 $1,740,778  $(2,699,211)

Inventarios (640,093) (326,938) 133,451

Inversion neta en activos arrendado 4,815,897 5,454,519 5,619,709 m
Marcas 92,836 92,836 -
Anticipos de clientes (926,660) (625,802) (1,885,841) % % %
Inversiones en acciones 5,236,623 5,236,623 4743754
Swaps y futuros de metales 161,150 178,717 (235,182) Tasa legal 30 30 30
Ingresos y costos por avance de obra 804,330 (902,223) 110,808 Mas (menos) efectos de diferencias permanentes-

Estimaciones complementarias de activo y reservas de (688,098) (484,033) (895,865) Gastos no deducibles 4 2 2

pasivo (526,730) (1,141,643) 272,897 Efectos de inflacidn (2) (2) (1)
Otros Ganancia en venta de acciones

8,918,256 9,222,834 5,164,520 Pérdidas fiscales pendientes de amortizar (10) (13) (7)

ISR diferido de diferencias temporales (4,747,496) (5,356,561) (3,830,935) principalmente por operaciones en el extranjero

ISR por pérdidas fiscales por amortizar Participacion en resultados de entidades asociadas y ) ) (6)
ISR diferido (CUFINRE a largo plazo) 1,965 1,878 1,742

negocios conjuntos

Otros 9 = 0]
4,172,725 3,868,151 1,335,327

Impuesto diferido activo 6,775,088 5,815,525 5,216,710 - 29 15 17

Impuesto diferido pasivo $10,947,813 $9,683,676 $6,552,037
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30. Compromisos

a. Grupo Comercial:

d. Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por los que en
sSu mayoria ya se ha reconocido el activo por ISR diferido pueden recuperarse cumpliendo con
ciertos requisitos. Los ainos de vencimiento de las pérdidas fiscales por recuperar, de las entidades
individuales, y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2023 son:

Pérdidas amortizables

2024 $151,828

2025 1,878,954

2026 y posteriores 17,658,692
19,689,474

Pérdidas de subsidiarias 3,330,662

en el extranjero sin

vencimiento

@GNS oo

e. Consolidacioén fiscal:

El pasivo de ISR al 31 de diciembre de 2022, relativo a los efectos por beneficios y desconsolidacion
fiscal, se encuentra registrado en impuestos por pagar en pasivo a corto plazo, con el que se concluye
el pago de ISR por desconsolidaciéon, mismo que se realizd el pasado mes de abril de 2023

f. Integracion fiscal:

La entidad optd por desincorporarse de este nuevo régimen, por lo que el ISR de los ejercicios 2021,
2020, 2019 y 2018 cuyos importes son $620,057; $328,344; $98,435 y $204,185, respectivamente,
fueron enterados en enero de 2023.
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a. Al 31 de diciembre de 2023, se tienen
contratos celebrados con proveedores para
la remodelacion y construccion de algunas
de sustiendas. El monto de los compromisos
contraidos por este concepto, asciende
aproximadamente a $ 256,023.

b. En diciembre de 2010, Sears Operadora
México, S. A.de C. V. (antes Sears Roebuck de
México, S. A.de C. V.) (Sears) y Sears Roebuck
and Co. (Sears EUA), firmaron un convenio,
mediante el cual han decidido prorrogar en
los mismos términos en que se encontraba,
el Contratode Licenciade Usode Marcasy los
contratos de Ventas de Mercancia y Asesoria
gue rigen la relaciéon comercial entre ellas, el
cual prevé el pagode Searsdel1% a Sears EUA
sobre los ingresos por venta de mercancia,
a través del cual se le permite la utilizacion
del nombre de Sears tanto en su razén social
como en sus tiendas, asi como la explotaciéon
de las marcas propiedad de Sears Roebuck
and Co. El acuerdo estara vigente hasta el
30 de septiembre de 2017, pero contempla
la existencia de una proérroga de siete anos
adicionales eniguales condiciones, salvo que
alguna decida no prorrogarlo, notificando a
la otra parte con dos afnos de anticipacion.
El 30 de septiembre de 2017 ninguna de las
partes notificd a la otra la decision de dar
por terminado el convenio, por lo que este
fue extendido automaticamente por 7 afos
adicionales respetando los términos iniciales
del convenio.

c. A través de un acuerdo suscrito el 12 de
septiembre de 2006, la Entidad celebrd un
contrato para el pago de consultoria y de
licencia de uso de marcas, por un plazoinicial
de 15 anos con opcién de renovacion por 10
anos mas, el cual preveé el pago minimo anual
de 500 mil ddélares americanos, a través del
cual se le permite la utilizacion del nombre
de Saks Fifth Avenue tanto en su razén social
como en sus tiendas.

b. Infraestructura y Construccion e Industrial:

a. En diciembre de 2023, GSM-Bronco, S.
A. de C. V. y Orma Retos y Soluciones, S.
A. de C. V., firmaron un contrato con PEP
por Servicios de equipos de apoyo para
integrar el servicio de fluidos de control en
la perforacion, reparacion y terminacion
de pozos terrestres operados por Pemex
Exploracion y Produccion, por un monto
minimo de US $36,339, los trabajos iniciaron
el 20 de diciembre de 2023 y se espera
concluir el 31 de diciembre de 2024.

b. En el dltimo trimestre 2023 se firmo el
proyecto de pabellon Polanco por un monto
de $2,700,000, con fecha de terminacién en
el dltimo trimestre 2025, al 31 de diciembre
de 2023, se tiene un avance aproximado de
4%.

c.Durante 2022, se firmaron contratos para la
construccion de Star Médicas en Interlomas,
Puebla, Polanco y Ledn, por un monto total
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$4,327,000, con terminacion durante 2024
y 2025, al 31 de diciembre de 2023, se tiene
un avance aproximado de 12%. En el ultimo
trimestre de 2023 se firmaron Tijuana e
Inbursa, por un monto total de $2,002,000
con terminacion durante el 2025, al 31 de
diciembre de 2023, se tiene un avance
aproximado de 2%.

d. En agosto de 2022, PEP adjudicd y firmo
un contrato con Operadora y dos empresas
mas de Ingenieria, Procura y Construccion
de unidades de infraestructura marina
MULACH-B Y YAXCHE-AI a instalarse en la
sonda de Campeche, Golfo de México”, con
vencimiento el 31 de diciembre de 2023, por
un monto de $848,357 y US $101,551, ambos
importes corresponden a la participacion
de Operadora que representa un 56.34%
del total del contrato. Al cierre de 2022, se
concluyd la unidad MULACH-B y al 31 de
diciembre de 2023 la unidad YAXCHE tiene
avances de un 64%.

e. En septiembre de 2021, GSM-Bronco, S. A.
de C.V.y Canamex Energy Holdings, S. A. P. |.
de C. V. recibieron mediante procedimiento
de invitacion restringida electronica
internacional por parte de PEP un contrato
llave en mano para trabajos de perforacion
y terminacion de pozos de desarrollo para
campos terrestres de PEP, por un monto
minimo de US $196,050, los trabajos iniciaron
en septiembre 2021, al 31 de diciembre de
2023 se tiene un avance de 79% y se esta
en tramite una ampliacion de los montos y
plazos de ejecucion del contrato.

f. En mayo de 2020, el Gobierno Federal
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celebré6 un contrato con Operadora y
FCC Construccion, S. A. de C. V. incluye
la elaboracion del proyecto ejecutivo,
suministro de materiales y construccion
plataforma y via del Tren Maya en los tramos
estacion Escarcega (PK 228+000) y estacion
Calkini (PK 463+000) con un total de 235
km. Operadora cuenta con participacion
del 50%, por un monto original contratado
de $15994,602 y fecha de terminacion en
julio de 2022. A la fecha se han firmado
diversos convenios para adecuar el contrato
a los nuevos requerimientos, el valor
actualizado del contrato es de $29,696,155. Al
31 de diciembre de 2023, se tiene un avance
aproximado de 91%.

g. En de noviembre de 2019, GSM-Bronco,
KB Tel y Petroservicios Integrales México,
S. A. de C. V. firmaron un contrato con PEP
para trabajos integrales e integrados para
intervenciones a pozos petroleros, por un
monto maximo de US$ 88,063, los trabajos
empezaron en enero de 2020, al 31 de
diciembre de 2023 se han concluido con los
trabajos, sin embargo, se esta en tramite una
ampliacion en plazos y montos del contrato.

h. En noviembre de 2018, Operadora firmo
un contrato parallevaracabo la construccion
del Tramo 2 de la Autopista las Varas — Puerto
Vallarta, el monto asciende a $4]134,434,
durante febrero de 2022, se presentd una
solicitud de reprogramacion en los montos
y vencimiento debido a situaciones ajenas
a Operadora, el incremento al contrato
original es por un monto de $1,600,000,
al 31 de diciembre de 2023, han concluido
los trabajos contratados, se encuentra en

proceso la conciliacion de finiquito.

i. EI MOP adjudico al “Consorcio FCC-
Corredor de playas I", conformados por FCC
Construccion, S. A.y Operadora, la ejecucion
del proyecto “Ampliacion A seis (6) Carriles
-corredor de las playas, Tramo 1. La Chorrera -
Santa Cruz” enlaprovinciade Panama Oeste,
en Panama. La participacién de Operadora
es del 49%. El monto del contrato asciende
a B$543,022, miles de balboas, equivalente
a $10,368,618. En agosto de 2021, el MOP
dio aviso de suspension de la obra, el 23 de
julio de 2022 se concluyo con el traspaso de
la obra y al 31 de diciembre de 2023 solo se
tiene pendiente el cobro de 4,421 miles de
balboas.

j. EI 25 de enero de 2016, se constituyd
Cafig Constructores, S. A. de C. V., Entidad
subsidiaria de Operadora con participacion
accionaria del 45% que tiene por objeto la
construccion del Gasoducto Samalayuca -
Sasabe (el “Gasoducto”) entre los estados
de Chihuahua y Sonora para el servicio de
transportacion de gas natural.

El Gasoducto es de 36" de didmetro, con una
longitud total de 625 kilometros y capacidad
para transportar gas natural hasta por la
cantidad maxima diaria de Cuatrocientos
setenta y dos millones de pies cubicos
por dia (472 MMPCD). El cliente solicitd
una ampliacion denominada Estacion de
Repeticion, la cual se tiene planeado que
concluya en el mes de marzo de 2024.

k. En noviembre de 2014, GSM-Bronco y PEP
firmaron un contrato de trabajos integrales

de fluidos de control, separacion de sdlidos
Yy manejo de residuos para ser utilizados en
pozos petroleros en region sur por US$62,128,
se iniciaron operaciones en 2015, durante
2017, PEP decidido suspender el contrato,
y durante el segundo semestre de 2018, se
reactivo. El29 septiembre de2022,sefirmdun
convenio modificatorio para ampliar el plazo
de ejecucion. Durante el primer semestre de
2023, se concluyeron los trabajos y al 31 de
diciembre de 2023, continua el proceso de
finiquito del contrato

. En mayo de 2014, PEP otorgd mediante
licitacion publica internacional bajo la
cobertura de los tratados de libre comercio,
un contrato de perforacién direccional en
pozos petroleros a Bronco por US $88,786, a
ejecutarse en 882 dias, los trabajos iniciaron
en junio de 2014 y al 31 de diciembre de 2018,
se tenia un avance del 39%. Por convenio
entre PEP y la Comisién Nacional del Agua
(“CONAGUA") se han estado perforando con
este contrato pozos de agua en la Ciudad
de México. A la fecha se han perforado 5
pozos de agua. El 30 de septiembre de 2022,
se firmé un convenio modificatorio para
ampliar el plazo de ejecucién en 365 dias
naturales contados a partir del 1 de julio de
2022 e incrementar el monto del contrato
por US $29,049. Los trabajos concluyeron
durante el primer semestre de 2023 y al 31
de diciembre de 2023 continuUa el proceso de
finiquito del contrato.

m. Construccion Carretera Mitla-Tehuan-
tepec de 169 kildbmetros por $9,318,200,
para lo que se cred un consorcio en el que
Operadora participd con el 40%. En junio
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de 2019 la concesionaria informd de la
terminacion anticipada del contrato con el
consorcio el cual se encontraba con un 68%
de avance, al mismo tiemypo, la concesionaria
asigno el proyectodirectamente a Operadora

GRUPO CARSO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

valor de $5905,000 y al 31 de diciembre
de 2023 se han concluido con los trabajos
originalmente contratados, sin embargo, se
sigue ejecutando obra y nos encontramos en
negociaciones para formalizar la ampliaciéon

para la conclusion de los trabajos por un del contrato.

Las siguientes cifras reportadas incluyen obras realizadas directamente por CICSAy por Operadora,
gue entre sus principales proyectos tiene:

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Entidad firmdé contratos y érdenes de trabajo con partes
relacionadas en México y Latinoamérica, por montos totales de $ 10,253,736 y $8,699,061; asi como
USD $ 356,992 y USD $240,347, respectivamente. Los contratos incluyen servicios profesionales
para la construcciéon y modernizacion de redes de cableado de cobre (pares) y fibra dptica de
planta externa, asi como para construir canalizaciones e instalacion de fibra dptica, obra publica, y
acometidas. La mayor parte de los proyectos contratados se estima que concluiran durante 2024.

Los siguientes contratos y/o proyectos se encuentran en proceso de finiquito:

ANO DE CON-

SUBSIDIARIA MONTO CON-

PROYECTO CONTRATADA TRATO

TRATACION Szl

2021 Recipientes, intercambiadores de Operadora USD 25,301 Fabricacion y servicios

Calor y Soloaires

2021 Intercambiadores de Calor Operadora USD 11,000 Fabricaciéon y servicios
2021 Equipos de proceso para refineria Operadora USD 100,136  Fabricacion y servicios
Dos Bocas
2020 Equipos Refineria Dos Bocas Operadora USD 16,741  Fabricaciéon y servicios
2019 Plataformas MALOOB-E Y MALOOB-I Operadora $1,889 Fabricacion y servicios
USD 69,505y
$1,517,015
2017 Andrémaco Operadora $383,000 Construccion Civil
2017 Proyecto Tlalnepantla Operadora $505,000 Construccioén Civil
2017 Edificio Moliere Operadora $501,000 Construccion Civil
2013 Vialidad Brisamar a la conexion con Acatunel $1,938,043 Infraestructura
Cayaco - Puerto Marqués
2012 Libramiento Sur Guadalajara Operadora $7,863,881 Infraestructura
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31.Contingencias

l. Grupo Comercial:

A la fecha de los presentes estados
financieros consolidados, la Entidad tiene
procedimientos judiciales en tramite ante
las autoridades competentes por diversos
motivos, principalmente por impuestos de
comercio exterior, para la recuperacion de
cuentas por cobrar y de caracter laboral.

El monto estimado de estos juicios al 31 de
diciembre de 2023 equivale a $420,453 de
las cuales existe una provision registrada por
$114,121 la cual corresponde al rengléon de
contingencias en los estados consolidados
de posicion financiera. La Entidad ha
erogado por este concepto durante el
gjercicio 2023 una cantidad aproximada
de $48,117. Mientras que los resultados de
estos procedimientos legales no se puedan
predecir con certeza, la administracion
de la Entidad, no cree que exista ningun
procedimiento legal que termine en fallos
desfavorables para la Entidad, y que tenga
un efecto adverso en su situacion financiera
o resultados de operacion.

Il. Infraestructura y Construccion e Industrial:

a. La Entidad mantiene juicios de caracter
mercantil, fiscal, y laboral. Estos procesos
son generados en el curso normal del
negocio y son comunes en las industrias
en las cuales los negocios participan, y aun
y cuando es posible que ocurran algunos
fallos desfavorables para la Entidad, la
administracion considera que dichos juicios

no tendrian un impacto Mmaterial adverso en
su situacion financiera consolidada.

b. Algunas subsidiarias tienen procedimien-
tos judiciales en tramite ante las autoridades
competentes por diversos motivos,
principalmente por contribuciones y para la
recuperacion de cuentas por cobrar a largo
plazo a favor de estas. En opiniéon de los
funcionarios y abogados de la Entidad, gran
parte de estos asuntos se resolveran en forma
favorable; en caso contrario, el resultado
de los juicios no afectara sustancialmente
la situacion financiera, ni los resultados de
operacion de esta.

c.Al31dediciembre de 2023y 2022, la Entidad
ha contratado fianzas, principalmente a favor
de susclientes, por $4,783,535y $349,711 miles
de délares estadounidensesy por $30,749,291
y $301,070 miles de ddlares estadounidenses,
respectivamente, que fueron los montos de
responsabilidad vigentes en dichos periodos.

d. Garantias de desempeno. En el curso
normal de las operaciones, la Entidad es
requerida para garantizar sus obligaciones,
principalmente derivadas de contratos de
construccion mediante el otorgamiento
de cartas de crédito o fianzas, respecto del
cumplimiento de los contratos o la calidad
de los trabajos desarrollados.
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32. Informacion por segmentos

La informacion por segmentos operativos se
presenta con base en el enfoque gerencial
y adicionalmente, se presenta informacion
general por area geografica. Los saldos con
subsidiarias se presentan en la columna de otros
y eliminaciones.

a. Informacién analitica condensada por
segmento operativo:

2023

: TENEDORA, TOTAL
ELEMENTIA ENERGIA OTROS Y CONSOLIDADO
ELIMINACIONES

INDUSTRIAL Y
MANUFACTURA

ESTADO CONSOLIDADO INFRAESTRUCTURA

COMERCIAL Y CONSTRUCCION

DE SITUACION FINANCIERA

Activo:

Efectivo y equivalentes de efectivo $6,209,095 $3,544,537 $1,738,108 $3,753,021 $1,224,811 $(122,525) $16,347,047

Cuentas por cobrar 14,231,083 5,441,185 24,604,358 3,370,481 2,577,747 (1,385,364) 48,839,490

Inventarios 14,725,274 5,916,241 1,938,689 5,214,962 47564 494 27,843,224

Total de activos circulantes 35,919,428 18,171,776 37,036,042 13,173,806 4,424,219 (1,397,464) 107,327,807

Inversion neta en activo arrendado - - - - 13,289,011 - 13,289,011

Inmuebles, maquinaria y equipo 1,838,436 3,786,284 8,376,224 25,496,669 9,828,480 (1,792) 59,324,301

Activos por derecho de uso 3,495,971 324,008 1,484,581 794,608 33,542 (178,452) 5,954,258

Otros activos 69,419 521,548 77,902 30,130 596 13,982 713,577

Total de activos 62,426,371 40,292,615 49,855,714 44744273 39,295,618 13,859,173 250,473,764

Pasivo:

Préstamos bancarios y porcion circulante de la $1,810,000 $79 $15,686,173 $2,446,476 $7,688,463 $(8,534,013) $19,097,178

deuda a largo plazo

Pasivos por arrendamientos circulante 1,199,172 107,544 203,012 81,487 6,115 (37,903) 1,559,427

Cuentas por pagar a proveedores 11,554,318 2,036,704 2,273,358 3,234,053 43,300 (487,892) 18,653,841

Total de pasivos circulantes 21,352,626 4,531,248 27,586,574 9,430,194 9,280,764 (9,147,594) 63,033,812

Deuda a largo plazo - - 451,056 11,153,051 11,001,530 4,047,487 26,653,124

Pasivos por arrendamientos no circulantes

Total de pasivo 3,044,697 254,316 267,961 728,787 30,442 (156,366) 4,169,837
25,602,892 5,315,708 29,706,805 24,478,803 21,028,410 185,426 106,318,044
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2022
ESTADO CONSOLIDADO N — INDUSTRIAL Y INFRAESTRUCTURA ELEMENTIA ENERGIA TENEDORA, TOTAL
DE SITUACION FINANCIERA MANUFACTURA Y CONSTRUCCION CONSOLIDADO
ELIMINACIONES
Activo:
Efectivo y equivalentes de efectivo $8,395,504 $6,635,437 $2,135,256 $3,439,562 $780,222 $(9,091,338) $12,294,643
Cuentas por cobrar 13,065,620 6,076,901 13,825,618 3,725,051 3,053,282 (538,509) 39,207,963
Inventarios 13,406,028 5,709,834 1,982,145 6,007,608 37,652 272 27,143,539
Total de activos circulantes 35,565,786 23,384,887 26,414,990 14,254,067 4,270,172 (9,440,788) 94,449 114
Inversion neta en activo arrendado - - - - 15,144,293 - 15,144,293
Inmuebles, maquinaria y equipo 1,884,111 3,659,380 7,155,161 27,792,980 11,032,320 4,843 61,528,795
Activos por derecho de uso 3,613,999 335,463 1,370,831 887,215 62,646 (67,449) 6,202,705
Otros activos 80,637 353174 70,228 48,428 1,669 2,473 556,609
Total de activos 61,259,268 45,375,734 38,073,454 48,059,670 43,302,475 3,311,501 239,382,102
Pasivo:
Préstamos bancarios y porcion - $48 $5,430,341 $3,101,283 $7,889,287 $(836,424) $15,584,535
circulante de la deuda a largo plazo
Pasivos por arrendamientos circulante 1,149,668 76,813 629,806 104,845 6,115 (14,520) 1,952,727
Cuentas por pagar a proveedores 9,164,363 2,786,572 1,991,193 3,411,756 177,975 (317,037) 17,214,822
Total de pasivos circulantes 16,962,895 5,674,395 19,965,953 10,111,149 10,009,562 (1,350,910) 61,373,044
Deuda a largo plazo - - 516,952 13,935,858 13,303,383 (550,378) 27,205,815
Pasivos por arrendamientos no 3,241,164 309,514 239,502 779,747 62,958 (60,161) 4,572,724
circulantes
Total de pasivo 21,391,457 6,417,430 21,043,900 28,519,928 23,678,862 3,476,282 104,527,859
2021

ESTADO CONSOLIDADO
DE SITUACION FINANCIERA

COMERCIAL

INDUSTRIAL Y
MANUFACTURA

INFRAESTRUCTURA
Y CONSTRUCCION

ENERGIA

TENEDORA,
OTROS Y
ELIMINACIONES

TOTAL
CONSOLIDADO

Activo:

Efectivo y equivalentes de efectivo $7,304,948 $1,260,545 $567,145 $1,874,004 $191,000 $11,197,642
Cuentas por cobrar 10,005,059 6,852,294 11,957,423 2,459,718 (2,879,887) 28,394,607
Inventarios 11,343,616 6,217,907 2,547,211 32,205 416 20,141,355
Total de activos circulantes 29,650,114 19,387,663 21,769,144 4,883,158 (2,564,394) 73,125,685
Inmuebles, maquinaria y equipo - - - 16,029,400 - 16,029,400

12,220,130 3,666,258 5,324,414 11,291,304 3,676 32,505,782
Activos por derecho de uso 3,976,812 265,766 1,338,858 75,656 (25,266) 5,631,826
Otros activos 95,833 282,364 50,113 - 4,778 433,088
Total de activos 55,174,603 36,637,857 31,548,148 43,201,095 19,211,550 185,773,253

Pasivo:

Préstamos bancarios y porcion = $25,675 $1,664,932 $9,531,227 $(5,701,088) $5,520,746
circulante de la deuda a largo plazo
Pasivos por arrendamientos circulante 1,153,792 37,691 497,509 6,115 (23,590) 1,671,517
Cuentas por pagar a proveedores 8,852,278 1,778,065 2,188,227 184,934 (142,703) 12,860,801
Total de pasivos circulantes 14,890,783 4,029,561 15,041,814 12,199,851 (6,619,346) 39,542,663
Deuda a largo plazo - - 549,580 16,276,919 1,804,230 18,630,729
Pasivos por arrendamientos no 3,613,903 273,488 911,293 74,395 (1,704) 4,871,375
circulantes
Total de pasivo 19,948,874 4,925,264 17,067,950 29,570,774 185,744 71,698,606



2023

ESTADO CONSOLIDADO INDUSTRIAL Y

MANUFACTURA

TOTAL
CONSOLIDADO

DE SITUACION FINANCIERA COMERCIAL

Ventas netas

Costo de ventas

Gastos de venta

Gastos de administracion

Participacion de los trabajadores en las utilidades

Otros (ingresos) gastos

Gasto por intereses

Ingreso por intereses

Ganancia cambiaria

Pérdida cambiaria

Efecto por instrumentos financieros derivados
Participacion en los resultados de entidades
asociadas y negocios conjuntos

Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad

Utilidad neta consolidada

Utilidad neta de la participacion controladora
EBITDA (1)

Depreciacion y amortizacion

$73,326,668
48,072,616
15,025,045
5127342
473,555

(309,903)
723,928
(658,750)
(145,506)
89,903

(376,132)

5,304,570
1,270,024
4,034,546
3,712,511
7,110,926
1,992,405

$44,619,685
37,643,433
381,945
1,317,043
169,832

(258,282)
56,303
(659,530)
(1159,245)
1,960,238

(222,115)

5,390,063
1,357,355
4,032,708
3,682,962
5,842,446
620,902

$198,455,309
146,026,816
17118,427
8,623,379
799,115

1,494,173
5,829,082
(1,753,037)

(3,572,683)
5,603,693

(78,093)

(1,267,708)

19,632,145
5,746,829
13,885,316
13,519,384
30,930,224
5,863,887

ESTADO CONSOLIDADO INDUSTRIAL Y

MANUFACTURA

TOTAL
CONSOLIDADO

DE SITUACION FINANCIERA COMERCIAL

Ventas netas

Costo de ventas

Gastos de venta

Gastos de administracion

Participacion de los trabajadores en las utilidades
Otros (ingresos) gastos

Gasto por intereses

Ingreso por intereses

Ganancia cambiaria

Pérdida cambiaria

Efecto por instrumentos financieros derivados
Participacion en los resultados de entidades
asociadas y negocios conjuntos

Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad

Utilidad neta consolidada

Utilidad neta de la participacién controladora
EBITDA (1)

Depreciacion y amortizacion

$64,745,699
42,993,905
13,514,599
2,841,545
364,793
(15,221)
510,490
(690,242)
(139,014)
96,757

(236,477)
5,504,564
111,579
4,392,985
4,010,300
7.124,285
1,918,887

$49,599,601
41,333,586
776,808
1,215,781
181,333
(4103,219)
76,267
(236,162)
(643,400)
985,164

(547,801
10,561,244
1,495,976
9,065,268
8,698,598
6,850,756
543,506

R TR Caaa ELEMENTIA ENERGIA TEoNrEz%gsrA'
ELIMINACIONES
$45,009,965 $32,261,583 $3,476,672 $(239,264)
35,588,795 24,773,651 506,239 (557,918)
7,371 2,061,027 217,753 (574,714)
1,338,273 1,252,102 83,138 (494,519)
72,491 79,948 - 3,289
1,459,236 627,586 (4,142) (20,322)
1,233,512 2,058,579 1,568,646 188,114
(232,689) (136,746) (203,875) 138,553
(1,277,936) 185,453 (608,996) (566,453)
1,514,115 723,365 261,695 1,054,377
; : - (78,093)
(90,554) ; (842,386) 263,479
5,397,352 636,618 2,498,599 404,943
1,592,228 1,040,257 451,629 35,336
3,805,123 -403,639 2,046,971 369,607
3,782,195 106,081 2,046,971 188,664
7,451,680 6,168,958 3,007,109 1,349,105
898,073 2,055,265 333,425 (36,183)
2022
TENEDORA
A e TRUC R ELEMENTIA ENERGIA OTROS Y
ELIMINACIONES

$38,813,412 $24.114,919 $4,114,856 $150,192
32,959,870 19,379,222 706,523 (194.374)
13,221 1,384,724 342,756 (382,861)
1,120,468 825,138 73,237 (591,634)
94,713 36,374 - 1,980
488,929 266,856 (9,354) (46.115)
593,607 1,259,509 1.280,971 70,885
(400,288) (40,895) (29,448) 57.84]
(461,136) (10,640) (372.222) 60,074
728,919 409,348 374,448 20,740
- ; - (352,602)
5,559 ; (942,531) 417,845
3,669,549 605,283 2,690,477 1,088,413
782,291 277210 (87,688) 106,584
2,887,259 328,073 2778164 981,829
2,002,462 540,848 2775300 134,396
4,887,478 3,922,567 3,378,834 1,314,414
745,914 1,477,242 377140 (29,150)

$181,538,679
137,178,732
15,649,247
5,484,535
679,193
(3,418,124)
3,791,729
(1,339,194)
(1,566,338)
2,615,376
(352,602)

(1,303,405)
24,119,530
3,685,952
20,433,578
19,061,904
27,478,334
5,033,539
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2021

TENEDORA,
OTROS Y
ELIMINACIONES

ESTADO CONSOLIDADO

INDUSTRIAL Y INFRAESTRUCTURA
DE SITUACION FINANCIERA

MANUFACTURA Y CONSTRUCCION

TOTAL

ENERGIA CONSOLIDADO

COMERCIAL

Ventas netas $ 52,890,012 $ 44,259,032 $ 25,472,323 $ 2,994,411 $ (1,042,989) $ 124,572,789
Costo de ventas 35,390,856 37,077,738 21,947,865 861,957 (1,329,650) 93,948,766
Gastos de venta 11,962,420 683,699 22,773 166,682 (255,534) 12,580,040
Gastos de administracion 2,791,671 1,155,762 1,029,214 170,102 (416,405) 4,730,344
Participacion de los trabajadores en las utilidades 124,292 130,787 108,184 - 679 363,942
Otros (ingresos) gastos (62,439) (758,627) 1,200,579 (105,508) (181,293) 92,712
Gasto por intereses 533,419 93,045 94,149 1,002,601 (38,436) 1,684,778
Ingreso por intereses (336,563) (170,969) (115,649) (24,052) 15,709 (571,524)
Ganancia cambiaria (95,851) (1,407,538) (235,392) (1166,151) (791,459) (3,696,391)
Pérdida cambiaria 1,121 1,356,909 343,826 1,099,711 741,594 3,653,161
Efecto por instrumentos financieros derivados - - - - (319,373) (319,373)
Participacion en los resultados de entidades 4,592 (1,259,142) 61,472 (1,170,357) (522,686) (2,826,115)
asociadas y negocios conjuntos 2,466,494 7,297,368 1,015,302 2,099,420 2,053,865 14,932,449
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 398,935 1,510,568 546,225 47,998 100,760 2,604,486
Impuestos a la utilidad 2,067,559 5,786,800 469,077 2,051,422 1,953,105 12,327,963
Utilidad neta consolidada 1,818,629 5,365,676 456,006 2,050,202 1,591,526 11,282,039
Utilidad neta de la participacion controladora 4,724,106 6,026,669 1,828,355 2,280,280 864,292 15,723,702
EBITDA (1) 1,894,762 607,965 639,450 379,102 (44,982) 3,476,297

Depreciacion y amortizacion

(1) Conciliacion del EBITDA

Flujos de efectivo de actividades de operacion:

Utilidad antes de impuestos a la utilidad $19,632,145 $24,119,530 $14,932,449
Depreciacion y amortizacion 5,863,887 5,033,539 3,476,297
Ingreso por intereses (1,753,037) (1,339,194) (571,524)
Pérdida (ganancia) cambiaria 2,031,010 1,049,038 (43,230)
Superavit por avaltios de centros comerciales (170,601) (193,348) (867,066) Comercial $4,882,198 $2,714,487 $4,897,628
Deterioro de maquinaria y equipo y gastos de exploracién 773,898 420,063 89,745 Industrial 4,383,130 5,975,779 568,194
Remediacion al medio ambiente (1,639) 66 20,865 Infraestructura y construccion (6,124,115) 1,382,656 (2,417,610)
Efecto de valuacion de instrumentos financieros derivados (78,093) (352,602) (319,373) Elementia 4,578,444 467,500 _
Participacion en los resultados de compafias asociadas y (1,267,708) (1,303,405) (2,826,115) Carso Energy 3761017 3,324,000 326775
negocios conjuntos Otros y eliminaciones 1137,317 (1,031,891) (258,019)
Valuacion de obligaciones laborales 88,971 83,174 78,561
Deterioro de Cartera 9,808 - 25,197
Otras partidas (27,499) (3,830,256) 43118 $12,617,991 $16,532,531 $3,116,968
$30,930,224 $27,478,334 $15,723,702

El EBITDA de Grupo Carso aumenté en 2023 el 12.56%.
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Flujos de efectivo de actividades de financiamiento:

$(6,499,464)
(7,368,072)
7,332,788
(5,474,353)
(1,584,420)
(6,958,050)

Comercial

Industrial

Infraestructura y construccion
Elementia

Carso Energy

Otros y eliminaciones

Total consolidado

$(6,635,471)

b. Informacién general de segmentos por area geografica:

La Entidad opera en diferentes zonas geograficas y cuenta con canales de distribucion en México,
Estados Unidosy otros paises, a través de plantas industriales, oficinas comerciales o representantes.

La distribucion de sus ventas es la siguiente:

Norteamérica

Centro, Sudameérica y el Caribe
Europa

Resto del mundo

Total exportaciones y extranjeras

México

Ventas Netas

La Entidad tiene una gran diversidad de clientes de acuerdo con la categoria de productosy servicios
gue ofrece; sin embargo, ningun cliente en lo particular representa mas del 10% de las ventas
netas. La Entidad ofrece sus productos y servicios en las siguientes industrias: Energia, automotriz,

2023

$33,470,570
15,345,535
787,942
468,931
50,072,978
148,382,331

$198,455,309

%

16.87
7.73
0.40
0.24
2524
74.76

100

2022

$33,182,180
15,092,644
922,793
500,858
49,698,475
131,840,204

$181,538,679

$(1,274,657) $(1,451,767)
(1,621,073) (1145,346)
1,249,618 1,240,099
(2,227,785)
(4,129,208) (1,008,012)
1,264,978 (3,345,404)
$(6,738,127)  $(5,710,430)

% 2021

18.28 $15,472,093

8.31 10,924,530
0.51 3,433,711
0.28 490,180
27.38 30,320,514
72.62 94,252,275

100 $124,572,789

%

12.42
8.77
276
0.39

2434

75.66

100

telecomunicaciones, construccion, electrénica y el publico en general, principalmente.
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33. Adopcion de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera nuevas y revisadas

a. Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS o IAS por sus siglas en inglés) que son

obligatorias para al afo en curso

En el ano, ha aplicado enmiendas a las IFRS emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Informacion Financiera (IASB por sus siglas en inglés) que son obligatorias para periodos contables
gue comiencen en o después del 1de enero de 2023. Su adopcion no ha tenido un impacto material
en las revelaciones o en los montos reportados en estos estados financieros.

IFRS 17 Contratos de seguro
(incluyendo las enmiendas
a IFRS 17 de Junio 2020 y
diciembre de 2021)

Ha adoptado IFRS 17 y las enmiendas relativas por primera vez en
este ano. IFRS 17 establece los principios para el reconocimiento,
medicion, presentacion y revelaciones de contratos de seguro y
reemplaza IFRS 4 Contratos de seguro.

IFRS 17 describe un modelo general, el cual es modificado por
contratos de seguro con participacion directa, descritos como el
enfoque de tarifa variable.

El modelo general es simplificado si ciertos criterios son
alcanzados, midiendo el pasivo por la cobertura remanente
usando el enfoque de asignacion de primas. El modelo general
usa supuestos actuales para estimar el monto, tiempo y certeza
de flujos de efectivo futuros y explicitamente mide el costo de
dicha incertidumbre. Este considera tasas de interés de mercado
y el impacto de opciones y garantias de los tenedores de polizas.
No tiene contratos que cumplan con la definicién de contratos de
seguro de conformidad con la IFRS 17.
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Enmiendasala lAS1
Presentacion de los estados
financieros y Documento
de Practica 2 Realizando
juicios sobre materialidad

— Revelaciones de politicas
contables

Enmiendas ala IAS 12
Impuestos a la utilidad -
Impuestos diferidos a activos y
pasivos que surgen de una sola
transaccion.

INFORME ANUAL 2023 | 198

Ha adoptado lasenmiendasdela IAS1por primera vez en este ano.
La enmienda cambia los requerimientosen IAS1con respecto a las
revelaciones de politicas contables. La enmienda reemplaza todas
las menciones del término “politicas contables significativas” con
“informacion de politicas contables materiales”.

La informacién sobre politicas contables es material si, cuando
se considera en conjunto con otra informacién incluida en los
estados financieros, puede razonablemente esperarse que sea
de influencia en las decisiones que los usuarios principales de
los estados financieros de propdsito general hacen, basados en
dichos estados financieros.

Los parrafos de soporte en IAS 1 también se enmiendan para
aclarar que la informacion relacionada con politicas contables
de transacciones, otros eventos o condiciones inmateriales, no
necesita ser revelada.

La informacion de politicas contables puede ser material por
la naturaleza de las transacciones relacionadas, otros eventos
o condiciones, aun si el monto de los mismos es inmaterial.
Sin embargo, no toda la informacion relacionada con politicas
contablesde transacciones materiales otros eventos o condiciones
es por si misma material.

ElIASB ha desarrollado guiasy ejemplos para explicary demostrar
la aplicacién del proceso de cuatro pasos descrito en la Documento
de Practica 2.

Ha adoptado lasenmiendasa la IAS 12 por primera vez en este ano.
Las enmiendas introducen una excepcion adicional a la excepcion
de reconocimiento inicial. De acuerdo con las enmiendas, una
entidad no aplica la exencién de reconocimiento inicial para
transaccionesque danlugaradiferenciastemporalesacumulables
y deducibles iguales, para efectos fiscales. Dependiendo de la
ley fiscal aplicable, las diferencias temporales acumulables y
deducibles pueden surgir en el reconocimiento inicial de activos

Yy pasivos en una transaccidon que no es una combinacion de
negocios y no afecta el resultado contable o fiscal. Las enmiendas
a la IAS 12 establecen que se requiere que una entidad reconozca
los impuestos diferidos activos y pasivos relativos, considerando
gue el reconocimiento de cualquier impuesto diferido activo esta
sujeto a los criterios de recuperabilidad de IAS 12.

Enmiendas a IAS 8 Cambios en Ha adoptado las enmiendas a la IAS 8 por primera vez en este

politicas contables, estimados  ano. Las enmiendas reemplazan la definicion de un “cambio en

y errores — Definicion de estimacion contable” con la definicion de “estimacidn contable”.

estimacion contable. Bajo la nueva definicion, las estimaciones contables son montos
monetarios en los estados financieros que no estan sujetos a una
certeza en su medicion. La definicion de un cambio en estimacion
contable fue eliminada.

Normas IFRS emitidas que aun no son efectivas

A la fecha de autorizacion de estos estados financieros, no ha aplicado las siguientes IFRS nuevas y
revisadas que han sido emitidas, pero no son aun efectivas.

En |la fecha de autorizacidn de estos estados financieros consolidados, la Entidad no ha aplicado las
siguientes Normas IFRS nuevas y modificadas que se han emitido pero que aun no estan vigentes:

Enmiendas a IFRS 10 e Venta o contribucion de activos entre un inversionista y su asociada o negocio
IAS 28 (enmiendas) conjunto.

Enmiendas a IAS 1 Clasificacion de los pasivos como corrientes o no corrientes.

Enmiendas a IAS 1 Pasivos no corrientes con obligaciones de hacer y no hacer (covenants)
Enmiendas a IAS 7 Acuerdos de proveedores de financiamiento.

Enmiendas a IFRS 16 Pasivos por arrendamiento en una transaccion de venta y arrendamiento

en via de regreso.

La administracion no espera que la adopcion de los estandares antes mencionados tenga un
impacto importante en los estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros,
excepto como se indica a continuacion:
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Enmiendas a IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucion de activos
entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto

Las enmiendas a la IFRS 10 y la IAS 28 tratan situaciones donde hay una venta o contribucion de
activos entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las enmiendas
establecen que las ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria
gue no contiene un negocio en una transaccion con una asociada 0 un negocio conjunto que es
contabilizada utilizandoelmétodode participacion,sereconocen enlosresultadosde lacontroladora
solo en la medida de la participacion de los inversionistas no relacionados en esa asociada o
empresa conjunta. Del mismo modo, las ganancias y pérdidas resultantes de la remedicion de las
inversiones retenidas en cualquier antigua subsidiaria (que se ha convertido en una asociada o un
negocio conjunto que se contabiliza utilizando el método de participacion) al valor razonable, se
reconocen en los resultados de |la controladora anterior, solo en la medida de la participacion de los
inversionistas no relacionados en la nueva asociada o negocio conjunto.

La fecha de entrada en vigor de las enmiendas aun no ha sido fijada por el IASB; sin embargo,
se permite la aplicacion anticipada. La administracion de la Entidad prevé que la aplicacion de
estas enmiendas puede tener un impacto en los estados financieros consolidados de la Entidad en
periodos futuros en caso de que tales transacciones surjan.

Enmiendas a IAS 1 Presentacion de estados financieros -
Clasificacion de Pasivos como Circulantes y No-circulantes

Lasenmiendasa lAS1 publicadas en enero de 2020, afectan solo a la presentaciéon de los pasivos como
circulantesy no circulantes en el estado de posicion financieray no el monto o momento en el cual se
reconoce cualquier activo, pasivo, ingreso o gasto, o la informacién revelada acerca de esas partidas.

Las enmiendas aclaran que la clasificacion de los pasivos como circulantes y no circulantes se basa en
si los derechos en existencia al final del periodo de reporte, especifican que la clasificacién no se ve
afectada por las expectativas acerca de si la entidad ejercerd su derecho de aplazar la liquidacion de
un pasivo, explica que los derechos existen si las obligaciones contractuales (covenants) se cumplen al
final del periodo de reporte e introduce la definicion de ‘liquidaciéon’ para dejar claro que la liquidaciéon
se refiere a la transferencia a la contraparte de efectivo, instrumentos de capital, otros activos u otros
servicios.

Las enmiendas son aplicadas retrospectivamente para periodos anuales que inician en o después del
1 de enero de 2024, con la aplicacion anticipada permitida. El IASB ha alineado la fecha efectiva con
las enmiendas de 2022 a la IAS 1. Si una entidad aplica las enmiendas de 2020 en forma anticipada, se
requiere también que apligue las enmiendas de 2022 en forma anticipada.
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Enmiendas a IAS 1 Presentacion de estados financieros - Pasivos no
corrientes con obligaciones de hacer y no hacer (covenants)

Las enmiendas especifican que solo los covenants que a una entidad se le requiera cumplir en o
antes del final del periodo de reporte, afectan a el derecho de la entidad de diferir el pago del pasivo
al menos por doce meses después de la fecha de reporte (y por lo tanto deben ser considerados
en evaluar la clasificacion de un pasivo como corriente y no corriente). Dichos covenants afectan
si los derechos existen al final del periodo de reporte, incluso si el cumplimiento con el covenants
es evaluado solo después de la fecha de reporte (por ejemplo, un covenants basado en la posicion
financiera de la entidad a la fecha de reporte que esta evaluada para cumplimiento solo después
de la fecha de reporte.

El IASB también especifica que el derecho de diferir el pago de un pasivo al menos por doce meses
después de la fecha de reporte no es afectado si la entidad solo tiene que cumplir con un covenants
después del periodo de reporte. Sin embargo, si el derecho de la entidad a diferir el pago de un
pasivo esta sujeto al cumplimiento de covenants dentro de doce meses después de la fecha de
reporte, dicha entidad revela la informacién que haga que los usuarios de los estados financieros
entiendan el riesgo de que los pasivos sean pagados dentro de los doce meses después del periodo
de reporte. Esto incluiria informacién acerca de los covenants (incluyendo la naturaleza de los
covenants y cuando la entidad requiere cumplirlos), el valor en libros de los pasivos relacionados
y los hechos y circunstancias, si hay alguna, eso indica que la entidad puede tener dificultad para
cumplir con los covenants.

Lasenmiendasson aplicadas de manera retrospectiva por periodos de reporte anual gue comiencen
en o después del 1 de enero de 2024. La aplicacion anticipada de las enmiendas es permitida. Si
una entidad aplica las enmiendas por un periodo previo, es también requerido que aplique las
enmiendas de 2020 también de manera anticipada.

Enmiendas a IAS 7 estado de flujos de efectivo e IFRS 7 Estados financieros :
Revelaciones - Acuerdos de proveedores de financiamiento.

Las enmiendas adicionan una revelacion en IAS 7 estableciendo que, una entidad requiere revelar
informacién sobre acuerdos de proveedores de financiamiento, que permitan al usuario de los
estados financieros evaluar los efectos de dichos acuerdos en los pasivos y flujos de efectivo de
la entidad. En adicién, IFRS 7 fue enmendada para adicionar los acuerdos de financiamiento de
proveedores como un ejemplo dentro de los requerimientos para revelar informacion sobre la
exposicion de la Entidad a riesgos de concentracion y de liquidez.

El término “acuerdos de proveedores de financiamiento” no estd definido. En su lugar, las
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enmiendas describen las caracteristicas de un acuerdo por el cual a una entidad se le requeriria
proveer informacion.

Para cumplir el objetivo de la revelacion, se requiere que una entidad revele en forma agregada
para sus acuerdos de proveedores de financiamiento:

- Los términos y condiciones de los acuerdos.

- El valor en libros y otras lineas en los estados de posicion financiera de la entidad en
las que se presenten los pasivos relativos a los acuerdos.

- El valor en libros y otras lineas por las que los proveedores han recibido pago de los
proveedores de financiamiento.

- Rangos de dias de pago para ambos, los pasivos financieros que son parte del acuerdo
de proveedores de financiamiento y las cuentas por pagar comparables que no son
parte de los acuerdos de proveedores de financiamiento.

- Informacioén de riesgo de liquidez.

Las enmiendas contienen consideraciones de transicion especificas para el primer periodo anual
de reporte en el que la entidad aplique las enmiendas. Es aplicable para periodos de reporte que
comiencen en o después del 1de enero de 2024.

Enmiendas a IFRS 16 Arrendamientos - Pasivo por arrendamiento
en una venta y arrendamiento en via de regreso.

Las enmiendas a IFRS 16 adicionan requerimientos subsecuentes de medicidn para transacciones
de venta y arrendamiento en via de regreso que satisfacen los requerimientos de la IFRS 15 para que
sean registrados como una venta. Las enmiendas requieren que el vendedor-arrendatario determine
pagos de arrendamiento o pagos de arrendamiento revisados tales que el vendedor-arrendatario no
reconozca una ganancia o pérdida que se relacione con el derecho de uso retenido por el vendedor-
arrendatario después de la fecha de comienzo del arrendamiento.

Las enmiendas no afectan la ganancia o pérdida reconocida por el vendedor-arrendatario relativos
a la terminacion parcial o total de un arrendamiento. Sin estos nuevos requerimientos, un vendedor
-arrendatario podria haber reconocido una ganancia en el derecho de uso que retiene, solamente
por la remedicion del pasivo por arrendamiento (por ejemplo, después de una modificacion a un
arrendamiento o cambio en el término de un arrendamiento) aplicando los requerimientos generales
en IFRS16. Esto podria haber ocurrido particularmente en el caso de arrendamientos en via de regreso
gue incluyan pagos de arrendamiento que no dependan de un indice o tasa.
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Como parte de las enmiendas, el IASB modificé un ejemplo ilustrativo en IFRS 16 y adiciond un
nuevo ejemplo para ilustrar la medicion subsecuente de un activo por derecho de uso y pasivo por
arrendamiento en una transaccion de venta y arrendamiento en via de regreso con pagos variables
gue no dependen de un indice o tasa. Los ejemplos ilustrativos también aclaran que el pasivo que
surge de una transacciéon de venta y arrendamiento en via de regreso que califica como una venta
conforme a IFRS 15, es un pasivo por arrendamiento.

La aplicacion anticipada es permitida. Si un vendedor-arrendatario aplica las enmiendas en forma
anticipada se debe revelar este hecho.

Un vendedor-arrendatario aplica las enmiendas retrospectivamente de acuerdo con la IAS 8 para
transacciones de venta y arrendamiento en via de regreso en las que entre después de la fecha inicial
de aplicacion, que es definida como el comienzo del periodo de reporte anual en el que la entidad
aplicd inicialmente la IFRS 16.

Laadministraciéon dela Entidad anticipa que la aplicacion de estasenmiendas puede tener unimpacto
en los estados financieros consolidados del Grupo en periodos futuros si dichas transacciones surgen.
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34. Politicas contables materiales

a. Declaracién de cumplimiento - Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido
preparados de acuerdo con las IFRS y sus adecuaciones e interpretaciones emitidas por el |IASB.

b. Negocio en marcha - Los estados financieros consolidados de Grupo Carso han sido preparados
por la Administraciéon asumiendo que la Entidad continuara operando como una empresa en
funcionamiento.

c. Bases de medicién - Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados
sobre la base del costo historico, excepto por ciertos activos de largo plazo e instrumentos financieros
gue se valluan a cantidades revaluadas o a su valor razonable al cierre de cada periodo, como se
explica en las politicas contables incluidas mas adelante. Los estados financieros consolidados son
preparados en pesos, moneda de curso legal de los Estados Unidos Mexicanos y son presentados
en miles, excepto cuando asi se indique.

i. Costo histoérico

Elcosto histdricogeneralmente se basaenelvalorrazonable de la contraprestacion entregada
a cambio de bienesy servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir o liquidar un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes
en el mercado a la fecha de valuacioén, independientemente de si ese precio es observable
o estimado utilizando directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable
de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si
los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del
activo o pasivo en la fecha de medicion. El valor razonable para propdsitos de medicion y/o
revelacion de estos estados financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion
de las transacciones con pagos basados en acciones que estan dentro del alcance de la
IFRS 2, las operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de la IFRS 16, y las
valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable,
tales como el valor neto de realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

d. Bases de consolidaciéon de estados financieros - Los estados financieros consolidados incluyen

los estados financieros de Grupo Carso, S. A. B. de C. V. y los de las subsidiarias directas e indirectas
en las que tiene control. El control se obtiene cuando Grupo Carso:
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- Tiene poder sobre la inversion.

- Esta expuesto, o tiene derechos, a rendimientos variables derivados de su participacion con
dicha entidad, y

- Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la
que invierte.

Grupo Carso reevalua si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican
gue hay cambios a uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando Grupo Carso tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, Grupo
Carso tiene poder sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la
capacidad practica de dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. Grupo Carso considera
todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si sus derechos de voto en la participada
son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

»
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- El porcentaje de participacion de Grupo Carso en los derechos de voto en relacién con el
porcentaje y la dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos

- Los derechos de voto potenciales mantenidos por Grupo Carso, por otros accionistas o por
terceros

- Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales

- Cualquier hecho y circunstancias adicionales que indiquen que Grupo Carso tiene, o
no tiene, la capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que
las decisiones deben tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las
asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a Grupo Carso, y se
dejan de consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de
las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afno se incluyen en los estados consolidados de
resultados y otros resultados integrales desde la fecha en que Grupo Carso obtiene el control o
hasta la fecha que se pierde, segun sea el caso.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus
politicas contables de conformidad con las politicas contables de Grupo Carso.

Todos los activos, pasivos, capital, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados a transacciones
entre partes relacionadas se han eliminado por completo en la consolidacion.

Las participaciones no controladoras en subsidiarias se identifican por separado del capital de Grupo
Carso en ellas. Los intereses de los accionistas no controladores que son intereses de propiedad
actuales que dan derecho a sus tenedores a una parte proporcional de los activos netos al momento
de la liquidacion pueden medirse inicialmente al valor razonable o a la parte proporcional de las
partes no controladoras del valor razonable de la red identificable de la adquirida. La elecciéon de
la medida se realiza adquisicion por adquisicion. Otras participaciones no controladoras se miden
inicialmente a su valor razonable. Posterior a la adquisicion, el valor en libros de las participaciones
no controladoras es la cantidad de esas participaciones en el reconocimiento inicial mas la
participacion de las participaciones no controladoras en los cambios posteriores en el capital. Los
resultados integrales totales se atribuyen a las participaciones no controladoras incluso si esto da
lugar a que las participaciones no controladoras tengan un saldo negativo.

Los resultados de cada componente de otros resultados integrales son atribuidos a los accionistas de
la companiay a las participaciones no controladoras. El total de estados de resultados integrales de
las subsidiarias se atribuye a los accionistas de la compania y a las participaciones no controladoras,
aungue esto resulte en que haya un déficit en las participaciones no controladoras.
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Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de
controlseregistrancomotransaccionesdecapital.Elvalorenlibrosdelasinversionesy participaciones
no controladorasde la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las correspondientes inversiones
en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se ajustan las participaciones no
controladorasyelvalorrazonable de la contraprestacion pagada orecibida sereconoce directamente
en el capital contable y se atribuye a los propietarios de la Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se
calcula como la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y
el valor razonable de cualquier participacion retenida y (ii) el valor en libros anterior de los activos
(incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de |la subsidiaria y cualquier participacion no controladora.
Los importes previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a la
subsidiaria se registran de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los
activos o pasivos relevantes (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a
otras partidas de capital contable segun lo especifique/permita la IFRS aplicable).

El valor razonable de cualquier inversion retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el
control se considera como el valor razonable para el reconocimiento inicial, segun la IAS 39 o, en
Su caso, el costo en el reconocimiento inicial de una inversiéon en una asociada o negocio conjunto.

e. Instrumentos financieros - Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se
convierte en una parte de las disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos financieros y pasivos financieros se valUan inicialmente a su valor razonable. Los costos
de la transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emisién de activos y pasivos
financieros (distintosde losactivos financierosavalor razonable con cambiosenresultados) se suman
o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento
inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos
financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en
resultados.

f. Activos financieros - Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen
y se dan de baja en una fecha de negociacion. Las compras o ventas regulares son compras o
ventas de activos financieros que requieren la entrega de activos dentro del plazo establecido por
la regulacion o practicas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo
amortizado o valor razonable, segun la clasificacion de los activos financieros.

INFORME ANUAL 2023 | 207



GRUPO CARSO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Clasificacién de activos financieros
Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente
a costo amortizado:

Si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es
mantener activos financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo
- Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a
valor razonable a través de otros resultados integrales:

El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo
se cumple al obtener flujos contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros
- Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del
principal.
Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a
través de resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer la siguiente eleccién /designacion irrevocable en el
reconocimiento inicial de un activo financiero:
- Puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de
una inversion de capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios (ver (iii)
posterior)
- Podra designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de
costo amortizado o de valor razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo
elimina o reduce significativamente una asimetria contable (ver (iv) posterior).
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(i) Costo Amortizado y método de interés efectivo
El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un
instrumento de deuda y para asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros
con deterioro de crédito (por ejemplo, los activos que tienen deterioro de crédito en el
reconocimiento inicial), la tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente las
entradas futuras de efectivo esperadas (incluidas todas las comisiones y puntos pagados o
recibidos que forma parte integrante de la tasa de interés efectiva, los costos de transacciony

otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, a lo largo de la vida
esperada del instrumento de deuda o, en su caso, un periodo mas corto, al importe en libros
bruto del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial. Para los activos financieros
con deterioro crediticio comprados u originados, una tasa de interés efectiva ajustada por
crédito se calcula descontando los flujos de efectivo futuros estimados, incluidas las pérdidas
crediticias esperadas, al costo amortizado del instrumento de deuda en el reconocimiento
inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en
el reconocimientoinicial menos los reembolsos del principal, mas la amortizacion acumulada
utilizando el método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el
monto de vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo
financiero es el costo amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier provision
para pérdidas.

Losingresos porinterésse reconocenusandoelefectodeinterésefectivoparalosinstrumentos
de deuda medidos subsecuentemente a costo amortizadoy avalor razonable a través de otros
resultados integrales. Para los activos financieros comprados u originados distintos de los
activos financieros con deterioro de crédito, los ingresos por intereses se calculan aplicando la
tasa de interés efectiva al valor en libros bruto de un activo financiero, excepto para los activos
financieros que posteriormente han sufrido deterioro de crédito (ver debajo). Para los activos
financieros que posteriormente se han deteriorado el crédito, los ingresos por intereses se
reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado del activo financiero.
Si en periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio en el instrumento financiero con
deterioro crediticio mejora, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio,
los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros
bruto del activo financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la
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Entidad reconoce los ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada
por crédito al costo amortizado del activo financiero a partir de su reconocimiento inicial. El
calculo no vuelve a la base bruta, incluso si el riesgo crediticio del activo financiero mejora
posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias / pérdidas) y es incluido
en el concepto “Ingresos financieros - Ingresos por intereses”.

(ii)Inversiones en capital designado como Valor Razonable a través de otros resultados
integrales

Enelreconocimientoinicial, la Entidad puede realizar una eleccidon irrevocable (instrumento
por instrumento) para designar inversiones en instrumentos de capital a valor razonable a
través de otros resultados integrales. La designacion a valor razonable a través de otros
resultados integrales no esta permitida si la inversion de capital se mantiene para negociar o
si es una contraprestacion contingente reconocida por un adquirente en una combinacion
de negocios.

Las inversiones en instrumentos de capital a valor razonable a través de otros resultados
integrales se miden inicialmente al valor razonable mas los costos de transaccion.
Posteriormente, se miden a valor razonable con ganancias y pérdidas que surgen de los
cambios en el valor razonable reconocidos en otros resultados integrales y acumulados en
la reserva de revaluacion de inversiones. La ganancia o pérdida acumulada no se puede
reclasificar a utilidad o pérdida en la disposicién de las inversiones de capital, sino que se
transfiere a ganancias retenidas.

Los dividendos de estas inversiones en instrumentos de capital se reconocen en utilidad o
pérdida de acuerdo con la IFRS 9, a menos que los dividendos representen claramente una
recuperacion de parte del costo de la inversion. Los dividendos se incluyen en la partida de
‘dividendos’ (Nota 26) en el resultado del gjercicio.

La Entidad ha designado todas las inversiones en instrumentos de capital que no se
mantienen para negociar a valor razonable a través de otros resultados integrales en la
aplicacion inicial de la IFRS 9.

Un activo financiero es mantenido para negociacion si:

- Ha sido obtenido con el objetivo principal de venderse en el corto plazo

- En el reconocimiento inicial es parte de un portafolio de instrumentos financieros
identificados que la Entidad maneja juntos y tiene evidencia de un patrdn reciente de
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obtenciéon de ganancias en el corto plazo
- Es un derivado (excepto por derivados que son garantias financieras contractuales o un
instrumento efectivo de cobertura).

(iii) Activos Financieros a valor razonable a través de resultados

Los activos financieros que no cumplen con los criterios para ser medidos al costo
amortizado o valor razonable a través de otros resultados integrales (ver (i) a (iii) arriba)
se miden a valor razonable a través de resultados.

Especificamente:

Las inversiones en instrumentos de capital se clasifican para valor razonable a
través de resultados, a menos que la Entidad designe una inversion de capital que
Nno se mantiene para negociar ni una contraprestacion contingente que surja de una
combinacion de negocios a valor razonable a través de otros resultados integrales en
el reconocimiento inicial (ver (iii) mas arriba).

- Los instrumentos de deuda que no cumplen con los criterios de costo amortizado
o con los criterios de valor razonable a través de otros resultados integrales (ver (i) y
(i) mas arriba) se clasifican con valor razonable a través de resultados. Ademas, los
instrumentos de deuda que cumplen con los criterios de costo amortizado o los
criterios valor razonable a través de otros resultados integrales pueden designarse
como valor razonable a través de resultados en el momento del reconocimiento
inicial si dicha designacion elimina o reduce significativamente una inconsistencia
de medicidn o reconocimiento (denominada “disparidad contable”) que surgiria de la
medicidn activos o pasivos o el reconocimiento de las ganancias y pérdidas sobre ellos
en diferentes bases. La Entidad no ha designado ningun instrumento de deuda con
valor razonable a través de resultados.

Los activos financieros a valor razonable a través de otros resultados integrales se miden
a valor razonable al final de cada periodo de reporte, con cualquier ganancia o pérdida de
valor razonable reconocida en utilidad o pérdida en la medida en que no sean parte de
una relacion de cobertura designada (consulte la politica de contabilidad de cobertura).
La ganancia o pérdida neta reconocida en utilidad o pérdida incluye cualquier dividendo o
interés ganado en el activo financiero y se incluye en la partida de “otros (ingresos) gastos,
Neto” (Nota 28). El valor razonable es determinado de la manera descrita en la Nota 34 (e) (iii)
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Ganancias y pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina
en esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final de cada periodo sobre el que se
informa. Especificamente;

- Para los activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de una
relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en
la partida “otros (ingresos) gastos, Neto” (Nota 28)

- Para los instrumentos de deuda medidos a valor razonable a través de otros resultados
integrales que no son parte de una relacidn de cobertura designada, las diferencias
cambiarias en el costo amortizado del instrumento de deuda se reconocen en resultados
en la partida de “otros (ingresos) gastos, Neto” (Nota 28). Otras diferencias cambiarias se
reconocen en otro resultado integral en la reserva de revaluacion de inversiones

- Paralos activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados que no forman
parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en
resultados en |la partida de “otras ganancias y pérdidas”

- Para los instrumentos de capital medidos a valor razonable a través de otros resultados
integrales, las diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado integral en la reserva
de revaluaciéon de inversiones.

Ver la politica de contabilidad de coberturas respecto a las diferencias cambiarias donde
el componente de riesgo de una moneda extranjera para un activo financiero designado
como un instrumento de cobertura de riesgo de una moneda extranjera.
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Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provision para pérdidas crediticias esperadas en inversiones en
instrumentos de deuda que se miden a costo amortizado o a valor razonable a través de otros
resultados integrales, cuentas por cobrar por arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales
y activos contractuales, asi como en contratos de garantia financiera. El monto de las pérdidas
crediticias esperadas se actualiza en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial del instrumento financiero respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar
comerciales, los activos contractuales y las cuentas por cobrar por arrendamiento. Las pérdidas
crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provision
basada en la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la Entidad, ajustada por factores que
son especificos de los deudores, las condiciones econdmicas generales y una evaluaciéon tanto de
la direccion actual como de la prevision de Condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor
temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia
esperada de por vida cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde
el reconocimiento inicial. Sin embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la Entidad mide la provision para
pérdidas para ese instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a
12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que
resultaran de todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida Util esperada de un
instrumento financiero. En contraste, la pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte
de la pérdida esperada de por vida que se espera que resulte de los eventos predeterminados en un
instrumento financiero que sean posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha del informe.
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- Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente
desde el reconocimiento inicial, la Entidad compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento
en el instrumento financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el
instrumento financiero en la fecha de inicio reconocimiento. Al realizar esta evaluacion, la Entidad
considera informacion tanto cuantitativa como cualitativa que sea razonable y fundamentada,
incluida la experiencia histérica y la informacion prospectiva que esta disponible sin costo o
esfuerzo innecesario. La informaciéon prospectiva considerada incluye las perspectivas futuras de
las industrias en las que operan los deudores de la Entidad, obtenidas de informes de expertos
econdmicos, analistas financieros, organismos gubernamentales, grupos de expertos pertinentesy
otras organizaciones similares, asi como la consideracion de varias fuentes externas de informacion
real e informacion econémica proyectada relacionada con las operaciones centrales de la Entidad.

En particular, la siguiente informacién se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial:

- Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacion externa (si existe) o interna
del instrumento financiero
- Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un
instrumento financiero especifico, por ejemplo, un aumento significativo en el diferencial de
crédito, permuta de incumplimiento crediticio para el deudor, o el periodo de tiempo o el
alcance al cual el valor razonable de un activo financiero es menor que su costo amortizado
- Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econdmicas, financieras o de
Nnegocios que se espera que causen una disminucion significativa en la capacidad del deudor
de cumplir su obligacion de deuda

Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;:
Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo
deudor
- Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econdmicas o
tecnolégicas del deudor que resulta en una disminuciéon significativa de la capacidad del
deudor de cumplir sus obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacion anterior, la Entidad supone que el riesgo de
crédito en un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial
cuando los pagos contractuales tienen un vencimiento de mas de 30 dias, a menos que la Entidad
tenga informacién razonable y confiable que demuestre lo contrario.

A pesar de lo anterior, la Entidad asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el instrumento
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financiero tiene un riesgo crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que un instrumento
financiero tiene un riesgo de crédito bajo si:

(1) Elinstrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

(2) El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos
contractuales de efectivo en el corto plazo,y

(3) Cambios adversos en condiciones econdmicas y de negocios en el largo plazo
pueden reducir la habilidad de que el deudor pueda cumplir con sus obligaciones
contractuales de efectivo, pero no sucedera necesariamente.

La Entidad considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene
una calificacion crediticia externa de “grado de inversion” de acuerdo con la definicion globalmente
aceptada, o en caso de que no haya una calificacion externa disponible, que el activo tenga una
calificacion interna “realizable”. Realizable significa que la contraparte tiene una fuerte posicion
financiera y no hay montos pasados pendientes.

Para los contratos de garantia financiera, la fecha en que la Entidad se convierte en parte del
compromiso irrevocable se considera la fecha del reconocimiento inicial a los efectos de evaluar
el deterioro del instrumento financiero. Al evaluar si ha habido un aumento significativo en el
riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial de los contratos de garantia financiera, la Entidad
considera los cambios en el riesgo de que el deudor especificado incurra en impago del contrato.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha
habido un aumento significativo en el riesgo crediticioy los revisa segun corresponda para asegurar
que los criterios sean capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo crediticio antes
de que el monto se haya vencido.
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- Definicion de incumplimiento

La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para
fines de administracion de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia historica
indica que los activos financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera
de los siguientes criterios:

- Cuando el deudor incumple los convenios financieros

- La informacién desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica
gue es improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en su
totalidad (sin tener en cuenta ninguna garantia que tenga la Entidad).

Independientemente del analisis anterior, la Entidad considera que el incumplimiento
ha ocurrido cuando un activo financiero tiene mas de 90 dias de vencimiento, a menos
gue la Entidad tenga informacion razonable y confiable para demostrar que un criterio
de incumplimiento mas atrasado es mas apropiado.

- Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas
eventos que tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de
ese activo financiero. La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio
incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

(a) Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

(b) Elincumplimiento de un contrato,como unincumplimiento o un evento vencido
(ver (ii) arriba);

(c) Los prestamistas del deudor, por razones econdédmicas o contractuales
relacionadas con la dificultad financiera del deudor, le otorgan al deudor una
concesion que los prestamistas no considerarian de otra manera;

(d) Es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra
reorganizacion financiera; o

(e) Laextincion de un Mercado funcional para el activofinanciero por susdificultades
financieras.

- Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacion que indigue que
el deudor se encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva
realista de recuperacion, por ejemplo. cuando el deudor ha sido colocado en liquidacion
o ha entrado en un proceso de quiebra, o en el caso de cuentas por cobrar comerciales,
cuando los montos vencen a mas de dos anos, lo que ocurra antes. Los activos
financieros dados de baja aun pueden estar sujetos a actividades de cumplimiento bajo
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los procedimientos de recuperacion de la Entidad, teniendo en cuenta el asesoramiento
legal cuando sea apropiado. Cualquier recuperacion realizada se reconoce en resultados.

- Mediciéon y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicién de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de
incumplimiento, la pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida
si existe un incumplimiento) y la exposicidon en el incumplimiento. La evaluacion de la
probabilidad de incumplimientoy la pérdida dada por defecto se basa en datos histéricos
ajustados por informacion prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a
la exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado
por el valor en libros bruto de los activos en la fecha de reporte; para los contratos de
garantia financiera, la exposicion incluye el monto establecido en la fecha de reporte,
junto con cualquier monto adicional que se espera obtener en el futuro por fecha de
incumplimiento determinada en funcién de la tendencia histdrica, la comprension de la
Entidad de las necesidades financieras especificas de los deudores, y otra informacion
relevante a futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia
entre todos los flujos de efectivo contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con
el contrato y todos los flujos de efectivo que la Entidad espera recibir, descontados a la
tasa de interés efectiva original. Para un arrendamiento por cobrar, los flujos de efectivo
utilizados para determinar las pérdidas crediticias esperadas son consistentes con los
flujos de efectivo utilizados en la medicidn del arrendamiento por cobrar de acuerdo con
la IFRS 16 Arrendamientos.

Para un contrato de garantia financiera, donde la Entidad esta obligada a realizar pagos
solo en caso de incumplimiento por parte del deudor de acuerdo con los términos del
instrumento que esta garantizado, la prevision de pérdida esperada es el pago esperado
para reembolsar al titular por una pérdida de crédito en la que incurre menos cualquier
monto que la Entidad espera recibir del tenedor, el deudor o cualquier otra parte.

Si la Entidad ha medido la provision para pérdidas para un instrumento financiero en
una cantidad igual a la pérdida crediticia esperada de por vida en el periodo del informe
anterior, pero determina en la fecha de presentacion actual que ya no se cumplen las
condiciones para la pérdida crediticia esperada de por vida, la Entidad mide el margen
de pérdida en una cantidad igual a pérdida crediticia esperada a 12 meses en la fecha de
reporte actual, excepto por los activos para los cuales se utilizé el enfoque simplificado.

La Entidad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos los
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instrumentos financieros con un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de
unacuentade provision para pérdidas, excepto lasinversiones en instrumentos de deuda
gue se miden a valor razonable a través de otros resultados integrales, para los cuales
se reconoce la provision para pérdidas en otros resultados integrales y acumulados
en la reserva de revaluacion de inversiones, y no reduce el importe en libros del activo
financiero en el estado de posicidn financiera.

- Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales
de los flujos de efectivo del activo expiran, o cuando transfiere el activo financiero y
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo a otra entidad.
Si la Entidad retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de
un activo financiero transferido, la Entidad continuda reconociendo el activo financieroy
también reconoce un préstamo garantizado por los ingresos recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre
el valor en libros del activo y la suma de la contraprestacion recibida y por cobrar se
reconoce en resultados. Ademas, al darse de baja de una inversion en un instrumento
de deuda clasificado como valor razonable a través de otros resultados integrales, la
ganancia o pérdida acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacion de
inversiones se reclasifica a utilidad o pérdida. En contraste, en la baja de una inversion en
un instrumento de capital que la Entidad eligid en el reconocimiento inicial para medir a
valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada
previamente acumulada en la reserva de revaluacién de inversiones no se reclasifica a
utilidad o pérdida, sino que se transfiere a utilidades (déficit) acumulado.

g. Pasivos financieros y capital

Clasificacion como deuda o capital.

Los instrumentos de deuda y de capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de
acuerdo con el contenido de los acuerdos contractuales y las definiciones de un pasivo financieroy
un instrumento de capital.

Instrumentos de capital.

Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos
de una entidad después de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la
Entidad se reconocen a los ingresos recibidos, netos de los costos directos de emision.
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La recompra de los instrumentos de capital propios de la Entidad se reconoce y se deduce
directamente en el capital. No se reconoce ninguna ganancia o pérdida en utilidad o pérdida en la
compra, venta, emision o cancelacion de los instrumentos de capital propios de la Entidad.

Pasivos financieros
Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método
de interés efectivo o a valor razonable a través de resultados.

Sin embargo, los pasivos financieros que surgen cuando una transferencia de un activo financiero
no califica para la baja o cuando se aplica el enfoque de participacion continua, y los contratos
de garantia financiera emitidos por la Entidad, se miden de acuerdo con las politicas contables
especificas que se detallan a continuacion.

Pasivos financieros a valor razonable a través de resultados

Los pasivos financieros se clasifican para valor razonable a través de resultados cuando el pasivo
financiero es (i) contraprestacién contingente de una adquirente en una combinacién de negocios,
(i) se mantiene para negociar o (iii) se designa como valor razonable a través de resultados.

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:

- Se ha adquirido principalmente con el fin de recomprarlo a corto plazo
-Enelreconocimientoinicial,es partede unacarteradeinstrumentosfinancierosidentificados
gue la Entidad gestiona conjuntamente y tiene un patréon real reciente de toma de ganancias
a corto plazo

- Es un derivado, a excepcion de lo derivado que son un contrato de garantia financiera o un
instrumento de cobertura designado y efectivo.
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Un pasivofinancieroque nosetenga paranegociarola consideracion contingente de unaadquirente
en una combinacion de negocios puede designarse como valor razonable a través de resultados en
el momento del reconocimiento inicial si:

- Dicha designacion elimina o reduce significativamente una inconsistencia de medicidn o
reconocimiento que de otro modo surgiria

- El pasivo financiero forma parte de una Entidad de activos financieros o pasivos financieros
0 ambos, que se gestiona y su desempeno se evalUa sobre la base del valor razonable, de
acuerdo con la gestion de riesgos documentada o la estrategia de inversion de la Entidad, y
la informacion sobre la agrupacion es proporcionado internamente sobre esa base

- Forma parte de un contrato que contiene uno o mas derivados implicitos, y la IFRS 9 permite
gue todo el contrato combinado se designe como valor razonable a través de resultados.

Los pasivos financieros a valor razonable a través de resultados se miden a valor razonable, y las
ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable se reconocen en resultados
enlamedida en que noforman parte de una relacién de cobertura designada (consulte la politica de
contabilidad de cobertura). La ganancia o pérdida neta reconocida en utilidad o pérdida incorpora
cualquier interés pagado en el pasivo financieroy se incluye en la partida de “otros (ingresos) gastos,
Neto” (Nota 28) en resultados.

Sin embargo, para los pasivos financieros que se designan a valor razonable a través de resultados,
la cantidad de cambio en el valor razonable del pasivo financiero que es atribuible a los cambios
en el riesgo de crédito de ese pasivo se reconoce en otro resultado integral, a menos que el
reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo en otros ingresos
comprensivos crearian o ampliarian un desajuste contable en resultados. El monto restante del
cambio en el valor razonable del pasivo se reconoce en resultados. Los cambios en el valor razonable
atribuibles al riesgo de crédito de un pasivo financiero que se reconocen en otro resultado integral
no se reclasifican posteriormente a resultados. en su lugar, se transfieren a ganancias acumuladas
una vez que se da de baja el pasivo financiero.

Pasivos financieros medidos subsecuentemente a costo amortizado

Los pasivos financieros que no son (i) consideracion contingente de un adquirente en una
combinacion de negocios, (ii) mantenidos para negociar, o (iii) designados como valor razonable a
través de resultados, se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo.

Ganancias y pérdidas cambiarias

Para los pasivos financieros que estan denominados en una moneda extranjera y se miden al costo
amortizado al final de cada periodo de reporte, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se
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determinan con base en el costo amortizado de los instrumentos. Estas ganancias y pérdidas en
moneda extranjera se reconocen en la partida “Otros (ingresos) gastos, Neto” en resultados (Nota
28) para pasivos financieros que no forman parte de una relaciéon de cobertura designada. Para
aquellos que estan designados como un instrumento de cobertura para una cobertura de riesgo de
moneda extranjera, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen en otro resultado
integral y se acumulan en un componente separado del patrimonio.

El valor razonable de los pasivos financieros denominados en una moneda extranjera se determina
en esa moneda extranjeray se convierte al tipo de cambio al final del periodo sobre el que se informa.
Para los pasivos financieros que se miden a valor razonable a través de resultados, el componente
de moneda extranjera forma parte de las ganancias o pérdidas del valor razonable y se reconoce en
utilidad o pérdida para los pasivos financieros que no forman parte de una relacién de cobertura
designada.

Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen,
cancelan o han expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja
y la contraprestacion pagada y pagadera se reconoce en resultados.

Cuando la Entidad intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con
términos sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincion del
pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar,
la Entidad considera la modificacion sustancial de los términos de un pasivo existente o parte de
él como una extincién del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo. Se
asume que los términos son sustancialmente diferentes si el valor presente descontado de los
flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta de cualquier
tarifa recibida y descontada utilizando la tasa efectiva original es al menos un 10% diferente de la
actual descontada Valor de los flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original. Si la
modificacion no es sustancial, la diferencia entre: (1) el importe en libros de la responsabilidad antes
de la modificacion; y (2) el valor presente de los flujos de efectivo después de la modificacién debe
reconocerse en resultados como la ganancia o pérdida por modificacion dentro de otras ganancias
y pérdidas.

h.Instrumentos financieros derivados

La Entidad participa en una variedad de instrumentos financieros derivados para gestionar su
exposicion a riesgos de tasa de interés, de tipo de cambio y precios de algunos metales, incluidos
los contratos a plazo de divisas, forwards y swaps de tasas de interés. Los detalles adicionales de los
instrumentos financieros derivados se revelan en la Nota 14.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra un

INFORME ANUAL 2023 | 221



GRUPO CARSO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

contrato de derivados y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable en cada fecha de
informe. La ganancia o pérdida resultante se reconoce en utilidad o pérdida inmediatamente a
menos que el derivado se designe y sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso
el momento del reconocimiento en utilidad o pérdida depende de |la naturaleza de la relacion de
cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero, mientras que
un derivado con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Los derivados
Nno se compensan en los estados financieros consolidados a menos que la Entidad tenga tanto
el derecho legal como la intencién de compensar. Un derivado se presenta como un activo no
corriente o un pasivo no corriente si el vencimiento restante del instrumento es mas de 12 meses y
Nno se espera realizar o liquidar dentro de los 12 meses. Otros derivados se presentan como activos
corrientes o pasivos corrientes.

i. Contabilidad de coberturas

La Entidad designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura con respecto al riesgo de
moneda extranjera y al riesgo de tasa de interés en coberturas de valor razonable, coberturas de
flujos de efectivo o coberturas de inversiones netas en operaciones extranjeras. Las coberturas de
riesgo de tipo de cambio en compromisos firmes se contabilizan como coberturas de flujos de
efectivo.

Al inicio de la relacidon de cobertura, la Entidad documenta la relacién entre el instrumento de
cobertura y la partida cubierta, junto con sus objetivos de gestion de riesgos y su estrategia para
llevar a cabo diversas transacciones de cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura y de forma
continua, la Entidad documenta si el instrumento de cobertura es efectivo para compensar los
cambios en los valores razonables o los flujos de efectivo de la partida cubierta atribuible al riesgo
cubierto, que es cuando las relaciones de cobertura cumplen con todos de los siguientes requisitos
de efectividad de cobertura:

INFORME ANUAL 2023 | 222

- Hay una relacion econdmica entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta;

- El efecto del riesgo de crédito no domina al valor de los cambios que resultan de la relacion
econdémica;y

- El indice de cobertura de la relacion de cobertura es el mismo que el que resulta de la
cantidad dela partida cubierta que la Entidad cubre realmenteyla cantidad delinstrumento
de cobertura que la Entidad realmente utiliza para cubrir esa cantidad de la partida cubierta.

Si una relacion de cobertura deja de cumplir el requisito de efectividad de cobertura relacionado
con la relacién de cobertura, pero el objetivo de gestidn de riesgos para esa relaciéon de cobertura
designada sigue siendo el mismo, la Entidad ajusta la relacion de cobertura de la relacion de
cobertura (es decir, rebalancea la cobertura) para que cumpla los criterios de calificaciéon de nuevo.

La Entidad designa el cambio completo en el valor razonable de un contrato a plazo (es decir, incluye
los elementos a plazo) como el instrumento de cobertura para todas sus relaciones de cobertura
que involucran contratos a plazo.

La Nota 14 establece los detalles de los valores razonables de los instrumentos derivados utilizados
con fines de cobertura.

Los movimientos en la reserva de cobertura en patrimonio se detallan en la Nota 14.

Coberturas de valor razonable

Elcambioenelvalorrazonabledelosinstrumentosde cobertura calificadossereconoce enresultados,
excepto cuando el instrumento de cobertura cubre un instrumento de patrimonio designado a valor
razonable a través de otros resultados integrales, en cuyo caso se reconoce en otro resultado integral.
El importe en libros de una partida cubierta que aun no se ha medido al valor razonable se ajusta
por el cambio en el valor razonable atribuible al riesgo cubierto con una entrada correspondiente en
resultados. Para los instrumentos de deuda medidos a valor razonable a través de otros resultados
integrales, el valor en libros no se ajusta ya que se encuentra a su valor razonable, pero la ganancia o
pérdida de cobertura se reconoce en utilidad o pérdida en lugar de otro resultado integral. Cuando
la partida cubierta es un instrumento de patrimonio designado a valor razonable a través de otros
resultados integrales, la ganancia o pérdida de cobertura permanece en otro resultado integral
para que coincida con la del instrumento de cobertura.

Cuando las ganancias o pérdidas de cobertura se reconocen en resultados, se reconocen en la
misma linea que la partida cubierta.

La Entidadinterrumpelacontabilidad de coberturassolocuandolarelacién de cobertura (o una parte
de la misma) deja de cumplir los criterios de calificacion (después del rebalanceo, si corresponde).
Esto incluye los casos en que el instrumento de cobertura vence o se vende, se cancela o se gjerce.
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La suspension se contabiliza prospectivamente. El ajuste del valor razonable al valor en libros de la
partida cubierta que surge del riesgo cubierto se amortiza a resultados a partir de esa fecha.

Coberturas de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados y otros instrumentos de
cobertura calificados que se designan y califican como coberturas de flujos de efectivo se
reconocen en otros resultados integrales y se acumulan en el rubro de la reserva de cobertura de
flujos de efectivo, limitada al cambio acumulado en el valor razonable del elemento cubierto desde
el inicio de la cobertura. La ganancia o pérdida relacionada con la porciéon inefectiva se reconoce
inmediatamente en resultados.

Las cantidades previamente reconocidas en otros resultados integrales y acumuladas en el
patrimonio se reclasifican a utilidad o pérdida en los periodos en que la partida cubierta afecta la
utilidad o pérdida, en la misma linea que la partida cubierta reconocida. Sin embargo, cuando la
transaccion prevista cubierta da como resultado el reconocimiento de un activo no financiero o un
pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente reconocidas en otro resultado integral
y acumuladas en el patrimonio se eliminan del patrimonio y se incluyen en la medicion inicial del
costo del activo no financiero o pasivo no financiero. Esta transferencia no afecta otros ingresos
integrales.

Ademas, si la Entidad espera que parte o la totalidad de la pérdida acumulada en la reserva
de cobertura de flujo de efectivo no se recuperara en el futuro, esa cantidad se reclasificara
inmediatamente a resultados.

La Entidad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacion de cobertura
(0 una parte de la misma) deja de cumplir los criterios de calificacion (después del rebalanceo,
si corresponde). Esto incluye los casos en que el instrumento de cobertura vence o se vende, se
cancela o se ejerce. La suspension se contabiliza prospectivamente. Cualquier ganancia o pérdida
reconocida en otro resultado integral y acumulada en la reserva de cobertura de flujo de efectivo en
ese momento permanece en el patrimonioy se reclasifica a utilidad o pérdida cuando se produce la
transaccion prevista. Cuando ya no se espera que ocurra una transaccion de prondstico, la ganancia
o pérdida acumulada en la reserva de cobertura de flujo de efectivo se reclasifica inmediatamente
a los resultados.

j. Inventarios y costo de ventas - Los inventarios se valUuan al menor entre el costo de adquisicion

y/o construccion o a su valor neto de realizacién (precio de venta estimado menos todos los costos
necesarios para la venta), el menor, como sigue:
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- Inventarios industriales, de construccién y comerciales - Se valdan a través del sistema de
primeras entradas primeras salidas y/o costos promedios dependiendo de la actividad de
cada subsidiaria; incluyendo el costo de materiales, gastos directos y una porciéon apropiada
de costos indirectos fijos y variables, que se incurren en la transformacion de los mismos
por la actividad de cada subsidiaria. Las reducciones al valor de los inventarios se componen
por las reservas que representan el deterioro de los mismos. El valor neto de realizacion
representa el precio de venta estimado menos todos los costos estimados de finalizacion y
los costos en que se incurre en la comercializacion, venta y distribucion.

- Inventarios inmobiliarios - El inventario inmobiliario se valda al menor del costo o valor neto
de realizacion. Los terrenos por desarrollar son sometidos a pruebas de deterioro si existen
indicios de que su valor no sera recuperable. El inventario inmobiliario incluye todos los
costos directos del terreno, desarrollo y construccion y otros incurridos durante la etapa de
desarrollo, asi como los costos financieros. Los costos de desarrollos inmobiliarios, incluyen
el terreno, materiales, subcontratos, y todos los costos indirectos relacionados con dichos
desarrollos, tales como mano de obra indirecta, compras, reparaciones y depreciacion. Los
gastos generales y de administracion son cargados a resultados cuando se incurren.

En el caso de que la estimacion de costos totales de desarrollos inmobiliarios exceda a los
ingresos totales estimados, se registra la pérdida esperada con cargo a los resultados del
ejercicio. El costo de ventas de los inventarios inmobiliarios es determinado y prorrateado
con base a costos totales de las promociones o proyectos.

La Entidad clasifica como inventarios a largo plazo, aquellos terrenos que su fase de
explotacion es superior a un ano.
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k. Inmuebles, maquinaria y equipo - Al 1 de enero de 2011, fecha de transicion a las IFRS, los
inmuebles, maquinaria y equipo fueron valuados a su costo asumido (costo depreciado ajustado
por el Indice Nacional de Precios al Consumidor). Las adquisiciones subsecuentes se registran al
costo de adquisicion. La depreciacion se registra en resultados y se calcula conforme al método de
linea recta con base en las vidas Utiles estimadas remanentes de los componentes de los activos,
las cuales se revisan cada ano junto con los valores residuales; y el efecto de cualquier cambio en la
estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva. La depreciacion de la maquinaria y
equipo de algunas subsidiarias y equipos especificos se calcula de acuerdo al método de unidades
de uso (horas maquina utilizadas con relacién a las horas totales de utilizacidon de los activos durante
su vida estimada de servicio).

% tasa promedio de depreciasion % valor residual

Edificios y adaptaciones a locales arrendados 142a10 5y 10
Maquinaria y equipo 41abs -
Equipo de transporte 25 5,10y 25
Mobiliario y equipo de oficina 5a12.8 -

Equipo de cémputo 16.7 a 31.2 =

Los terrenos no se deprecian.

Los costos por préstamos incurridos durante el periodo de construccion e instalacion de los
inmuebles, maquinaria y equipo calificables, son capitalizados.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y
equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por su venta y el valor en
libros del activo, y se reconoce en los resultados.

Los inmuebles y maquinaria que estan en proceso de construccion, para fines de produccion se
registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios
profesionalesy, en el caso de activos calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme a
la politica contable de la Entidad. La depreciacion de estos activos, al igual que en otros inmuebles,
se inicia cuando los activos estan listos para su uso planeado.

. Propiedades de inversién - Las propiedades de inversidn son aquellas mantenidas para

arrendamiento y/o ganancias de capital mediante la apreciacién de suvaloren el tiempo (incluyendo
propiedades en construccion para tal propdsito). Las propiedades de inversion son valuadas a su
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valor razonable determinado mediante avaluUos, realizados por valuadores independientes. Las
ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable de la propiedad de inversion
se incluyen en el periodo en que se originan en la cuenta de “otros gastos (ingresos) Neto” en el
estado consolidado de resultados en el periodo que se originan.

Las propiedadesde inversion adquiridasy las mejoras se registran al costo de adquisicion, incluyendo
los costos de transaccion relacionados con la adquisicion de activos.

Una propiedad de inversion se elimina al momento de la disposicion o cuando se retira
permanentemente del uso y no se esperan beneficios econdmicos futuros de la disposicion.
Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja de la propiedad (calculada como la diferencia entre
los ingresos netos por disposicion y el valor en libros del activo) se incluye en el estado consolidado
de resultados en el periodo en que la propiedad se elimina.
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m. Activos intangibles - Los activos intangibles adquiridos de forma separada se reconocen en el

estado consolidadodesituacion financierasiemprey cuando éstossean identificables, proporcionen
beneficios econdmicos futuros y se tenga control sobre dichos beneficios. Los activos intangibles
con vida util indefinida no se amortizan y los activos intangibles con vida definida se amortizan
sistematicamente con base en la mejor estimacion de su vida util, determinada de acuerdo con la
expectativa de los beneficios econdmicos futuros. La vida Util estimada y el método de amortizacion
son revisados al final de cada ano, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado
sobre una base prospectiva. Los activos intangibles con vida util indefinida que se adquieren por
separado se registran al costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

Los desembolsos originados por las actividades de investigacion se reconocen como un gasto en el
periodo en el cual se incurren.
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n. Deterioro de activos tangibles e intangibles excluyendo el crédito mercantil - La Entidad revisa
los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si existen indicios
de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el
monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro. Cuando
no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima el monto
recuperable de la Unidad Generadora e Efectivo (UGE) a la que pertenece dicho activo. Cuando se
puede identificar una base razonable y consistente de distribucion, los activos corporativos también
se asignan a las UGE individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo mas pequeno de UGE para
los cuales se puede identificar una base de distribucién razonable y consistente.

Los activos intangibles que tienen una vida Util indefinida, se sujetan a pruebas para efectos de
deterioro al menos cada ano,y siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse deteriorado.
El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor
de uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor
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presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del
mercado respecto al valor del dinero en el tiempoy los riesgos especificos del activo para el cual no
se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o0 UGE) es menor que su valor en libros, el
valor en libros del activo (o UGE) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se
reconocen en resultados, salvo si el activo se registra a un monto revaluado, en cuyo caso se debe
considerar la pérdida por deterioro como una disminucion de la revaluacion.

o. Crédito mercantil - El crédito mercantil que surge de una combinacién de negocios se reconoce
a su costo histérico como un activo a la fecha en que se adquiere el control (fecha de adquisicion),
menos pérdidas por deterioro reconocidas, en su caso. El crédito mercantil es el exceso de la
contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacion no controladora en la adquirida,
sobre el valor razonable de la participacion del adquirente en el capital contable de la adquirida y/o
sobre el importe neto a la fecha de adquisicion de los activos identificables adquirido y los pasivos
asumidos.

Cuando el valor razonable de los activos netos identificables de la adquirida excede la suma de la
contraprestacion transferida, el monto de dicho exceso se reconoce en los resultados como una
ganancia por compra.

El crédito mercantil no se amortiza y se sujeta a pruebas de deterioro anualmente. Para fines de
la evaluacion del deterioro, el crédito mercantil es asignado a cada una de las UGE por las que la
Entidad espera obtener beneficios. Si el monto recuperable de la UGE es menor que el monto en
libros de la unidad, la pérdida por deterioro se asigna primero a fin de reducir el monto en libros del
crédito mercantil asignado a la unidad y luego a los otros activos de la unidad, proporcionalmente,
tomando como base el monto en libros de cada activo en la unidad. La pérdida por deterioro
reconocida para fines del crédito mercantil no puede revertirse en un periodo posterior.

Al disponer de una UGE relevante, el monto atribuible al crédito mercantil se incluye en la
determinaciéon de la ganancia o pérdida en la disposicion.

p. Inversion en acciones de asociadas y negocios conjuntos y otras - Una asociada es una entidad
sobre la cual la Entidad tiene influencia significativa. Influencia significativa es el poder de participar
en decisiones sobre las politicas financieras y de operacion de la entidad en la que se invierte, pero
no implica un control o control conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control
conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el
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acuerdo contractual para compartir el control en
un negocio, el cual existe cuando las decisiones
sobre las actividades relevantes requieren la
aprobacion unanimede las partes que comparten
el control.

Los resultados y los activos y pasivos de las
asociadas 0 negocios conjuntos se incorporan
a los estados financieros utilizando el método
de participacion, excepto si la inversidon, o
una porcion de la misma se clasifica como
mantenida para su venta, en cuyo caso se
contabiliza conforme a la IFRS 5, Activos
No Corrientes Mantenidos para la Venta y
Operaciones Discontinuas. Conforme al método
de participacion, las inversiones en asociadas o
negocios conjuntos inicialmente se contabilizan
en el estado consolidado de situacion financiera
al costo y se ajusta por cambios posteriores a la
adquisicion por la participacion de la Entidad en
la utilidad o pérdida y los resultados integrales
de la asociada o negocio conjunto. Cuando la
participacion de la Entidad en las pérdidas en
una entidad asociada o negocio conjunto supera
la participacion de la Entidad en esa asociada o
negocio conjunto (que incluye los intereses a
largo plazo que, en sustancia, forman parte de
la inversion neta de la Entidad en la asociada o
negocio conjunto), la Entidad deja de reconocer
su participacion en las pérdidas. Las pérdidas
adicionales se reconocen siempre y cuando la
Entidad haya contraido alguna obligacion legal
o implicita o haya hecho pagos en nombre de la
asociada o negocio conjunto.

Una inversibn en una asociada O negocio
conjunto se registra utilizando el método de
participaciondesdelafechaenquelaparticipada
se convierte en una asociada o hegocio conjunto.
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Enla adquisicion de la inversion en una asociada
0 negocio conjunto, el exceso en el costo de
adquisicion sobre la participacion de la Entidad
en el valor razonable neto de los activos y pasivos
identificables en la inversion se reconoce como
crédito mercantil, el cual se incluye en el valor
en libros de la inversion. Cualquier exceso de
participacion de la Entidad en el valor razonable
neto de los activos y pasivos identificables en el
costo de adquisicion de la inversion, se reconoce
inmediatamente en los resultados del periodo
en el cual la inversiéon se adquirio.

| E

Los requerimientos de IFRS 9 se aplican para
determinarsiesnecesarioreconocer una pérdida
por deterioro con respecto a la inversion de la
Entidad en una asociada o un negocio conjunto.
Cuando es necesario, se prueba el deterioro del
valor en libros total de la inversion (incluyendo
el crédito mercantil) de conformidad con IAS
36, Deterioro de Activos como un Unico activo,
comparando su monto recuperable (mayor
entre valor en usoy valor razonable menos costo
de venta) contra su valor en libros. Cualquier
pérdida por deterioro reconocida forma parte
del valor en libros de la inversion. Cualquier
reversion de dicha pérdida por deterioro se
reconoce de conformidad con IAS 36 en la
medida en que dicho monto recuperable de la
inversion incrementa posteriormente.

La Entidad discontinda el uso del método de
participacion desde la fecha en que la inversion
dejadeserunaasociadaounnegocioconjunto, o
cuando la inversion se clasifica como mantenida
para la venta. Cuando la Entidad mantiene la
participacion en la antes asociada o negocio
conjunto la inversion retenida se mide a valor
razonable a dicha fecha y se considera como su
valor razonable al momento del reconocimiento
inicial como activo financiero de conformidad
con IFRS 9. La diferencia entre el valor contable
de la asociada o negocio conjunto en la fecha en
gue el método de participacion se descontinud
y el valor razonable atribuible a la participacion
retenida y la ganancia por la venta de una parte
del interés en la asociada o negocio conjunto
se incluye en la determinacion de la ganancia o
pérdida por disposicion de la asociada o negocio
conjunto. Adicionalmente, la Entidad contabiliza
todos los montos previamente reconocidos en
otros resultados integrales en relacion a esa

asociada o negocio conjunto con la misma
base que se requeriria si esa asociada o negocio
conjunto hubiese dispuesto directamente los
activos o pasivos relativos.

La Entidad sigue utilizando el método de
participacion cuando una inversidbn en una
asociada se convierte en una inversion en
un negocio conjunto o una inversion en un
negocio conjunto se convierte en una inversion
en una asociada. No existe una evaluaciéon a
valor razonable sobre dichos cambios en la
participacion.

Cuando la Entidad reduce su participacion
en una asociada 0 negocio conjunto pero
la Entidad sigue utilizando el método de la
participacion, la Entidad reclasifica a resultados
la proporcion de la ganancia o pérdida que
habia sido previamente reconocida en otros
resultados integrales en relacion a la reduccion
de su participacion en la inversion si esa utilidad
o pérdida se hubieran reclasificado al estado
de resultados en la disposicién de los activos o
pasivos relativos.

Cuando la Entidad lleva a cabo transacciones
con su asociada o negocio conjunto, la utilidad o
pérdida resultante de dichas transacciones con
la asociada o negocio conjunto se reconocen
en los estados financieros consolidados de la
Entidad solo en la medida de la participacion
en la asociada o negocio conjunto que no se
relacione con la Entidad.

g. Intereses en operaciones conjuntas- Una
operacion conjunta es un acuerdo mediante
el cual las partes tienen control conjunto del
acuerdo por lo que tienen el derecho a los
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activos y obligaciones por los pasivos, relacionados con el acuerdo. El control conjunto es el acuerdo
contractual para compartir el control de un negocio, el cual Unicamente existe cuando las decisiones
sobre las actividades relevantes requieren la aprobacion unanime de las partes que comparten el
control.

Cuando una entidad de la Entidad lleva a cabo sus actividades en un marco de operaciones
conjuntas, la Entidad como operador conjunto reconoce en relacidén con su participacion en una
operacion conjunta:

- Sus activos, incluyendo su participacion de los activos mantenidos en forma conjunta.

- Sus pasivos, incluyendo su parte de los pasivos incurridos conjuntamente.

- Sus ingresos por la venta de su parte de la produccion derivada de la operacion conjunta.
- Su participacion en los ingresos de la venta de la produccion en la operacion conjunta.

- Sus gastos, incluyendo su parte de los gastos incurridos en comun.

La Entidad contabiliza los activos, pasivos, ingresos y gastos relacionados con su participacion en
una operacion conjunta de conformidad con las IFRS aplicables a los activos, pasivos, ingresos y
gastos.

Cuando una entidad de la Entidad realiza transacciones con una operacion conjunta en la cual
participa (como una venta o aportacion de activos), se considera que la Entidad lleva a cabo la
transaccion con las otras partes en la operacion conjunta, y las ganancias y pérdidas resultantes de
las operaciones se registran en los estados financieros consolidados de la Entidad s6lo en la medida
de los intereses de las otras partes en la operacion conjunta.

r. Combinaciones de negocios - Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método
de adquisicion. La contraprestacion transferida en una combinaciéon de negocios se mide a valor
razonable, el cual se calcula como la suma de los valores razonables de |los activos transferidos por
la Entidad, menos los pasivos incurridos por la Entidad con los anteriores propietarios del negocio
adquirido y las participaciones de capital emitidas por la Entidad a cambio del control sobre el
negocioadquirido alafecha deadquisicion. Los costos relacionados con laadquisicion generalmente
se reconocen en el estado consolidado de resultados conforme se incurren.

A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen
a valor razonable con excepcion de:

- Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a
empleados, que se reconocen y miden de conformidad con IAS 12, Impuestos a la Utilidad
y IAS 19, Beneficios para Empleados, respectivamente
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- Pasivos oinstrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones
de laempresa adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la Entidad celebrados
para reemplazar acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa adquirida que se
miden de conformidad con la IFRS 2, Pagos basados en acciones a la fecha de adquisicion

- Activos (o un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos
para venta de conformidad con la IFRS, 5 Activos no Circulantes Conservados para Ventay
Operaciones Discontinuas que se miden de conformidad con dicha norma.

Las participaciones no controladoras que son
participaciones accionarias y que otorgan a
sus tenedores una participacion proporcional
de los activos netos de la Entidad en caso de
liguidacion, se pueden medir inicialmente ya
sea avalorrazonable o al valor de |a participacion
proporcional de la participaciéon no controladora
en los montos reconocidos de los activos netos
identificablesde laempresa adquirida. La opciéon
de medicion se realiza en cada transaccion.
Otros tipos de participaciones no controladoras
se miden a valor razonable o, cuando aplique,
con base en lo especificado por otra IFRS.

Cuando la contraprestacion transferida por
la Entidad en una combinacidn de negocios
incluya activos o pasivos resultantes de un
acuerdo de contraprestacion contingente, la
contraprestacion contingente se mide a su
valor razonable a la fecha de adquisicion y se
incluye como parte de la contraprestacion
transferida. Los cambios en el valor razonable de
la contraprestacion contingente que califican
como ajustes del periodo de medicion se ajustan
retrospectivamente con los correspondientes
ajustes contra crédito mercantil. Los ajustes del
periodo de medicion son ajustes que surgen
de la informacion adicional obtenida durante el
‘periodo de mediciéon’ (Que no puede ser mayor
a un ano a partir de la fecha de adquisicion)

sobre hechos y circunstancias que existieron a
la fecha de adquisicion.

El tratamiento contable para cambios en
el valor razonable de la contraprestacion
contingente que no califiguen como ajustes
del periodo de medicion depende de cémo
se clasifique la contraprestacion contingente.
La contraprestacion contingente que se
clasifigue como capital no se vuelve a medir
en fechas de informe posteriores y su posterior
liguidacion se contabiliza dentro del capital. La
contraprestacion contingente que se clasifique
como un activo o pasivo se vuelve a medir en
fechas de informe posteriores de conformidad
con IFRS 9, o IAS 37, Provisiones, Pasivos
Contingentes y Activos Contingentes, segun
sea apropiado, reconociendo la correspondiente
ganancia o pérdida en el estado de resultados.

Cuando una combinacion de negocios se logra
por etapas, la participacién accionaria previa de
la Entidad en la empresa adquirida se remide
al valor razonable a la fecha de adquisicion y
la ganancia o pérdida resultante, si hubiere, se
reconoce en el estado de resultados. Los montos
gue surgen de participaciones en la empresa
adquirida antes de la fecha de adquisiciéon que
han sido previamente reconocidos en otros
resultados integrales se reclasifican al estado
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de resultados cuando este tratamiento sea
apropiado si dicha participacion se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una
combinacidon de negocios esta incompleto
al final del periodo de informe en el que
ocurre la combinacién, la Entidad reporta
montos provisionales para las partidas cuya
contabilizaciéon esté incompleta. Dichos montos
provisionales se ajustan durante el periodo de
medicion (ver arriba) o se reconocen activos
o pasivos adicionales para reflejar la nueva
informacion obtenida sobre los hechos vy
circunstancias que existieron a la fecha de
adquisicion y que, de haber sido conocidos,
hubiesen afectado a los montos reconocidos a
dicha fecha.

Cuando se adquiere un activo intangible en
una combinacion de negocios y se reconoce
separadamente del crédito mercantil, su costo es
su valor razonable a la fecha de adquisicion. Un
activo intangible adquirido en una combinacion
de negocios se reconoce por su costo Menos
la amortizacion acumulada y el importe
acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre
la misma base que los activos intangibles que se
adquieren de forma separada.

Al estimar el valor en uso, los flujos de efectivo
futuros estimados son descontados del valor
actual utilizando una tasa de descuento antes
de impuestos que refleja las valoraciones
actuales del mercado, respecto al valor temporal
del dineroy los riesgos especificos para el activo
para los cuales no se han ajustado los flujos de
efectivo futuros.
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s. Arrendamientos

La Entidad como arrendador

La Entidad entra en contratos de
arrendamiento como arrendador respecto
a algunas de las propiedades de inversion.
La Entidad también renta a los minoristas
el equipo necesario para la presentacion
y desarrollo de sus actividades y equipo
manufacturado por la Entidad.

Los arrendamientos en los que la Entidad
funge como arrendador son clasificados
como arrendamientos financieros o
arrendamientos operativos. Cuando
los términos del contrato transfieren
sustancialmente todos los riesgos vy
beneficiosdela propiedad al arrendatario, el
contratoseclasificacomounarrendamiento
financiero. Todos los demas contratos se
clasifican como contratos operativos.

Cuando la Entidad es un arrendador
intermedio, contabiliza el arrendamiento
principal y el subarrendamiento como dos
contratos separados. El subarrendamiento
se clasifica como arrendamiento financiero
o arrendamiento operativo en referencia al
activo por derechos de uso originado del
arrendamiento principal.

El ingreso por rentas proveniente de
arrendamientos operativos se reconoce
bajo linea recta a través del plazo del
arrendamientorelevante.Loscostosiniciales
directos incurridos en la negociacion vy
arreglo del arrendamiento operativo son
agregados al valor en libros del activo
arrendado y son reconocidos bajo linea

recta a través del plazo del arrendamiento.

Los montos pendientes de arrendamientos
financieros son reconocidos como
arrendamientos por cobrar por el monto de
la inversion neta en los arrendamientos. Los
ingresos por arrendamientos financieros se
asignan a los periodos contables de manera
que refleje una tasa de retorno periédica
constante sobre la inversion neta insoluta
respecto de los arrendamientos.

Cuando un contrato incluye componentes
de arrendamiento y de no arrendamiento,
la Entidad aplica la IFRS 15 para asignar la
contraprestacion correspondiente a cada
componente bajo el contrato.

La Entidad como arrendatario

La Entidad evalua si un contrato contiene
un arrendamiento en su origen. La Entidad
reconoce un activo por derechos de uso y un
pasivo por arrendamiento correspondiente
respecto a todos los contratos de
arrendamiento en los que sea arrendatario,
exceptuando los arrendamientos de corto
plazo (plazo de 12 meses o menos) y los
de activos de bajo valor (como tabletas
electronicas, computadoras personales vy
objetos pequenos de mobiliario de oficina
y teléfonos). Para estos arrendamientos, la
Entidad reconoce los pagos de renta como
un gasto operativo bajo el método de linea
recta a través del periodo de vigencia del
arrendamiento,a menosque otrométodosea
mMas representativo del patréon del tiempo en
gue los beneficios econdmicos proveniente
del consumo de los activos arrendados.
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El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta
gue no sean pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato.
Si esta tasa no puede ser facilmente determinada, la Entidad utiliza tasas incrementales.
Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

-Pagosderentafijos (incluyendo pagosfijos en sustancia), menos cualquier incentivo
por arrendamiento recibido

- Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos
usando el indice o tasa en la fecha de inicio

- El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual

- El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente
certero de ejercitar las opciones

- Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el
periodo del arrendamiento refleja el ejercicio de una opcién de terminacion del
arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado
consolidado de posicion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en
libros para reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el
método de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta
realizados.

La Entidad revalua el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo
por derechos de uso relacionado) siempre que:

- El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo
en las circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluaciéon
del ejercicio de opcion de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es
medido descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento
actualizada.

- Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa
o0 un cambio en el pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos
el pasivo por arrendamiento se revalUa descontando los pagos de renta actualizados
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utilizando la misma tasa de descuento (a menos que el cambio en los pagos de
renta se deba a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una
tasa de descuento actualizada).

- Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento
no se contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo
por arrendamiento se revallUa basandose en el plazo del arrendamiento del
arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta actualizados usando
una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la modificacion.

La Entidad no realizd ninguno de los ajustes mencionados en los periodos presentados.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicidn inicial del pasivo por
arrendamiento correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de
inicio, menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial
directo. La valuacién subsecuente es el costo menos la depreciacion acumuladoy pérdidas
por deterioro.

Sila Entidad incurren una obligacion surgida de costos de desmantelary remover un activo
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arrendado, restaurar el ligar en el cual esta localizado o restaurar el activo subyacente a la
condicion requerida por los términos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer
una provision medida conforme a la IAS 37. En la medida en que los costos se relacionen
a un activo por derechos de uso, los costos son incluidos en el activo por derechos de uso
relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre
el periodo del arrendamiento y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento
transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso
refleja que la Entidad planea ejercer una opcidén de compra, el activo por derechos de
uso se depreciara sobre la vida Util. La depreciaciéon comienza en la fecha de inicio del
arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado
consolidado de posicidon financiera.

LaEntidadaplicalAS36 paradeterminarsiunactivo porderechosde usoestadeterioradoycontabiliza
cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de ‘Propiedades, planta

Yy equipo’.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos en la
medicion del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son
reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento o condicidn que desencadena
los pagosy son incluidos en el concepto de “Costosy gastos por naturaleza” en el estado consolidado
de resultados (Nota 27).

Como expediente practico, la IFRS 16 permite no separar los componentes de no arrendamientoy en
su lugar contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de no arrendamientos asociados
como un solo acuerdo. La Entidad no ha utilizado este expediente practico. Para contratos que
contienen componentes de arrendamiento y uno o mas componentes de arrendamiento o de no
arrendamiento adicionales, la Entidad asigna la consideracion del contrato a cada componente
de arrendamiento bajo el método del precio relativo de venta independiente del componente de
arrendamiento y precio relativo de venta independiente agregado para todos los componentes de
no arrendamiento.

t. Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligaciéon presente (legal o presunta) como
resultado de un evento pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y
gue pueda ser estimada razonablemente.

El importe reconocido como provision es el mejor estimado de la obligacion presente que seria
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requerida al final de periodo contable reportado, considerando los riesgos e incertidumbres sobre
dicha obligacion. Cuando una provisién se mide usando los flujos de efectivo estimados a valor
presente, el valor en libros sera el valor presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del
valor del dinero en el tiempo sea material).

Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios econdmicos
requeridos para liquidar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser
valuado confiablemente.

- Provisién para remediar danos al medio ambiente - La Entidad ha asumido politicas que
tienden a la protecciéon del medio ambiente en el marco de las leyes y regulaciones que le
aplican; sin embargo, las subsidiarias industriales de la Entidad, por su propia actividad en
ocasiones realizan operaciones que llegan a tener impacto en el medio ambiente. Debido a
esto se llevan a cabo planes de remediacion (aprobados por autoridades competentes), que
implican la estimacion de las erogaciones que con esta finalidad seran realizadas.

La estimacion de las erogaciones a efectuar puede verse modificada por cambios ya sea
en las condiciones fisicas de la zona de trabajo afectada, en la actividad desarrollada, en
las leyes y regulaciones vigentes, por variaciones en los precios de materiales y servicios
requeridos (sobre todo en trabajos a efectuar en el futuro mediato), por cambio en los
criterios seguidos para determinar los trabajos a realizar en la zona impactada, etc.

Elvalorrazonable de un pasivo para la obligacion por remediaciéon ambiental se reconoce en
el periodo en el que se incurre. El pasivo se mide al valor razonable y se ajusta a medida que
se registra el gasto. Los correspondientes costos por remediacion ambiental se registran en
los resultados.

- Adquisicion y venta de acciones propias - Las compras de acciones se registran
directamente como reduccién del capital social a su valor teérico nominal, y la diferencia
contra el costo de adquisicion se registra contra la reserva para recompra de acciones, la
cual se incluye en las utilidades retenidas. Las ventas de acciones se registran directamente
como aumento del capital social a su valor teérico nominal y se consideran al determinar
el promedio ponderado de acciones en circulacion. La utilidad o pérdida en la venta se
registra como prima en recolocacion de acciones, y la diferencia contra el precio de venta
se registra contra la reserva para recompra de acciones, la cual se incluye en las utilidades
retenidas.

INFORME ANUAL 2023 | 239



GRUPO CARSO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

u. Reconocimientodeingresos - Los ingresos se reconocen cuando el controlde los bienesy servicios
ha sido transmitido, en un punto en el tiempo o a través del tiempo. Los ingresos se calculan al valor
razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de
devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares. Por tipo de sector, el reconocimiento

- Venta de bienes - Por las ventas de bienes,
los ingresos son reconocidos cuando el
control de los bienes ha sido transferido,
siendo el momento cuando los mismos son
entregados y legalmente se transfiere su
titulo de propiedad; esto es un punto en el
tiempo para el sector comercial (Sanborns,
Sears, Sanborns Home & Fashion, iShop-
Mixup , Claro Shop, DAX, Sanborns Café
y Tech Peoplep). y en el industrial (sector
cables y autopartes) en un periodo en el
tiempo.

- Intereses por ventas a crédito - Los
ingresos por intereses por ventas a crédito
se reconocen cuando se devengan y se
generan por la operacion de tarjetas de
crédito en el segmento comercial (Sanborns,
Sears, Mixup, Claro Shop y Corpti).

-Servicios-Sereconocenconformeseprestan
los servicios siempre que sea probable que
los beneficios econdmicos fluyan hacia la
Entidad y que el ingreso pueda ser valuado
confiablemente. El reconocimiento de los
ingresos es generalmente en el tiempo.

- Arrendamiento - Se reconocen sobre la
base de linea recta conforme se prestan los
servicios de arrendamiento y los ingresos
por cuotas de mantenimiento se reconocen
en el periodo de vigencia del contrato de
arrendamiento del cual provienen.
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de ingresos se realiza conforme a los siguientes criterios:

- Contratos de construcciéon - Cuando
pueden estimarse confiablemente los
resultados de un contrato de construccion,
los ingresos se registran utilizando el
meétodo de porcentaje de terminacion con
base en los costos incurridos, tomando en
cuenta los costos e ingresos estimados al
término del proyecto, conforme la actividad
se desarrolla. Los cambios en la ejecucion
del trabajo, y en los margenes estimados,
incluyendo aquellos que pudieran surgir
por premios derivados de la conclusion
de proyectos en forma anticipada, penas
convencionales y acuerdos finales en los
contratos, se reconocen cOmMoO iNgresos
en los periodos en que se efectuan las
revisiones o son aprobadas por los clientes.
Los ingresos se reconocen cuando el control
de los bienes ha sido transmitido. Los
ingresos generalmente se reconocen en el
tiempo.

Conforme a los términos de varios
contratos, el ingreso que se reconoce No
esta necesariamente relacionado con
los importes facturables a clientes. La
administraciéon evalUa periddicamente la
razonabilidad de sus cuentas por cobrar. En
los casos donde existen indicios de dificultad
en su recuperacion, se constituyen reservas
adicionales para cuentas de cobro dudoso
afectando los resultados del ejercicio en
gue son determinadas. La estimacién de

dicha reserva se basa en el mejor juicio de
la Entidad considerando las circunstancias
prevalecientes en el momento de su
determinacion.

Los costos de contratos incluyen los de
mano de obra, materia prima directa, costos
por subcontratistas, costos por arranque del
proyectoy costosindirectos. Periédicamente,
la Entidad evalUa la razonabilidad de las
estimaciones utilizadas en la determinacion
del porcentaje de terminacion. Si como
resultadodedichaevaluacidonexistenindicios
de que los costos estimados a incurrir hasta
la conclusion del proyecto sean superiores
a los ingresos esperados, se reconoce una
provision por estimacion de pérdidas en el
periodo en que se determina. En proyectos
de obra financiada por la Entidad en los
cuales el valor del contrato incluye el ingreso
por ejecucion de obra y de financiamiento,
el gasto (ingreso) financiero neto incurrido,
necesario para el desarrollo del proyecto,
forma parte de los costos del contrato, los
cuales se reconocen en resultados conforme
al avance de ejecucion del proyecto. En este
tipo de contratos, el cobro del monto total
del proyecto al cliente puede llevarse a cabo
hasta la fecha de terminacion del mismo
mediante reportes periddicos del avance del
proyecto aprobados por el cliente, los cuales
sirven de base para que la Entidad obtenga
en su caso, el financiamiento del proyecto
en cuestion.

- Modificaciones a los contratos de
construccidon - Se reconocen cuando su
monto puede ser cuantificado de manera

confiable y existe evidencia razonable de su
aprobacion por partedelcliente. Losingresos
por reclamaciones se reconocen cuando
pueden ser cuantificados confiablemente
y cuando, derivado del avance en la
negociacion, existe evidencia razonable de
gue el cliente aceptara su pago.

- Ingresos por desarrollos inmobiliarios
- Se reconocen a la fecha de la entrega
de la vivienda respectiva, en la cual se
transfieren los derechos, beneficios vy
obligaciones del inmueble al comprador.
Si existe incertidumbre sobre los cobros
futuros, el ingreso se registra conforme
se efectUan los mismos. En los casos en
donde existan indicios de dificultad de
SuU recuperacion, se constituyen reservas
adicionales para cuentas de cobro dudoso,
afectando los resultados del ejercicio en que
se determinan. Los ingresos generalmente
se reconocen en un punto en el tiempo.

- Dividendos e intereses - El ingreso por
dividendos de otras inversiones se reconoce
una vez que se han establecido los derechos
de los accionistas para recibir este pago
(siempre que sea probable que los beneficios
econdémicos fluyan hacia la Entidad y que el
ingreso pueda ser valuado confiablemente).

Los ingresos por intereses de activos
financieros se reconocen cuando se
devengan y existe la probabilidad que los
beneficios econdémicos fluiran hacia la
Entidad y el importe de los ingresos pueda
ser valuado confiablemente.
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V. Programas de lealtad de clientes - Los premios se contabilizan como una obligacién de
desempeno separada de la transaccién de venta, se miden a valor razonable y se reconocen como
Pasivos contractuales, en el estado consolidado de situacidn financiera, dentro de otras cuentas
por pagar y pasivos acumulados. Los ingresos diferidos se reconocen en resultados una vez que el

premio es redimido o expira.

w. Transacciones en moneda extranjera -
Al preparar los estados financieros de cada
entidad, las transacciones en moneda distinta
a su moneda funcional (moneda extranjera)
se reconocen utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas en que se efectuan
las operaciones. Al final de cada periodo, las
partidas monetarias denominadas en moneda
extranjera se reconvierten a los tipos de cambio
vigentes a esa fecha. Las partidas no monetarias
registradas a valor razonable, denominadas en
moneda extranjera, se reconvierten a los tipos de
cambio vigentes a la fecha en que se determino
el valor razonable. Las partidas no-monetarias
gue se calculan en términos de costo histoérico,
en moneda extranjera, No se reconvierten.

Para fines de la presentacion de los estados
financieros consolidados, los activos y pasivos en
moneda extranjera de la Entidad se expresan en
pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio
vigentes al final del periodo. Las partidas de
ingresos y gastos se convierten a los tipos de
cambio promedio vigentes del periodo, a menos
gue éstos fluctuen en forma significativa, en
Cuyo caso se utilizan los tipos de cambio a la
fecha en que se efectuan las transacciones. Las
diferencias en tipo de cambio que surjan, dado
el caso, se reconocen en los otros resultados
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integrales y son acumuladas en el capital
contable (atribuidas a las participaciones no
controladoras cuando sea apropiado).

Lamonedafuncionalyderegistrode Grupo Carso
y subsidiarias es el peso mexicano, excepto por
algunas subsidiarias indirectas cuyas monedas
de registro y/o funcional son diferentes al peso
mexicano como sigue:

SUBSIDIARIA

Cablena, S. A.

Cablena do Brasil, Limitada

Carso Construccion de Costa Rica, S. A.

Cicsa Colombia, S. A.

Carso Construccion de Dominicana, S. de R. L. (antes
Cicsa Dominicana, S. A)

Cicsa Ingenieria y Construccion Chile Ltda,,
S.deR. L.

Tabasco Oil Company, LLC., sucursal en Colombia
Cicsa Perud, S. A. C.

Condutel Austral Comercial e Industrial, Limitada
Cometel de Centroamérica, S. A.

Cometel de Honduras, S. A.

Cometel de Nicaragua, S. A.

Cupro do Brasil, Limitada

Grupo Sanborns Internacional, S. A. (Panama)
Ideal Panama, S. A.

Nacel de Centroamérica, S. A.

Nacel de Honduras, S. A.

Nacel de Nicaragua, S. A.

Nacel de El Salvador, S. A.

Procisa Ecuador, S. A.

Procisa do Brasil Projetos, Construcoes e Instalacoes,
Ltd.

Procosertel, S. A.

Procosertel Uruguay, S. A.

Corporacion de Tiendas Internacionales,

S.A.de C. V. (El Salvador)

Carso Energy Corp.

Carso Gasoducto Norte, S. A.de C. V.

Plycem Construsistemas Honduras, S. A. de C. V.
Plycem Construsistemas El Salvador, S. A.de C. V.
Plycem Construsistemas Costa Rica, S. A.de C. V.
Plycem Construsistemas Centroamerica, S. A.

The Plycem Company Inc.

Eternit Colombiana, S. A.

Eternit Ecuatoriana, S. A.

Industrias Duralit, S. A.

Industrias Fibraforte, S. A.

Nacobre USA

Plycem USA Inc.

Makxitile Inc.

Cementos Colombianos, S. A. S.

Lemus Asociados, S. A. de C. V.

Elementia USA

Elementia USA LLC

Inversiones Rocky Point, S. A.

Desarrollos Industriales Revolucion DIR, S. A.
Fortaleza USA

Desarrollos Industriales Revolucion DIR El Salvador,
S. A

Proyectos Mesoamérica, S. A.

MONEDA DE
REGISTRO

Euro

Real

Coldén
Peso colombiano
Peso dominicano

Peso chileno

Peso colombiano
Nuevo Sol
Peso chileno
Quetzal
Lempira
Cordoba
Real
Délar estadounidense
Balboa
Quetzal
Lempira
Coérdoba
Délar estadounidense
Dolar estadounidense
Real
Peso argentino
Peso uruguayo
Dolar estadounidense

Délar estadounidense
Peso mexicano
Lempiras
usbD
Colon
Balboa Panameno
Balboa Panamefo
Peso Colombiano
usbD
Pesos Bolivianos
Soles
usbD
usbD

Peso Colombiano
usbD
uUsD
UsD
Peso Colombiano
Colon
uUsD
UsD
uUsD

MONEDA
FUNCIONAL

Euro
Real
Doélar estadounidense
Peso colombiano
Peso dominicano

Peso chileno

Délar estadounidense
Nuevo Sol
Peso chileno
Quetzal
Lempira
Cordoba
Real
Délar estadounidense
Balboa
Quetzal
Lempira
Coérdoba
Délar estadounidense
Dodlar estadounidense
Real
Peso argentino
Peso uruguayo
Dolar estadounidense

Délar estadounidense
Doélar estadounidense
Lempiras
usbD
Colon
Balboa Panameno
Balboa Panamefio
Peso Colombiano
usbD
Pesos Bolivianos
Soles
usbD
usbD

Peso Colombiano
usbD
uUsD
UsD
Peso Colombiano
Colon
UsD
UsD
UsD
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Por lo tanto, dichas entidades son consideradas como una operacion extranjera bajo IFRS.

X. Costos por préstamos - Los costos por préstamos directamente atribuibles a la adquisicion,
construccion o produccion de activos calificables, los cuales constituyen activos que requieren de
un periodo substancial hasta que estén listos para su Uuso o venta, se adicionaron al costo de esos
activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén sustancialmente listos para su uso o
venta.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes
de ser utilizados en activos calificables, se deduce del costo de préstamos elegibles para ser
capitalizados.

Todos los demas costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se
incurra.

y.Beneficiosdirectos alosempleadosyalretiroy Participacion de los trabajadores en las utilidades
(PTU) - Los costos por beneficios directos y por beneficios definidos al retiro se reconocen como
gastos al momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a
las contribuciones.

El pasivo por primas de antigUedad de todo el personal y el de pensiones del personal no
sindicalizado y pagos por retiro que se asemejan a una pension, son considerados en los planes
de beneficios definidos, el costo de tales beneficios se determina utilizando el método de crédito
unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada periodo sobre el
que se informa. Las ganancias y pérdidas actuariales se reconocen inmediatamente en las otras
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partidas de la utilidad integral netas de su impuesto diferido, conforme al activo o pasivo reconocido
en el estado consolidado de situacion financiera, para reflejar el excedente (o déficit) del plan de
beneficios a empleados; mientras que los costos de los servicios pasados se reconocen en resultados
cuando se efectua la modificacion del plan o cuando se reconocen los costos por reestructura.

Lasobligaciones por beneficiosal retiroreconocidasen el estado consolidado de situacion financiera,
representan el valor de la obligaciéon por beneficios definidos, ajustado por las ganancias y pérdidas
actuariales y los costos de los servicios pasados, menos el valor razonable de los activos del plan.
Cuando los activos del plan son superiores a los pasivos del plan por beneficios definidos, se valuara
el activo al menor de: i) el superavit en el plan de beneficios definidos, y ii) el valor presente de
cualesquiera beneficios econdémicos disponibles en la forma de reembolsos procedentes del plan o
reducciones en las aportaciones futuras al mismo.

PTU

La PTU se registra en los resultados del afno en que se causa.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) de 2014, al 31 de diciembre de 2023,
2022 y 2021, la PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion | del Articulo
10 de la misma Ley.

z. Impuestos a la utilidad - El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos
a la utilidad causados y los impuestos a la utilidad diferidos.

i. Impuestos a la utilidad causados
El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en
los resultados del afo en que se causa.

El impuesto causado es pagadero sobre la base gravable del afo. La utilidad gravable difiere
de la utilidad neta como es reportada en la utilidad o pérdida porque excluye componentes
de ingresos o gastos que son acumulables o deducibles en otros anos y excluye componentes
gue nunca han sido acumulables o deducibles. Los pasivos de la Entidad por los impuestos
causados son calculados usando las tasas de impuestos que se han decretado al final del
periodo de reporte.

Una provisiéon es reconocida para esos motivos en los que la determinaciéon del impuesto es
incierta, pero es considerada probable de que exista una futura salida de fondos para una
autoridad fiscal. Las provisiones son valuadas a la mejor cantidad que se espera se vuelva
pagadera. La evaluacion esta basada en el juicio de expertos en fiscal apoyada por las
experiencias previas de la Entidad en ese tipo de actividades y en algunos casos basados en
la consulta de un especialista independiente de impuestos.
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ii.Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre
el valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases
fiscales correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, aplicando la tasa
correspondiente a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas
fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la
utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales.
Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales
deducibles, en la medida en que resulte probable que la Entidad disponga de utilidades
fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos
activosy pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil
o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacion de negocios) de otros activos y
pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables
asociadas con inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios
conjuntos, excepto cuando la Entidad es capaz de controlar la reversion de la diferencia
temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro
previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales
asociadas con dichas inversionesy participaciones se reconocen Unicamente en la medida
en gue resulte probable que habra utilidades fiscales futuras suficientes contra las que
se utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran en un futuro
cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final
de cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime
probable que no habra utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la
totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valuan empleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose
en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al
final del periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias
fiscales que se derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el

gue se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Para efectos de medir los pasivos y los activos por impuestos diferidos para las propiedades
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de inversion que utilizan el modelo del valor razonable, se estima que el valor en libros de
dichas propiedades debe recuperarse en su totalidad a través de la venta.

iii. Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como gasto o ingreso en resultados,
excepto cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los
otros resultados integrales o directamente en el capital contable, en cuyo caso el impuesto
también se reconoce fuera de los resultados; o cuando surgen del reconocimiento inicial
de una combinacidn de negocios, el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de
la combinacién de negocios.

iv. Impuesto al activo
Elimpuesto al activo (IMPAC) que se espera recuperar, se registra como un impuesto por cobrar.

aa. Estados consolidados de flujos de efectivo - El flujo de efectivo se determina aplicando el
método indirecto para la presentacion de los flujos de efectivo de las actividades de operacion, por
lo que la utilidad neta consolidada del afo es ajustada por partidas que no requirieron, ni utilizaron
flujos de efectivo, asi como flujos correspondientes a actividades de inversion y financiamiento. Los
intereses cobrados son presentados como actividades de operacion y los intereses pagados como
actividades de financiamiento.

bb. Utilidad por accién - La utilidad basica por accién ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta
consolidada de la participaciéon controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el ejercicio. Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la Entidad no tiene acciones
ordinarias con potencial de efectos dilutivos.
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35. Juicios contables criticos y fuentes clave - Impuestos diferidos en las propiedades de inversion

de incertidumbre en las estimaciones
Para propdsitos de evaluar los pasivos o activos de impuestos diferidos que

surgen de las propiedades de inversion que surgen del modelo de valor
razonable, la Administracion de la entidad ha revisado los portafolios de
las propiedades de inversion de la Entidad y concluido que las mismas no
se mantienen bajo un modelo de negocios en el cual su objetivo consume
todos los beneficios econdmicos de la inversion en el tiempo, en lugar de la
venta. Por lo tanto, al determinar los impuestos diferidos en la inversion de
propiedades, la administracion de la Entidad ha determinado la presuncion
de mantener el valor en libros evaluado usando el modelo de valor razonable
y recuperar todo a través de la venta.

En la aplicacion de las politicas contables descritas en la Nota 34, la administracion de la Entidad
realiza juicios, estimaciones y supuestos sobre algunos importes de los activos y pasivos de los
estados financieros consolidados. Las estimaciones y supuestos correspondientes se basan en
la experiencia histdrica y otros factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales
podrian diferir de dichos estimados.

Las estimaciones y supuestos subyacentes se revisan sobre una base regular. Las revisiones a las
estimaciones contables se reconocen en el periodo de la revision y periodos futuros si la revision
afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

b. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

a. Juicios criticos al aplicar las politicas contables

A continuacion, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las
estimaciones, realizados por la administracion durante el proceso de aplicacion de las
politicas contables de la Entidad y que tienen un efecto significativo en los estados
financieros consolidados.

A continuacion, se discuten los supuestos clave respecto al futuro y otras fuentes clave de
incertidumbre en las estimaciones al final del periodo, que tienen un riesgo significativo
de resultar en ajustes importantes en los valores en libros de los activos y pasivos durante
el préximo ano.

Calculo de la pérdida de insolvencia - Cuando se mide la pérdida crediticia esperada
la entidad usa informacion razonable, que se basa en los supuestos de los futuros
movimientos de los diferentes indicadores econémicos y como estos indicadores
econdmicos afectaran a otros.

La pérdida esperada en una estimacion de la pérdida esperada por impago. Se basa
en la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales y aquellos que los prestadores
esperan recibir,tomando en consideracion los flujos de efectivo de las mejoras crediticias.

La probabilidad de impago se constituye en una clave para medir la pérdida crediticia
esperada. La probabilidad de impago es un estimado de la probabilidad dado un
horizonte de tiempo, el calculo el cual incluye datos historicos y supuestos esperados de
las condiciones del futuro.

Deterioro de activos de larga duracion - El valor en libros de los activos no circulantes se
revisa por deterioro en caso de que existan situaciones o cambios en las circunstancias
gue indiguen que el valor en libros no es recuperable. Si existen indicios de deterioro,
se lleva a cabo una revision para determinar si el valor en libros excede de su valor de
recuperacion y se encuentra deteriorado. Al efectuar las pruebas de deterioro de los
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activos, la Entidad requiere de efectuar estimaciones en el valor en uso asignado a sus
inmuebles, maquinaria y equipo, y a las unidades generadoras de efectivo, en el caso de
ciertos activos. Los calculos del valor en uso requieren que la Entidad determine los flujos
de efectivo futuros que deberian surgir de las unidades generadoras de efectivo y una
tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual. La Entidad utiliza proyecciones
de flujos de efectivo de ingresos utilizando estimaciones de condiciones de mercado,
determinacion de precios, y volumenes de produccion y venta.

Contingencias - La Entidad esta sujeta a procedimientos judiciales sobre los cuales
evalUa la probabilidad de que se materialicen como una obligacién de pago, para lo
cual considera la situacion legal a la fecha de la estimacion y la opinion de los asesores
legales, dichas evaluaciones son reconsideradas periddicamente.

Reconocimiento de ingresos por contratos de construccion - Cuando pueden estimarse
confiablemente los resultados de un contrato de construccion, los ingresos se registran
utilizando el método de porcentaje de terminacidon con base en los costos incurridos,
tomando en cuenta los costos e ingresos estimados al término del proyecto, conforme
la actividad se desarrolla. Los cambios en la ejecucion del trabajo, y en los rendimientos
estimados, incluyendo aquellos que pudieran surgir por premios derivados de la
conclusion de proyectos en forma anticipada, penas convencionales y acuerdos finales
en los contratos, se reconocen como ingresos en los periodos en que se efectuan las
revisiones o son aprobadas por los clientes.

Conforme a los términos de varios contratos, el ingreso que se reconoce no esta
necesariamente relacionado con los importes facturables a clientes. La administracion
evaluUa periddicamente la razonabilidad de sus cuentas por cobrar. En los casos donde
existen indicios de dificultad en su recuperacion, se constituyen reservas adicionales para
cuentas de cobro dudoso afectando los resultados del ejercicio en que son determinadas.
La estimacion de dicha reserva se basa en el mejor juicio de la Entidad considerando las
circunstancias prevalecientes en el momento de su determinacion.

Tasa de descuento utilizada para determinar el valor en libros de la Entidad de la
obligacion por prestaciones definidas - La determinacion de los beneficios de las
obligaciones prestadas depende de algunos supuestos, que incluyen la seleccion de
la tasa de descuento. La tasa de descuento se fija por referencia de la rentabilidad del
mercado al final del periodo en los bonos corporativos. Los supuestos significativos
requieren hacerse cuando se fijen los criterios para los bonos y se deben incluir en la
curva de rentabilidad. El criterio mas importante a considerar por la seleccion de los
bonos incluye el tamano actual de los bonos corporativos, la calidad y la identificacion
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de los lineamientos que se excluyen. Estos supuestos son considerados como claves
para la estimacion de la incertidumbre como cambios relativamente insignificantes,
puede ser que tengan un efecto significativo en los Estados Financieros del siguiente
afno de la Entidad.

36. Transacciones que no resultaron en flujos de efectivo

Durante el ejercicio, la Entidad celebrd las siguientes actividades de financiamiento y de inversion
gue no resultaron en flujos de efectivo y que no se reflejan en los estados consolidados de flujos de
efectivo:

Con la entrada en vigor de la IFRS 16 género que la amortizacion de los derechos de usos, son
partidas que no generan flujos, asi como el interés por el reconocimiento del valor presente de las
rentas determinadas a valor presente al 31 de diciembre de 2023,2022 y 2021, los montos generados
se presentan en la siguiente tabla:

Montos reconocidos en estado

consolidado de resultados 2023 2022 2021
Gasto por depreciacion del activo por derechos de uso $1,470,877 $1,311,842 $994,928
Gasto financiero causado por los pasivos por arrendamiento 526,986 489,162 482,896
Gasto relacionado a arrendamientos de corto plazo 181,152 62,053 24,395

37. Autorizacion de la emision de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023, fueron autorizados para su
emision el 25 de marzo de 2024, por el L. C. Arturo Spinola Garcia, Director Financiero de la Entidad,
consecuentemente éstos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha, y estan sujetos
a la aprobacion de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Entidad, quien puede decidir su
modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los estados
financieros consolidados por los anos terminados el 31 de diciembre de 2022, fueron aprobados en
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de abril de 2023.
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Relacion con Inversionistas:
Norma Angélica Pifia Garnica
napinag@gcarso.com.mx

Informacién sobre acciones:

La serie A-1de Grupo Carso, S.A.Bde CV.
se encuentra listada en la Bolsa Mexicana
de Valores, S.A.B de C.V. bajo el simbolo
“GCARSO".

Direcciones en Internet:

Para obtener mayor informacion

sobre Grupo Carso y las actividades de
sustentabilidad visite: www.carso.com.mx

Oficinas Centrales:

Plaza Carso

Lago Zurich No.245 Edificio Frisco Piso 2
Colonia Ampliacion Granada

México, D.F. 11529

GRUPO



