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DIVISIONES,
PRODUCTOS Y SERVICIOS

INDUSTRIALYY MANUFACTURA
GRUPO CONDUMEX

COMERCIALY DE CONSUMO
GRUPO SANBORNS

Opera algunos de los formatos comerciales mas exitosos en Meéxico, con marcas ampliamente recono- Cuenta con un portafolio de productos y servicios enfocados en satisfacer a las industrias de las teleco-
cidas. A traves de 451 unidades y un millon 162 mil metros cuadrados de area comercial, atiende a un municaciones, construccion, eléctrica, de energia, automotriz y minera.
gran porcentaje de consumidores de segmentos medio, medio alto y alto.

Servicios y productos

Formatos
- Cables (de energia, de telecomunicaciones, electronicos, coaxiales, de fibra optica, para mineriay

- Tiendas departamentales y boutiques

» Tienda-restaurante

- Tiendas de electronica, tecnologia y entretenimiento

- Tiendas de autoservicio con enfasis en cosmeticos y productos para el cuidado personal

automotrices, entre otros)
- Arneses eléctricos automotrices
- Tuberias de acero de precision
- Transformadores de potencia
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INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION
CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION

Brinda servicios a 5 sectores: industria quimica y petrolera, instalacion de ductos, infraestructura, cons-
truccion civily desarrollo de vivienda.

Se dedica a la construccion de:

- Carreteras, tuneles, plantas de tratamiento de agua y obras de infraestructura en general
Plataformas petroleras y equipos para la industria quimica y petrolera

- Perforacion de pozos petroleros, geotermicos y servicios para la perforacion

- Centros comerciales, plantas industriales, edificios de oficinas y vivienda

- Instalaciones para telecomunicaciones, gasoductos y acueductos
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ENERGIA

CARSO ENERGY ELEMENTIA /7 FORTALEZA

Participa en la industria energetica y petrolera. Actualmente se dedica a la prestacion de servicios de Elementia ofrece soluciones para la industria de la construccion. Fortaleza se dedica a la produccion y
transporte de gas para la Comision Federal de Electricidad y tiene dos hidroeléctricas de pasada Baitun venta de cemento gris utilizado en la industria de la construccion.
y Bajo de Mina en Panama, en la provincia de Chiriqui. Tiene como objetivo aprovechar las oportunida-
des de negocio en energia en Mexico y en otras regiones. Ofrece productos tales como:
- Fibrocemento (tgjas, techos),
Se dedica a: - Productos plasticos (tinacos, cisternas, laminas traslucidas)
+ Prestacion de servicios de transporte de gas + Productos de metal (l@mina, tuberia, barras, alambres, conexiones de cobre)
- Generacion de energia electrica - Cemento en saco o granel
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HIDROCARBUROS
ZAMAJAL

Nueva division de hidrocarburos que se dedica a la exploracion y produccion de petroleo y gas en
aguas someras y profundas en el Golfo de México. Incluye a Talos Energy Meéxico 7 que es una organi-
zacion titular del 17.4% de participacion en el yacimiento petrolero Zama, importante campo petrolero
ubicado frente a las costas de Tabasco y a Petrobal Operaciones Upstream, entidad titular del 50% de
participacion en los campos Ichalkil y Pokoch ubicados frente a la Costa de Campeche.
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Ventas por Division Geografica

PRESENCIA
GEOGRAFICA e I——

y el Caribe

18.0%
Norteameérica

0.5%
Europa

0.2%

‘ Resto del Mundo

Grupo Sanborns

Grupo Condumex

Carso Energy

® Carso Infraestructura
y Construccion



DATOS FINANCIEROS RELEVANTES

GRUPO CARSO 2024

(Cifras en miles de pesos ° _
DATOS FINANCIEROS

Ventas $181,538,679 $198.455.309 $202,983.419 23%

Utilidad bruta $44,350.947 $52,428,493 $50,056,471 -4.5%

Utilidad de Operacion $25.965,096 $24,393.399 $23,673,264 -3.0% R E L EVA N T E S

EBITDA $27.478.334 $30.930,224 $30,066,865 01%

Participacion Controladora

en la Utilidad Neta $10.061,904 $13.510.384 $14,456.973 6.9%

Utilidad por accion (UPA) 8.47 6.00 6.41 6.8% 36.4% Contribucion a Ventas

por Division
20.9% (millones de pesos)

s 202,083

1.7%

24.0%

MARGENES

Bruto 24.4% 26.4% 24.7% -18% pp 05% _04%

Operativo 14.3% 12.3% 11.7% -0.6% pp |

EBITDA 15.1% 15.6% 15.3% -03% pp

Neto 105% 6.8% 7.1% -0.3% pp

Comercial $64.745,699 $73.326,668 73,353,031 0.0%

Industrial $49.599.602 $44,619,685 $48,786.772 9.3%

Infraestructura y Construccion $38.813412 $45,009.965 $42,504.501 -5.6% 4 73.353 Comercial y de consumo
Elementia / Fortaleza $36.310,278 $32,261,583 $34,264,203 6.2% A 48,787 Industrial y de manufactura
Energia $4.114.856 $3,476,672 $3,354.824 -3.5% A 42,505 Indraestructura y construccion
Zamajal 0 0 $939,994 NC

M 34,264 Elementia / Fortaleza

A 940 Zamajal
Comercial $7.124,285 $7.110,026 $7.024,222 -12% Otros
Industrial $6.850,756 $5.842,446 $5.908.,733 A9
Infraestructura y Construccion $4,887.478 $7.451.680 $6163403 17.3%
Elementia / Fortaleza $5770,501 $6,168,958 $7.320,.977 -18.7% — 227%
Energia $3,378.834 $3,007,109 $2,020,944 -2.9% 20.5% Contribucién ala U’gil!d.a}d 192% . Contribucién al EBITDA
Zamajal 0 $-9 $330,236 NC 21.9% de Operacion por Division 10.9% (millones de pesos)
(millones de pesos) 23.6%

21.9%

w 23,673 30,967

11%

MARGEN EBITDA

10.7%
Comercial 11.0% 97% 96% -01pp 25% gy |— 42%
Industrial 13.8% 131% 121% -10pp 1
Infraestructura y Construccion 12.6% 16.6% 14.5% 21pp
Elementia / Fortaleza 16.6% 101% 21.4% 22pp
Energia 82.1% 86.5% 871% 0.6 pp
Zamajal 821% 86.5% 351% NC pp
Activo Total $239.382,102 $250,473.788 $280,339,840 11.9%
Pasivo Total $104.527.859 $106,318,044 $118,323,603 11.3%
Capital Contable $134.854.243 $144,155,720 $162,026 -00.9% 4 4844 Comercialy de consumo 47024 Comercialy de consumo
Promedio Ponderado de N M 5194 Industrial y de manufactura 4 5,009 Industrial y de manufactura
Acciones en Circulacion (000) $2.251633 $2.252.660 $2256.167 0.16% ' . ' .
4 5181  Indraestructuray construccion 4 6,163 Indraestructuray construccion
45171 Elementia / Fortaleza 47,321 Elementia / Fortaleza
* UPA: Calculada como Participacion Controladora en la Utilidad Neta entre el promedio ponderado de acciones en circulacion. Cifras en pesos. . .
“ EBITDA: Utilidad antes de impuestos a la utilidad mas depreciacion y amortizacion, ingresos y gastos por intereses, pérdida y (ganancia) cambiara, superavit por avaltios de centros ‘ 2,540 Energla ‘ 2,921 Energla
comerciales, deteriorio de maquinaria y equipo y gastos de exploracion, remediacion al medio ambiente, efecto de valuacion de instrumentos financieros derivados, participacion en _ ; :
los resultados de compafias asociadas y negocios conjuntos, valuacion de obligaciones laborales, deterioro de cartera y otras partidas. Ver conciliacion en la Nota 32 de los Estados ‘ 601 Zamajal ‘ 330 Zamajal
Financieros. Otros Otros

pp: Variacion en puntos porcentuales.
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GRUPO CARSO

Ventas (millones de pesos)

$181,539

2022
$198,455

2023

$202,983

2024

Unidad de Operacion (millones de pesos)

$25,965
2022 143% @

$24,393

2023
,673

2024

i

EBITDA" (millones de pesos)

$27,478

2022 15.1% [ )
. $30,930

i'

2023
. $30,967
%

2024 ()

“Nota: En el dato del EBITDA del ejercicio 2024 se estan excluyendo $1,603,138 por
Ingreso por intereses, $2,618,395 por ganancia cambiaria, $69,103 por superavit por
avaluos de centros comerciales, $20,733 por deterioro de maquinaria y equipo y gastos
de exploracion, $717,239 por valuacion de instrumentos financieros derivados,
$1,307.698 por participacion en resultados de asociadas y negocios conjuntos y $41,823
por deterioro de cartera. Ver la Conciliacion del EBITDA en la Nota 33 de los Estados
Financieros. Las cifras de Elementia/Fortaleza se consolidaron a partir de mayo de 2022
y las de Zamajal a partir de junio de 2024.




CARTA A LOS
ACCIONISTAS

Informe Anual 2024

Carta del Presidente del Consejo a los Accionistas de Grupo Carso

Panorama Economico

En 2024, el crecimiento de la economia global
fue del 3.20%, en linea con 2023y 2022.Para el
2025, se preve que la economia mundial no
tendra un mayor crecimiento ya que podria
verse afectada por las tensiones comerciales.

Por su parte, la economia de Estados Unidos
se mantuvo estable con un crecimiento del
2.79% respecto al 2023, atribuible al incremen-
to del 3.28% en el consumo de bienes dura-
deros, del 2.96% en servicios y al aumento del
4.22% en la inversion residencial. La Reserva
Federal de Estados Unidos (Fed) redujo la
tasa de referencia en 100 puntos base pasan-
do de 550% en el 2023 al 450% en el 2024,
China desacelero ligeramente su crecimien-
to, pasando del 541% en 2023 al 4.98% en
2024, debido a una menor demanda interna,
problemas en el sector inmobiliario y restric-
ciones comerciales.

En cuanto a la economia mexicana, a
pesar del aumento en el gasto publico, el
crecimiento fue del 1.24% en 2024, por debajo
del 3.20% registrado en 2023. El sector de
la construccion crecio solamente 2.81%, en
contraste con el 15.41% de 2023, esto gracias
a los proyectos de infraestructura, inversion
privada e inversiones derivadas del "nearsho-

El consumo privado mantuvo una tendencia
ascendente, aungue con un crecimiento
mas moderado del 155% en el comercio,
impulsado por un aumento del 4.67% en el
salario promedio real de los asegurados al
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y
un record historico en remesas, que alcanza-
ron los 64,746 millones de dolares.

El peso mexicano cerrd el ano en $20.83 por
dolar, comparado con un promedio de $17.74
en 2023. Dicha depreciacion contribuyo a una
mayor competitividad comercial y, en parte,
se atribuye a la incertidumbre por las politicas
comerciales en Estados Unidos.

En México, la inflacion fue del 4.21%, menor
al 4.66% registrado en 2023, con una inflacion
subyacente del 3.65% y una no subyacente
del 5.95%. En Estados Unidos, la inflacion se
ubico en 2.89%, disminuyendo desde el 3.35%
delano anterior. EL Banco de México disminu-
yO la tasa de referencia en cinco ocasiones
durante 2024, pasando del 11.25% al 10.00%.
Mexico se mantuvo como el principal socio
comercial de Estados Unidos, con exporta-
ciones por mas de $500 mil millones de dola-
res en 2024, superando a China 'y Canada. No
obstante, a pesar del superavit con Estados
Unidos, Meéxico registro un deficit comercial
global de $8,212 millones de ddlares, un
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En 2024, el crecimiento de la economia global
fue del 3.20%, en linea con 2023y 2022 Para el
2025, se preve que la economia mundial no
tendra un mayor crecimiento ya que podria
verse afectada por las tensiones comerciales.

Por su parte, la economia de Estados Unidos
se mantuvo estable con un crecimiento
del 279% respecto al 2023, atribuible al
incremento del 3.28% en el consumo de
bienes duraderos, del 2.96% en servicios y al
aumento del 4.22% en la inversion residencial.
La Reserva Federal de Estados Unidos (Fed)
redujo la tasa de referencia en 100 puntos

22

China desacelero ligeramente su crecimien-
to, pasando del 5.41% en 2023 al 4.98% en
2024, debido a una menor demanda interna,
problemas en el sector inmobiliario y restric-
ciones comerciales.

En cuanto a la economia mexicana, a
pesar del aumento en el gasto publico, el
crecimiento fue del 1.24% en 2024, por debajo
del 3.20% registrado en 2023. El sector de
la construccion crecio solamente 2.81%, en
contraste con el 15.41% de 2023, esto gracias
a los proyectos de infraestructura, inversion
privada e inversiones derivadas del "nearsho-
ring". EL consumo privado mantuvo una te

Grupo Carso

En Grupo Carso continuamos invirtiendo en el
crecimiento de nuestras diferentes areas de
negocios en sectores estrategicos para el
desarrollo de Mexico. Las inversiones de capi-
tal en las empresas del grupo ascendieron a
$6,500 millones de pesos.

A nivel consolidado, las ventas durante 2024
alcanzaron $202,083 millones de pesos, un
crecimiento de 2.3% respecto al ano previo,
incluyendo la incorporacion de Elementia y
Fortaleza en 2022, Petrobal Operaciones Ups-
treamy Zamajal en 2024.

Respecto a la rentabilidad, la utilidad de ope-
racion y el EBITDA disminuyeron 3.0% y 0.1%
por variaciones en la paridad del tipo de
cambio, terminacion de proyectos de infraes-
tructura y el incremento en reservas para
cuentas de credito dentro de los resultados
de la division comercial, asi como las perdidas
de las operaciones de Zamajal, empresas en
inicio de operaciones integradas a partir del
tercer trimestre en Grupo Carso.

En la division Comercial las ventas se mantu-
vieron constantes, al igual que los margenes
de operacion y EBITDA. Grupo Sanborns con-
tinuo con la apertura de tiendas Dax, siendo 7
ubicaciones nuevasy de 6 iShops durante

2024. En elnegocio de credito se recupera-
ron los niveles de morosidad y la solidez de
la cartera. Despueés del cierre temporal de
tiendas en Acapulco, Guerrero, por el paso
del huracan Otis, se reabrieron 5 tiendas
incluyendo Sears, Sanborns, iIShop y MixUp
ubicadas en dicho puerto. Las inversiones
de capital se canalizaron para remodela-
ciones de tiendas y adquisicion de mobilia-
oy equipo.

La division Industrial, Grupo Condumex,
aumento sus ventas 9.3% y su EBITDA en
1.1%, con mayores volumenes de ventas en
cables de construccion, arneses y cables
para la industria automotriz. Durante 2024
estamos muy orgullosos de haber recibido
por parte de General Motors el 2023
Supplier Quality Excellence Award" para
ocho de nuestras plantas de autopartes,
por ser los proveedores que superaron una
serie de estrictos criterios de calidad, servi-
cio y entregas. Durante el ano se obtuvie-
ron nuevos proyectos de plataformas auto-
motrices para 2026 con nuestros principa-
les clientes.

Por su parte, Carso Infraestructura y Cons-
truccion registro una disminucion de 5.6%
en ventas y 17.3% en EBITDA. Esto se debio
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GRU% CARSO SE MANTIENE COMO ‘UNO DE
"-**:__ L68'~ LlDERES DELC™ MERCADO EN MEXICO

PERFIL
CORPORATIVO

Grupo Carso es uno de los conglomerados diversificados mas grandes e importantes de
Ameérica Latina. El Grupo tiene una importante presencia en la economia mexicana en
donde se mantiene como uno de los lideres de mercado gracias a un excepcional porta-
folio de formatos, productos y servicios.

- FORMATOS PRODUGTOS Y- SERVICIOS

Desde su fundacion, hace 45 anos, Grupo Carso se ha caracterizado por su dinamismo, su
Innovacion en procesos y tecnologia y el manejo sustentable de los recursos. Dentro de los
sectores que lo constituyen se han logrado sinergias operativas, rentabilidad y se han genera-
do flujos de efectivo constantes, lo que ha significado aprovechar oportunidades de creci-
miento en el mercado y un historial de creacion de valor a largo plazo para los accionistas.

En este respecto, el Grupo se encuentra conformado por seis sectores considerados
como estrategicos:

Sector comercial Sector Industrial

Sector Infraestructura
y Construccion

Sector Hidrocarburos
Zamajal

Sector de Energia Elementia / Fortaleza

Grupo Carso se mantiene como uno de los lideres del mercado en Meéxico gracias a su
excepcional portafolio de formatos, productos y servicios.




a la conclusion y cierre administrativo de
algunos proyectos de construccion como la
plataformay via del Tren Maya tramo Il Escar-
cega-Calkini. Continuamos con dinamismo
en los servicios de reparacion y perforacion
de pozos y diversos proyectos privados en
edificacion tales como hospitales Star Medica
y la remodelacion de centros comerciales.

Carso Energy disminuyo sus ventas 3.5%
debido principalmente a variaciones en el tipo
de cambio, al ser sus ingresos dolarizados.
El gasoducto Samalayuca-Sasabe y los dos
gasoductos que tenemos en Waha, Texas en
Estados Unidos, incrementaron sus ingresos
en dolares por los servicios de transporte
de gas a la CFE y terceros, mientras que la es-
tacion de compresion concluida en este ano
incremento considerablemente la capacidad
de transporte de gas. En Panama las dos
hidroeléctricas operaron de manera regular
en las condiciones de mercado de ese pais.
En este ano firmamos un convenio con la Co-
mision Federal de Electricidad para la cons-
truccion del gasoducto Centauro del Norte,
que es la continuacion de nuestro gasoducto
Samalayuca-Sasabe hasta Mexicali.

Elementia/Fortaleza aumentd sus ventas
6.2% con incrementos en los volumenes de
venta, asi como por los efectos de la aprecia-
cion del peso, beneficiando las ventas de
Construsistemas al exterior. En términos de
rentabilidad destacod el crecimiento del
EBITDA de 18.7% y su margen, el cual aumen-
to de 19.1% a 21.4%. En esta division se concre-
to un acuerdo para la venta de Giant Cement
Holding, Inc., subsidiaria de Fortaleza Mate-
riales en Estados Unidos, con el fin de enfo-
carnos primordialmente en la demanda de
cemento en México.

Durante 2024, Grupo Carso adquirio el 49% de
Talos Energy Meéxico 7, titular del 17.4% del
yacimiento petrolero denominado Zama, y el
100% de Petrobal Operaciones Upstream,
titular del 50% de los campos Ichalkil vy
Pokoch, ambas en la Cuenca del Sureste.
Creando una nueva division de hidrocarbu-
ros, la cual reportd ventas de $940 millones
de pesos provenientes de las operaciones de
Petrobal Operaciones Upstream. Al final del
ano, suscribid un acuerdo vinculante para
iIncrementar su participacion a 80.0% en Talos
Energy Mexico 7 que esta en espera de las
autorizaciones correspondientes.
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En Grupo Carso continuamos invirtiendo en el crecimiento de nuestras diferentes areas de
negocios en sectores estratégicos para el desarrollo de México. Las inversiones de capital en
las empresas del grupo ascendieron a $6,500 millones de pesos.

A nivel consolidado, las ventas durante 2024 alcanzaron $202,983 millones de pesos, un creci-
miento de 2.3% respecto al ano previo, incluyendo la incorporacion de Elementia y Fortaleza en
2022, Petrobal Operaciones Upstream y Zamajal en 2024,

Respecto a la rentabilidad, la utilidad de operacion y el EBITDA disminuyeron 3.0% Yy 0.1% por
variaciones en la paridad del tipo de cambio, terminacion de proyectos de infraestructura y el
incremento en reservas para cuentas de credito dentro de los resultados de la division comer-
cial, asi como las pérdidas de las operaciones de Zamajal, empresas en inicio de operaciones
integradas a partir del tercer trimestre en Grupo Carso.

En la division Comercial las ventas se mantuvieron constantes, al igual que los margenes de
operaciony EBITDA. Grupo Sanborns continuo con la apertura de tiendas Dax, siendo 7 ubica-
ciones nuevas y de 6 iShops durante 2024. En el negocio de credito se recuperaron los niveles
de morosidad y la solidez de la cartera. Después del cierre temporal de tiendas en Acapulco,
Guerrero, por el paso del huracan Otis, se reabrieron 5 tiendas incluyendo Sears, Sanborns,
IShop y MixUp ubicadas en dicho puerto. Las inversiones de capital se canalizaron para remo-
delaciones de tiendas y adquisicion de mobiliario y equipo.

La division Industrial, Grupo Condumex, aumento sus ventas 9.3% Yy su EBITDA en 1.1%, con ma-
yores volumenes de ventas en cables de construccion, arneses y cables para la industria auto-
motriz. Durante 2024 estamos muy orgullosos de haber recibido por parte de General Motors
el "2023 Supplier Quality Excellence Award" para ocho de nuestras plantas de autopartes, por
ser los proveedores que superaron una serie de estrictos criterios de calidad, servicio y entre-
gas. Durante el ano se obtuvieron nuevos proyectos de plataformas automotrices para 2026
con nuestros principales clientes.

Por su parte, Carso Infraestructura y Construccion registrd una disminucion de 5.6% en ventas
y 17.3% en EBITDA. Esto se debio a la conclusion y cierre administrativo de algunos proyectos
de construccion como la plataforma y via del Tren Maya tramo Il Escarcega-Calkini. Continua-
mos con dinamismo en los servicios de reparacion y perforacion de pozos y diversos proyectos
privados en edificacion tales como hospitales Star Medica y la remodelacion de centros
comerciales.

Carso Energy disminuyo sus ventas 3.5% debido principalmente a variaciones en el tipo de
cambio, al ser sus ingresos dolarizados. El gasoducto Samalayuca-Sasabe y los dos gasoduc-
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INFORME DEL DIRECTOR
GENERAL

Al consejo de administracion sobre los resultados del
ejercicio fiscal 2024

Las ventas consolidadas de Grupo Carso alcanzaron $202,983 millones de pesos; creciendo 2.3%
respecto a 2023 donde Grupo Condumex, Elementia/Fortaleza y Grupo Sanborns reportaron creci-
mientos. Carso Infraestructura y Construccion junto con Carso Energy registraron menores ventas
debido primordialmente a la conclusion de diversos proyectos y a la reduccion del precio de la energia
electrica en Panama.

La utilidad de operacion de Grupo Carso fue de $23,673 millones, lo que significa una disminucion de
2.9% respecto del ano previo.

El EBITDA acumulado fue de $30,967 millones, similar a los $30,930 millones obtenidos en el 2023.
Para efectos del calculo de este indicador no se consideran partidas extraordinarias, ni partidas que no
implican flujo de efectivo como el superavit por avaluos de propiedades de inversion.

Por otra parte, el resultado integral de financiamiento (RIF) de 2024 fue un costo de $1,336 millones
de pesos, mejorando de un costo de $6,029 millones de pesos registrados en el afo previo, lo que se
debio principalmente al registro de una utilidad cambiaria de $2,618 millones de pesos versus una
pérdida cambiaria de $2,031 millones registrada en 2023.
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Deuda Total (millones de pesos)
$42,790
2022
$45,750
2023
$47,657

2024

; ' 2 Inversiones en Activo Fijo (Millones de pesos)
: ﬁ "‘A -~ '; 45 $5,236
vf':;”’,bzgz, “f < il S 78 ¢ - 2022
% o0 QN % $5,551
e 2023
$6,476

2024

Efectivo (millones de pesos)
$12,295
2022
$16,347
2023
$16,191
2024

Dneta (Millones de pesos)
$30,496
2022
$29,402
2023
$31, 415
2024

DNeta/EBITDA 12m (Veces)

1.1

0.95
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DIVISIONES
DE NEGOCIO
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COMERCIALY DE CONSUMO
GRUPO SANBORNS

Durante 2024 las ventas de la division comercial y de consumo totalizaron $73,353 millones de pesos, lo que
significo un ligero incremento de 0.04%.

La utilidad de operacion totalizo $4,844 millones de forma acumulada, con una reduccion de 1.9% res-
pecto a 2023. ELEBITDA anualde Grupo Sanborns disminuyo 1.2% respecto a 2023y el margen EBITDA
paso de 9.7% a 9.6% sobre ventas.

La utilidad neta controladora de Grupo Sanborns totalizo $3,569 millones de pesos, en comparacion
con $3,701 millones de pesos en 2023,

Las inversiones en activo fijo al 31 de diciembre de 2024 totalizaron $1,579 millones de pesos, monto que

fue 34.6% mayor a la cifra de $1,173 millones del mismo periodo del ano pasado debido a la apertura de
nuevas tiendas.
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Ventas (millones de pesos)
$64,746
2022
$73,327
2023
$73,353
2024

Utilidad de operacidn (millones de pesos)
$5,046
2022
$4,938
2023
$4,844
2024

EBITDA (millones de pesos)
$7,124
2022
$7,M
2023
$7,024
2024




DIVISION INDUSTRIAL Y DE MANUFACTURA
GRUPO CONDUMEX

Durante 2024 las ventas de Grupo Condumex totalizaron $48,787 millones de pesos, 9.3% mayores a las
reportadas en 2023

La utilidad de operacion y el EBITDA totalizaron $5,193 y $5,908 millones de pesos, disminuyendo 3.2%
y aumentando 1.1%, respectivamente,

La utilidad neta controladora de Grupo Condumex fue de $5,342 millones de pesos, en comparacion
con $3.683 millones de pesos en 2023, lo que se explica por las variaciones cambiarias positivas.
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Ventas (millones de pesos)
$49,600
2022
$44,620
2023
$48,787
2024

Utilidad de operacién (millones de pesos)

$10,195
2022
$5,366
2023
$5,194
2024
EBITDA (millones de pesos)
$6,851
2022
$5,842
2023
$5,909
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Ventas (millones de pesos)
$38,813
2022
$45,010
2023
$42,505
2024

Utilidad de operacidn (millones de pesos)
$4,136
2022
$6,544
2023
$5,181
2024

EBITDA (millones de pesos)
$4,887
2022

$7,452

DIVISION INFRAESTRUCTURAY CONSTRUCCION $6,163
CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION —

Las ventas de Carso Infraestructura y Construccion disminuyeron 5.6% totalizando $42,505 MM en el Backlog Anual” (millones de pesos)
ano, lo que se debid principalmente a la conclusion de proyectos de infraestructura. Por otro lado, los roms 338175
sectores que aumentaron sus ventas fueron Fabricacion y Servicios para la Industria Quimica y Petrole- $33.340

ra, por un mayor volumen de servicios integrales, y Construccion Civil por la construccion de diferentes 2023

$23,964

proyectos privados. 202« [ NNNO

La utilidad de operacion y el EBITDA consolidados totalizaron $5,180 y $6,163 millones de pesos, mos-
trando reducciones de 20.8% vy 17.3%, respectivamente.
La utilidad neta controladora fue de $2,777 millones de pesos en 2024.

‘Monto de conratacion de obras pendientes por construir
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Ventas (millones de pesos)
$4,115
2022
$3,477
2023
$3,355
2024

Utilidad de operacion (millones de pesos)
$3,002
2022
$2,674
2023
$2,540
2024

EBITDA (millones de pesos)
$3,379
2022
$3,007
2023
$2,921
2024

DIVISION ENERGIA
CARSO ENERGY

Las ventas de Carso Energy totalizaron $3,355 millones de pesos, con una disminucion de 3.5% versus
$3.477 millones del mismo periodo del ano anterior.

La utilidad de operacion y el EBITDA de Carso Energy totalizaron $2,539 y $2,921 millones de pesos,
presentando disminuciones de 5.0% Yy 2.9%, respectivamente.

La Utilidad Neta en Carso Energy fue de $1,167 millones de pesos al cierre de diciembre de 2024,
menor a $2,047 millones en el mismo periodo del afo anterior.

Las inversiones en activo fijo llevadas a cabo Carso Energy durante 2023 fueron de $2,264 millones de pesos.
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Las inversiones de capital de Elementia/Fortaleza durante el ano totali-
zaron $1,238 millones de pesos, en comparacion con $1,522 millones de
pesos del ano previo.

Ventas (millones de pesos)
$36,310
2022
$32,262
2023
$34,364
2024

Utilidad de operacion (millones de pesos)

$3,328
2022

$3,467
2023

$5,171
2024
EBITDA (millones de pesos)

$5,771
2022

$6,169
2023

$7,321

2024

DIVISION ELEMENTIA / FORTALEZA

Durante 2024 esta division reportd $34,264 millones de pesos de ventas, lo cual resultd 6.2% mayor a
2023. Este desempeno se debio principalmente a incrementos en los volumenes de venta de sus tres
divisiones, asi como a efectos directos de la apreciacion del peso.

La utilidad de operacion de Elementia/Fortaleza mejord 49.1% al avanzar de $3.467 millones en 2023 a
$5,171 millones en 2024

ELEBITDA aumento 18.7% alcanzando $7,321 millones de pesos, con un margen superior alaumentar de
10.1% a 21.4% con respecto a ventas.

La utilidad neta controladora de esta division totalizd $2,684 millones de pesos, siendo superior a los
$106 millones de pesos registrados en el mismo periodo del afio anterior.
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Ventas (millones de pesos)
$0

$0

$940

Utilidad de operacidn (millones de pesos)
$0

$0

$-601

EBITDA (millones de pesos)
$0

$-0.01

DIVISION HIDROCARBUROS 330
ZAMAJAL

El 16 de diciembre de 2024 Grupo Carso informo al publico inversionista que suscribio a traves de
Zamajal, SA. de CV. -entidad de la cual es titular del 90%-, un acuerdo vinculante con Talos Energy Inc.
para incrementar su participacion en un 30.10% adicional de la filial mexicana denominada Talos Energy
Mexico 7, S. de RL. de CV, entidad titular del 17.4% del yacimiento petrolero Zama. Al cierre de la tran-
saccion y sujeta a autorizaciones regulatorias, Zamajal tendra el controly sera titular del 80.0% del capi-
tal social de Talos México.

Las ventas de Zamajal comenzaron a consolidar dentro de Grupo Carso desde el tercer trimestre de
2024y de forma acumulada totalizaron $940 millones de pesos.

El resultado de operacion fue una pérdida de $601 millones de pesos durante 2024, mientras que el
EBITDA registré una utilidad de $330 millones de pesos, en comparacion con una pérdida neta de $3
millones en el mismo periodo del ano anterior.
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Campos Ichalkil y Pokoch

Petrobal Upstream Delta 1 es titular del 50% de participacion en los campos Ichalkil & Pokoch ubicados
frente a la Costa de Campeche, y que en conjunto con el gobierno de México a traves de la Comision
Nacional de Hidrocarburos, y el consorcio integrado por Fieldwood Energy E&P México, S. de R. L. de C,
V., (como socio operador), y Delta 1, como socio financiero, son parte del contrato
CNH-R01-L02-A4/2015 para la exploracion y extraccion de hidrocarburos bagjo la modalidad de
produccion compartida correspondiente a la referida Area Contractual 4.

Campo ZAMA

El yacimiento Zama es un importante campo petrolero ubicado en aguas someras del Golfo de México,
frente a las costas de Tabasco. Tiene una superficie aproximada de 267 kilometros cuadrados. Zamajal
SA. de CV., entidad de la cual Grupo Carso es titular del 90% y Control Empresarial de Capitales, S.A. de
CV. del 10%, firmaron un acuerdo vinculante con Talos Energy Inc. para incrementar su participacion en
un 30.10% adicional de la filial mexicana de Talos denominada Talos Energy México 7, S. de RL. de CV,
entidad titular del 17.4% de participacion en el yacimiento petrolero Zama. Al cierre de la transaccion
Zamajal tendra el controly sera titular del 80% del capital social de Talos Mexico.




EMPRESAS
ASOCIADAS

Empresas Asociadas. Las empresas asociadas mas representativas de GCarso son: GMéxico
Transportes (15.1%), Inmuebles SROM (14.0%), Trans Pecos Pipeline (51.0%) y Comanche Trail
Pipeline (51.0%). La valuacion en libros o de mercado segun corresponde ascendio a $37.516
millones de pesos. Reconocemos nuestra participacion en Resultado en Asociadas o Ingresos
por dividendos dentro del Estado de Resultados.

Las Ventas y EBITDA de estas empresas en 2024 que proporcionalmente corresponderian a
Grupo Carso fueron de $10,099 v $5.244 millones de pesos.

Atentamente

LINCOLN 7 ' - ol - Ing. Antonio Gomez Garcia PY

ELECTRIC

Director General
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ACTIVIDADES DE
SUSTENTABILIDAD
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PROGRAMA DE SALUD
INTEGRAL CARSO

Tras la pandemia de COVID-19, Fundacion Carlos Slim a traves del Programa de Salud Integral
Carso, continua con acciones integrales para mantener el cuidado a la salud de quienes
forman parte de Grupo Carso.

El Programa de Salud Integral Carso, esta activo e implementa la estrategia de salud digital
MIDO (Medicion Integrada para la Deteccion Oportuna) en 1,671 sitios de trabajo de 19 grupos de
empresas de la familia Carso, para conocery evaluar sistematicamente el estado de salud de los
colaboradores. En 2023, se realizaron valoraciones a casi 80 milempleados y con eso se identifi-
CO que 24% de los empleados fuman y 55% son sedentarios, ambos factores de riesgo para el
desarrollo de enfermedades. Ademas, ahora sabemos la prevalencia obesidad (29.5%), diabetes
(8.8%) e hipertension (17.9%) e incluso sabemos quienes son prehipertensos o diabéticos y nece-
sitan de intervenciones sencillas para evitar la progresion hacia la enfermedad. Con eso las em-
presas pueden dirigir esfuerzos especificos para mejorar la salud de sus trabajadores,
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No solo eso, detectamos a mas de 11,900
personas con diabetes o hipertension y no o
sabian y fueron enviados a recibir tratamiento
de manera oportuna; e impulsamos el control
de diabetes e hipertension en mas de 5,600
empleados para evitar complicaciones.

Para desarrollar este trabajo, participan 716
empleados, especificamente capacitados con
cursos, talleres practicos y sesiones de actua-
lizacion para ofrecer adecuada consejeria y

ser agentes de cambio en sus sitios de trabajo.

Asimismo, se habilitd un canal de comunicacion
directa con cada persona via la aplicacion de
Salud Inteligente, que fomenta el autocuidadoy
automonitoreo, y se brindan recomendaciones
personalizadas y de acuerdo con el estado de
salud para favorecer una alimentacion saluda-
ble, impulsar la actividad fisica regular y evitar el
tabaquismo. Mas de 82,000 trabajadores ya
estan utilizando esta aplicacion.

Finalmente, el programa tiene un componen-
te importante de monitoreo de riesgos y
acciones de prevencion de enfermedades.
Durante el ano pasado se lanzaron multiples
campanas de prevencion de riesgos asocia-
dos a eventos naturales como temperaturas
extremas, temporada invernal e incluso hura-
canes como lo fue Otis en Acapulco. Para
este ultimo, ademas se coordind junto con
Telmex, una respuesta para mitigar el impacto
en la salud y seguridad de los empleados tras
el paso del huracan sobre Acapulco y munici-
pios aledanos. Recientemente estamos
dando seguimiento a eventos en Latinoame-
rica gue podrian representar una emergencia
en salud para México como es el aumento de
Casos en sarampion y dengue.

El Programa de Salud Integral Carso refleja
nuestro compromiso con la promocion de
una vida laboral saludable en todas las em-
presas del Grupo Carso.




DESEMPENO AMBIENTAL

Carso Sustentable fomenta todas aquellas acciones que favorecen a la conservacion del am-
biente, con el compromiso de utilizar de manera racional y eficiente los recursos naturales
necesarios para las actividades que se desarrollan en los diversos sectores economicos:

- Garantizar el cumplimiento de la Legislacion
Ambiental aplicable; asi como el de todos los
COMpPromisos que se suscriban voluntaria-
mente las empresas en esta materia.

- Prevenir, Reducir y Mitigar los impactos
ambientales de las empresas del Grupo.

- Apoyar iniciativas dirigidas al combate de
Cambio Climatico.

- Implementar buenas practicas ambientales
para el ahorro de agua, energia y consumi-
bles; asi como el efectivo tratamiento y
disposicion final de los residuos.

- Impulsar el desarrollo y difusion de tecnolo-
gias verdes.

- Contribuir a la sensibilizacion ambiental de
los empleados, proveedoresy clientes con el
fin de fomentar la proteccion y el cuidado de
nuestro entorno.

- Administrar por medio de un Sistema de
Gestion Ambiental todos los indicadores
derivados de las actividades de cada empresa.

- Formular, desarrollar, aplicar y retroalimen-
tar periddicamente nuestros objetivos y
programas ambientales.

GRUPO SANBORNS

Para lograr mitigar los efectos que se producen hacia el medio ambiente en el sector Comer-
cial, el cual tiene un impacto ambiental bajo, hemos implementado procedimientos operativos,
establecido programas de trabajo y dado seguimiento mensual de indicadores ambientales.

ACTIVIDADES DE MEDIO AMBIENTE 2024
GRUPO SANBORNS

Gasto Evitado de energia kwh 17,200.93

Gasto Evitado Gas Lp 280,287 Lts
Gasto Evitado Natural 9,002 m3

Aceite comestible quemado 1.03 Ton

‘ Agua reutilizada o tratada 7,125.00 m3
‘ Emisiones Evitadas 22,870.00 Ton CO2

Baterias recicladas 523 Ton
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CONCEPTO UNS. MEDIDA 2021 2024 DIF. Var % 2024-2023

[ ———

Agua reutilizada o tratada m3 18,407.0 7.125.0 11,097.0 -61.3%

Residuos de manejo especial: TON 29 1.0 17 -64.5%

aceite comestible quemado

Ahorro de energia kw - hr 10,209.0 17,200.9 -0,506.2 68.5% ’

Ahorro de gas lp Lts 190,150.1 280,287.0 -138,957.0 47.4% \

Ahorro de gas natural m3 4,800.0 9,00.0 -2,658.0 87.4%

Residuos peligrosos: baterias Tons 523.0 ND 343.0 ND

recicladas

Emisiones evitadas Ton CO2 1,080.0 22,879.0 -805.0 2008.7%

J

Grupo Condumex, Carso Infraestructura
y Construccion, Elementia y Fortaleza

Como resultado de la aplicacion de la Politica
Corporativa de Proteccion al Ambiente,
durante el 2023, las empresas de Grupo Con-
dumex; sector cables y autopartes, 22 centros
de trabajo mantuvieron una certificacion en la
norma I1SO 14001.2015. Los sectores Infraes-
tructura y Ductos mantuvieron este estandar
internacional con vigencia al 02 de agosto y al
17 de diciembre de 2024, respectivamente.

Las empresas de Grupo Carso realizan accio-
nes a traves de las cuales se aprove-chan los
diversos avances tecnologicos que ofrecen
ventajas en el uso y cuidado de los recursos
naturales, que permiten obtener ahorros sus-
tanciales en agua y energia. En Carso Infraes-
tructura y Construccion se cuenta en todos
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los proyectos de cons-truccion con personal
ambiental experto en gestion del medio am-
biente dando cumplimiento a las medidas de
mitigacion establecidas en las autorizaciones
ambientales de los proyectos en desarrollo.

A lo largo del ano, los centros de trabajo de
Grupo Condumex registraron un consumo
total de energia de 144,492,017 kWh, de los
cuales, el consumo de energia limpia fue de
81,304,685 kWh. Evitando emitir 12,545
TonCO2 y adicionalmente, con un autoabas-
tecimiento de energia solar fotovoltaica de
2,320,469 kWh evitando la emision de 1,146
TonCO2e. En lo que corresponde al consumo
de agua en los 25 centros de trabajo, se
registrd un consumo total de 416,462 m3.

Continuando con la implementacion del Plan
de Manejo de Residuos, gque disminuye el
volumen enviado a rellenos sanitarios y que
limitan la capacidad de operacion de estos
sitios de saneamiento basico, en los sectores
de Elementia/ Fortaleza, Infraestructura,
Ductos y oficinas centrales, asi como en os
centros de trabajo del sector cables, autopar-
tes, CIDEC Jurica y CT durante 2023 se reco-
lectaron y enviaron a reciclo un total de
8,285,516 kg de residuos de manegjo especial,
estimando diversos beneficios ambientales,
ya que por el reciclaje de 25,010 kg de papely
1,061,800 kg carton, se evitdo que 18,772 arbo-
les fueran talados y 28,259,083 litros de agua
se utilizaran para fabricar papel nuevo, y se
evito que 3,260 m3 de residuos fueran ente-
rrados o enviados al relleno sanitario. Por otro
lado, en materia de residuos peligrosos,
durante 2023 en los mismos centros de traba-
Jo mencionados se enviaron a tratamiento vy
disposicion final 1,948,160 kg de residuos peli-
grosos, con un manejo ambientalmente ade-
cuado, dando cumplimiento a lo establecido
en la Ley General para la Prevencion y Gestion
Integral de Residuos (LGPGIR).

La campana del "Piloton’ se realizo dos veces
al ano en las oficinas centrales de CICSA y
sectores Infraestructura y Ductos, logrando
acopiar durante 2023 un total de 41 kg de pilas
alcalinas usadas, las cuales fueron dispuestas
por la empresa E-Weast, la cual cuenta con
las autorizaciones para estos fines ante la
autoridad ambiental correspondiente.

En Elementia y Fortaleza Materiales, se cum-
plen con diversas leyes y reglamentos que
protegen la salud, el medio ambiente y la
seguridad, las cuales regulan entre otros
aspectos, la produccion, venta, almacena-
miento, manejo, uso, reparacion, desecho vy
transporte de materiales peli-grosos, la emi-
sion y descarga de materiales peligrosos en
el suelo, la atmosfera o el agua, asi como la
salud y seguridad de nuestros colaboradores.
Se requieren de permisos de autoridades
gubernamentales para realizar ciertas opera-
ciones y adicionalmente se han obtenido
voluntariamente certificaciones de organiza-
ciones nacionales e internacionales para
algunas de las plantas de produccion.

CANTIDAD DE RESIDUOS GENERADOS POR LA ORGANIZACION (TON) 2024

Organicos

Inorganicos

Comercial

Residuos peligrosos

Residuos de tratamiento especial

K Residuos electronicos

ND
37.817.01
ND
1,048.16
8,285.50
0.01

J
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Entre los programas voluntarios con los que
cuentan las autoridades ambientales nacio-
nalesy estatales, en Grupo Condumex la em-
presa NACEL Vallgjo y Latincasa, mantienen
su recon