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Resultados del Primer Trimestre de 2026

Ciudad de México a 27 de abril de 2026, Grupo Carso S.A.B. de C.V. (“El Grupo”, “Grupo Carso”, “Carso”, BMV: GCARSO)

anuncia hoy sus resultados correspondientes al primer trimestre de 2026.

COMENTARIOS RELEVANTES

o El 25 de marzo, Grupo Carso informd que, a través de Zamajal, concretd la adquisicién de un 30.10% adicional
del capital social de Talos Energy México (alcanzando una tenencia del 80%), tras obtener las autorizaciones
corporativas y regulatorias correspondientes, incrementando asi su participacion en el campo petrolero Zama.

o El 19 de enero de 2026, Grupo Carso, a través de su subsidiaria Zamajal (actual titular del 50% de participacion en
los campos Ichalkil y Pokoch), suscribié un acuerdo vinculante con Lukoil International Upstream Holding B.V. y
Lukoil International Holding GMBH, para que, una vez cumplidas ciertas condiciones, Zamajal adquiera el 100%
del capital social de su subsidiaria Fieldwood Mexico B.V., entidad “operadora” y titular del 50%
restante de participacion en los campos Ichalkil & Pokoch, con un precio de compra de USD 270 millones
ademas de la obligacion de pagar una deuda de la sociedad de USD 330 millones con el propio Lukoil como
vendedor, sujeto a ajustes de cierre de acuerdo con las condiciones del contrato.

o El 8 de enero de 2026, Grupo Carso, a través de sus subsidiarias Fortaleza USA LLC y Trituradora y Procesadora de
Materiales Santa Anita, S.A. de C.V., llegé a un acuerdo vinculante con Maple Holding Company LLC (Titan America)
para la venta de Keystone Cement Holding Inc. y Keystone Cement Company. El monto total
aproximado de la operacion es de USD 310 millones, del cual el 55% corresponde a Grupo Carso y sus
subsidiarias antes mencionadas. La operacién esta sujeta al cumplimiento de los ajustes post cierre habituales en
este tipo de operaciones. Se prevé que el cierre completo de la operacién tenga lugar en el segundo semestre de
2026.

CIFRAS DESTACADAS

o Las ventas de Grupo Carso en el trimestre ascendieron a $44,107 millones de

$Z:,|:I)‘;SM pesos, en linea respecto al 1T25. La division con mayor crecimiento fue Grupo
Sanborns, que incremento sus ingresos en $574 millones de pesos. En contraste, los
ingresos de CICSA se redujeron ante la conclusién de proyectos. La mayoria de los
segmentos registraron menores niveles de ventas, principalmente como resultado del

fortalecimiento del peso frente al dolar.
UT. DE’ o La utilidad de operacién del trimestre fue de $2,951 millones de pesos en
0::';;??3" comparacion con $3,434 millones de pesos en el mismo periodo del 2025. Esto se explica

7

por la conclusion de importantes proyectos de infraestructura, la debilidad del USD, la
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EBITDA °
$4,859 M

UT. NETA ©
$1,524 M

EMPRESAS
ASOCIADAS
$20,084 M

implementacion de plataformas de tecnologia en la division comercial y efectos

inflacionarios en sueldos y salarios.

El EBITDA de Grupo Carso totalizd $4,859 millones de pesos en el 1T26, que

compara con $5,450 millones de pesos reportados en el 1T25.

El Resultado Integral de Financiamiento (RIF) se tiene un costo de $797
millones de pesos vs un costo de $788 millones de pesos en el mismo trimestre del

afo previo.

Menores resultados operativos y el impacto cambiario, principalmente, provocaron que
la Utilidad Neta Controladora ascendid a $1,524 millones de pesos en el 1T26

frente a $1,631 millones de pesos en el 1T25.

La deuda total al 31 de marzo de 2026 fue de $40,017 millones de pesos. La deuda
neta totalizé $17,542 millones, con un importe de efectivo y equivalentes de
$22,475 millones.

La razon deuda neta a EBITDA se encuentra en 0.67 veces.

Las empresas asociadas mas representativas de GCarso son: GMéxico Transportes
(15.2%), Aerofrisco (12.8%), Inmuebles SROM (15.0%), Trans Pecos Pipeline (51.0%)
y Comanche Trail Pipeline (51.0%). La valuacién en libros o de mercado segln
corresponde ascendidé a $20,084 millones. Reconocemos nuestra participacion en

Resultado en Asociadas o Ingresos por dividendos dentro del Estado de Resultados.
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RESUMEN

Cifras en millones de pesos (M MXN)

Resultados Consolidados 1T26 1T25 Var%
Ventas 44,107 44,508 -0.9%
Utilidad de Operacion 2,951 3,434 -14.1%
Utilidad Neta Controladora 1,524 1,631 -6.6%
EBITDA 4,859 5,450 -10.8%
Margen de Operacién 6.7% 7.7%

Margen EBITDA 11.0% 12.2%

NC=No Comparable

CONTRIBUCION A RESULTADOS CONSOLIDADOS POR SEGMENTO

Contribucion a Ventas 1726 Contribucion a Ut. de Op. 1T26
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RESULTADOS FINANCIEROS

Resultados Financieros 1T26 1T25 Var%o
Intereses devengados a cargo -878.0 -1,300.9 -32.5%
Utilidad (Pérdida) Derivados neto -2.6 0.0 NC
Intereses Ganados 351.1 477.6 -26.5%
Intereses (Netos) -529.5 -823.3 -35.7%
Resultado cambiario -267.2 35.7 -847.7%
RIF -796.6 -787.5 1.2%
Impuestos a la utilidad 502.0 921.2 -45.5%
Ingresos por asoc. no consolidadas 429.7 372.2 15.4%
Participacién no controladora en la Ut. Neta 404.7 749.0 -46.0%
NC=No comparable

DEUDA CON COSTO
Deuda Total por MONEDA Deuda Total por PLAZO

Deuda a CP, Deuda a LP,

MXN, 62% USD, 38% 47% 53%

EBITDA U12M/Intereses Pagados Deuda Neta (M MXN)
17,542
6.2
13,210
5.8
1T26 4725

1T26 47125

i
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EMPRESAS ASOCIADAS

Grupo Carso mantiene inversiones importantes en empresas de diferentes segmentos conforme al siguiente cuadro, donde
los valores se presentan proporcionales a nuestra participacion:

GMeéxico Transportes, S.A. de C.V. (GMéxico) 15.24% GCarso 6,877.0 1,606.8 435.1 674.2
Aerofrisco 12.81% GCarso 432.0 7.5 -2.2 -1.1
Consorcios de Proyectos de Construccion - CICSA -89.8 0.0 -0.1 -0.1
Trans-Pecos Pipeline, LLC (Gasoducto Waha-Presidio) 51.00%  Carso Energy 4,381.4 216.9 124.1 124.1
Comanche Trail Pipeline, LLC (Gasoducto Waha-San Elizario) 51.00%  Carso Energy 3,476.8 164.6 156.5 156.5
Inmuebles SROM, S.A. de C.V 15.00% Grupo Sanborns 2,504.7 66.4 55.0 20.1
Subtotal 17,582.1  2,062.2 768.4 973.7
Otras inversiones en asociadas 1,970.7
Suma de Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos 19,552.8
Valor
Empresas a Valor de Mercado Razonable
Otras 531.2
Total de Inversiones en Acciones 20,084.0
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RESULTADOS POR SEGMENTO

COMERCIAL

Cifras en millones de pesos (M MXN)

Resultados Consolidados 1T26 1T25 Var%
Ventas 16,758 16,184 3.5%
Utilidad de Operacion 336 521 -35.4%
Utilidad Neta Controladora 366 384 -4.7%
EBITDA 898 1,083 -17.0%
Margen de Operacion 2.0% 3.2%

Margen EBITDA 5.4% 6.7%

1T26

<

Grupo Sanborns

Contribucion a
Resultados Consolidados

38% VENTAS

11% UT. OP.

18% EBITDA

Los ingresos de Grupo Sanborns ascendieron a $16,758 millones de pesos, aumentando 3.5% mientras que en el

1T25 alcanzaron los $16,184 millones de pesos.

La Utilidad de Operacion fue de $336 millones de pesos, que compar6 con $521 millones de pesos del mismo periodo
del afio anterior. Por otro lado, el EBITDA trimestral totaliz6 $898 millones de pesos en el 1T26 versus $1,083 millones

de pesos en el 1T25.

La Participacion de la Controladora en la Utilidad Neta fue de $366 millones de pesos en el 1T26, en comparacion

con una utilidad de $384 millones de pesos en el 1T25.
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Cifras en millones de pesos (M MXN)

Ventas 11,982 13,048 -8.2%
Utilidad de Operacion 1,181 1,397 -15.4%
Utilidad Neta Controladora 1,071 1,337 -19.9%
EBITDA 1,330 1,497 -11.1%
Margen de Operacion 9.9% 10.7%
Margen EBITDA 11.1% 11.5%

1T26

L.

Contribucién a Resultados
Consolidados
27% VENTAS
40% UT. OP.
27% EBITDA

El efecto en la disminucion de ventas de Condumex deriva principalmente de la apreciacién del peso (14% trimestre vs

trimestre), mientras que los costos y gastos locales tienen los impactos inflacionarios.

Al igual que en las ventas, el principal impacto en la utilidad de operacion y el EBITDA proviene del fortalecimiento del

peso.

La utilidad neta controladora fue de $1,071 millones de pesos frente a $1,337 millones de pesos en el mismo periodo

del afio anterior.
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INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION

Cifras en millones de pesos (M MXN)

Resultados Consolidados 1T26 1T25 Var%
Ventas 6,158 6,789 -9.3%
Utilidad de Operacion 41 146 -72.3%
Utilidad Neta Controladora -69 -137 -49.5%
EBITDA 270 371 -27.3%
Margen de Operacion 0.7% 2.2%

Margen EBITDA 4.4% 5.5%

NC= No Comparable

1T26

carso

Contribucion a Resultados
Consolidados
149% VENTAS
1% UT. OP.
6% EBITDA

Las ventas de Carso Infraestructura y Construccion totalizaron $6,158 millones de pesos en el primer trimestre

del aiio, afectado principalmente por la conclusion de proyectos importantes y dado que nos encontramos en la fase inicial

de los nuevos, como el Tren de Saltillo-Monterrey. La division ductos ha continuado con su crecimiento aportando ~67% de

los ingresos del segmento. Adicionalmente una parte relevante de los ingresos de perforacion terrestre se presentan en el

segmento de Zamajal a partir del proyecto de Ixachi.

El resultado de operacion y el EBITDA se ven afectados por gastos relacionados con la conservacion de plataformas

marinas, mismas que se encuentran en proceso de su aprovechamiento.

El resultado neto es una pérdida de $69 millones de pesos en el 1T26, por lo comentado anteriormente.

Por Ultimo, el backlog totalizd $68,493 millones de pesos al cierre de marzo de 2026, en comparacion con $20,219

millones de pesos en el mismo periodo del afo anterior.
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MATERIALES

Cifras en millones de pesos (M MXN)

2
@’ .
I FORTALEZA
Resultados Consolidados 1T26 1T25 Var% e Ementla MATERIALES
materiales
Ventas 6,489 7,103 -8.6%
Utilidad de Operacion 933 1,133 -17.6% Contribucién a Resultados
Utilidad Neta Controladora 423 785 -46.1% Consolidados
[)
EBITDA 1,324 1,508 -12.2% 15% VENTAS
329% UT. OP.

Margen de Operaci6n 14.4% 15.9% 27% EBITDA
Margen EBITDA 20.4% 21.2%

Elementia registr6 ventas por $6,489 millones de pesos, una disminucion de 8.6% en comparacion con el 1T25,
derivada principalmente de una menor actividad en el mercado de Estados Unidos, asi como del efecto de conversion
asociado al fortalecimiento del peso, considerando que una parte relevante de sus ingresos se genera fuera de México. Este

desempefio fue parcialmente compensado por un mayor volumen en la region de Latinoamérica.

Por su parte la division de cementos, Fortaleza Materiales reportd crecimiento impulsado por mayores volimenes en México

y Centroamérica, compensando el consolidado del Segmento.

Menores resultados operativos generaron que la utilidad de operacion totalizara $933 millones de pesos, con una
disminucién de 17.6%, mientras que el EBITDA alcanzé $1,324 millones de pesos, una reduccién de 12.2%, explicada
principalmente por los costos asociados al arranque productivo de la planta de Carolina del Norte y el cierre de la planta
Vallejo de la unidad de Metales en la Ciudad de México.

El resultado neto de la controladora en Elementia/Fortaleza mostrd una disminucion de 46.1% con un importe de $423

millones de pesos en comparacion con $785 millones de pesos del mismo periodo en el anterior.

Al cierre del trimestre, Fortaleza Materiales no registré deuda financiera, tras el prepago total de sus obligaciones durante
febrero de 2026.
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ENERGIA

Cifras en millones de pesos (M MXN)

e —— - \
Resultados Consolidados 1T26 1T25 Var% ail S -’

energy
Ventas 689 797 -13.5%
Utilidad de Operacién 465 610  -23.7% Contribucién a
Utilidad Neta Controladora 237 373 -36.3% Resultados Consolidados
EBITDA 557 719 22.5% 2% VENTAS

= 16% UT. OP.

Margen de Operacién 67.5% 76.5% 11% EBITDA
Margen EBITDA 80.8% 90.2%

Carso Energy registro ingresos por $689 millones de pesos, una disminucion de 13.5% respecto al mismo trimestre del
ano previo. Dado que el 100% de los ingresos de la division se factura en ddlares, este resultado obedecid principalmente a
variaciones cambiarias donde el tipo de cambio promedio trimestral disminuy6 14% al pasar de $20.42 MXN/USD en el 1T25
a $17.57 en el 1T26. Adicionalmente, se observaron menores ingresos por la venta de energia en Panama debido a la

continuacion de temporada seca. Por su parte, el servicio de transporte de gas natural mantuvo un desempefio favorable.

La utilidad de operacion y el EBITDA de Carso Energy totalizaron $465 millones de pesos y $557 millones de
pesos, presentando una disminucion de 23.7% y de 22.5%, respectivamente. Esto no impidié que la contribucion de este

segmento al EBITDA consolidado se mantuviera en 11%.

La utilidad neta controladora de Carso Energy fue de $237 millones de pesos al cierre del primer trimestre de 2026,

menor que los $373 millones de pesos registrados en el mismo periodo del afo anterior.

Contintia la construccion del gasoducto Centauro del Norte Tramo I de 76.4 km, que de manera conjunta con el
Tramo II tendra una longitud aproximada de 425 kildmetros, mismos que se encuentran bajo contrato para la prestacion de

servicios de transporte de gas natural a usuarios, siendo la CFE, el usuario principal.
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Cifras en millones de pesos (M MXN)

Resultados Consolidados 1T26 1T25 Var%
Ventas 2,839 570 398.1%
Utilidad de Operacion -53 -417 -87.3%
Utilidad Neta Controladora 21 -380 -105.6%
EBITDA 325 -103  -414.3%
Margen de Operacién -1.9% -73.2%

Margen EBITDA 11.4% -18.1%

Contribucion a
Resultados Consolidados
6% VENTAS
-2% UT. OP.

7% EBITDA

Las ventas de Zamajal en el 1T26 ascendieron a $2,839 millones de pesos, frente a $570 millones de pesos en el

1T25. Este crecimiento no es directamente comparable, ya que el pasado 29 de septiembre de 2025 se formalizd un contrato

con Pemex de Servicios Desarrollados y Financiados para la Perforacion de Pozos en el campo Ixachi, del cual proviene la

mayor parte del incremento.

Por otro lado, el nivel de produccién en los campos Ichalkil y Pokoch, ha disminuido en el trimestre dados algunos bloqueos

de la OFAC por la sancion a la compafiia operadora duefia en 50% de Fieldwood, subsidiaria de Lukoil.

El resultado de operacion presentd una pérdida de $53 millones de pesos, contra la pérdida de $417 millones de

pesos registrada en el periodo comparable. Por su parte, el EBITDA registré una ganancia de $325 millones de pesos,

frente a la pérdida de $103 millones de pesos en el 1T25, contribuyendo 7% al EBITDA consolidado del Grupo.
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CONTACTO PARA INVERSIONISTAS:
inversionistas@gcarso.com.mx
T. +52 (55) 5249-8900 ext 5815

Arturo Spinola Garcia Rafael Rogelio Barradas Servin
Director de Finanzas Relacion con Inversionistas

WEBINAR DE RESULTADOS:

Fecha: martes 28 de abril de 2026
Hora: 09:30-10:00 A.M. horario Ciudad de México/ 10:30-11:00 A.M. horario NY (US EST)
Liga de registro: https://events.teams.microsoft.com/event/43df8344-78cf-4829-ae9c-

76116f8085f3@3403678f-c88d-4e90-a790-18fb4deef85d
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TABLAS ADICIONALES:

Cifras de Resultados Consolidados
Millones de PESOS (MXN)

1T26 1T25 Var%
GRUPO CARSO
Ventas 44,107.2 100.0% 44,508.1 100.0% -0.9%
Utilidad Op. 2,950.5 6.7% 3,434.1 7.7% -14.1%
Resultados Financieros -796.6 -1.8% -787.5 -1.8% 1.2%
Utilidad Neta Control. 1,523.7 3.5% 1,630.9 3.7% -6.6%
EBITDA 4,859.4 11.0% 5,450.5 12.2% -10.8%
GRUPO SANBORNS
Ventas 16,757.6 100.0% 16,183.8 100.0% 3.5%
Utilidad Op. 336.3 2.0% 521.0 3.2% -35.4%
Utilidad Neta Control. 366.2 2.2% 384.4 2.4% -4.7%
EBITDA 898.5 5.4% 1,082.6 6.7% -17.0%
GRUPO CONDUMEX
Ventas 11,982.4 100.0% 13,048.2 100.0% -8.2%
Utilidad Op. 1,181.0 9.9% 1,396.6 10.7% -15.4%
Utilidad Neta Control. 1,071.4 8.9% 1,337.3 10.2%  -19.9%
EBITDA 1,329.9 11.1% 1,496.6 11.5% -11.1%
CICSA
Ingresos 6,158.5 100.0% 6,789.2 100.0% -9.3%
Utilidad Op. 40.5 0.7% 146.3 2.2% -72.3%
Utilidad Neta Control. -69.2 -1.1% -137.2 -2.0%  -49.5%
EBITDA 270.1 4.4% 371.4 55% -27.3%
ELEMENTIA
Ingresos 6,489.4 100.0% 7,102.6 100.0% -8.6%
Utilidad Op. 933.2 14.4% 1,132.8 15.9% -17.6%
Utilidad Neta Control. 423.1 6.5% 784.7 11.0% -46.1%
EBITDA 1,324.1 20.4% 1,508.5 21.2% -12.2%
CARSO ENERGY
Ingresos 689.3 100.0% 797.0 100.0% -13.5%
Utilidad Op. 465.2 67.5% 609.6 76.5% -23.7%
Utilidad Neta Control. 237.4 34.4% 372.5 46.7%  -36.3%
EBITDA 557.0 80.8% 719.2 90.2% -22.5%
ZAMAJAL
Ingresos 2,838.6 100.0% 569.8 100.0% 398.1%
Utilidad Op. -53.0 -1.9% -417.0 -73.2% -87.3%
Utilidad Neta Control. 21.1 0.7% -380.4 -66.7% -105.6%
EBITDA 324.7 11.4% -103.3 -18.1% -414.3%
NC=No Comparable




GRUPRPO

Cifras Consolidadas del Estado de Situacion Financiera

Millones de PESOS (MXN)

1726 4T25 Var %

GRUPO CARSO

Efectivo y Equivalentes de efectivo 22,475.2 23,596.7 -4.8%
Clientes 43,696.0 42,514.2 2.8%
CxC circulantes a partes relacionadas 2,956.7 2,846.7 3.9%
Anticipos circulantes 4,152.1 2,890.9 43.6%
CxC de impuestos distintos a impuestos a ganancias 4,821.1 5,341.4 -9.7%
Otras cuentas por cobrar 2,691.7 2,431.8 10.7%
Impuestos por recuperar 1,353.1 1,307.3 3.5%
Inventarios 28,371.1 29,326.7 -3.3%
Activos mantenidos para la Venta 3,693.7 557.1 563.0%
Activos Circulantes 114,210.6 110,812.8 3.1%
Clientes y otras CxC No Circulantes 14,299.7 14,379.5 -0.6%
Inventarios No Circulantes 971.3 971.3 0.0%
Otros Activos Financieros No Circul. 0.0 6.5 -100.0%
Inversiones en Asociadas 20,084.0 38,338.0 -47.6%
Propiedades, Planta y Equipo 71,199.3 71,532.2 -0.5%
Propiedades de Inversion 7,895.3 7,886.7 0.1%
Activos por Derechos de Uso 5,015.8 4,995.6 0.4%
Crédito Mercantil 6,999.9 5,567.2 25.7%
Activos Intangibles distintos al crédito mercantil 1,970.7 2,096.1 -6.0%
Activos por Impuestos Diferidos 8,001.7 7,797.7 2.6%
Otros Activos No Financieros No Circulantes 2,262.7 2,481.0 -8.8%
Activos No Circulantes 138,700.5 156,051.9 -11.1%
Total Activos 252,911.1 266,864.6 -5.2%
Proveedores y otras CxP a C.P. 27,258.7 30,333.6 -10.1%
Impuestos por Pagar a C.P. 374.9 1,050.6 -64.3%
Deuda a C.P. 12,164.0 8,560.3 42.1%
Créditos Bursatiles a Corto Plazo 6,700.0 6,700.0 0.0%
Otros Créditos con costo a Corto Plazo 133.5 132.8 0.5%
Otros Pasivos Financieros a Corto Plazo 14 0.4 216.3%
Pasivos por Arrendamiento a C.P. 1,804.3 1,796.5 0.4%
Otros Pasivos no financieros a C.P. 1,472.4 2,819.0 -47.8%
Total Provisiones Circulantes 12,322.2 10,940.2 12.6%
Pasivos atribuibles a Activos mantenidos para venta 708.8 0.0 NC
Pasivo Circulante 62,940.0 62,333.5 1.0%
Impuestos por Pagar a L.P. 128.3 204.6 -37.3%
Créditos Bancarios a L.P. 11,019.9 11,413.9 -3.5%
Créditos Bursatiles a L.P. 10,000.0 10,000.0 0.0%
Otros pasivos financieros a Largo Plazo 0.0 0.0 NC
Pasivos por Arrendamiento a L.P. 4,121.1 4,106.9 0.3%
Provisiones a L.P. 556.2 885.7 -37.2%
Pasivo por Impuestos Diferidos 6,502.3 10,933.1 -40.5%
Pasivo No Circulante 32,327.7 37,544.2 -13.9%
Pasivo Total 95,267.7 99,877.7 -4.6%
Capital Contable 157,643.4 166,987.0 -5.6%
Acciones en Circulacion ("000) 2,252,916 2,253,534 0.0%
Precio de Cierre de la Accion 134.6 117.9 14.1%

NC= No Comparable




